WARTSILA

Tama on
Wartsila




4 lIE/"Vértsilé on kansainvélisesti johtava edi

tyksellisen teknologian Y
ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja -
energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaidensa

alusten ja voimalaitosten ymparistdtehokkuuden ja

taloudellisuuden keskittymallé aviin innovaatioihin ja
kokonaishyotysuhteeseen. artsilan liikevainto oli

4,8 miljardia euroa ja henkilostomaara noin 18.000. Yrityksella » 1
on yli 200 toimipistetta yli 70 maassa eri puolilla maailmaa.

Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

MISSIO VISIO ARVOT

Muokkaamme merenkulku- ja energia-  Olemme asiakkaidemme arvostetuin Energia, Erinomaisuus, Innostus
markkinoita kehittamalla edistyksellisia ~ kumppani.

teknologioita ja keskittymalla elinkaa-

ren aikaiseen suorituskykyyn. Tavoit-

teenamme on tehostaa asiakkaidem-

me liiketoimintaa ja toimia ympéariston

hyvéaksi.

"Wartsilalla on hyvat mahdollisuudet
hyotya nykytrendeista, joissa

korostuvat muuttuvat energiatarpeet ja
tehokkuusvaatimukset. Sailyttadksemme

asemamme vastuullisuusinnovaatioiden
edellakavijana meidan on jatkuvasti
etsittava uusia tapoja kehittaa
litkketoimintaamme.”




LIIKEVAIHTO HENKILOSTO LAITEKANTA

4.801 18.011 ~180.000

MILJ. EUROA TYONTEKIJAA
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Muiden maiden liikevaihto oli 94 miljoonaa euroa ja henkiléstomaara 89 tydntekijaa.



Liikketoiminta-alueet
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Wartsila Energy Solutions on johtava kansainvélinen jarjestelméaintegraattori, jon-
ka tarjonta k&sittaa laajan valikoiman ympéaristomyo6taisia ratkaisuja. Wartsila toi-
mittaa erittéin joustavia polttomoottorikayttdisia voimalaitoksia ja suuria aurinko-
voimaloita seké nesteytetyn maakaasun (LNG) terminaali- ja jakelujarjestelmia.
Wartsilan joustavat ja tehokkaat ratkaisut tarjoavat asiakkaille ylivoimaista lisa-
arvoa ja luovat edellytyksia siirtya kohti kestavampéaé ja modernimpaa energia-
jarjestelmé&é. Vuoden 2016 lopussa Wartsilan maailmanlaajuisesti 176:een eri
maahan toimittamien voimalaitosten asennettu kapasiteetti oli 63 GW.

LIIKEVAIHTO TILAUSKERTYMA HENKILOSTO

943 milj. euroa 1 -448 milj. euroa 903

Wartsila Marine Solutions tukee asiakkaidensa lilkketoimintaa tarjoamalla meri-
teollisuudessa seka 6ljy- ja kaasuteollisuudessa toimiville asiakkailleen turvallisia,
ymparistomydtaisia, tehokkaita, joustavia ja taloudellisia ratkaisuja. Teknologia-
johtajuus ja kokenut, osaava ja omistautunut henkil6std luovat meille edellytykset
raataldida ratkaisuja, jotka tarjoavat eri puolilla maailmaa toimiville asiakkaillemme
optimaaliset edut.

LIIKEVAIHTO TILAUSKERTYMA HENKILOSTO

1 .667 milj. euroa 1 .285 milj. euroa 6.074

Waértsila Services tukee asiakkaitaan toimitetun jarjestelman koko elinkaaren ajan
optimoimalla laitteiston hydtysuhdetta ja suorituskykya. Noin 11.000 ammattilais-
ta 160 paikkakunnalla eri puolilla maailmaa kasittava palveluverkosto on toimi-
alan laajin ja palvelee vuosittain yli 12.000 asiakasta. Varaosahuollosta kattaviin
kayttd-, hallinnointi- ja optimointipalveluihin ulottuvaa palveluvalikoimaamme
kehitetdan jatkuvasti. Tavoitteena on asiakkaiden laitosten kaytettavyyden pa-
rantamisen ohella my6s heidan liiketoimintansa kasvun tukeminen. Wértsila on
sitoutunut aina ja kaikkialla korkeaan laatuun, asiantuntevaan tukeen, palveluiden
varmaan saatavuuteen sek& mahdollisimman ymparistdystavalliseen toimintaan.

LIIKEVAIHTO TILAUSKERTYMA HENKILOSTO

2. 1 90 milj. euroa 2. 1 94 milj. euroa 1 0.567



ENERGY SOLUTIONS

Voimalakapasiteetin kysynta riippuu ensisijassa vaestdnkasvusta
ja talouden kehityksesta. Sahkdnkulutuksen kasvaessa lisdantyy
seka uusien voimaloiden ettéa vanhaa kapasiteettia korvaavien
laitosten tarve. Ymparistokysymykset ja infrastruktuurin kehitys
ohjaavat kaasun kysyntaa. Jatkossa teollistumisen ja elintason
kohoamisen odotetaan johtavan siihen, ettd kasvu on vahvempaa
OECD:n ulkopuolisissa maissa. OECD-maissa asennetun
kapasiteetin ikaantyminen edellyttaa uusia investointeja. Lisaksi
poliittinen paine lisata vahahiilistéa voimalakapasiteettia on johtanut
uusiutuvan energiantuotannon nopeaan kasvuun. Tama vaatii

jo nyt voimantuotantojarjestelmiltd huomattavasti suurempaa
joustavuutta.

MARINE SOLUTIONS

Uusien alusten kysyntdan vaikuttavat padasiassa
maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus kauppaan ja
kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Polttoaineiden hinnat, saatavuus
ja kysyntd maaraavat oljy- ja kaasuteollisuuden kehitysta, ja
merenkulkualalla polttoainekustannukset kasvattavat tehokkaiden
alusten kysyntad. Muita toimialaan vaikuttavia tekijoita ovat
telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen alusten
kaytdsta poistaminen ja romuttaminen, korkotaso ja rahtihinnat.
Tarkea kysyntaa lisdava tekija on myos ymparistomaaraysten
kehitys ja niiden vaikutus alusten tehokkuuteen,
ymparistoratkaisujen kysyntaan ja kaasun kayttéon merenkulun
polttoaineena.

SERVICES

Huoltoliiketoiminnan tarkein kysyntatekija on Wartsilan asennetun
laitekannan suuruus ja kehitys. Wartsilan loppuasiakkaiden
markkinatilanne vaikuttaa suoraan kaluston ja laitosten
kayttoasteeseen ja sanelee samalla myos kunnossapito-, telakointi-
ja kayttoonottotarpeet. Lisaksi kunnossapito- ja mahdollisiin
tasokorotus- tai modernisointitarpeisiin vaikuttaa kaluston
elinkaarivaihe. Voimalaitoksen operoinnin ja hallinnon ulkoistaminen
luotettavalle yhteistybkumppanille on energiateollisuudessa
tavanomainen kaytantd. Mielenkiinto pitkaaikaisiin
huoltosopimuksiin on kasvussa my6s merenkulun ja 6ljy- ja
kaasuteollisuuden huoltomarkkinoilla. Kumppanuussopimukset
edistavat seka laitteistojen huollon etta suorituskyvyn optimointia
ja sita kautta parantavat toiminnallista tehokkuutta, alentavat
kustannuksia ja ruokkivat liiketoiminnan kasvua.

Ainutlaatuinen joustavuus
seka polttoaineissa etta
operoinnissa

Energiatehokkuus ja
paastéomaaraysten
noudattaminen

Hybridilaitokset aurinkovoiman
tuotannon vaihteluiden
tasaamiseen

Kilpailukykyiset
paadomakustannukset ja kyky
toimittaa kokonaisratkaisuja

Merenkulku- seka offshore-
alan laajin valikoima luotettavia
ja suorituskykyisia tuotteita ja
ratkaisuja

Ylivoimaiset toimitusreferenssit
monipolttoaineteknologioissa
seka kaasujarjestelmissa

Kattavin valikoima

vaihtoehtoja asiakkaiden
polttoainejoustavuutta,
suorituskykya ja
ymparistovaatimuksia koskeviin
tarpeisiin

Pitkaaikaiset asiakassuhteet
ja asiakkaiden toiminnan

ja tarpeiden syvallinen
ymmartaminen

Laitteiden koko elinkaaren
kattava tarjonta seka alan laajin
huoltotarjonta

Ainutlaatuinen
maailmanlaajuinen
huoltoverkosto

Kyky optimoida laitteiden
kayttda ja suorituskykya
kokonaisvaltaisen
liiketoiminnan ymmartamisen ja
laajan asiakaskunnan pohjalta

Vahva lasnéolo kaikilla
tarkeimmilla merenkulun seka
6ljyn ja kaasun offshore-
tuotannon segmenteilla
pienentéé laivanrakennusalan
suhdannevaihteluiden
vaikutuksia

Modernit digitaaliset
ratkaisut, joilla asiakkaat
pystyvat tehostamaan
liiketoimintaansa optimoimalla
laitteiden toimintaa ja
ennakoimalla ja ratkaisemalla
ongelmia reaaliaikaisen datan
ja analytiikan avulla



Strategia

Wartsila tahtaa kannattavaan kasvuun tarjoamalla
edistyksellista teknologiaa ja elinkaariratkaisuja

merenkulku- ja energia-alan asiakkaille.

Ympaéristotietoisuuden lisd&ntyminen ja muuttuvat energia-
tarpeet vaikuttavat asiakkaidemme tapaan toimia. Integroi-
tujen palvelujemme ja tuotteidemme ansiosta pystymme
vastaamaan erinomaisesti nykypaivan energiatehokkaiden,
innovatiivisten ja joustavien ratkaisujen kysyntaan. Monipolt-
toainetuotteemme ja nesteytettyyn maakaasuun perustuvat
ratkaisumme ovat alan johtavia, ja vastaavat kaasupohjais-
ten teknologioiden kasvavaan kysyntaan. Luomme kasvua
hyddyntamalla projektinhallintaamme ja teknista osaamis-
tamme, joiden ansiosta voimme tarjota asiakkaillemme
uusia, innovatiivisia ratkaisuja. Digitaalinen muutoksemme
tarjoaa asiakkaillemme lisdarvoa ja optimoi suorituskykyam-
me. Kasvutavoitteitamme tukee ylivertainen globaali huolto-
verkostomme.

Tuotannossa ja toimitusketjun hallinnassa etsimme jat-
kuvasti uusia keinoja pitaa ylla laatua ja kustannustehok-
kuutta — usein yhdessa tarkeimmilla kasvumarkkinoillam-
me toimivien alan johtavien yhteistydkumppanien kanssa.
Panostamme digitalisaatioon seka tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen markkinoiden tarpeiden mukaisesti. Luomme
siten vahvan perustan, joka turvaa asemamme johtavana
markkinainnovaatioiden kehittdjana ja vahvistaa sita enti-
sestaan. Tallainen innovaatiokulttuuri seka turvallisuuden,
monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden
korostaminen vetavat puoleensa ammattitaitoisia ja sitou-
tuneita tydntekijoita ja tekevat organisaatiostamme erittain
suorituskykyisen. Yrittadjahenkemme, asiakaskeskeisyytem-
me ja intohimomme tehdéa asiat oikein luovat uusia mahdol-
lisuuksia ja ymparistomydtaisia ratkaisuja seka arvoa kaikille
sidosryhmillemme.

SITOUTUMINEN KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Wartsilan tavoitteena on tayttda osakkeenomistajien odo-
tukset ja edistaa yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edel-
lyttaa, etta yhtion toiminta on tehokasta, kannattavaa ja
kilpailukykyista. Hyvéa taloudellinen tulos luo perustan muille
kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja
ymparistévastuulle.

Wartsilan paatavoite on toimittaa teknologioita ja palve-
luita, joiden hydtysuhde on korkea ja ymparistdkuormitus
vahainen. Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotteidemme
ja palvelujemme ympaéristdsuorituskykya ottamalla huo-
mioon elinkaarindkdkulman seka sailyttamaan teknologia-
johtajuutemme T&K:n avulla ja hyddyntamalla uutta tekno-
logiaa seka tekemalld yhteisty6ta asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa. Nain autamme osaltamme asiakkai-
tamme ja koko yhteiskuntaa saavuttamaan tiukentuvat kan-
sainvaliset ymparistdvaatimukset ja -suositukset.

Wartsila toimii hyvana yrityskansalaisena kaikkialla missa
yhtié toimii. Liiketoimintamme ja sidosryhméasuhteemme pe-
rustuvat toimintaperiaatteisimme. Wértsila on vastuullinen
tybnantaja ja pyrkii tarjoamaan henkiléstélle mielenkiintoisen
ja innostavan ty6paikan, jossa vallitsevat avoimuus, tois-
ten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo sekd mahdollisuudet
henkildkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on myos tar-
jota tydolosuhteiltaan turvallinen tydpaikka tydntekijsille ja
sopimuskumppaneille seka minimoida Wartsilan tuotteiden
ja palvelujen kayttodn liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit.
Toimitusketjun hallinta ja kehittdminen ovat olennainen osa
toimintaamme.
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ENERGY SOLUTIONS

Wartsila Energy Solutions
-liiketoiminnan missiona on luoda
asiakkaille ylivertaista arvoa
hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla

ja ympéaristomydtaisilla energia-
ratkaisuilla, jotka luovat maailmanlaajui-
sesti edellytyksia siirtya kestavampaan
ja modernimpaan energiainfra-
struktuuriin. Wartsilan padmaéra on olla
asiakkaidensa silmiss& maailman paras
energiaratkaisujen toimittaja.

Wartsila painottaa kasvua tarjoamalla
jarjestelmaintegrointipalveluita
maailmanlaajuisesti seka ratkaisuja
seuraaville segmenteille:

+ Moottorivoimalaitokset —
voimantuotantoratkaisuja,
joissa energiatehokkuus,
polttoainejoustavuus ja
kayttéjousto yhdistyvat
ainutlaatuisesti

+ LNG-ratkaisut — pienet ja
keskisuuret LNG-terminaalit
ja nesteytysratkaisut EPC-
toimituksina

+ Aurinkovoimalat — PV-
aurinkopaneelit, energian
varastointi ja hybridiratkaisut
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MARINE SOLUTIONS

Wartsila Marine Solutions
-liketoiminnan strateginen tavoite on
olla johtava innovatiivisten tuotteiden
ja integroitujen ratkaisujen toimittaja
meri- seka Oljy- ja kaasuteollisuudelle.
Tavoitteen saavuttamiseksi
hyédynn&dmme syvallista asiakkaiden
tarpeiden tuntemusta ja:

+ Vakiinnutamme Wartsilan
johtoaseman kaasukayttoisiin
aluksiin, ymparistémaaraysten
noudattamiseen ja hyétysuhteen
optimointiin liittyvissa ratkaisuissa

+ Kehitdmme edelleen
Wartsiléan johtoasemaa
laivanrakennusteollisuuden
jarjestelmaintegraattorina

+ Tarjoamme Kilpailukykyisia
tuotteita meri- seka dljy- ja
kaasuteollisuuden kasvaviin
tarpeisiin

+ Haemme lisdkasvua hydédyntamalla
kyky&dmme tarjota asiakkaille alan
tehokkaimmat elinkaariratkaisut
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SERVICES

Wartsila Services pyrkii olemaan
kilpailukykyinen ja luotettava
huoltokumppani, jonka kanssa on
helppo asioida. Wartsila on asettanut
huoltotoiminnalleen seuraavat
kasvutavoitteet:

+ Kehitetddn kumppanuuksia
nykyisten asiakkaiden kanssa
tarjoamalla ylivertaista
asiakaspalvelua

+ Hankitaan uusia kilpailuetuja
tarjonnan kehittamisen ja
digitalisaation kautta

+ Kartoitetaan nykyosaamisen
pohjalta mahdollisuuksia uusilla
asiakassegmenteilla

+ Kasvumarkkinoilla toimintaa
laajennetaan yrityskaupoilla



Kestava kehitys

Wartsilalla on keskeinen rooli kansainvalisesti johtavana merenkulun
ja energia-alan kokonaisvaltaisten elinkaariratkaisujen toimittajana:
ympaéaristomyotaisten ratkaisujemme ja palveluidemme avulla asiakkaat
voivat kehittaa liikketoimintaansa kestavasti. Tama lahestymistapa

on kestavan kehityksen toimintamme perusta, ja sita tukee vahva
sitoumuksemme liiketoiminnan vastuullisuuteen.

WARTSILAN LAHESTYMISTAPA KESTAVAAN
KEHITYKSEEN

Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen
liiketoimintaan perustuu missioomme, visioomme ja stra-
tegiaamme, jotka luovat perustan yhtién toimintojen ja
tuotteiden kehittamiselle yhdesséa kestavan kehityksen
tavoitteidemme kanssa. Wartsilan strategia rakentuu kol-
melle keskeiselle kasvualueelle: energiatehokkaat ratkaisut,
kaasupohjaiset teknologiat ja innovatiiviset ratkaisut, mitka
kaikki osaltaan tukevat entisté kestavampaa tulevaisuutta
energia- ja merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja tek-
nologia on keskeisessa asemassa myos kestavan kehityk-
sen toiminnassamme. Wartsila Energy Solutions- ja Marine
Solutions -liiketoiminnot keskittyvat kestavien ratkaisujen
kehittamiseen ja tarjoamiseen omille toimialoilleen, kun
taas Wartsila Servicesin keskeinen tehtava on tarjota tukea
ratkaisuillemme seka uusinta teknologiaa kaytdssa oleviin
laitoksiin paivitys- ja modernisointikokonaisuuksien kautta.
Toimittajien ja likekumppaneiden edellytetdan olennaisena
ja Kiinteana osana Wartsilan kokonaisarvoketjua noudatta-
van samoja korkeita juridisia ja eettisia normeja seka liiketa-
poja kuin Wartsila itsekin noudattaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN INNOVAATIOT

Tarkein tehtdvamme kestavan kehityksen edistamisesséa on
toimittaa ympéaristomyotaisia ratkaisuja ja palveluita, joiden
avulla asiakkaat pystyvat kehittamaan omaa liiketoimintaan-
sa kestavaan suuntaan. Tama edellyttdd meiltd jatkuvia in-
vestointeja teknologian kehittdmiseksi ja yha tehokkaampien
ja ymparistomydtaisempien ratkaisujen 1dytamiseksi.
Asiakkaiden nykytarpeiden tayttaminen, tuleviin vaa-
timuksiin vastaaminen ja kehityksen karjessa pysyminen
edellyttaa innovatiivista tuotekehitysta ja halua soveltaa
uutta teknologiaa. Pyrimme kehittamaan ymparistomyaotéi-
si& tuotteita ja ratkaisuja monin eri tavoin, mm. parantamalla

hydtysuhdetta, vahentamalld kaasumaisia ja nestemaisia
paastoja ja jatteiden maaraa, torjumalla melua seka panos-
tamalla jate- ja painolastivesien puhdistukseen. Wartsila
varautuu tuleviin vaatimuksiin kehittdmalla niin primaarista
kuin sekundéaéarista puhdistustekniikkaa seka laajentamalla
polttoainevalikoimaa. Wartsilan sitoutuminen tutkimus- ja
tuotekehitysinvestointeihin hyddyttaa seka asiakkaitamme
ettd ymparistda niin lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla.

WARTSILAN KESTAVAN KEHITYKSEN
PAINOPISTEET

Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan kuuluu
kolme toisiinsa laheisesti liittyvaa elementtia: talous, ympéa-
risto ja sosiaalinen vastuu. Kestavan kehityksen osalta Wart-
silan paapainopisteet ovat seuraavat:

+ Talous: kannattavuus
+ Ymparisto: ympéaristémyotéiset tuotteet ja palvelut
+ Sosiaalinen vastuu: vastuullinen liiketoiminta

Kestavan kehityksen nakdkulmasta Wartsilalle merkittavim-
mat ymparistokysymykset liittyvat tuotteisiin.

WARTSILAN YMPARISTOMYOTAISTEN
RATKAISUJEN KESKEISIMPIA OMINAISUUKSIA:
+ Luotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

+ Paastoja vahentavat ratkaisut

+ Raskaalle polttodljylle vaihtoehtoiset polttoaineet

+ Mahdollisuus kayttaa joustavasti eri polttoaineita

+ Maksimaalisen hydtysuhteen ja alhaisimmat
elinkaarikustannukset tarjoavat ratkaisut

+ Vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut

+ Alusten suunnittelun ja kdytén optimointi




Kestavan kehityksen
kohokohtia
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Waértsila toimittaa Pohjoismaiden suurimman biokaasu-

laitoksen tuottamaan polttoainetta linja-autoille.
Wartsila 31 -moottori voittaa European Marine

Engineering -konferenssin merimoottoripalkinnon.

Wartsila k&ynnistéa& aurinkoenergialiiketoiminnan tar-
joamalla suuria, Wartsilan paamoottoreita ja aurinko-

paneeleita yhdistavia voimaloita.
Wartsila valitaan mukaan Dow Jonesin kestavan kehi-

tyksen indekseihin.

Wartsilalta tilataan LNG-ratkaisu Valimeren ensim-

maiseen LNG-kayttdiseen matkustajalauttaan, josta
Wartsilalta tilataan Saksaan uraauurtava biohybridi-

pyritdan tekeméaan ekotehokas lautta.
laitos, joka tuottaa sekad nesteytettya biokaasua etta

LNG:ta.




Wartsila ilmoitti huhtikuussa 2016 lahtevansa mukaan aurinkoenergia-
liiketoimintaan tuomalla markkinoille voimalamittakaavan aurinkoenergia-
ratkaisuja. Wartsila Energy Solutions -liiketoiminnan johtaja Javier Cavada kertoo
nyt innostavasta uutuudesta ja sen vaikutuksista koko toimialaan.

Javier Cavada muistuttaa, etteivat innovaatiotkaan synny
tyhjioén: "Aurinkoenergia kuulostaa isolta avaukselta Wartsi-
lalle, ja niin se tietysti onkin, mutta on syyté pitda mielessa,
ettd Smart Power Generation -konseptimme nakékulmasta
se on taysin luonteva kehitysaskel.”

Wartsila on jo jonkin aikaa valittanyt alykkaan energiantuo-
tannon ilosanomaa. Smart Power Generation on innovaatio,
jossa uusiutuvat energialahteet pyritaan Wartsilan laitosten
reagointikyvyn, tehokkuuden ja polttoainejoustavuuden avulla
integroimaan séhkoverkkoon asiakkaiden kannalta mahdolli-
simman kannattavasti. Tallainen filosofia esimerkiksi vaihtele-
van aurinko- ja tuulivoiman jalostamisesta helposti hallittaviksi
ratkaisuiksi antaa yhtidlle erittain hyvat edellytykset vastata
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin ja auttaa heita hyddyntamaan
entista tehokkaammin vahapaastoisia energianlahteita.

"Konsepti on keskeinen kontribuutiomme, jonka avulla
tarjoamme markkinoille mahdollisuuden integroida uusiutu-
vaa energiaa tuotantoonsa”, Cavada jatkaa. "Kun puhumme
Smart Power Generationista, puhumme siis pohjimmiltaan
joustavuudesta, vakaudesta ja erittdin nopeasta ylés- ja
alasajosta, joiden avulla tasoitetaan tuuli- ja aurinkovoiman
sattumanvaraisia vaihteluita. Aurinkoenergiaratkaisujen myo-
ta otimme seuraavan askeleen télla tiella.”

AURINGON PAINO

Smart Power Generation -viestin hiljalleen soluttautuessa
markkinoiden tietoisuuteen Wértsilalta on alettu toivoa en-
tista aktiivisempaa roolia uusiutuvan energian alalla. Cavada
korostaa, etta kyse on aidosta kysynnasta nimenomaan asi-
akkaiden taholta. "Mallimme idea nousi toistuvasti esiin kes-
kustellessamme asiakkaiden kanssa. He ymmarsivat, etta
meilla on jo olemassa kaikki mita tarvitaan hybridiratkaisui-
hin, joilla aurinkovoima liitetd&n koko energiajarjestelmaan:
kyky kokonaisratkaisutoimituksiin, laaja paikallinen lasn&olo

aurinkovoimalle keskeisilla markkinoilla, oma tuotanto ja
maailmanlaajuinen huoltoverkosto — koko paketti.”

Energy Solutions -liiketoiminnan johtaja paljastaa, etta tal-
laisista mahdollisuuksista on keskusteltu laajalti talon sisalla
ja etta nyt valittu strategia oli vain yksi monista skenaarioista.
Miksi sitten juuri aurinkoteknologia eiké vaikkapa tuulivoima?

"Perusteellisten keskustelujen ja analyysien tuloksena
naimme, ettad aurinkoratkaisujen hinta laskee jatkuvasti, etta
niiden markkinat ovat nyt erittdin kovassa kasvussa ja etta
tassa Wartsilan on syyté olla mukana”, Cavada toteaa. "Vii-
den vuoden paasta puhutaan nelinkertaisista markkinoista.
Kasvuluvut ovat kovemmat kuin millddn muulla energiasek-
torilla koko maailmassa, ja tama patee kaikkialla. Kakkosena
tulee paasaantdisesti tuulivoima.”

Cavadan mukaan aurinkoenergiamarkkinat eivat ole kyp-
syneet niin pitkalle kuin tuulivoima. Tuulivoimaa hallitsevat
selkedt markkinajohtajat, kun taas aurinkoenergian puolella
mikaan yksittainen toimija ei pysty missaan pain maailmaa
integroimaan kaiken tyyppista tuotantoa kokonaisratkaisuk-
si. Ainakaan viela.

UUSIA VISIOITA

Energy Solutionsin tarjontaan on kuulunut vuoden 2016 huh-
tikuusta Iahtien voimalamittakaavan aurinkoenergiaratkaisuja.
Aurinkovoimaloiden tehot lahtevat 10 megawatista. Hybridi-
ratkaisuun kuuluu varsinaisten aurinkopaneelien liséksi poltto-
moottoreita sekd naiden kattava jarjestelmaintegraatio.

Cavada korostaa joustavuuden merkitysta teknologisesti
poikkeuksellisen dynaamisessa sovelluksessa. "Kun omaa
aurinkopaneeliteknologiaa ei ollut, on paras pysya avoimena
kaikkien ratkaisuille. Avoimuus on antanut meille mahdol-
lisuuden valita markkinoiden parhaat teknologiatoimittajat.
Voimme ylpeydella todeta, ettd kumppanimme ovat alan
maailmanlaajuisesti johtavia yrityksia.”




Yhteistybkumppanuuksien ansiosta aurinkopaneelitekno-
logian nykyiset markkinajohtajat ovat kdytanndssa kuin osa
Wartsilaa. He jakavat valtavan tietdmyksensa ja valmistus-
resurssinsa meidan kanssamme ja takaavat puolestamme
saatavuuden, hinnat ja toimitusajat.

Valjastamalla oman toimitusverkostonsa ja yhteistyo-
kumppaneiden resurssit yhteen Wartsila varmistaa, etteivat
asiakkaat jaa koskaan pulaan. "Wartsila on naille teknolo-
giayrityksille ihanteellinen kumppani, koska toimimme maa-
iimanlaajuisesti, meilld on kautta maailman suhteet asiak-
kaiden olemassa oleviin voimalaitoksiin ja olemme valmiit
toimittamaan heidan uusinta teknologiaansa heti kun se on
markkinakypsaa. Asetelma on todella kiinnostava.”

KOKO PAKETTI

Wartsilan aurinkovoimaratkaisuja tarjotaan kattavina
kokonaisratkaisutoimituksina, joihin siséaltyy projektinhal-
linta, maarakennustyoét, tydmaan johtaminen ja valvon-
ta, suunnittelu, materiaalit ja itse laitteisto seka kattava
jarjestelmaintegrointi. Kuten kaikissa Wartsilan energia- ja
meriteollisuustoimituksissa, joihin liittyy pitkid sopimuksia,
oma palveluverkosto on valmis huolehtimaan asennetusta
voimalasta kattavasti l1&pi sen koko elinkaaren.
Kokonaispalvelua korostava toimintatapa on Wartsilélle
ainutlaatuinen valtti, Cavada toteaa. "Tarkein tarjoamamme
lisdarvo verrattuna kilpailijoihin on se, etta huolehdimme
asiakkaan kaikista tarpeista aina silloin kun tarvitaan. Tama

erottaa meidat muista toimittajista. Heidan pitaé ostaa
paneelit, asentaa ne, ostaa palvelut — me teemme kaiken,
my@s jarjestelmaintegroinnin. Tarjoamme avaimet kateen, ja
vaikka jostain saattaa I16ytya vaatimattomia EPC-toimitusten
tapaisia, maailmanlaajuisesti ottaen olemme kuitenkin ainut-
laatuisia tassé suhteessa.”

Cavada jatkaa: "Meilla on resursseja vaikkapa Nigeriassa,
Senegalissa, Jordaniassa ja niin edespain. Operoimme nais-
sa maissa voimalaitoksia, ja meilla on paikan paalla erittain
osaavaa vaked seka aktiivinen toimitusketju. Parempaan
kokonaispalveluun ei talla hetkella kykene kukaan.”

Wartsilan tulo aurinkoenergiamarkkinoille on merkittavéa
virstanpylvéas — konkreettinen kehitysaskel Smart Power Ge-
neration -konseptille, eikd varmaankaan viimeinen. Cavada
haluaa antaa kiitoksen sille kenelle se kuuluu ja toteaa, etta
uusi aurinkoenergiatarjonta on tulosta yhtion sisaisesta
yrittajahengesta: "Kaiken kaikkiaan tama ei olisi onnistunut
muunlaisessa tydyhteisdsséa kuin Wartsilassa.” m

Bloombergin (2015)
mukaan aurinkoenergia-
ratkaisujen markkinat nelin-
kertaistuvat vuoteen 2021
mennessa.




Wartsila vahvisti heinakuussa digitaalista tarjontaansa ostamalla Eniramin
juuri kun yritys oli tuomassa markkinoille uutta mullistavaa ratkaisuaan nimelta
SkyLight. Eniramin kauppamerenkulkuliiketoiminnasta vastaava johtaja Jan
Wilhelmsson kertoo yrityksen rohkeiden ratkaisujen taustoista.

KERTOISITKO LYHYESTI, MIKA SKYLIGHT ON?

Eraan esitykseni otsikko oli yhteen
aikaan "On kiva tehda sita mitd me olemme aina tehneet
talla alalla”. Tarkoitus oli kiinnittda huomiota siihen, miten
modernissa merenkulussa on yksi erikoinen reliikki. Noin
100 vuotta sitten keksittiin radio, mik& muutti merenkulkua
olennaisesti — mahdolliseksi tuli paivittdinen yhteys kotisata-
maan ja laivojen liikkeiden jatkuva seuranta. Aluksen sijainti
maaritettiin keskipaivalla auringon korkeuden mukaan. Sitten
laskettiin etéisyys edellisen puolipéivaraportin sijainnista,
mista voitiin laskea, paljonko laivalla on vield polttoainetta, ja
tiedot lahetettiin varustamolle.

Tama oli aikanaan iso mullistus, ja periaatteessa samalla
tavalla toimitaan yha edelleen. Useimmat liikenteessa olevat
alukset lahettavat nykyisin lyhyen séhkdpostiviestin (suh-
teellisen uusi kaytantd — viela jokin aika sitten yleisin valine
oli telex), jossa ilmoitetaan kuljettu matka meripeninkulmina,
jaljella oleva polttoainemaara ja maaranpaa. Viestin pe-
rusteella maaritetdadn myos aluksen polttoaineenkulutus ja
raportoidaan paikallinen sda, ja kertyvien tietojen perusteella
arvioidaan aluksen polttoainetehokkuutta.

Kun asiaa ajattelee tarkemmin, tdna paivana tuntuisi hul-
lulta, jos vaikkapa uusi auto lahettelisi jatkuvasti raportteja
tehtaalle ja huoltoinsindoreille. Ison tankkilaivan tai irtorahti-
aluksen kaupallisen operoinnin perusteena on kuitenkin yha
edelleen sata vuotta vanha puolip@ivaraportointi.

Meidan SkyLight-jarjestelmamme maéarittaa pelkistetysti
sanottuna aluksen polttoaineenkulutuskayran. Puolipaiva-
raportoinnissa kaytetdan saatietona kuluneen vuorokauden
keskiarvoja. Ei tarvitse olla meteorologi ymmartaakseen,
ettd s&a voi muuttua melko laajalla vaihteluvalilla paivan ja

yon kuluessa, joten keskiarvo on aika karkea mittari. Nel-
jakin mittauspistetta vuorokauteen antaa jo huomattavasti
paremman tarkkuuden. SkyLightiin otamme sijaintilukemat
viiden minuutin vélein, ja niihin yhdistetdan kulloinkin vallit-
seva saatila. Kenenkaan ei tarvitse manuaalisesti 1ahettaa
raporttia joka viides minuutti, siihenhan menisi kokonaan
yhden miehistén jdsenen aika. SkylLight tekee taman auto-
maattisesti, ja raportointi hoituu osana aluksen normaaleja
tehtavia. Erittain hyodylliset tiedot siirtyvat jatkuvasti ikaan
kuin siin& sivussa.

MITA HYOTYA JARJESTELMASTA ON
WARTSILAN ASIAKKAILLE?

SkyLight tarjoaa merenkulkijoille ni-
menomaan liiketoimintaratkaisun. Sen avulla varustamot
pystyvat seuraamaan kustannustehokkaasti aluksiaan ja
vertailemaan yksityiskohtaisesti niiden suoritusarvoja. Ohjel-
mistomme tallentaa suoritusarvot ja antaa edellytykset tas-
mallisempaan raportointiin, suunnitteluun ja kustannusten
optimointiin. Pohjimmiltaan annamme laivaoperaattoreille
véalineen tehokkaampaan liiketoiminnan hallintaan.

Kriittinen edellytys télle on tiedonkeruun tarkkuus. Lu-
kemiemme tarkkuus on eri syista valovuosia edella kaikkia
taman hintaluokan kilpailijoita (jotka yleensa joutuvat turvau-
tumaan pariin kolmeen erilliseen ratkaisuun eri toimittajilta).

Toinen etu on mallinnus. Tieddmme varmuudella, etta
erittain iso osa nykyisin kdytdsséa olevista nopeuslokeista
sisaltéa merkittavia virheita. Skylightia rakentaessa ym-
marsimme, ettei niita kannata ruveta korjaamaan vaan on
parempi tuottaa suoraan mittausarvot edellisia tuotteitamme
varten kehitetylla korjausmallilla. Kutsumme taté ratkaisua




keinoluotaukseksi. Eli sen sijaan ettd nopeutta mitataan
fyysisesti hintavalla integrointijarjestelmalla, joka yhdistaa
nopeuslokin ja navigaatiojarjestelman, me laskemme no-
peuden mallintamalla. Koska meilla ovat tiedossa aluksen
likkeet ja kaikki saatiedot, merenkaynti ja vuorovesivirrat,
pystymme selvittamaéan aluksen vesinopeuden ja vedessa
kulkeman matkan seka todellisen maanopeuden ja kuljetun
matkan valisen eron. Nain aluksen kulkema reitti voidaan
laskea ilman lokia.

Kaikki nama tekijat yhdessa antavat paljon paremman
tarkkuuden kuin missaan tahanastisessa ratkaisussa, joka
ei edellytd mittavia laiteasennuksia. Liséksi keratyn datan
tarkkuuden ja sen asiakkaalle tarjoamien laivan operoinnin
optimointimahdollisuuksien valilla on hyvin yksinkertainen
korrelaatio.

MILLA TAVOIN SKYLIGHT ON INNOVATIIVINEN
LIKETOIMINTAMIELESSA?

Toimintamallimme on siirtymassa asen-
nusten myynnista analytiikka- ja optimointipalveluiden tar-
jontaan kuukausihinnoiteltuna kokonaispalveluna. Aiemmin
alan tyypillisia toimijoita olivat laivanvarustajat, jotka seka
omistivat aluksensa ettd operoivat niitd, mutta nyt valtaosan
aluksista omistaa ja niité hallinnoi teknisesti yksi taho ja
operoi kaupallisesti jokin toinen taho. Toisin sanoen emme
yritd muuttaa markkinoita vaan sopeudumme niiden muu-
tokseen.

Tama edellyttaa kaikkien arvoketjujen tarkastelemista
kutakin erikseen. Laivan hallinnointi esimerkiksi on nyt eri
asia kuin sen kaupallinen operointi. Vastaavaa on tapahtu-
nut monilla toimialoilla, mutta koska muutos on nyt ollut niin

iso merenkulussa, meidan on miellettava uusiksi markkina-
roolimme — tarjoamme nyt tuotteiden sijasta palveluita.
Tama ei tietenkaan ole Wartsilalle mitéan uutta. Tassa mie-
lessa Eniramin ajattelutapa sopii erittain hyvin koko yhtién
toimintaan.

MITA UUTTA ENIRAM TUO WARTSILAN
AIEMPAAN ORGANISAATIOON?

Eniram on diginatiivien yritys. Kaikilla
perustajilla on laaja koulutus mm. matematiikassa, tilastotie-
teessa ja tietotekniikassa. Kun muutamalla viela on meren-
kulkutaustaa — itse esimerkiksi olen yksi harvoista enira-
milaisista, jotka eivat osaa koodata — pystymme tukemaan
alan digitalisaatiota konkreettisilla arvolupauksilla. Kyse on
siis hyvin pitkalti IT- ja teknologiasuuntautuneesta yrityk-
sestd, jolle on vuosien mittaan kertynyt myos erittain paljon
tietamysta merenkulusta.

Yrityksen ydinarvoja ovat osaaminen ja itse kehitetyt
ratkaisut. Omasta nakoékulmastani pidan nykyvaihettamme
tilaisuutena saada ndma ratkaisut markkinoille huomattavas-
ti nopeammin Wartsilan tarjoamien suorien asiakaskontak-
tien ansiosta.

Toiseksi saamme uusia mahdollisuuksia hyédyntaa ratkai-
sun kehityspotentiaalia, mika tah&n asti on tehty omarahoi-
tuksella. Se oli hyvé toimintatapa, mutta siind on omat ra-
joituksensa. Nyt meilla on emoyhtid, jolla on paljon isommat
resurssit. Miten tassa kaytannossa paastaan maaliin, on
viela hiukan auki, ja tietylla tapaa SkyLight on toki nykyi-
sellaan vasta ensiaskel, mutta on helppo ymmartaa, etta
vahva selkanoja antaa mahdollisuudet saavuttaa viela paljon
enemman. =




Pariisin jalkeen

KESTAVAN KEHITYKSEN

VARMENNUS 2016

- kohti vahapaastoista tulevaisuutta

Pariisin ilmastosopimus ratifioitiin marraskuussa 2016. Ky-
seessé oli merkittava virstanpylvas koko maailman yhteisella
matkalla kohti kestavaa tulevaisuutta. Sopimukseen sisal-
tyy globaali toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena on pitaa
maapallon keskilampotilan nousu selvasti alle kahdessa as-
teessa suhteessa esiteolliseen aikaan ja pyrkia toimiin, joilla
lampeneminen saataisiin rajattua alle 1,5 asteen.

Sopimuksessa lahes kaikki maailman maat sitoutuvat
vahentamaan paastoja ja sopeutumaan ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin. Kunkin maan on toteutettava omat kansalli-
sesti maaritellyt ilmastotoimenpiteensa. Pariisin sopimus on
vahva viesti myos padomamarkkinoille: investointipdatdsten
tulee tukea vahapaastoisen talouden kehittamista.

Waértsila pitda sopimusta tervetulleena ja katsoo maail-
manlaajuisen sitoumuksen kasvihuonekaasujen paastova-

MAINZ-WIESBADEN, SAKSA
100 MW:n [ammon ja s&hkdn
yhteistuotantolaitos

+ Voimalaitos koostuu kymmenesta maakaasukayttdisesta Wartsila

34SG -moottorista, jotka voidaan kaynnistda ja sammuttaa
rajoituksetta vain kahdessa minuutissa. Néain kaytettévissa on
joustava saatdkapasiteetti silloin, kun aurinko- tai tuulivoimaa ei
ole saatavilla.

+ Saksa on ilmastoa koskevassa toimintasuunnitelmassaan
sitoutunut kasvattamaan Iammon ja séhkdn yhteistuotanto-
laitoksissa (CHP) tuotetun sahkon osuutta 25%:iin
kokonaiss@hkdntuotannosta vuoteen 2025 mennessa.
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hennyksiin merkittavaksi saavutukseksi. Meilla on hyvat
edellytykset tarjota energia- ja merenkulkualoille soveltuvia
ratkaisuja seka tukea kansallisten paastévahennystavoittei-
den saavuttamista.

Smart Power Generation -konseptimme antaa tayden
mahdollisuuden uusiutuvien energianlahteiden hyédynta-
miseen, joten se on ihanteellinen pohja seuraavan suku-
polven energiajarjestelmille. Useat Wartsilan ratkaisut ovat
kasvattaneet uusiutuvan energian osuutta energiatuotan-
nosta ja samalla vahentaneet paastoja. Tuoreita esimerk-
keja ovat mm. Yhdysvaltoihin, Hondurasiin, Argentiinaan,
Saksaan, Jordaniaan, Bangladeshiin, Mauritiukselle ja
Indonesiaan toimitetut Smart Power Generation -voimalat
seka Norjaan toimitettu biokaasulaitos.

CHP-LAITOSTEN OSUUS
SAKSAN KOKONAIS-
SAHKONTUOTANNOSTA

25%

VUOTEEN 2025
MENNESSA

+ Tavoitteen saavuttamiseksi uusittu l&mmon ja s&hkén
yhteistuotantoa koskeva laki suosii joustavia ja
ymparistdystavallisia yhteistuotantolaitoksia, jotka voivat toimia
saatévoimamarkkinoilla ja tuottaa samalla 1ampéa yhteisélle.

+ Kun voimalaitos valmistuu, Mainz-Wiesbadenin alue siirtyy

perinteisesta sahkon- ja ldmmaodntuotannosta moderniin,
joustavaan jarjestelméaan, jolla on pienet hiilidioksidipaastét ja
joka antaa edellytykset hyddyntaéa taysimittaisesti uusiutuvia
energiamuotoja.



AUTTAA
VAHENTAMAAN
PAASTOJA

DENTON, TEXAS
225 MW:n voimalaitos

Denton pyrkii vuoteen 2019 mennessa tuottamaan 70%
séhkdstéan tuuli- ja aurinkovoimalla.

Uusiutuvien energialédhteiden tuotantovaihtelut kompensoidaan
Wartsilan polttomoottoriteknologialla.

Wartsilan ratkaisun avulla kaupunki véhentaa paastojaan 78%,
pystyy takaamaan asiakkaille luotettavan ja edullisen s&hkoén
saannin ja sdastaa tuotantokustannuksissa satoja miljoonia
dollareita.

KAPASITEETTI

NESTEMAISTA
BIOPOLTTOAINETTA
PAIVASSA

SKOGN, NORJA
Pohjoismaiden suurin biokaasulaitos

Skognin paperitehtaalle Norjaan asennetaan Wartsilan uusi
laitos, joka valmistaa kalajatteesta ja paperitehtaan jatelietteesta
tuotetusta puhdistetusta biokaasusta nestemaisté polttoainetta
linja-autoille.

Laitos on erittdin ympéristdystavallinen: se eliminoi rikkioksidi-
(S0,) ja hiukkaspaéastot lahes kokonaan, eivéatkd mahdolliset
CO,-paastotkaan liséa nettopaastsjé, koska kyse on jo nyt
kierrossa olevista CO,-p&astoista.

Talla hetkella Oslossa kaytetaén biopohjaista paineistettua
maakaasua noin 200 linja-autossa ja 100 jateautossa.

Kaupunki arvioi, ettd vuoteen 2020 mennessé uusiutuvaa
polttoainetta kdyttda 1.200 linja-auton lisaksi noin 2.000 taksia ja
Oslonvuonossa lilkenndivat lautat.

PAIVASAIKAAN

JORDANIA
46 MW:n PV-aurinkopaneelit
250 MW:n Smart Power Generation -voimalaitokseen

Nykyisen polttomoottorivoimalan viereen on tarkoitus rakentaa
46 MW:n PV-aurinkopaneelipuisto vuonna 2017.

Ideana on, ettd PV-aurinkopaneelit tuottavat séhkéa
paivasaikaan, mika vdhentda moottorien kayttdaikaa. Tama
pienentaa tuntuvasti voimalaitoksen hiilijalanjalkea.

UUSIUTUVISTA
RAAKA-AINEISTA
TUOTETUN
POLTTOAINEEN
OoSuus

VUOTEEN 2020
MENNESSA

| I _ll'- |
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ETELA-SAKSA
Biohybridilaitos

Laitokseen kuuluu Wértsilan ainutlaatuinen nesteytysjarjestelma,
joka on erityisesti suunniteltu seka biokaasun etta putkikaasun
puhdistukseen ja nesteytykseen.

Mahdollisuus puhdistaa seka biokaasua etta putkikaasua on
markkinoilla uutta, ja ratkaisu on joustavuuden ja energian
varastoinnin osalta uraauurtava.

Kaasun puhdistus ja nesteytys on kustannus- ja
energiatehokasta, mika tekee projekteista kannattavia, vaikka
kaasumaéara olisi pienempikin. Tdma on erityisen tarkeda
Euroopan unionissa, jonka tavoitteena on nostaa uusiutuvien
polttoaineiden osuus 10%:iin vuoteen 2020 mennessa.



Jjohtajan Marko Vainikan mukaan tehtéava ei ole

Eettisen yritys-
kulttuurin vahvist
kolme huomiota

Yritykset ovat alkaneet viime vuosina huomata,
etta eettisia ohjeistuksia ei valttamatta saada
kunnolla perille perinteisen henkildstdviestinnan
keinoilla. Liiketoimintaperiaatteet ovat hyva tapa

kannustaa tiettyihin toimintatapoihin ja-kieltaa .
toisia, mutta liiketoiminnan iSyys on kuitenki . /,r
niin syvalle meneva kasite, | sita vai 38 157 5

tyhjentéavasti pelkilla ohjeistuksi

Waértsila on vastannut haasteeseen
kehnli;tarﬁ“ﬁ ettisen kulttuurin ohjelman,
utetaan henkildstda tekemaan oikeita

ratkaisuja erilaisissa vaativissa tilanteissa.
Yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen 4

helppo, Mutta tarkeitd huomioita on jo tehty.

TUTUSTU VUODEN TARKEIMPIIN TAPAHTUMIIN JA
ALOITTEISIIN OSOITTEESSA WWW.WARTSILA.COM/
AR2016-Fl.

Digitaalista tulevaisuutta takomassa

Tavoitteena toiminnan huippulaatu

Possible Futures
Kestévan kehityksen tavoitteet
Uutta liiketta painolastiin

Winnobooster on taalla



PUHU ASIAT SELVIKSI

Ottaaksemme selvédd, mité eettinen yrityskulttuuri tarkoittaa
meille, olemme alkaneet jarjestaa tydpajoja, joissa aiheesta
keskustellaan erilaisten sisédisten sidosryhmien kanssa. Kes-
kusteluissa on tarkoituksena muodostaa yhteinen nakemys
toimintaperiaatteiden jo vakiintuneista arvoista ja periaat-
teista ja vahvistaa niita.

Emme ole kehittamassa mitdan uutta, vaan tarkoitukse-
na on selvittda tiukan luotaamisen ja ideoinnin kautta, mita
nama periaatteet todella merkitsevat meille kaytannén tasol-
la. Haluamme tehda niista konkreettisempia.

Aloitimme prosessin vuonna 2016 johtajistosta, joka on
osoittanut todellista sitoutumista ohjelmaan niin ajankaytén
kuin tarmon suhteen. Jatkossa ohjelmaan osallistuu isompia
henkilostoryhmia, ja lopullisena tavoitteena on, etté kaikki
ovat osallistuneet siihen tavalla tai toisella.

Olemme havainneet, etta eettisen kulttuurin luominen
vaatii henkil6kohtaisia keskusteluja — se on yksinkertaises-
ti tehokkain ja tuloksekkain keino késitelld aihetta ja sen
monia ulottuvuuksia niin liikketoiminnassa kuin péivittaisesséa
tydssamme. Jatkuva keskustelu korostaa yksilon vastuuta ja
muokkaa yhteista kulttuuriamme joka ikinen paiva.

’Toivomme, etta ajan myota
tyomme saa yha enemman
nakyvyytta, eettiset
nakdokannat ovat vahvemmin
lasna ajatuksissamme.”

PIDA KESKUSTELU VIREILLA

Seuraava kysymys onkin, miten pidetaan ylla jatkuvaa kes-
kustelua. Toteutus ei saa tuntua liian vékinaiselta, vaikka
toki kaytdssa on joitakin pakollisia menettelytapoja, joita
olemme my06s vahvistaneet.

Jokaisen tydntekijan on esimerkiksi allekirjoituksellaan
vahvistettava, ettd he ovat lukeneet liiketoimintaperiaatteet
ja sitoutuvat noudattamaan niita tydssaan.

Toimintaperiaatteet on myds nivottu vahvemmin osaksi
kehityskeskusteluita. Mielestani kehityskeskustelut ovat erin-
omainen tilaisuus selvittda, ovatko tyontekijat taysin sisaista-
neet toimintaperiaatteet, ja samalla voidaan vastata mahdol-
lisiin kysymyksiin tai selventda periaatteiden tulkintaa.

Laajemmat toimenpiteet keskustelun edistamiseksi aloi-
tetaan johdosta. Kyseessé on vaiheittainen prosessi, jonka
tuloksia on vaikea mitata, mutta vertailukohtana voidaan
pitaa turvallisuusasioissa jo lapikdytyd samankaltaista
prosessia. Turvallisuus valittiin jokin aika sitten painopistea-
lueeksi, jossa tehokkaamman viestinnan uskottiin tuovan
parannusta.

Olemme tehneet paljon t6ita tdméan asian eteen, ja turval-
lisuustaso onkin parantunut vuosi vuodelta. Johtajistomme
nostaa aiheen luontevasti esille viestinnasséan — eika heita
tarvitse edes muistuttaa siita.

Tieddmme siis sen olevan mahdollista, ja pyrimme sa-
manlaisiin tuloksiin kieltamatté kuitenkin monisyisempien
eettisten kysymysten kohdalla. Onnistuessamme eettiset
kysymykset tulisivat tietoisemmaksi osaksi paivittaista tyd-
tamme.

’Jatkossa ohjelmaan osallistuu
isompia henkilostoryhmia, ja
lopullisena tavoitteena on, etta
kaikki ovat osallistuneet siihen
tavalla tai toisella.”

KULTTUURIN VAHVISTAMINEN VAATII AIKAA

Kasilla olevaan tydsarkaan liittyen kenties tarkeinta on
muistaa, ettd vahvan kulttuurin rakentaminen vaatii aiheesta
riippumatta valtavasti t6ita ja etenkin paljon aikaa.

Asiaa voi havainnollistaa aihepiirid kasittelevissa tilaisuuk-
sissa ehk&péa useimmiten esiin nousevalla kysymyksella:

"Millainen on yrityskulttuurimme?”. Vaikka kysymykseen voisi
antaa jonkinlaisen vastauksen ihan kylmiltdankin, kuvaisiko
se aidosti yhteistd nakemysta yrityskulttuuristamme? Vas-
taisiko joku tydkavereistasi samalla tavalla?

Haluamme nostaa eettiset kysymykset Wartsilan yhteiseen
tietoisuuteen eettisen kulttuurin ohjelmallamme, joka itsekin
kehittyy jatkuvasti. Naissa asioissa ei voi koskaan todeta,
ettd "nyt olemme valmiita”, emmeka voi vain sanella nédkemyk-
sid@mme tydntekijoille — heidan on itse sitouduttava taéhan.

Toivomme kuitenkin, etta ajan myota tydmme saa yha
enemman nakyvyytta, eettiset nakbkannat ovat vahvemmin
l&asna ajatuksissamme ja etta viime kadessa teemme eettis-
esti kestavia paatodksia luonnostaan. =
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Vuosi 2016 lukuina

LIIKEVAIHTO YLSI

Wartsilan vuoden 2016 tulos kehittyi yhtion tarkistetussa
ohjeistuksessa asetettujen odotusten mukaisesti. Tama oli

|&hinn& neljannen vuosineljanneksen onnistuneiden toimitus-

ten, Services-liiketoiminnan lilkkevaihdon kasvun ja paran-
tuneen projektijakauman ansiota. Rahavirta kehittyi myon-
teisesti padasiassa kayttopadoman hallinnan tehostamisen
ansiosta.

Huoltomarkkinoiden aktiviteetti oli hyvalla tasolla. Voima-
loiden huoltopalveluiden kysynta oli vahvaa, mikd kompen-
soi tiettyjen merenkulkumarkkinoiden haasteita. Laitetoi-
mituksissa Wartsila kohtasi vastatuulta, mika liittyi kaupan
hitaaseen kasvuun, dljyn ja kaasun alhaisiin hintoihin seka
useiden merenkulkuasiakkaiden rahoitusvaikeuksiin. Toi-
saalta energiamarkkinat kehittyivat hyvin. S&hkén kysynnan
kasvu kehittyvilla markkinoilla ja energiapolitiikan globaalit
muutokset lis&sivat asiakkaiden kiinnostusta Wartsilan rat-
kaisuihin. Kaikkien naiden loppumarkkinatrendien yhteisvai-
kutuksena oli tilauskertyman vakaa kehitys.

Wartsila jatkoi vuoden aikana liiketoimintansa kehittamis-
ta laajentamalla tuote- ja ratkaisutarjontaa T&K-toiminnan,
kumppanuuksien ja yrityskauppojen kautta.

4.801

MILJOONAAN EUROON

VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS OLI

583

MILJOONA EUROA

MIKA ON

12,1%

LIIKEVAIHDOSTA

AVAINLUVUT
MEUR 2016 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 2015 2014
Liikevaihto 4 801 1559 1079 1196 967 5029 4779
Energy Solutions 943 414 177 220 132 1126 1138
Marine Solutions 1667 509 390 433 335 1720 1702
Services 2190 636 512 542 500 2184 1939
Poistot ja arvonalentumiset -138 -34 -31 -42 -31 -124 -115
Vertailukelpoinen liiketulos’ 583 253 123 122 84 612 569
Vertailukelpoinen liketulos', % 12,1 16,3 11,4 10,2 8,7 12,2 11,9
Tulos ennen veroja 479 226 115 58 80 553 494
Tulos/osake, EUR 1,79 0,87 0,43 0,19 0,30 2,25 1,76
Tilauskertymé 4927 1324 1139 1194 1271 4932 5084
MEUR 2016 31.12.2016 30.9.2016 30.6.2016 31.3.2016 2015 2014
Taseen loppusumma 5 391 5 391 5326 5444 5657 5589 5280
Korolliset velat, brutto 629 629 735 881 1088 724 666
Rahavarat 472 472 345 357 428 334 571
ROI, jatkuvat toiminnot, % 17,1 17,1 16,6 17,5 20,5 21,0 20,3
Nettovelkaantumisaste 0,07 0,07 0,18 0,25 0,32 0,17 0,05
Tilauskanta kauden lopussa 4 696 4 696 5024 5083 5103 4 882 4 530
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 8418 - - - - 8 314 7 315
Henkildstd, lukumaéra kauden lopussa 18011 18 011 18 337 18 428 18 427 18 856 17 717

" Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
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Konsernin tuloslaskelma
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MEUR 2016 2015
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 4 801 5029
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -134 =77
Valmistus omaan kayttéon 2 6
Liiketoiminnan muut tuotot 55) 51
Materiaalit ja palvelut -2 353 -2 603
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1159 -1159
Poistot ja arvonalentumiset -138 -124
Liiketoiminnan muut kulut -556 -553
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 14 17
Liiketulos 532 587

prosentteina liikevaihdosta 11,1 11,7
Rahoitustuotot 19 11
Rahoituskulut -72 -45
Tulos ennen veroja 479 553
Tuloverot -123 -124
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 357 429
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 22
Tilikauden nettotulos 357 451
Jakautuminen:

emoyhtion osakkeenomistajat 352 444

maaraysvallattomat omistajat 4 7

357 451

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu):

Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, euroa 1,79 2,14

Tulos/osake, lopetetut toiminnot, euroa 0,11
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 1,79 2,25




Laaja tuloslaskelma

MEUR 2016 2015
Tilikauden nettotulos 357 451
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittdmisesta johtuvat erat -12 7
Verot eristéd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi 8 -2
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -9 5
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus -52 20
maaraysvallattomien omistajien osuus -1 2
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta 1 3
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -16 -23
siirretty tuloslaskelmaan 58 21
Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 4 4
siirretty tuloslaskelmaan -14 -5
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi, yhteensa -21 21
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -30 26
Tilikauden laaja tulos yhteensa 327 477
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 323 468
maéraysvallattomat omistajat 3 9
327 477
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Konsernin tase
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VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

MEUR 31.12.2016 31.12.2015 MEUR 31.12.2016 31.12.2015

Pitkaaikaiset varat Oma paaoma

Liikearvo 1112 1103 Osakepadoma 336 336

Aineettomat hyddykkeet 322 361 Ylikurssirahasto 61 61

Aineelliset hytdykkeet 394 418 Muuntoerot -57 -6

Sijoituskiinteistot 12 13 Arvonmuutosrahasto -39 -70

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 84 89 Etuuspohjaisen nettovelan

Myytévissa olevat rahoitusvarat 15 15 uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -45 -36

Korolliset sijoitukset 6 17 Kertyneet voittovarat 2 032 1916

Laskennalliset verosaamiset 141 157 Eg(a));’h_a_t;élr:nzmistajille kuuluva 5088 2 201

Myyntisaamiset 13 14

Muut saamiset 18 28 Maéraysvallattomien omistajien osuus 34 41

Pitkaaikaiset varat yhteensa 2116 2215 Oma pagoma yhteensa 5 301 5040

Lyhytaikaiset varat Velat

Vaihto-omaisuus 1042 1200 Pitkaaikaiset velat

Myyntisaamiset 1220 1394 Korolliset velat 520 492

Verosaamiset e 51 Laskennalliset verovelat 93 102

Muut saamiset 494 896 Elakevelvoitteet 168 161

Rahavarat 472 334 Varaukset 44 46

Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 275 3374 Saadut ennakot 58 77
Muut velat 1 2

Varat yhteensa 9Ll 5589 Pitkaaikaiset velat yhteensa 884 880
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 108 232
Varaukset 206 223
Saadut ennakot 458 487
Ostovelat 502 510
Verovelat 78 82
Muut velat 833 933
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2186 2 467
Velat yhteensa 3070 3 347
Oma padoma ja velat yhteensa 5 391 5589



Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden nettotulos 357 451
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 138 124
Rahoitustuotot ja -kulut 58} 34
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -6 -27
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -14 -17
Tuloverot 123 124
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 650 688

Kayttopadoman muutos:

Korottomien saamisten liséys (-) / vahennys (+) 89 -193
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 162 79
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) -167 -229
Kayttépadaoman muutos 84 -343
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 734 346

Rahoituserat ja verot:

Korko- ja muut rahoitustuotot 36 45
Korko- ja muut rahoituskulut -31 -29
Maksetut verot -127 -108
Rahoituserat ja verot -121 -91
Liiketoiminnan rahavirta 613 255

Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -81 -258
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -9 -9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -55 -79
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 18 13
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 1 1
Lopetettujen toimintojen myynti rahavaroilla vahennettyna 44
Investointien rahavirta -126 -288
Rahavirta investointien jalkeen 487 -33

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 131 50
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -91 -112
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -4 -16
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -125 110
Maksetut osingot -250 -242
Rahoituksen rahavirta -339 -210
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 148 -243
Rahavarat tilikauden alussa 334 571
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -9 5

Rahavarat tilikauden lopussa 472 334




Miksi sijoittaa Wartsilaan

Vahvuuksiamme ovat teknologinen johtajuus, integroitu palvelu- ja
ratkaisutarjonta, tiiviit ja pitkaaikaiset asiakassuhteet seké ylivertaisen
kattava maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

TUEMME ASIAKKAITAMME
ELINKAARIRATKAISUILLA

Services-liiketoiminta, jonka osuus Wartsilan liikevaihdos-
ta on lahes 50%, tasoittaa loppukayttajamarkkinoidemme
suhdannevaihteluita ja auttaa saavuttamaan markkinoita
nopeamman kannattavan kasvun tavoitteemme pitkalla ai-
kavalilla.

Asennetun laitekantamme kasvu ja lisdantyvé tekninen
kompleksisuus tukevat huoltomme kysyntaa, kun taas di-
gitalisaatio puolestaan antaa meille lisad mahdollisuuksia
kehittaa lisdarvoa tuottavaa tarjontaamme ja lisata asiakas-
uskollisuutta. Haemme kasvua myds oman asennetun laite-
kantamme ulkopuolelta laajentamalla liiketoimintamalliamme
uusille markkina-alueille ja useampiin brandeihin.

JOHTAVA EDISTYKSELLISEN TEKNOLOGIAN
TOIMITTAJA MERENKULKU- JA
ENERGIAMARKKINOILLE

Palvelujemme ja ratkaisujemme kysyntaa tukevat megat-
rendit, kuten maailmanlaajuiset kuljetustarpeet, energian
kasvava kysynta ja lisdantyva ymparistotietoisuus. Alamme
edellakavijana meilld on hyvat edellytykset vastata innova-
tiivisten, energiatehokkaiden ja ympéristdteknologialtaan
edistyksellisten ratkaisujen tarpeeseen. Maailmanlaajuinen
toimintamme kahdella eri loppumarkkinalla seka laaja tuote-
ja ratkaisuvalikoimamme tasoittavat suhdannevaihteluja ja
vahentavat markkinariskid. Jatkuvat investoinnit tutkimus- ja
kehitystoimintaan ovat valttamattomia, jotta voimme varmis-
taa tuotteidemme kilpailukyvyn sek& asemamme johtavana
kestavyysinnovoijana.

TOIMINNAN TEHOSTAMISTA KOROSTAVA,
PAAOMARAKENTEELTAAN KEVYT
LIIKETOIMINTAMALLI

Liiketoimintamallimme keskidssa ovat huipputeknisten lait-
teiden elinkaaripalvelut. Wartsilan tehtailla on padomaraken-
teeltaan kevyet kokoonpanolinjat seké yhteiset tuotanto- ja
T&K-resurssit. Siksi pystymme sopeuttamaan toimintamme
joustavasti kulloiseenkin markkinatilanteeseen ja hy6dyn-
tdmaan synergiaetuja innovaatioprosesseissamme. Tama
tukee tuloksentekokykydmme yli suhdannesyklin ja parantaa
tulevaisuuden kilpailukykydmme.

Operational Excellence, joka perustuu prosessien jatku-
vaan parantamiseen kautta koko organisaation, seké liiketoi-
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mintalinjoihin perustuva organisaatio, jossa tulosvastuu on
hajautettu, ovat perusedellytyksia pitkan aikavalin tavoittei-
demme saavuttamiselle.

PAINOPISTEENA TEKNOLOGIAJOHTAJUUS
JA HYVA TUOTTO OSAKKEENOMISTAJIEN
SIJOITUKSELLE

Taloudellinen asemamme antaa edellytykset liiketoiminnan
kehittdmiseen laajentamalla huolto- ja ratkaisutarjontaa
tutkimus- ja tuotekehitystyon ja yritysostojen kautta. Se
antaa meille myds mahdollisuuden jakaa hyvid osinkoja
osakkeenomistajille.

Kysymyksia ja
vastauksia

MILLAISET OVAT MIELESTASI WARTSILAN
LOPPUKAYTTAJAMARKKINOIDEN NAKYMAT
VUONNA 2017?

Huollon kysynnan odotetaan olevan vankkaa, ja ndemme
edelleen kasvumahdollisuuksia tietyilla alueilla ja tietyissa
segmenteissé. Laaja asennettu laitekantamme ja mahdolli-
suutemme uusilla markkina-alueilla sek& asiakkaidemme pit-
kaaikaisia huoltosopimuksia kohtaan osoittama mielenkiinto
tukevat Services-liiketoiminnan pitkan aikavalin tavoitteita.

Energiamarkkinoilla ennakoidaan vankkaa kysyntaa. Jar-
jestelmallinen tydmme energiamarkkinoiden kehittamiseksi
on parantanut markkina-asemaamme. Siksi meilla on nah-
daksemme hyvéat edellytykset tarttua mahdollisuuksiin, joita
tuovat s&dhkon kysynnan kasvu kehittyvilla markkinoilla, maa-
ilmanlaajuinen muutos kohti uusiutuvia energialahteita seka
hajautettujen, joustavien voimantuotantojarjestelmien tarve.

Arvioimme kysynnan merenkulun markkinoilla olevan
vaimeaa. Vaikka matkustajalaivasegmentin nakymat ovatkin
myonteiset, kauppalaiva-, kaasusailidalus- ja offshore-seg-
mentit karsivat yha ylikapasiteetista, kaupankaynnin hitaasta
kasvusta ja asiakkaiden taloudellisista rajoitteista. Koska toi-
mimme kaikissa merenkulun paadsegmenteissa ja tarjontam-
me on erittdin kattava, olemme edelleen verrattain hyvissa
asemissa haastavilla markkinoilla.
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MIKSI DIGITALISAATIO ON TARKEAA
WARTSILALLE?

Meilla on selkedna pyrkimyksena kehittya digitalisaation
alueella. Paitsi etté se luo asiakkaillemme lisdarvoa uusien,
data-analytiikkaan perustuvien ratkaisujen muodossa, se
my6s mahdollistaa siséisten prosessien kehittdmisen esi-
merkiksi lisaamalla robottien hyddyntamisté valmistuksessa
ja matemaattisen mallinnuksen kayttda testausprosesseis-
sa. Vuoden aikana vahvistimme digitalisaatiokehitystamme
nimittdamalla johtokuntaan Chief Digital Officerin ja hankki-
malla teknologiayritys Eniramin. Wartsilan digitaalista muu-

MISSA VAIHEESSA OPERATIONAL
EXCELLENCE -OHJELMA ON?

Vahittain tapahtuvaan, jatkuvaan parantamiseen tahtaava
Operational Excellence on yksi niista elementeistd, joiden
avulla saavutamme 14%:n kannattavuustavoitteemme.
Vaikka ohjelma ei olekaan vield taysimaaraisesti kaytdssa,
tiettyja etuja on jo nyt ndhtavissa esimerkiksi varastojen
hallinnassa ja tuotantovirtojen optimoinnissa.

OVATKO YRITYSKAUPAT MAHDOLLISIA

tosta vauhdittava uusi organisaatio on myods pian valmis.

Ensimmaisen neljanneksen

kehitys odotusten mukainen:
laitetilausten kehitys vankka

ja Services-liikevaihto hyvalla
tasolla.

3.3. Wartsila varsinainen
yhtiékokous pidettiin Helsingin
Messukeskuksessa.

14.3. Osingonmaksu 1,20 euroa
osakkeelta.

17.3. Wartsila ja China State
Shipbuilding Corporation
allekirjoittivat aiesopimuksen
séhko- ja automaatioratkaisuihin
keskittyvan yhteisyrityksen
perustamisesta Kiinaan.

Vuoden 2016 alkupuoliskon
kehitys oli tyydyttavaa
huomioiden toimintaympariston
haasteet.

JATKOSSA?

Vuoden 2016 lopussa nettovelkamme oli 150 miljoonaa
euroa ja nettovelkaantumisasteemme oli 7%. Tavoitteemme
on 18ytaa omistajillemme hyvia sijoituskohteita, ja meilla on
harkinnassa useita potentiaalisia yrityskauppoja. Etsimme
yrityksia, joilla on kevyt pddomarakenne ja vahvat tekniset
valmiudet ja joiden toiminnassa huollolla on suuri osuus.

Wartsilan osakekurssin kehitys vuonna 2016

Tilauskertymé kehittyi hyvin
voimantuotantomarkkinoiden
parantuneiden tunnelmien
ansiosta.

m WRT1V

21.4. Wartsila ilmoitti
suunnitelmista mukauttaa Marine
Solutions ja Energy Solutions
-liiketoimintojaan vastaamaan
heikkoa markkinatilannetta.
21.4. Wartsilé ilmoitti
kaynnistavansé aurinkoenergia-
liiketoiminnan tarjoamalla
suuria, yli 10 megawatin
aurinkovoimaloita seka
hybridivoimaloita.

23.6. Wartsila ostaa Weir
American Hydron vahvistaakseen
asemaansa vesivoima- ja
teollisuushuollossa.

30.6. Wartsila laajentaa
digitaalista tarjontaansa
hankkimalla suomalaisen
teknologiayrityksen Eniramin,
joka tarjoaa meriteollisuudelle
energianhallinnan ja analytiikan
ratkaisuja.

1.7. Wartsilé sai tilauksen
toimittaa Argentiinaan viisi
voimalaitosprojektia. Laitosten
yhteenlaskettu teho on 382 MW
ja ne tukevat maan kantaverkon
kehittamista.

24.8. Wartsila nimitti Marco Ryanin
johtamaan digitaalista kehitysta.
9.9. Wartsila valittiin osaksi Dow
Jonesin kestévan kehityksen
indekseja.

21.9. Wartsila allekirjoitti
merkittdvan sopimuksen 225
MW:n Smart Power Generation
-voimalaitoksen toimituksesta
Denton Municipal Electricille.
Voimalaitos tuottaa séatévoimaa
Dentonin kaupungille.

29.9. Wartsilan
padomamarkkinapéiva jarjestettiin
Helsingissa. Tapahtuma keskittyi
liketoimintamahdollisuuksiin
yhtion eri markkinoilla.

Vuoden 2016 kehitysta tukivat
neljannen vuosineljdnneksen
onnistuneet toimitukset, Services-
liketoiminnan liilkevaihdon kasvu ja
parantunut projektijakauma.

OMX Helsinki

12.10. Ohjeistus vuoden

2016 liikevaihdosta

ja kannattavuudesta
tarkistettu, johtuen

ennakoitua vahaisemmista
voimalaitostoimituksista.

13.12. Tuotantolisenssisopimus
solmittu China State Shipbuilding
Corporationin tytaryhtion,
Jiujiang Precision Measuring
Technology Research Instituten
kanssa.

19.12. Wartsila toimittaa

100 megawatin joustavan
l@mmon ja sahkon yhteis-
tuotantolaitoksen saksalaiselle
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden
AG -yhtidlle.

23.12. Ensimmaiset uuden
sukupolven Wartsila 31
-moottorit valmiit toimitettavaksi.
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Siirtyminen
aurinkovoimamarkkinoille

Wartsilan hybridiratkaisut lanseerattiin huhtikuussa
2016. Aurinkopaneelien ja polttomoottoreiden
yhdistaminen pienentaa hiilijalanjalkea, alentaa
kayttdkustannuksia ja parantaa luotettavuutta.

Muutoksia
johtokunnassa

Elokuussa Wartsilan johtokuntaan nimitettiin Chief
Digital Officeriksi Marco Ryan. Marcon vastuuna on
maarittaa, kehittda ja toteuttaa Wartsilan digitaalista
strategiaa, organisaatiorakenteeseen liittyvia suun-
nitelmia ja digitaalista hallintoa.

Digitalisaatio

Wartsilan digitalisaatio paitsi luo asiakkaillemme lis&-
arvoa, se myds mahdollistaa siséisten prosessien ke-
hittdmisen esimerkiksi lisddmalla robottien ja automaa-
tion hyédyntamista valmistus- ja testausprosesseissa.
Eniramin hankinta vuonna 2016 oli tarked Wartsilan
digitaalista muutosta vauhdittava askel, silla se vahvis-
taa merkittavasti yhtion osaamista data-analytiikassa,
mallinnuksessa seka suorituskyvyn optimoinnissa.



Ymparistomaaraysten
kehitys

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO paatti

vuoden mittaan useista toimialalle tarkeista
ymparistdmaarayksista, kuten mm. painolastivesien
kasittelya koskevan yleissopimuksen ratifioinnista ja
laivapolttoaineiden rikkipitoisuuden maailmanlaajuisen
rajan kayttéonottopaivasta. Wartsilan monipuoliset
ymparistoratkaisut antavat hyvat edellytykset auttaa
asiakkaita tayttamaan uudet maaraykset.

Tutkimus ja tuotekehitys

Investoinnit uuden teknologian kehittdmiseen ovat
valttamattomia, jotta voidaan varmistaa Wartsilan
tuotteiden kilpailukyky seké yhtién johtava asema
kestavan kehityksen innovoinnissa. Vuonna 2016
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan investoinnit olivat
yhteensad 131 miljoonaa euroa, joka on 2,7% liike-
vaihdosta.

N Uudet polut -
Wartsila Oyj Abp:n
vuosikertomus 2016
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