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P HE/ Vartsila ar en varldsledande leverantor av avancerade

s

teknologier och kompletta livscykelldsningar f6r marin- och
energimarknaderna. Med betoning pa hallbar innovation och

total verkningsgrad maximerar Wartsﬂa bade den miljdoméassiga

och den ekonomiska pr ina kunders fartyg och

kraftverk. Ar 2016 uppgick attning till 4,8 miljarder

euro med cirka 18.000 anstallda. Foretaget har verksamhet pa » 1
over 200 verksamhetsstallen i 6ver 70 lander runt om i varliden.

Wartsilas aktier ar noterade pa Nasdaq Helsinki.

MISSION VISION VARDEN

Vi formar marin- och energimarkna- Var vision &r att vara vara kunders Energi, Fortrafflighet, Entusiasm
derna med avancerad teknik och fokus  mest uppskattade partner.

pa livscykelprestanda, for att forbattra

vara kunders affarsverksamhet och

gynna miljén.

"Wartsila har en bra position och
kan dra nytta av den 6kande
efterfragan pa effektiva lIésningar
och forandringar i energibehoven.

For att sidkerstalla var ledande
position inom hallbara innovationer
maste vi fortlopande utveckla var
affarsverksamhet.”




OMSATTNING ANTAL ANSTALLDA INSTALLERAT BESTAND

4.801 18.011 ~180.000

MILJ. EURO

Omsattning per geografiska omraden, % av Wartsil&s totala omsattning

Amerika Europa Afrika Asien
22%

1.039 1.581 1.774
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1.919 10.399 612 4.992

| évriga lander var omsattningen 94 milj. euro och antalet anstallda 89.



Affarsverksamhetsomraden

ENERGY SOLUTIONS

20%

AV WARTSILAS
OMSATTNING

MARINE SOLUTIONS

35%

AV WARTSILAS
OMSATTNING

SERVICES

46%

AV WARTSILAS
OMSATTNING

Wartsila Energy Solutions &r en ledande integrerare av globala system med ett
omfattande sortiment av miljovanliga I6sningar. Wartsil& levererar ultraflexibla
kraftverk baserade pa forbranningsmotorer och solceller (PV) i kraftverksskala
samt LNG-terminaler och -distributionssystem. De flexibla och effektiva 16sning-
arna ger kunderna utmarkt varde och mojliggér en dvergéng till mer héllbara och
moderna energisystem. Ar 2016 uppgick Wartsilas installerade kraftverkskapaci-
tet till 63 GW i 176 l1ander runt om i varlden.

OMSATTNING ORDERINGANG ANSTALLDA

943 milj. euro 1 -448 milj. euro 903

Wartsila Marine Solutions framjar sina kunders affarsverksamhet genom att er-
bjuda kunder i marinindustrin samt olje- och gasindustrin innovativa produkter
och integrerade 16sningar som ar sékra, ekologiskt hallbara, effektiva, flexibla
och ekonomiska. Tack vare teknologiskt ledarskap pa omradet samt erfarenhet,
know-how och pesonalens engagemang kan Wartsila skraddarsy |6sningar som
ger dess kunder runt om i varlden optimala férdelar.

OMSATTNING ORDERINGANG ANSTALLDA

1 .667 milj. euro 1 .285 milj. euro 6.074

Wartsila Services stdder sina kunder under installationernas hela livscykel genom
att optimera verkningsgraden och prestandan. Féretagets servicenatverk ar en
unik helhet i branschen som bestéar av ca 11.000 kompetenta medarbetare pa
160 verksamhetsstallen runt om i varlden och som betjanar éver 12.000 kunder
varje ar. Serviceportfdljen, som omfattar allt fran reservdelar till kompletta drifts-,
underhalls- och optimeringstjanster, utvecklas hela tiden, inte bara for att gora
kundernas installationer mer anvandbara utan ocksa for att skapa tillvaxt i deras
affarsverksamhet. Wartsila har forbundit sig till att leverera hog kvalitet, expert-
stod och tillgang till tjanster pa ett s miljévanligt satt som maojligt nar och var
som helst.

OMSATTNING ORDERINGANG ANSTALLDA

2. 1 90 milj. euro 2. 1 94 milj. euro 1 0.567



ENERGY SOLUTIONS

Efterfragan pa kraftgenerering beror framst pa befolkningsékningen
och den ekonomiska utvecklingen. Nar elkonsumtionen stiger

Okar efterfragan pa bade ny kraftgenereringskapacitet och
ersattningsinvesteringar i motsvarande grad. Miljdaspekter

och infrastrukturens utveckling driver efterfrdgan pa gasdrivna
kraftverk. Framover vantas tillvaxten vara hogre i lander utanfér
OECD till féljd av den pagaende industrialiseringen och den
stigande levnadsstandarden. | OECD-landerna leder nedlaggning
av aldre kapacitet till nyinvesteringar. Dessutom framjar politiska
satsningarna pa kraftférsérjning med litet kolavtryck kraftférsorjning
med foérnybara energikallor. Detta har redan avsevart 6kat behovet
av flexibilitet i kraftférsoérjningssystem.

MARINE SOLUTIONS

Den globala efterfragan pa nya fartyg inom skeppsbyggnads-
och sjofartsbranschen ar framst beroende av den globala
ekonomins utveckling och dess inverkan pa handeln och
behovet av transportkapacitet. Priset, tillgdngen och

efterfrdgan styr utvecklingen inom olje- och gassektorn, medan
branslekostnaderna inom shipping okar efterfragan pa effektiva
fartyg. Andra faktorer sdsom skeppsvarvens kapacitet, priset

pé nybyggen, nedmontering och skrotning, réantenivan och
fraktpriserna paverkar ocksé dessa branscher. En annan viktig
faktor ar utvecklingen inom miljélagstiftningen och dess inverkan
pé efterfragan pa optimerad fartygseffektivitet, miljolésningar och
gas som marinbransle.

SERVICES

Den framsta drivfaktorn inom service ar storleken

pa det installerade bestandet och hur det utvecklas.
Marknadsforutsattningarna Wartsilas kunder star infor har en
direkt inverkan pa utnyttjandegraden av anlaggningar i drift

och dikterar behovet av tjanster i samband med underhall,
nedlaggningar eller omplaceringar. Den fas i livscykeln som

en installation befinner sig i samt strukturella férandringar i
kundernas verksamhetsmiljo paverkar ocksa underhéllskraven och
eventuella behov av uppgraderingar eller tjanster for férlangning
av installationens livslangd. Outsourcing av drift och forvaltning

av kraftverk ar normal praxis inom energisektorn, och intresset for
livscykellosningar i form av partnerskap okar ocksa inom marin-
samt olje- och gassektorn. Langsiktiga avtal framjar optimeringen
av bade underhallet och prestandan, vilket férbattrar den operativa
effektiviteten, sanker kostnaderna och skapar ekonomisk tillvaxt.

Unik operativ flexibilitet och
brénsleeffektivitet

Energieffektivitet och

uppfyllande av utsldppsnormer

Hybridlésningar for att
balansera varierande
kraftforsorjning med solkraft

Konkurrenskraftiga
kapitalkostnader och
kompetens att leverera
nyckelfardiga I6sningar

Den mest omfattande
portféljen med tillforlitliga

och hogeffektiva produkter
och |ésningar fér marin- samt
offshore olje- och gasindustrin

En enastaende meritlista nar
det galler flerbransleteknik och
gassystem

De flesta alternativen

for kunderna vad géller
bransleflexibilitet, effektivitet
och miljélésningar

Langvariga relationer med
kunder och en djup forstaelse
for deras verksamhet och
behov

Komplett utbud av
livscykeltjanster och det
bredaste serviceutbudet i
branschen

Unikt globalt servicenatverk

Optimering av drift- och
anlaggningsprestanda
som mojliggérs av en
overgripande forstaelse av
affarsverksamheten och
kundernas behov

En stark nérvaro inom

alla centrala marin- och
offshoresegment inom olja
och gas, vilket mdjliggér
stabil férséljning under
konjunkturvaxlingarna inom
varvsindustrin.

De nyaste digitala
I6sningarna som framjar
kundernas verksamhet och
baserar sig pa optimering,
prognostisering och Iésningar
med hjélp av realtidsdata och
data-analys



Strategi

Wartsila stravar efter Idnsam tillvaxt genom att tillhandahalla
avancerade teknologier och livscykellosningar for sina kunder

pa sjofarts- och energimarknaden.

Den 6kande miljomedvetenheten och férandringarna i beho-
vet av energi paverkar vara kunders verksamhet. Med hjalp
av vara integrerade tjanster och produkter har vi en bra po-
sition i dag nar det géller att svara pé behovet av energief-
fektiva, innovativa och flexibla I6sningar. Vi kommer att be-
akta den okande efterfrdgan pa gasbaserade tekniker i vara
branschledande flerbrénsleprodukter och LNG-I6sningar.
Vart mal &r att utnyttja var kompetens inom projektstyrning
och konstruktion till att uppna tillvaxt genom att erbjuda
vara kunder nya och innovativa lI6sningar. Var digitala om-
vandling kommer att 6ka det varde som kunderna far och
optimera véara prestationer. Vara tillvaxtambitioner far stod
av vart dverlagsna globala servicenatverk.

Genom var produktions- och leveranskedja stravar vi
fortlopande efter att bevara hdg kvalitet och kostnadseffek-
tivitet — ofta tillsammans med ledande industriella samar-
betspartner pa vara viktigaste véaxande marknader. Vara
marknadsinriktade investeringar i FoU och vart fokus pa
digitalisering skapar en stark grund genom vilken vi kan sé&-
kerstélla och starka var position som en féregangare inom
teknologiska innovationer. | kombination med vart fortlopan-
de fokus pa sékerhet, diversitet och hoga etiska standar-
der kan vi med hjalp av denna innovativa kultur attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare som goér oss till
en hogpresterande organisation. Vart entreprendrskap, vart
fokus pa kunderna och var passion for att agera ratt skapar
inte bara nya mojligheter och miljévanliga I6sningar utan ger
ocksa varde till alla vara intressenter.

HALLBAR UTVECKLING

Vart mal &r att uppfylla aktieagarnas forvantningar och bidra
till samhallets valfard. Det forutsatter att bolagets operativa
verksamhet ar effektiv, Ionsam och konkurrenskraftig. En
bra ekonomisk prestanda utgor en plattform for andra hall-
barhetsaspekter — sdsom miljoansvar och socialt ansvar.

Vart 6vergripande 6fte ar att leverera teknologier och
tjianster med hog verkningsgrad och lag miljobelastning. Var
malséattning &r att kontinuerligt forbattra vara produkters
och tjansters miljoprestanda genom att beakta livscykelper-
spektivet och att bevara vart teknologiska ledarskap genom
FoU och utnyttjande av nya teknologier och samarbete med
vara kunder och andra intressenter. Darigenom hjalper vi
vara kunder och samhallet att bemota de allt stréangare re-
gelverken och riktlinjerna i miljéfragor.

Wartsila ar en god samhallsmedborgare 6verallt dar vi
ar aktiva. Var verksamhet och véra relationer med intres-
senterna styrs av vara verksamhetsprinciper. Wartsila ar en
ansvarsfull arbetsgivare, och vi vill erbjuda var personal en
intressant och spannande arbetsplats som préaglas av 6p-
penhet, respekt, fortroende, lika mojligheter och utrymme
for personlig utveckling. Var malsattning ar aven att erbjuda
en séker arbetsmiljo for var personal och véra leveranto-
rer samt att minimera de héalso- och sékerhetsrisker som
anknyter till anvandningen av véra produkter och tjanster.
Hanteringen och utvecklingen av leveranskedjan utgér en
vasentlig del av var verksamhet.
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ENERGY SOLUTIONS

Wartsila Energy Solutions mission
ar att erbjuda kunderna hdgsta
varde genom decentraliserade,
flexibla, effektiva och miljévanliga
energildsningar, som maojliggdr en
global 6vergang till en mer hallbar
och modern energiinfrastruktur.
Malet &r att kunderna ska betrakta
Wartsila som vérldens basta
leverantdr av energilésningar.

Wartsila fokuserar pa tillvéaxt
genom att erbjuda globala
systemsintegrationstjanster samt
I6sningar inom féljande segment:

+ Motorkraftverk —
kraftférsorjningslésningar
med en unik kombination av
energieffektivitet, bransleflexibilitet
och operativ flexibilitet

+ LNG-I6sningar - sma och
medelstora LNG-terminaler och
forvatskningslosningar med
nyckelféardig leverans

+ Solkraftverk — solceller,
energilagring och hybridldsningar

MARINE SOLUTIONS

Wartsila Marine Solutions strategiska
mal ar att vara den ledande
leverantéren av innovativa produkter
och integrerade |6sningar fér

marin- samt olje- och gasindustrin.
Uppnéaendet av detta mal bygger

pa en djup forstéelse av kundernas
behov och pa att:

+ Beféasta Wartsilas ledande
position inom I&sningar fér
gasdrivna fartyg, uppfyllandet
av miljdbestdmmelserna och
effektivitetsoptimering

+ Ytterligare utveckla Wartsilas
position som varvsindustrins
ledande systemintegrerare

+ Tillhandahalla ett
konkurrenskraftigt utbud av
produkter fér marin- samt olje-
och gasmarknadens 6kande behov

+ Strava efter ytterligare tillvaxt
genom att tillhandahalla de
effektivaste livscykellésningarna
fér kunderna

SERVICES

Wartsila Services stravar efter att
vara en palitlig servicepartner och
en konkurrenskraftig och tillforlitlig
aktor som det &r |att att samarbeta
med. Wartsila engagerar sig i
serviceverksamheten genom att:

+ Utveckla partnerskapen med
befintliga kunder genom
att erbjuda dem 6verlagsen
kundservice

+ Utveckla och digitalisera
utbudet for att skapa nya
konkurrensférdelar

+ Undersdka mdjligheterna inom nya
kundsegment med hjalp av den
kompetens som finns

+ Forvérva foretag pa vaxande
marknader



Hallbarhet

| egenskap av en varldsledande leverantor av kompletta livscykelldsningar for
marin- och energimarknaden spelar Wartsila en nyckelroll i tillhandahallandet
av miljévanliga I6sningar och tjanster som gor det majligt for kunderna att
utveckla sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. Det har utgdr grunden for
Wartsilas arbete for en héllbar utveckling, och det stdds av bolagets starka
engagemang for en ansvarsfull affarsverksamhet.

WARTSILAS HALLBARHETSPRINCIPER

Vart engagemang for hallbar utveckling och ansvarsfull
affarsverksamhet baserar sig pa var mission, vision och
strategi som tillsammans med malsattningarna for en hall-
bar utveckling utg6r grunden for utvecklingen av bolagets
verksamhet och produkter. Wartsilas strategi baserar sig pa
tre centrala tillvaxtomraden: energieffektiva I6sningar, gas-
baserad teknik och innovativa Idsningar. Alla dessa omra-
den bidrar till en mer hallbar framtid inom bade energi- och
marinindustrin.

Eftersom var styrka ar vart teknologiska ledarskap, spelar
teknologin en viktig roll i vart arbete for hallbar utveckling.
Affarsomradena Energy Solutions och Marine Solutions
fokuserar pa att utveckla och tillhandahalla hallbara 16sning-
ar pa sina marknader, medan Wartsila Services stdder vara
|6sningar och erbjuder kunderna den senaste teknologin till
befintliga installationer genom uppgraderingar och moderni-
seringspaket.

Leverantdrer och affarspartners forvantas bedriva sin af-
farsverksamhet enligt samma hdga lagstiftningsmassiga och
etiska standarder och affarsrutiner som Wartsila.

INNOVATIONER FOR HALLBAR UTVECKLING

Vart viktigaste bidrag till hallbar utveckling ar att tillhanda-
hélla miljévanliga I6sningar och tjanster som gor det mojligt
for kunderna att utveckla sin affarsverksamhet pa ett hall-
bart satt. Detta forutséatter fortldpande investeringar i teknik
och utveckling av effektivare och miljévanligare I6sningar.
Det &r viktigt att komma med innovationer i produktut-
vecklingen och utforska nya teknologier for att bemdota
kundernas aktuella behov, forbereda sig péa framtida krav
och forbli en féregangare i branschen. Wartsila stravar ef-
ter att utveckla miljovanliga produkter och l6sningar pa en
bred front, inklusive teknologier relaterade till en forbattrad
verkningsgrad, minskning av gasformiga och flytande ut-
slapp, minskning av mangden avfall, bullerbekdmpning samt

hantering av avlopps- och ballastvatten. Genom en proak-
tiv instalining till de framtida kraven har Wartsila utvecklat
bé&de priméra och sekundara tekniker samt utvidgat antalet
anvandbara branslen. Wartsilés investeringar i forskning och
produktutveckling gynnar bade kunderna och miljén pé kort
och lang sikt.

WARTSILAS FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING

Wartsilas verksamhet for en hallbar utveckling baserar sig
pa tre sammanhdrande element: ekonomiskt ansvar, miljo-
ansvar och socialt ansvar. Inom hallbar utveckling fokuserar
Wartsila framst pa foljande aspekter:

+ Ekonomiskt ansvar: Idnsamhet
+ Miljdansvar: miljévanliga produkter och tjdnster

+ Socialt ansvar: ansvarsfull affarsverksamhet

Med tanke pa hallbar utveckling &r de produktrelaterade
miljofragorna de viktigaste aspekterna for Wartsila.

NYCKELDRAGEN HOS WARTSILAS
MILJOVANLIGA LOSNINGAR OMFATTAR:
+ Tillforlitlighet, sakerhet och lang livslangd

+ Loésningar for utslappsreduktion

+ Alternativ till tjockolja

+ Brénsleflexibilitet

+ L&sningar som maximerar verkningsgraden med lagsta méjliga
livscykelkostnader

+ L&sningar som minimerar vattenférbrukningen

+ Optimering av fartygsdesign och -drift




Centrala
hallbarhetshandelser

Waértsila levererar det stdrsta biogaskraftverket i Norden
fér produktion av bréansle till bussar.

Wartsila 31-motorn vinner marinmotorpriset pa
European Marine Engineering Conference.

Waértsila satsar pa solenergi genom att erbjuda
I6sningar for solceller (PV) i kraftverksskala.

Wartsild infors i Dow Jones Sustainability Index.

Wartsila ingar avtal om kraftsystem till den forsta
ekologiskt effektiva LNG-drivna passagerarfarjan pa

Medelhavet. Wartsila ingér avtal om att leverera ett banbrytande

biohybridkraftverk for produktion av bade bioLNG
och LNG till Tyskland.




| april 2016 offentliggjorde Wartsila sina planer pa att ge sig in i
solenergibranschen och lansera storskaliga fotovoltaiska (PV) solkraftverk.
Javier Cavada, direktdr for affarsomradet Energy Solutions, diskuterar denna
spannande nya verksamhet och dess innebord for energibranschen.

Nar man ger sig in pa nagot nytt och banbrytande &r det
viktigt att inte tappa perspektivet”, férklarar Javier Cavada.
"Utveckling av solkraftverk later som ett stort steg fér Wart-
sila, och det ar det forvisso, men det &r ocksa vart att pa-
peka att det &r ett naturligt steg i evolutionen foér vart Smart
Power Generation-koncept”, sager han.

Wartsila har 1ange framhallit fordelarna med Smart Power
Generation, ett innovativt system som drar nytta av foreta-
gets anpassningsbara, effektiva och bransleflexibla kraft-
verk for att underlétta integrationen av férnybar energi och
maximera ldnsamheten for kunden. Med denna filosofi om
att forvandla sol- och vindkraft till mer tillférlitliga energikal-
lor, till exempel som latthanterlig kompletterande energi, har
foretaget ett bra utgéngslage for att tillgodose sina kunders
olika behov och hjalpa dem att bli mer energieffektiva och
minska utslappen.

"Konceptet att 1ata kunderna integrera fornybara energi-
kallor i sin produktion &r karnan i vart erbjudande”, fortsatter
Cavada. "Smart Power Generation handlar om flexibilitet,
stabilitet och snabb uppstart och nedkérning for att balan-
sera den ojamna elférsorjningen fran vind- och solkraftverk.
Vi tror att solkraftlosningarna kommer att bli var nasta sol-
skenshistoria.”

SOLIGA UTSIKTER

Budskapet om Smart Power Generation har borjat sjunka in
i marknadens medvetande och samtidigt har férvantningar-
na pa Wartsila att inta en mer aktiv roll inom fornybar energi
borjat vaxa. Cavada vill understryka att satsningen pa sol-
kraft till stor del ar resultatet av kundernas 6nskemal. "Idén
till denna modell togs upp gang péa gang i vara diskussioner
med kunderna. De hade insett att vi har allt som behdévs

for att ta fram en hybridldsning som integrerar solkraft i ett

komplett kraftsystem. Vi har férméagan att leverera kom-
pletta I6sningar, bred narvaro pa de storsta marknaderna
for solkraft, verkstader och ett globalt servicenatverk — hela
paketet.”

Enligt Cavada har man diskuterat ett flertal olika mojlig-
heter internt och denna strategiska utveckling bara ar ett
scenario bland ménga. Men varfor just solenergi i stéllet for
till exempel vindturbiner?

"Efter ingdende diskussioner och analyser konstaterade
vi att solenergi ar det mest I6nsamma alternativet, eftersom
det ar en marknad i en intensiv tillvaxtfas som Wartsila méas-
te ta vara pa”, forklarar Cavada. Vi vantar oss en ungefar
fyrfaldig tillvaxt under de foljande fem aren. Solenergi ar
den snabbast vaxande energisektorn globalt, i alla regioner,
foljit av vindkraft pa de flesta marknader.”

Marknaden ar inte heller lika mattad som inom vindkraft,
dar marknaden domineras av en tydlig grupp aktérer. Inom
solenergi finns ingen enskild aktér som kombinerar de olika
produktionsflddena i en integrerad global 16sning — férran nu.

NYA PERSPEKTIV

Fran och med april har Wartsila Energy Solutions kunnat
erbjuda storskaliga fotovoltaiska (photo-voltaic, PV) I6sning-
ar som inkluderar solkraftverk pa 10 MW och uppat samt
hybridkraftverk bestdende av solkraftverk och Wartsilas
férbranningsmotorer i ett fullstandigt integrerat system.
Enligt Cavada ar flexibilitet helt avgérande for att garante-
ra framgangarna i dagens otroligt dynamiska tekniska miljo.
"Nar man saknar egen solkraftsteknik ar det béast att inte
ha forutfattade meningar, och det har gett oss friheten att
valja mellan marknadens basta tekniska aktoérer. Vi kan med
stolthet saga att vi tecknat partnerskapsavtal med de allra
framsta foretagen i branschen véarlden over.”




Partnerskapen innebér att dessa ledande aktdrer inom
PV-teknik i praktiken arbetar pd samma satt som Wartsilas
enheter, det vill sdga delar med sig av sin expertis och pro-
duktionsutrustning samt garanterar tillganglighet, pris och
leveranstider for Wartsilas rékning.

Genom att dra nytta av sitt leveransnatverk och dessa
nya samarbeten kan Wartsila garantera sékra leveranser till
alla sina kunder. "For dessa teknikforetag representerar vi
en idealisk partner med global néarvaro, goda relationer med
kundernas befintliga anlaggningar och beredskap att levere-
ra deras senaste teknik sa fort den ar klar fér lansering. Det
ar ett lockande férslag.”

ETT KOMPLETT PAKET

Waértsilés solkraftslosningar levereras som nyckelfardiga
kontrakt som inkluderar projektledning, anlaggningsarbeten,
arbetsledning, konstruktion, material, sjalva utrustningen
samt fullstandig systemintegration. Som i alla vara energi-
och marinprojekt med langvariga kontrakt star Wartsilas
servicenatverk redo att ta hand om hela anlaggningen ge-
nom hela dess livscykel.

Denna totallésning gor oss unika pa marknaden, sager
Cavada. "Mervardet vi erbjuder jamfort med konkurrenter-
na ar att vi tar hand om allt som behovs, var som helst. Det
klarar inte andra leverantérer. Med dem maste kunden kopa
solpanelerna, anlita en installatér och képa service separat

— medan vi tar hand om allt, inklusive integration. Det &r vi
ensamma om globalt sett, &ven om det i vissa lander finns
aktoérer som erbjuder sméskaliga EPC-kontrakt.”

"Vi har kapacitet i l1ander som Nigeria, Senegal eller Jor-
danien”, fortsatter han. "Vi har experter ute pa faltet dverallt
dar vi har kraftverkskunder och vi har en effektiv leveran-
skedja. Det finns ingen som kan erbjuda ett lika komplett
paket.”

Wartsilas intrade pa solenergimarknaden &r en milstol-
pe i var utveckling och ett konkret steg framat for hela
Smart Power Generation som koncept, och kanske bara
det forsta av ménga. Cavada sager att utvecklingen av de
nya solkraftsl®sningarna inte hade varit maéjlig utan den
entreprendrsanda som finns inom foretaget. "Pa det hela
taget kan man saga att ett koncept som detta bara kunde
komma fran en innovativ miljé som den vi har pa Wartsila”,
avslutar han. =

Enligt Bloomberg (2015)
kommer marknaden for
solkraft att vaxa fyrdubbelt
fram till 2021.




| juli utokade Wartsila sitt digitala sortiment genom att forvarva Eniram precis
nar foretaget stod redo att lansera en omvalvande ny |6sning vid namn
SkyLight. Jan Wilhelmsson, VP fér Commercial Shipping pa Eniram, férklarar
koncepten som ligger bakom foretagets djarva agerande.

KAN DU FORKLARAR SKYLIGHT | ETT
NOTSKAL?

Jag brukade haélla en presentation med
namnet "Det ar trevligt att géra som man alltid har gjort i
den har branschen”, dar jag pekade ut en intressant anomali
i sattet vara tekniskt avancerade moderna fartyg fungerar.
For ett hundratal &r sedan uppfanns radion, vilket foran-
drade fraktverksamheten genom att fartyg dagligen kunde
skicka hem uppgifter om var de befann sig. Man anvande
sig av solens hojd pa himlen vid middagstid for att rakna ut
sin position. Nar man hade den kunde man berékna avstan-
det fran ens forra middagsrapport, kontrollera hur mycket
bransle som aterstod och skicka hem dessa data till kon-
toret.

Det var en omvélvande forandring, och samma metod har
anvants anda sedan dess. Idag skickar de flesta fartyg ett
kort mejl (&ven om detta ar ett relativt nytt fenomen — for inte
sa lange sedan var det telex som gallde) med uppgifter om
hur langt man kommit, hur mycket bransle som aterstar och
vart man ar pa vag. Detta anvands till att méata branslefor-
brukningen och rapportera vadret lokalt, och sedan anvands
alla insamlade data till att bedéma fartygets bransleeffekti-
vitet.

Egentligen ar det faktiskt anmarkningsvart att en bil man
koper idag konstant rapporterar tillbaka till konstruktionsan-
laggningen och teknikerna dar, medan ett stort tank- eller
bulkfartyg i de flesta fall forlitar sig pa det sekelgamla syste-
met med middagsrapporter som grund for sin kommersiella
verksamhet.

Vad vi goér med SkyLight ar att faststélla fartygets brans-
leforbrukningskurva. Nar du gér middagsrapporter anvander

du dig av det genomsnittliga vadret fér den aktuella 24-tim-
marsperioden. Du behdver inte vara meteorolog for att for-
sté att vadret kan vaxla en hel del under en dag och en natt,
sa genomsnittet ger knappast nagot sarskilt exakt resultat.
Genom att 6verga till fyra ganger om dagen far man en
mycket hogre exakthet. Med SkyLight gor vi platsavlasning-
ar var femte minut och lagger automatiskt till de radande
vaderforhallandena. Ingen kan rapportera var femte minut
manuellt, da skulle man inte hinna med nagot annat pa far-
tyget. SkyLight automatiserar denna funktion och gér den
till en del av fartygets normala drift, sa att alla de enorma
férdelarna detta innebar nu helt enkelt kan tas for givna.

HUR KOMMER SYSTEMET ATT GAGNA
WARTSILAS KUNDER INOM SJOFART?

SkyLight paverkar hur sjofart bedrivs
som affarsverksamhet. Med Skylight kan rederier évervaka
sin flotta pé ett kostnadseffektivt satt och jamféra hur olika
fartyg presterar i detalj. Var programvara registrerar hur
fartyget presterar, vilket mojliggér snabbare rapportering
och planering samt kostnadsoptimering. | grund och botten
ger vi skeppsredare majlighet till effektivare ledning av sin
verksamhet.

En kritisk faktor i detta ar exaktheten i de data vi utvinner
fran fartyget. Av olika orsaker &r precisionen i vara méatning-
ar langt battre &n alla konkurrerande 16sningar pa den har
prisnivan (som hur som helst ofta skulle krava tva eller fler
separata |6sningar fran olika leverantorer).

Nésta fordel ar vart modelleringssystem. Vi vet att en
mycket stor del av dagens hastighetsloggar innehaller sto-
ra fel. Med SkyLight insag vi att vi istéllet for att korrigera




dessa system kan skapa vardena med hjélp av ett system
for korrigeringsmodeller vi utvecklat for vara tidigare pro-
dukter, som vi nu kallar for "artificial sensing”. Istéllet for att
faktiskt mata hastigheten genom att ha en fysisk, dyr instal-
lation ombord som integreras med hastighetsloggen och
navigationssystemet anvander vi modellering for att berakna
den. Vi kénner ju till fartygets rorelser, alla vaderuppgifter,
tillstandet till havs och tidvattenstrommarna, vi vet skillna-
den mellan hastighet och avstand pé vatten och avstand
och hastighet pd mark. Det gor att vi kan berékna framfar-
ten utan att behova ga till loggen.

Alla dessa faktorer leder tillsammans till en avsevart
hdgre precision an vad som hittills férekommit i branschen
utan stora installationer. Och det finns ett mycket enkelt
samband mellan precisionen i vara data och vara kunders
mojlighet att optimera sin verksamhet utifran den.

PA VILKET SATT INNEBAR SKYLIGHT EN
INNOVATION AV SJALVA AFFARSMODELLEN?

Vi héller pa att évergé fran férsaljning
av installationer till att erbjuda analys och optimering som
en manatlig tjanst. Tidigare utgjordes branschen av far-
tygsagare som &gde och drev sina fartyg, men idag ar det
séllan samma aktdér som ager och skoter fartygets tekniska
drift som ocksé bedriver den kommersiella verksamheten.
Vad vi gor &r alltsé att anpassa oss till marknaden snarare
an att forsoka féréandra den.

Det kraver att vi tar hansyn till alla vardekedjor var for sig.
Till exempel &r fartygsledning idag en separat kategori fran
kommersiell drift. Detta har skett i manga branscher, men
eftersom det nu i sa stor omfattning intraffat i sjofartsbran-

schen méste vi omvardera var roll till leverantér av marknad-
stjanster snarare an produktférsaljare. Det har ar naturligtvis
inget nytt fér Wartsila. Man kan sdga att Enirams tankesatt
passar ratt val in i det stdrre sammanhanget.

VAD KAN ENIRAM SOM BEFINTLIG
ORGANISATION TILLFORA WARTSILA?

Eniram éar ett foretag med bada fotterna
i den digitala myllan. Grundarna &r alla hégt utbildade inom
omraden som matematik, statistik och IT-relaterade bran-
scher. Genom att ndgra av oss dessutom har en bakgrund
inom sjofart (jag ar faktiskt en av f& personer i féretaget som
inte kan programmera) kan vi nu stotta branschens digital-
isering genom att erbjuda verkligt mervarde. Det &r alltsé
ett i hog grad IT- och teknikorienterat féretag som under
arens lopp aven tillagnat sig en hel del kunskap om sjofart.

Foretagets karnvarde ligger i dess expertis och I6sningar-
na det har skapat. For egen del ser jag nu en mgjlighet att
lansera de hér I6sningarna pa marknaden betydligt snab-
bare tack vare den direkta kontakten med kunderna som
Wartsila kan erbjuda.

For det andra har vi nya magjligheter i form av en storre
potential fér utveckling, som fram till fdrvarvet varit sjalv-
finansierad. Det var ett bra satt att f& saker utrattade men
hade ocksa sina begréansningar. Nu har vi ett moderbolag
med betydligt storre resurser. Vi vet annu inte hur de skulle
kunna anvandas, och péa satt och vis ar SkyLight i dess
nuvarande form bara det forsta steget, men det ar ganska
sjalvklart att man kan utratta betydligt mer med starkare
uppbackning. =




Efter Paris

- mot en utslappssnal framtid

I november 2016 ratificerades klimatavtalet fran Paris — en
milstolpe pa den globala vagen mot en héllbar framtid. Avta-
let slar fast en global atgardsplan for att begransa den glo-
bala temperaturhdjningen till klart mindre an 2 °C &ver den
forindustriella nivan, med sikte pa det tuffare malet 1,5 °C.

Avtalet ar ett globalt atagande for att minska utsléappen
och anpassa sig till klimatférandringarnas effekter. Lander-
na maste medverka genom egna nationellt faststéllda kli-
matinsatser. Parisavtalet riktar ocksa en kraftfull uppmaning
till kapitalmarknaderna att stotta utvecklingen av en lagut-
slappsekonomi genom deras investeringsbeslut.

Wartsila valkomnar avtalet och ser det som en anmark-
ningsvard prestation att man lyckats skapa ett verkligt glo-

MAINZ-WIESBADEN, TYSKLAND
100 MW kraftvarmeverk (CHP)

+ Kraftverket bestar av tio naturgasdrivna Wartsila 34SG-motorer,
som kan startas och stoppas utan begransningar pa bara tva
minuter, vilket ger flexibilitet att halla anlaggningen i gang nar
ingen sol- eller vindenergi finns tillganglig.

+ Som en del av sin klimatatgérdsplan har Tyskland férbundit sig
att 6ka sin andel el fran kraftvarmeverk till 25% av den totala
elproduktionen senast 2025.
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HALLBARHETS-
BESTYRKAT 2016

balt ramverk fér minskade utslapp av vaxthusgaser. Vi har
ett gott utgangslage for att tillhandahalla hallbara I6sningar
for energi- och marinindustrin och kan stotta lander i att na
deras mal for utslappsminskningar.

Vart koncept Smart Power Generation ar helt inriktat pa
integration av férnybar energi och utgér darmed en idea-
lisk plattform for n&sta generations energiférsorjningssys-
tem. Wartsila har flera referenser fran den senaste tiden
dér andelen férnybart i energimixen 6kats och utslappen
minskat. Till dem hér Smart Power Generation-anlagg-
ningar i USA, Honduras, Argentina, Tyskland, Jordanien,
Bangladesh, Mauritius och Indonesien, liksom en bioga-
sanlaggning i Norge.

CHP-KRAFTVERK
KOMMER
ATT STA FOR

25%

AV TYSKLANDS

TOTALA
ELPRODUKTION
SENAST
AR 2025

+ FOr att uppna detta mal gynnar den nya tyska CHP-lagen
flexibla och miljévanliga kraftvarmeverk som kan verka pa
balansmarknaden och samtidigt generera varme till samhallet.

+ Nar kraftverket star klart kommer regionen Mainz-Wiesbaden att

paborja en dvergang fran traditionell kraft- och varmeproduktion
till ett modernt, flexibelt system med laga koldioxidutslapp som
utnyttjar grona energiformer pa ett optimalt satt.



MOJLIGGOR EN
UTSLAPPSMINSKNING PA

DENTON, TEXAS

225 MW kraftverk

Denton siktar mot att f& 70% av sin elférsérjning fran vind- och
solenergi senast 2019.

Pa grund av den ojamna forsérjningen fran férnybara energikallor
kommer Wartsilas férbranningsmotorteknik att anvéndas for att
balansera effekten.

Wartsilas 16sning later staden minska sina utslapp med 78%,
leverera tillforlitlig, formanlig el till sina kunder och spara
hundratals miljoner dollar i elproduktionskostnader.

EN KAPACITET PA

FLYTANDE
BIOGAS
PER DAG

s

SKOGN, NORGE
Den stoérsta biogasanldggningen i Norden

En ny anlaggning fran Wartsila kommer att installeras vid
pappersbruket i Skogn, Norge. Den kommer att konvertera renad
biogas fran fiskeriavfall och slam fran pappersbruket till flytande
brénsle for bussar.

Anlaggningens miljéférdelar forstarks av det faktum att
svaveloxid- (SO,) och partikelutsldppen i stort sett elimineras, och
eventuella CO,-utsl&pp har noll miljépéverkan eftersom de &r en
del av den naturliga kolcykeln.

Idag har Oslo 200 bussar och 100 sopbilar som drivs med
biobaserad CNG. Ar 2020 berzknas staden ha 1.200 bussar drivna
med férnybart bransle, liksom omkring 2.000 taxibilar och farjorna
som trafikerar Oslofjorden.

JORDANIEN
46 MW solcellsanlaggning till
ett befintligt 250 MW Smart Power Generation-kraftverk

UNDER DYGNETS
LJUSA TIMMAR

Under 2017 ska en 46 MW solcellspark byggas intill det befintliga
motorkraftverket.

Tanken med hybridlésningen &r att l1ata solcellsanlaggningen
producera el dagtid, vilket minskar motorernas drifttid. Det
sanker kraftverkets, och rentav hela natets, koldioxidavtryck

avsevart.

ANDELEN BRANSLE
FRAN FORNYBARA
KALLOR KOMMER

ATT VARA

FORE AR 2020

.ll- o il
.. w et L
SODRA TYSKLAND

Biohybrid produktionsanldggning

Anléaggningen kommer att innefatta Wartsilas unika
forvatskningssystem, sarskilt utformat fér att rena och forvatska
saval biogas och rérledningsgas.

Férmagan att rena bade biogas och rérledningsgas ar ny pa
marknaden och &r revolutionerande betraffande flexibilitet och
energilagring.

Bade gasrening och forvatskning ar kostnads- och energi-
effektivt, vilket mojliggdr Ionsamma projekt aven med mindre
gasvolymer. Det ar sarskilt viktigt inom EU dér malet ar att 10%
av branslet ska komma fran férnybara kallor senast 2020.



'“"""‘*Viki_iga__lérdomar, berattar Marko Vainikka,

Att starka den
etiska foretagsku
tre lardomar

Pa senare ar har det bodrjat uppdagas

att de traditionella metoderna for foretag

att kommunicera sina etiska riktlinjer har

sina begrénsningar.Aven om exempelvis
verksamhetsprinciper ar ett viktigt steg mot att
definiera vilken sorts ager “Organisationen
uppmuntrar respektive férnr, gar 3 '
betydligt djupare.

For att svarapé denna utmaning har Wértsila

utveckiat ¢ rogram for etisk foretagskultur for
“Aii-réQleda personalen i vad som &r acceptabelt
i en mangd komplicerade situationer. Det ar
ingen enkel uppgift, men vi har redan inhamtat 4

direktorifor,samhallsrelationer och hallbarhet.

BEKANTA DIG MED ARETS VIKTIGASTE HANDELSER
OCH INITIATIV PA WWW.WARTSILA.COM/AR2016-SV.

Vagen till digitalt ledarskap

Jakten pa Operational Excellence

Mojliga framtider
Hallbarhetsmal
Ny utveckling inom ballastvatten

Winnobooster ar har



PRATA OM DET

For att utveckla exakt vad det ar vi menar med etisk fore-
tagskultur har vi inlett ett program med workshopar for att
diskutera amnet med olika interna intressenter. Tanken med
diskussionerna éar att skapa en gemensam forstaelse och
starka de varderingar och principer som redan formulerats i
vara verksamhetsprinciper.

Det handlar inte om att skapa nagot nytt. Snarare hand-
lar det om att genom ingédende studier och brainstorming
upptéacka vad dessa principer faktiskt betyder for oss i
praktiken. P& s& vis gor vi dem mer handgripliga.

Vi inledde processen ar 2016 med véar hogsta ledning,
som redan lagt ner mycket engagemang i form av tid och
energi i programmet. Framo&ver kommer programmet att
omfatta storre personalgrupper tills alla i organisation har
deltagit i en eller annan form.

Vi har funnit att skapandet av en etisk féretagskultur kra-
ver diskussioner ansikte mot ansikte — det ar helt enkelt det
mest effektiva sattet att hantera frdgan och vad den innebér
for vart agerande bade affarsméssigt och i det vardagliga
arbetslivet. De pagdende samtalen betonar det faktum att vi
alla har ett ansvar for att standigt, dag efter dag, forma var
kollektiva kultur.

”Vi hoppas vi att vara
anstrangningar gradvis blir
synligare och gor etiska hansyn
mer narvarande i vart satt att
tanka.”

HALL SAMTALET LEVANDE

Nasta frdga p& agendan blir hur detta standigt pdgaende
samtal ska uppnas. Det &r viktigt att det inte blir en alltfor
tillgjord procedur, aven om det naturligtvis finns formella
krav som vi vidtagit atgarder for att befésta.

Exempelvis har vi etablerat en rutin att varje medarbetare
maste signera ett papper om att de last vara verksamhets-
principer och atar sig att folja dess innehall i sitt arbete.

Vi har ocksé integrerat vara verksamhetsprinciper tydliga-
re med utvecklingssamtalen. Jag anser att det ar ett ytterst
lampligt forum for att avgora huruvida var personal ar fullt
inforstddd med dess innehall och dar de kan utrycka even-
tuella problem de har med den eller klargora sin syn pa den.

Vara bredare insatser for att stimulera till diskussion borjar
hos cheferna. Det &r en gradvis utveckling med resultat som
ar svara att mata, men vi kan jamféra med en liknande resa
som vi redan genomfort pa sékerhetsomradet. For en tid se-
dan lyftes s&kerheten fram som ett viktigt &mne for oss dar
forbéattringar kunde uppnas genom béttre kommunikation.

"Framover kommer
programmet att omfatta storre
personalgrupper tills alla i
organisation har deltagit i en
eller annan form.”

Idag, efter hart arbete omkring detta tema har vi natt
battre och béttre resultat inom sékerheten for varje ar, och
den har blivit ett naturligt &mne i vara chefers kommunika-
tion — utan négra uppmaningar utifran.

Vi vet alltsd att det gar, och det ar vad vi hoppas kunna
uppné aven med de mer komplicerade etiska frdgorna. Det
skulle géra insikten om potentiella etiska hansyn till en mer
narvarande foljeslagare i vart arbete.

ATT STARKA KULTUREN TAR TID

Det kanske viktigaste att komma ihdg med allt detta arbete
ar vilken enorm uppgift det ar att bygga upp en stark kultur
inom ett visst omrade, och att det definitivt ror sig om ett
langsiktigt projekt.

For att satta det har i perspektiv, tank bara pa den kan-
ske vanligaste fragan som instéller sig under diskussionerna
kring denna fradga: "Vad har vi for foéretagskultur?” Aven om
du spontant skulle kunna ge nagon typ av svar pa det, ater-
speglar det verkligen en allman uppfattning? Kan du utga
fran att ndgon av dina kollegor skulle svara pa samma satt?

Med vart program for etisk foretagskultur, som &ven det
annu sdker sin form, syftar vi helt enkelt till att vacka dessa
etiska fragor i Wartsilas kollektiva medvetande. Det &r inget
som nagonsin kan anses vara "fardigt” eller &nnu mindre
padyvlas var personal utan deras egna engagemang och
forstaelse.

Med tiden hoppas vi att vara anstrangningar gradvis blir
synligare och gor etiska hansyn mer narvarande i vart satt
att tdnka, och i slutdnden medverkar till att ett gott etiskt
beslutsfattande blir en sjalvklarhet for oss. =
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Ar 2016 i siffror

Wartsilas resultat for 2016 var i linje med férvantningarna
enligt foretagets reviderade prognos. Detta berodde i hdg
grad pa fjarde kvartalets lyckade leveranser, kade intakter
inom Services-verksamheten och en forbattrad projektmix.
Kassaflodet utvecklades positivt framst tack vare stark fo-
kus péa hanteringen av rérelsekapital.

Aktiviteten pa servicemarknaden var solid. Efterfragan
péa kraftverksunderhall var sund, vilket kompenserade for
utmaningarna pa vissa marinmarknader. Inom utrustnings-
verksamheterna hade Wartsila motvind pa grund av den
langsamma tillvaxten inom handelssjofart, l1aga olje- och
gaspriser samt de finansiella begransningarna for manga
marinkunder. A andra sidan ¢kade aktiviteten pa energi-
marknaden. Den vaxande efterfragan pa el pa tillvaxtmark-
naderna och de globala férandringarna i energipolitiken
stédde kundernas intresse for Wartsilas I6sningar. Den
kombinerade effekten av dessa trender pa slutmarknaderna
resulterade i en stabil utveckling av orderingangen.

Under aret fortsatte Wartsila att utveckla sin affarsverk-
samhet genom att utvidga sitt utbud av produkter och

OMSATTNINGEN UPPGICK TILL

4.801

MILJONER EURO

JAMFORBART RORELSERESULTAT VAR

583

MILJONER EURO

VILKET MOTSVARAR

12,1%

AV OMSATTNINGEN
I6sningar genom forskning och utveckling, partnerskap och
férvarv.
NYCKELTAL
MEUR 2016 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016 2015 2014
Omsattning 4 801 1559 1079 1196 967 5029 4779
Energy Solutions 943 414 177 220 132 1126 1138
Marine Solutions 1667 509 390 433 335 1720 1702
Services 2190 636 512 542 500 2184 1939
Avskrivningar och nedskrivningar -138 -34 -31 -42 -31 -124 -115
Rorelseresultat’ 583 253 123 122 84 612 569
Rorelseresultat’, % 12,1 16,3 11,4 10,2 8,7 12,2 11,9
Resultat fére skatter 479 226 115 58 80 553 494
Resultat/aktie, EUR 1,79 0,87 0,43 0,19 0,30 2,25 1,76
Orderingang 4927 1324 1139 1194 1271 4932 5084
MEUR 2016 31.12.2016 30.9.2016 30.6.2016 31.3.2016 2015 2014
Balansomslutning 5 391 5 391 5326 5444 5657 5589 5280
Rantebarande frammande kapital, brutto 629 629 735 881 1088 724 666
Likvida medel 472 472 345 357 428 334 571
ROI, fortsatta verksamhet, % 17,1 17,1 16,6 17,5 20,5 21,0 20,3
Nettoskuldsattningsgrad 0,07 0,07 0,18 0,25 0,32 0,17 0,05
Orderstock i slutet av perioden 4 696 4 696 5024 5083 5103 4 882 4 530
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av
rakenskapsperioden 8 418 - - - - 8 314 7 315
Personal, antal i slutet av perioden 18 011 18 011 18 337 18 428 18 427 18 856 17 717

' Siffrorna visas exklusive jamforelsestorande poster.
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TILLVAXT OVER KONJUNKTURCYKELN LONSAMHET
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Koncernens resultatrakning
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MEUR 2016 2015
Fortsatta verksamheter
Omsattning 4 801 5029
Foérandring av lager av fardiga varor och varor i arbete -134 -77
Tillverkning for eget bruk 2 6
Ovriga intakter 55 51
Material och tjanster -2 353 -2 603
Kostnader for erséttningar till anstéllda -1 159 -1159
Avskrivningar och nedskrivningar -138 -124
Ovriga kostnader -556 -553
Resultatandel i intresse- och samféretag 14 17
Rorelseresultat 532 587

i procent av omsattningen 11,1 11,7
Finansiella intékter 19 11
Finansiella kostnader -72 -45
Resultat fore skatter 479 553
Inkomstskatter -123 -124
Rakenskapsperiodens resultat fran fortsatta verksamheter 357 429
Rakenskapsperiodens resultat fran avvecklade verksamheter 22
Rékenskapsperiodens nettoresultat 357 451
Foérdelning:

Moderbolagets aktiedgare 352 444

Innehav utan bestdmmande inflytande 4 7

357 451

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare (fore/efter utspadning):

Resultat per aktie, fortsatta verksamheter, euro 1,79 2,14

Resultat per aktie, avvecklade verksamheter, euro 0,11
Resultat per aktie (EPS), fore/efter utspadning, euro 1,79 2,25




Rapport over totalresultat

MEUR 2016 2015
Réakenskapsperiodens nettoresultat 357 451
Ovrigt totalresultat efter skatter:
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvarderingseffekter i formansbestamda nettoskulder -12 7
Skatter p& poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatréakningen 3 -2
Poster, som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen, totalt -9 5
Poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser
fér moderbolagets aktiedgare -52 20
fér innehav utan bestdmmande inflytande -1 2
Intresse- och samfdretag, andel av 6vrigt totalresultat 1 3
Kassaflodessékring
vardering till verkligt varde =1© -23
Overforts till resultatrékningen 58 21
Skatter pa poster, som kan omklassificeras till resultatrakningen
Kassaflodessékring
vardering till verkligt varde 4 4
Overforts till resultatrékningen -14 -5
Poster, som kan omklassificeras till resultatrédkningen, totalt -21 21
Rakenskapsperiodens 6vrigt totalresultat efter skatter -30 26
Rékenskapsperiodens totalresultat 327 a77
Férdelning av totalresultat:
Moderbolagets aktiedgare 323 468
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 9
327 477
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Koncernens balansrakning
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TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

MEUR 31.12.2016 31.12.2015 MEUR 31.12.2016 31.12.2015

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 1112 1103 Aktiekapital 336 336

Immateriella tillgadngar 322 361 Overkursfond 61 61

Materiella tillgangar 394 418 Omrékningsdifferens -57 -6

Forvaltningsfastigheter 12 13 Fond for verkligt varde -39 -70

Innehav i intresse- och samféretag 84 89 Omvarderingseffekter i formansbestamda

Finansiella tillgangar som kan séljas 15 15 nettoskulder 4 -36

Réntebarande placeringar 6 17 Balansera}d vinst — 2082 1916

Uppskjuten skattefordran 141 157 Elgt?;;;g:;al som tillhdr moderbolagets 2 088 2 201

Kundfordringar 13 14

Ovriga fordringar 18 28 Innehav utan bestdmmande inflytande 34 41

Anlaggningstillgangar totalt 2116 2215 Eget kapital totalt 2301 2040

Omsattningstillgangar Skulder

Varor i lager 1042 1200 Langfristiga skulder

Kundfordringar 11220 1394 Rantebérande skulder 520 492

Skattefordringar e 51 Uppskjuten skatteskuld 93 102

Ovriga fordringar SR 396 Pensionsforpliktelser 168 161

Likvida medel 472 334 Avséttningar 44 46

Omsattningstillgangar totalt 3275 3374 Erhalina forskott 58 77
Ovriga skulder 1 2

Tillgangar totalt 9Ll 5589 Langfristiga skulder totalt 884 880

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 108 232
Avsattningar 206 223
Erhallna forskott 458 487
Skulder till leverantorer 502 510
Skatteskulder 78 82
Ovriga skulder 833 933
Kortfristiga skulder totalt 2186 2 467
Skulder totalt 3070 3347
Eget kapital och skulder totalt 5 391 5589



Koncernens kassaflodesanalys

MEUR 2016 2015
Rorelseverksamhetens kassafléde:
Rakenskapsperiodens nettoresultat 357 451
Justeringar:
Avskrivningar och nedskrivningar 138 124
Finansiella intakter och kostnader 53 34
Realisationsvinster och -forluster pa immateriella och materiella tillgangar och dvriga korrektivposter -6 -27
Resultatandel i intresse- och samféretag -14 -17
Inkomstskatter 123 124
Kassaflode fore férandring av roérelsekapital 650 688
Forandring av rorelsekapital:
Réntefria fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 89 -193
Varor i lager, 6kning (-) / minskning (+) 162 79
Réntefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) -167 -229
Foérandring av rorelsekapital 84 -343
Rorelseverksamhetens kassafléde foére finansiella poster och skatter 734 346
Finansiella poster och skatter:
Rante- och ¢vriga finansiella intékter 36 45
Rante- och ovriga finansiella kostnader -31 -29
Betalda skatter -127 -108
Finansiella poster och skatter -121 -91
Roérelseverksamhetens kassafléde 613 255
Investeringarnas kassafléde:
Forvary -81 -258
Investeringar i intresse- och samféretag -9 -9
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -65 -79
Overlatelseinkomster fr&n materiella och immateriella tillg&ngar 18 13
Overlatelseinkomster fran finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1
Férsaljningen av avvecklade verksamheter, netto 44
Investeringarnas kassafléde -126 -288
Kassafléde efter investeringar 487 -33
Finansieringens kassafléde:
Upptagna langfristiga 1an 131 50
Amortering av langfristiga lan samt 6vriga férandringar -91 -112
Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) -4 -16
Kortfristiga Ian, 6kning (+) / minskning (-) -125 110
Betalda dividender -250 -242
Finansieringens kassafléde -339 -210
Foéréandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 148 -243
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bdrjan 334 571
Kursdifferenser -9 5
Likvida medel vid rékenskapsperiodens slut 472 334
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Varfor investera i1 Wartsila

Vara styrkor bestar av vart teknologiska ledarskap, vart integrerade
produkt- och serviceutbud, vara nara och langvariga kundrelationer

och véar dverlagsna globala narvaro.

STOD FOR VARA KUNDER GENOM
LIVSCYKELLOSNINGAR

Affarsomradet Services star for narmare 50% av Wartsilas
totala omséttning, balanserar den cykliska utvecklingen pa
vara slutmarknader och stoder vart langsiktiga mal for en
|I6nsam tillvaxt snabbare an global BNP.

Tillvaxten i vart installerade utrustningsbestand och den
okande tekniska komplexiteten stoder efterfragan pa vara
tjdnster, medan digitalisering ger oss ytterligare mojlighe-
ter att utveckla vart vardeskapande utbud och kundernas
fortroende. Vi stravar ocksa efter tillvaxt bortom det instal-
lerade bestandet genom att utvidga var affarsmodell till nya
marknadsomréaden och varumarken.

EN LEDANDE AKTOR INOM AVANCERAD
TEKNOLOGI PA MARIN- OCH
ENERGIMARKNADEN

Efterfragan pa vara tjanster och I6sningar ar beroende av
megatrender, sdsom globala transportbehov, en 6kande
efterfragan pa energi och en allt stérre miljomedvetenhet. |
egenskap av en foregadngare pa vart omrade har vi en bra
position nér det géller att tillgodose behoven av innovativa,
energieffektiva och miljovanliga I6sningar. Var narvaro pa tva
olika globala slutmarknader i kombination med vart breda
utbud av produkter och I6sningar balanserar den cykliska
utvecklingen och minskar marknadsrisken. Att fortldpande
investera i forskning och utveckling ar viktigt fér att bevara
produktportfélijens konkurrenskraft och sakerstélla en ledan-
de position inom hallbara innovationer.

EN AFFARSMODELL SOM KRAVER LITE
KAPITAL OCH SOM FOKUSERAR PA ATT OKA
EFFEKTIVITETEN

Var affarsmodell fokuserar pa service av hogteknologisk
utrustning 6ver livscykeln. Wartsilas anlaggningar har mon-
teringslinjer som inte slukar tillgdngar och som har gemen-
samma produktions- och FoU-anlaggningar. Detta gor det
mojligt for oss att flexibelt anpassa var verksamhet till mark-
nadsférhallandena, och det ger oss synergier i vara innova-
tionsprocesser, vilket stabiliserar intékterna éver cykeln och
starker var framtida konkurrenskraft.

Att uppna operativ effektivitet genom att fokusera pa fort-
|6pande forbattringar inom hela organisationen och utnyttja
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férdelarna med en organisation indelad i affarslinjer med
decentraliserat ansvar utgor nyckelfaktorer for att na vara
l&ngsiktiga mal.

INVESTERINGAR | TEKNOLOGISKT LEDARSKAP
OCH AVKASTNING TILL AKTIEAGARE

Var finansiella position gér det mojligt for oss att utveckla
var affarsverksamhet genom att utvidga vart utoud av
tjanster och I6sningar genom forskning och utveckling och
forvarv. Det mojliggdér ocksa en stabil utdelning till vara
aktiedgare.

Fragor och svar

HUR SER UTSIKTERNA UT FOR WARTSILAS
SLUTMARKNADER 20172

Efterfrdgan pa servicemarknaden vantas vara solid, och vi
ser fortfarande tillvaxtmaojligheter i vissa regioner och seg-
ment. Vart omfattande installerade bestadnd och vara mojlig-
heter pa nya marknadsomraden samt vara kunders intresse
for langfristiga serviceavtal stoder vara langsiktiga mal for
affarsomradet Services.

Efterfragan pa energimarknaden vantas vara solid. Vara
systematiska satsningar pa marknadsutveckling har forbatt-
rat var position pa energimarknaden. Darfér anser vi att vi
har en bra position for att ta vara pa mojligheter relaterade
till en 6kande efterfrdgan pa el pa tillvaxtmarknaderna, den
globala évergéngen till férnybara energikéllor och behovet
av decentraliserad, flexibel kraftférsorjning.

Vi forvantar oss att efterfrdgan pa marinmarknaden forblir
déampad. Aven om utsikterna fér kryssningsfartyg och pas-
sagerarfarjor ar positiva belastas handels-, gastankfartygs-
och offshoresegmenten fortfarande av 6verkapacitet, svag
tillvéxt i handeln och kundernas finansiella begréansningar.
Var exponering for alla viktiga marina segment och bredden
hos vért utbud ger oss fortfarande en relativt bra position
pé en marknad full av utmaningar.



HUR LANGT HAR NI KOMMIT | UTVECKLINGEN
AV INITIATIVET OPERATIV FORTRAFFLIGHET?

VARFOR AR DIGITALISERING VIKTIGT FOR
WARTSILA?

Vi vill utveckla oss inom digitalisering. Detta erbjuder vara
kunder inte bara 6kat varde i form av nya dataanalysbasera-
de I6sningar, utan gor det ocksa mojligt for oss att utveckla
vara interna processer till exempel genom en tkad anvand-
ning av robotik i vara tillverknings- och testningsprocesser
samt matematiska modeller i vara testprocedurer. Under
aret starkte vi vart digitala fundament genom att utndmna
en Chief Digital Officer till direktionen och genom forvarvet
av Eniram. For narvarande haller vi ockséa pa att slutféra en
ny digital organisation i syfte att satta fart pa Wartsilas digi-
tala omvandling.

Operativ fortrafflighet &r en hornsten for att vi ska uppna
vart I1onsamhetsmal pa 14%, och syftet med detta ar att
uppna gradvisa fortldpande forbattringar. Aven om arbetet
fortfarande pagar har vi redan uppnatt vissa fordelar, nér
det till exempel géller en forbéattrad lagerhantering och en
optimerad produktion.

FINNS DET PLANER FOR FORVARV?

| slutet av 2016 var var nettoskuld 150 miljoner euro och
var nettoskuldsattningsgrad 0,07. Vi stravar efter att hitta
bra investeringsmojligheter for vara agare, och vi har ett
antal potentiella forvarv pé var lista. Vi haller ett dga pé
foretag med en 1att kapitalstruktur, ett hogt serviceinnehall
och en stark teknologisk kompetens.

Wartsilas aktiekursutveckling 2016

30

Forsta kvartalets utveckling

i linje med férvantningarna:
orderutvecklingen fér utrustning

solid och Services omsattning pa

en bra niva.

3.3 Waértsilas ordinarie
bolagsstdmma holls pa
Mésscentrum i Helsingfors.
14.3 Dividendutbetalning pa
1,20 euro per aktie.

17.3 Wartsila och China State
Shipbuilding Corporation ingick
en avsiktsforklaring om att
etablera ett nytt samféretag som
kommer att fokusera pé el- och
automationsldsningar i Kina.

Tillfredsstallande utveckling
under forsta halvaret 2016 med
beaktande av utmaningarna i
Wartsilas operativa miljo.

Orderingéngen utvecklades
positivt tack vare

forbattrat sentiment pa
kraftférsdrjningsmarknaden.

m WRT1V

21.4 Wartsila meddelade

om planer pa att anpassa
Marine- och Energy
-affarsverksamheterna efter den
svaga situationen pa marknaden.
21.4 Wartsila ger sig ini
solenergibranschen genom

att erbjuda storskaliga
solkraftverk pa éver 10 MW samt
hybridkraftverk.

23.6 Wartsila forvarvar Weir
American Hydro for att starka
narvaron inom vattenkraftverks-
och industriell service.

30.6 Wartsila forstarker sitt
digitala sortiment genom
forvarvet av Eniram, ett
Finlandsbaserat teknologiforetag
som levererar I6sningar for
energihantering och analyser av
prestanda till marinindustrin.

1.7 Wartsila tilldelades fem
kraftverksprojekt med en
kombinerad kapacitet pa 382 MW
som stoder utvecklandet av det
nationella elnétet i Argentina.

24.8 Wartsila utnamnde
Marco Ryan till ledare for
digitaliseringsprocesserna.

9.9 Wartsila har valts ut som en
indexkomponent i Dow Jones
Sustainability Indices.

21.9 Ett betydande kontrakt
undertecknats om leverans av ett
Smart Power Generation-kraftverk
pa 225 MW till Denton Municipal
Electric. Kraftverket ska leverera
balanskraft till staden Denton.

29.9 Wartsilas kapitalmarknadsdag
i Helsingfors, Finland fokuserade
pa affarsmojligheterna i bolagets
marknader.

Resultatet for 2016 stdddes

av fjarde kvartalets lyckade
leveranser, Okade intakter inom
Services-verksamheten och en
forbattrad projektmix.

OMX Helsinki

12.10 Utsikterna for
omséttningens och
l6nsamhetens utveckling &r 2016
reviderades pa grund av lagre &an
férvantade kraftverksleveranser.
13.12 Wartsila ingick ett
licenstillverkningsavtal med
Jiujiang Precision Measuring
Technology Research Institute,
ett dotterbolag till China State
Shipbuilding Corporation.

19.12 Ett kontrakt undertecknats
om leverans av ett flexibelt
kombinerat véarme- och
elkraftverk pa 100 MW till
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG
i Tyskland.

23.12 De forsta nasta
generationens Wartsila
31-motorerna klara for leverans.
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Centralt 2016

Forandringar i ledningen

| augusti utnamndes Marco Ryan till Chief Digital Of-
ficer, en ny position inom direktionen. Marcos uppgift
ar att paskynda Wartsilas digitala omvandling genom
att definiera, utveckla och verkstélla bolagets digitala
strategi, organisatoriska plan och annat ledningsar-
bete som ror digitaliseringen.




Utvecklingen av
regleringar

Internationella sjéfartsorganisationen IMO fattade
flera miljoérelaterade beslut som paverkar marinindus-
trin under 2016. Exempel pa dessa ar ratificeringen
av ballastvattenkonventionen och den globala imple-
menteringen av maximihalten svavel i marinbrénslen.
Waértsila har en bra position med tanke pa denna
utveckling med sitt breda utbud av miljélésningar.

Forskning och
utveckling

Att investera i teknologiskt ledarskap ar viktigt for
att bevara produktportfoljens konkurrenskraft och
sakerstélla Wartsilas ledande position inom héllbara
innovationer. Under 2016 uppgick FoU-investeringar
till 131 miljoner euro eller 2,7% av omsattningen.

: Nya stigar -
Wartsila Oyj Abp:s
arsredovisning 2016
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