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Koncernchefens halsning

Ar 2010 var ett terhamtningens ar for Wartsila. Samtidigt fortsatte vi att konsolidera och omstrukturera var
verksamhet.

Vi inledde aret med en orderbok som minskat snabbt och det var svart att férutse nar en vandning till det
battre skulle ske. Den djupa finanskrisen hade gjort att varldshandeln hade minskat kraftigt ar 2009 och
Gverkapaciteten inom sjéfarten var stor. Kraftverksmarknaden som sadan led inte av 6verkapacitet men
bristen pa finansieringsalternativ gjorde att ocksa sunda projekt skots pa framtiden.

Det ar ocksa klart att industrin kommer att vara an mer konkurrensutsatt efter an fore krisen. Varven i Asien

kommer att ta en allt storre del av varldens skeppsbyggnad. Komponent- och systemleverantérer far lov att

anpassa sig. Hogkonjunkturen som foregick finanskrisen medférde ocksa sadan ny kapacitet som eventuellt
inte langre behovs.

Var hogsta prioritet ar att bibehalla var konkurrenskraft och ldnsamhet ocksa i detta lage. Darfor beslot vi i
borjan av 2010 att ytterligare omstrukturera var motor- och propellertillverkning. Dessa beslut for
tillverkningen narmare vara marknader i Kina och gor den europeiska tillverkningen mer kompakt. Var
Servicedivision, vars forsaljning forblev pa foregdende ars niva, har anpassat sin kapacitet till radande
efterfrdgan. Ocksa de administrativa resurserna har kravt en éversyn vilken resulterade i nedskarningar i
slutet av aret.

Det ar naturligtvis inte ett sjalvandamal eller ens efterstravansvart att minska kapaciteten genom
permitteringar eller uppséagningar. Jag kan dock med tillfredsstallelse konstatera att Wartsilas personal val
har forstatt situationens allvar och de atgarder den kravt. Den 6vervéldigande majoriteten av personalen
uttryckte sitt stod for Wartsila och for vara mal i den enkéat som genomfordes bland personalen i slutet av
aret.

| slutet av aret hade koncernens personal minskat till 17.528 (18.541) anstéllda.

Fartygsbestallningarna borjade aterhamta sig tidigare an vantat redan pa varen 2010. Nastan dubbelt fler
fartyg an aret innan bestéalldes. Pa varen bestalldes ett antal torrlastfartyg och mot slutet av aret borjade
rederierna intressera sig for containerfartyg. Offshore-verksamheten har fortsatt pd hog niva. Wartsilas Ship
Power-bestallningar borjade langsamt vaxa. Vara satsningar pa fartygsdesign, kompletta lésningar och
driftstéd har visat sig vardefulla nar vi erbjuder vara kunder, saval varv som rederier, stod i deras stravan mot
en allt effektivare och héllbarare sjofart.

Behovet av héllbar och tillforlitlig elektricitet férsvann inte under finanskrisen och aktiviteten inom vart
affarsomrade Power Plants har varit hog. Efterfragan pa kraftverk baserade pa vara nya, stérre gasmotorer
ar god. Kunderna uppskattar deras goda verkningsgrad, ocksa vid varierande belastning, deras 6verlagsna
lastupptagningsformaga samt deras modulbaserade konstruktion vilket mojliggor tillbyggnad enligt behov.
Mer &n 50 procent av kraftverken levererade ar 2010, raknat enligt kapacitet, atfoljdes av langfristiga
driftskontrakt.
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Langfristiga drifts- och managementkontrakt, som tidigare var nastan okanda inom shipping, diskuteras i dag
pa manga hall. Jag noterar med tillfredsstallelse de kontrakt som var Servicedivision tecknat med rederier
som hor till den absoluta toppen i varlden. Servicedivisionen, som senaste ar stod for 40 procent av
koncernomsattningen, har visat sig sta val emot finanskrisens prévningar.

De sa kallade BRIC-landerna stod for 23 procent av var omsattning ar 2010. Dessa lander kommer ocksé i
framtiden att ha en central betydelse for oss. Med sina stora energirikedomar haller Brasilien pa att bredda
sin industriella bas och Wartsila kommer att ta sin del av denna tillvaxt. Vi tecknade senaste ar kontrakt
gallande grundandet av ett samforetag i Ryssland for tillverkning av lokomotivmotorer. Testerna med en
forsta sadan lokomotivmotor designad av Wartsila inleddes i slutet av 2010. Vi har varit val etablerade i
Indien sedan tidigt 1980-tal och vi fortsatter att forstarka var position i Kina. | dag har vi tre samféretag och
en betydande egen verksamhet i Kina som sammanlagt sysselsétter ca 1.800 personer. Matt omsattning var
Kina igen var viktigaste marknad.

Wartsila kanner sig forpliktad att fortsatta utvecklingen av sitt moderna produkt- och serviceutbud. Vara
produktutvecklingssatsningar uppgick till 3 procent av omséttningen. Ar 2011 kommer de att vara atminstone
pa samma niva. Vara produkter och aktiviteter innehar en central stallning nar det géller att trygga framtiden
for en hallbar, global sjofart och kraftproduktion. Vi ar inte beredda att kompromissa nar det galler den etiska
standarden pa var verksamhet. Vi har forbundit oss att tillampa FN:s "Global Compact" och dess 10 principer
i fraga om manskliga rattigheter, arbetskraft, miljo och bekdmpande av korruption.

P& grund av den laga orderingangen ar 2009 sjonk omsattningen senaste ar med 13 procent till 4,6 miljarder
euro efter en period av stark tillvaxt. Ar 2011 férvantar vi oss tillvaxt igen. Vi &r glada éver att lsnsamheten
holls pa en god niva, 10,7 procent av omséattningen, och Over att den forvantas forbattras nagot ar 2011. Pa
langre sikt raknar vi med att var mer kompakta verksamhetsmodell, var goda marknadsposition samt starka
serviceorganisation skall maojliggora rérelsemarginaler upp till 14 procent.

| detta sammanhang vill jag tacka vara aktiedgare for det fortroende Ni visat bolaget, vara kunder for

fortroendet for vara produkter och tjanster och, sist men inte minst, personalen for det satt Ni forbundit er till
vara mal.

Ole Johansson

Koncernchef
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Detta ar Wartsila

Wartsila ar en varldsledande leverantdr av kompletta kraftldsningar fér marin- och energimarknaderna.
Losningarna stoder kunden under produktens hela livscykel. Med betoning pa teknisk innovation och total
verkningsgrad maximerar Wartsila bade den miljdmassiga och den ekonomiska prestandan for sina kunders
fartyg och kraftverk. Ar 2010 uppgick Wartsilas omsattning till 4,6 miljarder euro med ca 17.500 anstéllda.
Foretaget har verksamhet i 160 enheter i 70 lander runt om i varlden. Wartsilas aktier &r noterade pa
NASDAQ OMX i Helsingfors, Finland.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra 3
sjalvgenererade dokument.



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Ar 2010 i korthet - stabil utveckling pa alla nivaer

Ar 2010 utvecklades som férvantat. Koncernens omséttning, 4.553 milj. euro, minskade med 13% jamfort
med foregdende ar. Rorelseresultatet forblev pa en hog niva och var 487 milj. euro (638) och
rorelsemarginalen var 10,7% (12,1). Rorelseverksamhetens kassafléde var rekordhdgt, 663 milj. euro (349).

Antalet bestéllda fartyg under 2010 dkade med 75% jamfort med &ret innan. Aterhamtningen var mycket
snabbare och storre &n vantat. Medan forsta hélften av aret karakteriserades av hog orderaktivitet inom
torrlastfartyg karakteriserades det andra halvaret av en motsvarande 6kning i orderaktiviteten inom
containerfartyg och mer specialiserade fartygstyper. Offshoresegmentet var fortsatt starkt under hela aret
och efterfragan var god i synnerhet pa flytande produktionsenheter. Som en féljd av denna utveckling mer an
férdubblades Wartsila Ship Powers orderingang ar 2010 och var 657 milj. euro (317).

Den finansiella krisen, som lett till uppskjutningar av investeringar, lattade under 2010 och
marknadsaktiviteten inom Power Plants Iag pa en god niva hela aret. Industriproduktionen 6kar pa de flesta
tillvaxtmarknader, vilket i kombination med befolkningsdékningen och den férbattrade levnadsstandarden dkar
efterfrdgan pa kraftforsorjningen. Det installerade vindkraftsbestandet har ocksa okat, vilket skapar ett behov
av flexibel kraftgenerering. Finanskrisen ledde till uppskjutningar av investeringar i kraftférsérjning 2009, och
detta skapar nu efterfrdgan pa flera marknader. For perioden januari-december 2010 var Power Plants
orderingang 1.413 milj. euro (1.048), en 6kning pa 35% jamfort med foregdende ar.

Under 2010 inverkade den globala lagkonjunkturen pa den marina servicemarknaden, som fokuserade pa
kostnadsnedskarningar. Marina kunder, i synnerhet inom handelsfartygssegmentet, fortsatte att begransa
sina underhalls- och moderniseringsinvesteringar. Ett stort antal fartyg drevs med lagre hastighet for att
minska p& underhalls- och reparationsutgifterna. | slutet av aret hade andelen upplagda fartyg minskat till 6%
fran toppnivan pa 10% i borjan av 2010. Serviceverksamheten inom kraftverk paverkades inte i samma grad
av lagkonjunkturen.

Wartsila Services orderingdng och omsattning for ar 2010 lag p& samma, hdga niva som féregaende ar.

| januari 2010 borjade Wartsila anpassa tillverkningskapaciteten till bade de strukturella férandringarna pa
marknaden och till den lagre efterfragan. En del av tillverkningskapaciteten har flyttats till Kina, och tva
fabriker i Nederlanderna haller pa att nedlaggas. Nya, mer effektiva arbetsrutiner har introducerats, vilket
mojliggor en nedlaggning av andra mindre enheter och en konsolidering av verksamheten i storre enheter i
de olika landerna. Wartsila inledde aven atgarder som syftar till att minska omkring 400 arbetsplatser inom
stodfunktionerna runtom i varlden under fjarde kvartalet. Genom dessa atgarder som befinner sig i olika
faser stravar Wartsila efter att minska personalen med cirka 1.800 anstéllda.
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Nyckeltal

MEUR
Omsattning
Ship Power
Power Plants
Services
Avskrivningar och nedskrivningar
Rérelseresultat!
Rérelseresultat!, %
Resultat foére skatter
Resultat/aktie!, EUR
Balansomslutning
Rantebarande frammande kapital, brutto
Kassa och bank
ROI, %
Nettoskuldsattningsgrad
Orderstock i slutet av perioden
Orderingang
Personal i slutet av perioden
Aktiestockens marknadsvarde i slutet av

perioden

AR 2010 | KORTHET

2010
4 553
1201
1525
1823
-116
487
10,7
548
3,35
4 696
628
776
26,0
-0,09
3795
4005
17 528

5631

Q41
2010
1462
371
577
516

159
10,9
251
0,99
4 696
628
776
-0,09
3795
1003
17 528

Q3/
2010
1039
277
321
435

117
11,2
140
0,83
4711
688
578
0,07
4243
1004
17 704

Q21
2010
1131
276
390
463

117
10,4
109
0,86
4737
678
331

0,24
4315
1117

17 905

12009 och 2010 siffrorna visas exklusive engdngsposter och férsaljningsvinster.

2 3,96 utan effekten av kombinationen av Wartsilas aktieserier.
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sjalvgenererade dokument.

Q1/
2010
922
278
237
409

94
10,2
49
0,68
4647
682
252
0,31
4330
881
18 410

2009
5 260
1767
1645
1830
-165
638
12,1
558
43
4655
664
244
29,9
0,28
4491
3291
18 541

2768

2008
4612
1531
1261
1830

-99
525
11,4
516
3,882
4743
664
197
324
0,39
6 883
5573
18 812

2072

5



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 AFFARSVERKSAMHETEN | KORTHET

Affarsverksamheten i korthet

Wartsila framjar sina kunders affarsverksamhet genom att erbjuda marinindustrin integrerade system,
I6sningar och produkter som &r effektiva, ekonomiskt sunda och ekologiskt hallbara. Tack vare vart
teknologiska ledarskap pa omradet och var erfarenhet, know-how och var personals engagemang kan vi
skraddarsy innovativa, optimerade livscykellésningar som gynnar vara kunder runt om i variden.

Wartsila ar en ledande leverantér av flexibla kraftverk for kraftgenereringsmarknaden. Vi erbjuder mycket
konkurrenskraftiga och tillforlitliga ldsningar for basbelastning, stabilisering av eln&t och toppbelastning,
industriell sjalvgenerering samt for olje- och gasindustrin. Vi erbjuder 6verlagset varde for vara kunder
genom vara decentraliserade, flexibla, effektiva och miljomassigt avancerade kraftverkslésningar som
mojliggor en global 6vergang till en mer hallbar och modern energiinfrastruktur.

Wartsila stoder sina kunder under installationernas hela livscykel genom att optimera installationens
verkningsgrad och prestanda. Vi har den mest kompletta serviceportfdljen och det mest omfattande
servicenatverket pa bade kraftverks- och sjofartsmarknaden. Vi forbinder oss att leverera hog kvalitet,
expertstod och tillgang till tjanster var an vara kunder befinner sig - pa det mest miljovanliga sattet.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.
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Verksamhetsomgivning

Wartsila betjanar tva huvudsakliga industrier: marin- och kraftverksindustrin for vilka vi erbjuder produkter,
I6sningar och tjanster for ett brett spektrum av kundsegment. Inom affarsomradet Ship Power varierar
leveransstorleken fran enskilda utrustningskomponenter till komplett systemintegration, medan
leveransstorleken inom affarsomradet Power Plants varierar fran leveranser av motorer till nyckelfardiga
projektleveranser. Affarsomradet Services innehar en viktig roll inom de huvudsakliga kundindustrierna.

Marinindustrin

De viktigaste fartygssegmenten inom Ship Power ar handelsfartyg, offshore, passagerarfartyg, fartyg for
marinen och specialfartyg. Ship Powers kunder omfattar bade skeppsvarv och rederier.

Efterfrdgan inom skeppsbyggnads- och sjofartsbranschen &r i grunden beroende av den globala ekonomins
utveckling samt dess inverkan pa handeln och behovet av transportkapacitet. Den globala ekonomin
inverkar aven pa branslepriserna, som i sin tur har bade direkta och indirekta effekter pa sjoéfarts- och
offshoreindustrin. Andra faktorer sdsom skeppsvarvens kapacitet, priset pa nybyggen, nedmontering och
skrotning, rantenivan och fraktpriserna samt miljéfragorna paverkar ocksa dessa branscher. Den viktigaste
marknadsdrivfaktorn for affarsomradet Ship Power ar den globala efterfrdgan pa nya fartyg, i synnerhet
lastfartyg, oljeprospekterings- och stodfartyg inom offshore, passagerarfartyg och farjor samt marinens
fartyg.

» Utvecklingen i den globala ekonomin
» Utvecklingen i varldshandeln och behovet av transportkapacitet
* Olje- och gasprisutveckling

Wartsila Ship Power har fortldpande utvidgat sitt sortiment, som i dag omfattar produkter frdn motorer och
propulsionsutrustning till elektrisk utrustning, automation och fartygsdesign. Var konkurrensfordel &r att vi har
det bredaste utbudet inom branschen. Utbudet stods av var formaga att erbjuda miljovanliga I6sningar och
det basta servicestddet under produktens hela livscykel.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehallet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Utrustning

Utrustning som Huvudsakligt Huvudsaklig konkurrens** Wartsilas

tillimpningsomrade*

erbjuds av Wartsila marknadsstillning

4-taktsmotorer Sma tankfartyg, sma Marknadsledare:
containerfartyg, LNG-
fartyg, borrningsfartyg,
flytande

produktionsanlaggningar

MAN Diesel, MAK (CAT), Niigata, Rolls-
Royce ungefar en
tredjedel av
marknaden (i kW)

kontrolleras av

(FPSO), offshorestdd/ Wartsila
servicefartyg,
passagerarfartyg, farjor,
ro-pax-fartyg
2-taktsmotorer Stora handelsfartyg: MAN Diesel, Mitsubishi Heavy Industries  Marknadsutmanare:

(licenstillverkning)

bulklastfartyg,
tankfartyg,
containerfartyg

ungefar 15% av
marknaden (i kW)
kontrolleras av
Wartsila

Hjalpmotorer (4-takts)

Generatorset for alla

Marknaden ar mycket fragmenterad och

Marknadsutmanare:

slags fartyg priskanslig, och konkurrensen ar hard. mellan 1% och 5%
Huvudsakliga konkurrenter: MAN Diesel av marknaden
och dess licenstillverkare, Yanmar, kontrolleras av
HIMSEN-motorn som konstrueras och Wartsila
tillverkas av Hyundai Heavy Industries.
Aven hégvarviga motorer konkurrerar om
denna marknad
Propellrar med Sma containerfartyg, Rolls-Royce, Schottel Marknaden ar
vridbara blad (CPP) offshorestdd/ fragmenterad
servicefartyg, FPSO, mellan flera
passagerarfartyg, farjor, konkurrerande

mudderverk

aktorer, Wartsila
bland de framsta
aktdrerna

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Utrustning som
erbjuds av Wartsila

Styrpropellrar (FPP)

Huvudsakligt

tillampningsomrade*

Borrningsfartyg, FPSO,

Huvudsaklig konkurrens**

Hyundai Heavy Industries, Mitsubishi

Wartsilas
marknadsstallning

Marknaden ar

offshorestod/ Heavy Industries & Mecklenburger fragmenterad
férbindelsefartyg, Metallguss mellan flera
rorlaggningsfartyg, konkurrerande
bogserings- och aktorer, Wartsila
servicefartyg (AHTS), bland de framsta
bogserbéatar aktérerna
Bogstyrningspropellrar Alla slags fartyg Rolls-Royce Marknadsutmanare

Styrpropellrar

Borrningsfartyg, FPSO,
offshorestod/
forbindelsefartyg,
rorlaggningsfartyg,
bogserings- och
servicefartyg (AHTS),

Rolls-Royce, Schottel

Marknaden &r
fragmenterad
mellan flera
konkurrerande
aktorer, Wartsila
bland de framsta

bogserbéatar aktorerna
Tatningar och lager Handelsfartyg: Michell (RR), Renk (MAN) Marknadsutmanare

bulklastfartyg,

tankfartyg,

containerfartyg

*Endast huvudsakliga applikationer (som ar viktiga for Wartsila) har namnts

**Endast huvudsakliga konkurrenter har namnts

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Fartygssegment

Segment

Handelsfartyg

Typ av fartyg

Tankfartyg

Huvudsakligt utbud

2-taktsmotorer,
hjalpmotorer, FPP

Containerfartyg

2-taktsmotorer,
hjalpmotorer, FPP,
CPP,
bogstyrningspropelirar,
fartygsdesign,
vaxellador

LNG-fartyg

4-takts-
flerbranslemotorer,
CPP, véaxellddor

Bulklastfartyg

2-taktsmotorer,
hjalpmotorer, FPP,
bogstyrningspropellirar,
4-taktsmotorer for
mindre fartyg

Ovriga: frakt-, roro-,
transport och LPG-
fartyg

Alla ovan namnda

Wartsilas

vardeforslag och

marknadstrender

Unik portfolj (inklusive
fartygsdesign) och
servicenatverk. Miljon
och verkningsgraden
allt viktigare, hogre
driftskostnader framjar
efterfrdgan pa effektiva
utrustningar och fartyg

Konkurrensomgivning

MAN dominerar helt
klart marknaden for
2-taktsmotorer. Vad
géaller den dvriga
utrustningen ar
situationen tudelad:
storre fartygsstorlekar
ar vanligen
standardiserade och
konkurrensen mellan
leverantorerna av
utrustning &r intensiv
och fragmenterad. Detta
ger mer specialiserade
applikationer
(kemikalietankfartyg,
bojlastare och mindre
fartyg i storsta
allmanhet) mojligheter
att fokusera p&
kompletta
livscykelldsningar och
effektivitet.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Segment

Typ av fartyg

Huvudsakligt utbud

WEGHIES

vardeforslag och

marknadstrender

Konkurrensomgivning

Offshore Prospektering 4-taktsmotorer, Det mest omfattande Fa aktorer har ett
(flytande): styrpropellrar, utbudet och natverket  omfattande utbud
borrningsfartyg, bogstyrningspropellrar,  frdn samma leverantér, (Rolls-Royce). Detta
borrningsplattformar FPP, elektrisk inklusive fartygsdesign, innebar att
oSsV. propulsion, automation, projektledning och konkurrensen ar

vaxellador planeringstjanster. fordelad pa olika satt: -
Fokus pa sakerhet, automation (Kronsberg,
Flytande A ST tillfrlitighet samt Converteam, Siemens,
produktionsenheter: styrpropellrar, ENENE, SIS 9E ] A, ~ FeliE g SeEg T
FPSO, FSO. bogstymingspropellrar, miljoeffektivitet (Ulstein -RR) osv.
flytande LNG osv.  CPP, elektrisk
propulsion, automation,
vaxellador
Service-/ 4-taktsmotorer,
Forbindelsefartyg:  styrpropellrar,
OSV, PSV, AHTS,  bogstyrningspropelirar,
AHS CPP, elektrisk
propulsion,
fartygsdesign,
automation, vaxellador
Ovriga: kranfartyg, ~ Alla ovan namnda
rérlaggningsfartyg,
inkvarteringsfartyg
Passagerarfartyg Passagerarfartyg 4-taktsmotorer, CPP, Det mest omfattande Begransad konkurrens
FPP, styrpropellrar, utbudet och natverket  dar endast de
bogstyrningspropellrar, pa marknaden, huvudsakliga aktdrerna
automation kundservice. har tilltrade till
Miljoprestandan och marknaden (MAN,
Férior 4-taktsmotorer, CPP, livscykeltankandet Caterpillar, Rolls-Royce,

FPP, styrpropellrar,
bogstyrningspropellirar,
automation,
fartygsdesign

Ovriga: ro-pax-
fartyg, yachter

Alla ovan namnda

viktiga faktorer. Hoga
driftskostnader okar
efterfrdgan pa en
forbattrad effektivitet

ABB, osv.)

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Segment Typ av fartyg

Huvudsakligt utbud

WEGHIES

vardeforslag och

marknadstrender

Konkurrensomgivning

Specialfartyg Bogserbatar 4-taktsmotorer, FPP, Omfattande utbud som  Konkurrensomgivningen
styrpropelirar, inkluderar fartygsdesign varierar beroende pa
bogstyrningspropellrar, och ett 6vergripande fartygstyp, agare osv.
automation, mal for effektiv drift. Konkurrensen ar
fartygsdesign Livscykelservice och mycket fragmenterad

miljoaspekter i toppen  med sma och stora
Mudderverk 4-taktsmotorer, CPP, Y ELETA CIEy
FPP, styrpropellrar,
bogstyrningspropellirar,
automation,
fartygsdesign
Ovriga: fiskefartyg, Alla ovan namnda
isbrytare,
forskningsfartyg,
arbetsbatar,
insjofartyg

Fartyg for Fregatter, korvetter, Vattenjets, tatningar Fokus pa vissa typer av Begransad konkurrens

marinen patrullfartyg, och lager, fartyg och vissa dar endast de

hangarfartyg,
jagare, stodfartyg

bogstyrningspropellirar,
4-taktsmotorer

komponenter och
livscykeltjanster. Stark
konstruktionskapacitet
och fokus p&
tillforlitlighet

huvudsakliga aktdrerna
har tilltrade till
marknaden (MAN, CAT,
Rolls-Royce, ABB, etc.).
Segmentet domineras
av hdégvarviga motorer

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Kraftverksindustrin

De viktigaste marknadssegmenten inom affarsomradet Power Plants ar flexibel basbelastning, stabilisering
av elnat och toppbelastning, industriell sjalvgenerering samt olje- och gasindustrin. De viktigaste
kundgrupperna pa dessa marknader ar elverk, sjalvstandiga kraftproducenter (IPP) och industriella
tillverkare inom t.ex. cement-, gruv- och textilindustrin.

Wartsilas kraftverksprojekt finansieras med kundernas eget kassaflode eller med frammande kapital,
vanligen fran lokala finansmarknader. Som ett resultat av detta finansieras Wartsilas kraftverk pa flera
geografiska marknader. Wartsila erbjuder inte sina kunder finansiering men nog stdd for att hitta
finansieringslésningar.

Allmanna efterfragefaktorer inom affarsomradet Power Plants

Efterfragan pa kraftgenerering beror framst pa den ekonomiska utvecklingen. Nar energiférbrukningen stiger
okar efterfragan pa bade ny kraftgenereringsutrustning och pa utrustning som ersatter aldre kapacitet. |
framtiden forvantas tillvaxten vara kraftigare i icke-OECD-lander pa grund av industrialiseringen och den
hojda levnadsstandarden. Storsta delen av Wartsila Power Plants bestallningar kommer fran
tillvaxtmarknaderna. Pa tillvaxtmarknaderna liksom i perifera omraden beror efterfragan pa tjockoljedrivna
(HFO) kraftverk for flexibel basbelastning pa tillvaxten i elférbrukningen och oljeprisets utveckling.
Efterfragan pa gasdrivna kraftverk okar i takt med utbyggnaden av gasnatet pa tillvaxtmarknaderna.

Elkonsumtion per region
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Den installerade varme- och karnkraftverkskapacitetens
alderprofil per region, 2010
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Kalla: platts World Electric Power Plants Database,
December 2009 version; IAEA (2010)
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Klimatférandringen och de strangare miljobestammelserna sporrar investeringar i fornybara I6sningar.
Fornybara energilosningar sdsom vindkraft leder till oférutsedda utmaningar for natstabiliteten som kraver
reservkraft och balanserande kraft. Anvandning av fornybar kraft i stor skala 6kar behovet av en sadan
flexibel, tillforlitlig och effektiv kraftgenerering som Wartsilas I6sningar erbjuder.

Okning av eltillverkning baserad pa fornybara brénslen Andelen av fornybara branslen i eltillverkningen per region*
per region, 2008-2035"

TWh
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Efterfragan pa gasdrivna kraftverk forvantas vaxa med 2% per ar och 80% av tillvaxten vantas komma frén
icke-OECD lander. Wartsila har en god position pa dessa marknader.

Varldens eltillverkning enligt typ*
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Konkurrensen pa kraftverksmarknaden

Kraftverksmarknaden ar mycket fragmenterad, vilket aven aterspeglas i konkurrenssituationen. Vad galler
stora kraftverk som drivs med flytande branslen eller gas konkurrerar Wartsila ofta med gasturbinteknik och
andra tillverkare av kolvmotorer. P& marknaden for tjockoljedrivna kraftverk konkurrerar Wartsila framst med
andra motorleverantorer. Vi har en ledande position pa denna marknad och var konkurrensfordel ar var
formaga att leverera kompletta nyckelfardiga kraftverk med flexibla bransle- och driftsalternativ. P&
marknaden for gasdrivna kraftverk ar vara konkurrenter leverantérer av bade gasmotorer och gasturbiner.
Vara framsta styrkor jamfort med gasturbintillverkare ar battre effektivitet vid varierande belastning och
mdjligheten till snabb start utan férhéjda kostnader.
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De viktigaste efterfragefaktorerna for Wartsilas Power Plants-affarsomrade

« Ekonomisk tillvaxt pa tillvaxtmarknader

+ Okad anvandning av gas som bransle i kraftverk
 Miljofragor

» Erséttning av aldre utrustning
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Services betjanar bade marin- och kraftverksmarknaderna

Affarsomradet Services betjanar bade vara marin- och kraftverkskunder. Vad géller Services intakter
kommer ca 60% fran marinindustrin.

Den framsta efterfragefaktorn inom marinservice ar flottans aktivitetsniva. Antalet upplagda fartyg och fartyg
som ligger for ankar har en direkt effekt p& verksamheten inom Services. Aven den hastighet som fartygen
haller i drift har en viss inverkan pa affarsomradet. Verksamheten inom marinservice paverkas i hog grad av
existerande och nya miljobestammelser. Livscykeleffektiviteten, dar tillgangen till utrustning samt tillforlitlighet
och ekonomisk genomforbarhet &r mycket viktiga faktorer, avgor efterfragan for Services pa bagge
slutmarknader. Andra mycket viktiga efterfragefaktorer &r behovet av sénkta driftskostnader och en
forbattrad sakerhet. En viktig efterfragefaktor pa eftermarknaden for kraftverk ar outsourcingtrenden inom
drift och forvaltning av kraftverk. Vi tror att detta kommer att bli en viktigare faktor &ven pa marinmarknaden.
For dessa behov erbjuder Wartsila l16sningar for effektivitet och évervakning.

Det finns ingen enskild konkurrent med ett lika omfattande globalt 24/7-utbud fran en enda kélla. Varje
serviceprodukt har saledes sina egna konkurrenter och utmaningar. Det finns endast fa globala aktérer som
ar varda att namnas, och saledes ar konkurrensen framst lokal. Wartsila har en stark marknadsposition pa
servicemarknaden.
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Koncernstrategi

Wartsila starker sina kunders affarsverksamhet genom att erbjuda dem kompletta kraftldsningar under hela
livscykeln. Genom att skapa battre och miljoméassigt kompatibla teknologier fokuserar Wartsila pa marin- och
energimarknaden med produkter, I6sningar och tjanster.

Wartsilas strategiska malsattning ar att forstarka bolagets ledande stallning pa dess marknader och
garantera en fortsatt tillvaxt genom att erbjuda kunderna den béasta verkningsgraden under produkternas
livscykel. Detta mojliggdrs av ett integrerat utbud av utrustning och Idsningar som kombineras med ett
omfattande serviceutbud som sammanfaller med kundernas behov runt om i varlden. Grunden for Wartsilas
konkurrensfordel ar bolagets kontinuerliga fokus pa innovation och FoU och dess mal att vara den
teknologiska ledaren inom sina affarsomraden. Wartsilas formaga att fokusera pa langsiktiga affarsfaktorer,
dess starka finansiella grund och snabbhet i att anpassa sig till foranderliga marknadsforhallanden ger
bolaget en stark grund for forverkligandet av strategin.

LT

VARDEN | MISSION

Vi levererar losningar som stoder
EN ERGI vara kunders verksamhet under
Grip tag i mdjligheter produkternas hela livscykel.
och forverkliga dem. Samtidigt skapar vi battre teknologier

som gynnar saval kunder som miljon.

FORTRAFFLIGHET

Overtraffa alla konkurrenter

i branschen. VISION

ENTUSIASM Var vision ar att vara alla vara

Stod oppenhet, visa respekt kunders mest uppskattade partner.
och tillit.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Verksamhetsstrategi

Vi ar kdnda som den ledande leverantéren av Iésningar inom marinindustrin.
Detta uppnar vi genom att:

« Bevara var stallning som den ledande systemintegreraren inom skeppsbyggnadsindustrin

« Soka ytterligare tillvaxt genom att tillhandahalla livscykellésningar for redare och fartygsoperatérer i nara
samarbete med Services

 Erbjuda de mest konkurrenskraftiga produkterna pa marknaden

Wartsila Ship Powers strategi ar att vara den ledande leverantéren av kraftlosningar for fartyg inklusive
fartygsdesign, motorer, hjalpmotorer, reduktionsvéxlar, propulsionsutrustning, automations- och
kraftéverforingssystem samt tatningslésningar for marinindustrin. Vi kombinerar de basta produkterna och
planeringskompetensen till unika losningar for vara kunders specifika behov och erbjuder ett utbud som ar
det mest omfattande i branschen. Vi ar stolta 6ver vara miljovanliga och hallbara lésningar. Vi undersoker
fortldpande mojligheterna att utvidga vart utbud av produkter och I6sningar samt de relaterade tjanster som
vi tillhandahaller. Vi stravar efter ytterligare tillvaxt genom att erbjuda I6sningar for skeppsvarv, redare och
operatorer i ndra samarbete med Wartsila Services. Vi stravar efter organisk tillvaxt, tillvaxt genom forvarv
och partnerskap, och vi fortsatter att starka var geografiska narvaro pa vara huvudmarknader, i synnerhet i
BRIC-landerna.

Ship Powers styrkor

e HOogt rankade produkter och lésningar inklusive fartygsdesign, motorer, hjalpmotorer, reduktionsvaxlar,
propulsionsutrustning, automations- och kraftdverforingssystem samt tatningslosningar

< Den mest omfattande produktportféljen och globala narvaron i alla huvudsegment inom branschen

» Forstaelse for kundernas behov och optimala I6sningar fér dessa behov

 Vibevarar var ledande stallning inom tjockoljedrivna kraftverk

* Vi véaxer kraftigt pa marknaden for stora kommunala gasdrivna kraftverk

« Vi vaxer inom kraftverk som drivs med férnybara branslen genom att mojliggora ett brett urval av
branslen

« Vi vaxer inom tillampningar for olje- och gasindustrin samt reservkraft genom att lansera var
vardeproposition globalt
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Vart strategiska mal ar att vara marknadsledande inom vara malsegment: flexibel baskraft, industriell
sjalvgenerering, stabila elnat och toppbelastning samt kraftldsningar for olje- och gasindustrin. Vara
produkter baserar sig pa beprévade och testade koncept och erbjuder konkurrenskraftiga kostnader, hog
verkningsgrad, operativ flexibilitet, sma miljoverkningar och en exceptionell bransleflexibilitet som utvidgas
kontinuerligt. Vart strategiska mal ar att bevara var ledande stallning inom tjockoljedrivna kraftverk. Vi gor
detta genom att starka var vardeproposition ytterligare genom en garanterad prestanda samt en hdg
verkningsgrad och flexibilitet vad géller bade branslen och drift. Vi stravar efter tillvaxt pa marknaden for
stora gasdrivna kraftverk genom att paverka och aktivt utveckla valda malmarknader. Vara omfattande
branslelosningar gor det mojligt for oss att vaxa ytterligare pa marknaden for kraftverk som drivs med
fornybara branslen. Vi fokuserar p& produkter och projekt som erbjuder obestridliga miljéférdelar och som ar
ekonomiskt sunda. Oberoende av bransle och marknad maximerar Wartsilas l6sningar kraftverkets totala
verkningsgrad. Vi stravar ocksa efter tillvaxt inom tillampningar for olje- och gasindustrin samt reservkraft.
Power Plants styrkor

« Drifts- och bransleflexibilitet
* Energieffektivitet
« Utslappsnivaer som uppfyller kraven och konkurrenskraftiga kapitalkostnader

Vara kunder erkanner Wartsila som sin servicepartner: konkurrenskraftig, tillforlitlig och latt att ha att géra
med

« Vi maximerar var marknadsandel med var nuvarande kundkrets och portfol]

« Vi utvidgar vart utbud med nya produkter inom existerande kundsegment

< Vi vaxer genom att erbjuda serviceavtal i anslutning till férsaljningen av Ship Power- och Power Plants-
I6sningar

« Vi blir marknadsledande inom miljduppgraderingar och efterinstallationer inom var bransch

Vart mal inom Services ar att maximera var marknadsandel pa marin- och kraftverksmarknaden med vart
nuvarande utbud. Tillsammans med vara kunder skapar och levererar vi ldsningar som forbattrar den
operativa effektiviteten och ldnsamheten. Vi erbjuder vara kunder stéd dygnet runt inom logistik, tekniskt
stéd och falttjanster. Var konkurrensposition stéarks betydligt av att vi &r den enda aktoren pd marknaden
som kan erbjuda ett sa brett utbud av I6sningar fran en enda kélla. Vi kommer att utvidga vart utbud genom
forvarv och erbjuder vara existerande kundsegment vardestarkande produkter. Vi kombinerar
serviceldsningar med forséljning av ny utrustning till livscykellésningar som uppfyller vara kunders specifika
behov. For att uppna detta mal bedriver vi nara samarbete med Ship Power och Power Plants.
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Var omfattande portfolj av miljoservice fokuserar pa att hjalpa vara kunder att hantera olika miljoutmaningar,
med sarskilt fokus pa optimering av livscykeleffektiviteten, minimering av miljokonsekvenserna genom att
reducera utslapp i luft och vatten samt minimering av avfall fran bade landbaserade kraftverk och
fartygsinstallationer. Vart mal ar att bli den ledande aktéren inom miljduppgraderingar och efterinstallationer
genom att utveckla kompetens i varldsklass som skapar ett nytt vardestarkande utbud.

Affarsomradet Services storlek och omfattning skapar stabilitet i en féranderlig marknadsomgivning och
erbjuder en plattform for framtida tillvaxt.

Services styrkor

» Langsiktiga kundrelationer och en djup forstaelse for kundernas behov
» Det mest omfattande serviceutbudet inom branschen
 Integrerat utbud med Ship Power och Power Plants

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 CENTRALT WARTSILA INDUSTRIAL OPERATIONS STRATEGI

Wartsila Industrial Operations strategi

Wartsila Industrial Operations (WIO) strategiska mal &r att erbjuda ett brett utbud av marknadsledande
produkter. Vara produkter lampar sig for integration till stérre I6sningar men kan aven anvandas som
separata produkter for att uppfylla omfattande kundbehov. Miljélésningar utgor en integrerad del av
portféljen.

Wartsilas framsta prioritet ar att sékerstélla en konkurrenskraftig produktkvalitet, leveransprecision och total
agandekostnad for kunderna.

I var verksamhet faster vi stor vikt vid produktutveckling och leveransprocesser i nara samarbete med
kunderna. Vi fokuserar p4 montering, testning och optimerade floden i hela leveransprocessen for att uppna
flexibilitet och konkurrenskraft i var verksamhet. WIO kommer att etablera en tillverknings- och
produktplaneringsstruktur nara kunderna.

Genom vara medarbetare stravar vi efter att skapa en stark prestationskultur vilket utgér grunden for var
framgang.

WIO:s styrkor

* Innovationsférméga

* Omfattande portfolj

 Tillverkning och planering nara kunderna

Fortlépande forbattring av produktutvecklingen och leveransprocesserna

Var konkurrenskraftiga produktportfolj omfattar medelvarviga motorer, lagvarviga
motorer, propulsionsutrustning, el- och automationsutrustning samt produkter som
minskar utslapp och framjar energieffektivitet. Alla produkter ar tillforlitliga,
kostnadseffektiva under hela livscykeln, funktionella, miljévanliga och teknologiskt
ledande, och de kan integreras i [6sningar eller levereras som separat utrustning.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Hallbar utveckling

Wartsilas 6vergripande l6fte &r att leverera kraftldsningar med hdg verkningsgrad och lag miljobelastning.
Var malsattning &r att kontinuerligt forbattra vara produkters och tjansters miljoprestanda och att bevara vart
teknologiska ledarskap genom utnyttjande av nya teknologier och samarbete med vara kunder samt andra
intressenter. Darigenom gor vi det majligt att infora strangare internationella miljonormer och riktlinjer.

Wartsila ar en god samhallsmedborgare 6verallt dar vi ar aktiva. Var verksamhet och vara relationer till
intressenterna styrs av vara verksamhetsprinciper (Code of Conduct). Wartsila ar en ansvarsfull
arbetsgivare, och vi vill erbjuda var personal en intressant och spannande arbetsplats som préaglas av
dppenhet, respekt, fortroende, lika mojligheter och utrymme for personlig utveckling. Vidare &r var
malsattning att erbjuda en saker arbetsmiljo for var personal och vara leverantorer samt att minimera de
halso- och sakerhetsrisker som anknyter till anvandningen av vara produkter och tjanster. Hantering och
utveckling av leveranskedijan utgor en vasentlig del av var verksamhet.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 CENTRALT FINANSIELLA MALSATTNINGAR

Finansiella malsittningar

Wartsilas styrelse omdefinierade Wartsilas langsiktiga finansiella malsattningar i januari 2011. De nya
malséattningarna visas under de gamla i tabellen nedan.

Malsittning Utveckling 2010

Omséttning

Var malsattning ar en
genomsnittlig omsattningstillvaxt
pa 6-7% over konjunkturcykeln.
Affarsomradena Ship Power och
Power Plants har ett tillvaxtmal pa
4% och affarsomradet Services
har ett tillvaxtmal pa 10-15%.

Ny malsittning: Malet &r att var
omsattning ska vaxa snabbare an
den globala BNP-tillvaxten.

Ar 2010 minskade Wartsilas
omsattning med 13% till 4.553
milj. euro. Wérstilas
genomsnittliga arliga

tillvéxt % (CAGR) 1999-2010 var
8,3%.

Tillvéxt over konjunkturcykeln

Omsattning, MEUR Tillvaxt, %
6 000 60
5000 —— 50
4000 40
3000 30
2000 20
1000 10

0 0
X—-10
-20

99 00 01 02 03 04 05 06 07 0B 09 10

W Omsattning M Nya foretagskop
== Tillvdxt % (ink. foretagskap)

Obs! Den nominella tillvaxten i varids-BNP 1999-2010
6,4% USD (kalla IMF)

Lonsamhet

Var malsattning for
rorelsevinstmarginalen (EBIT%)
ar 8-10% av omsattningen dver
konjunkturcykeln +/- 2%.

Ny malsittning: Vart mal for
rérelsevinstmarginalen (EBIT%)
ar 14% pa toppen av
konjunkturcykeln. |
konjunkturdalarna ar vart mal att
halla roérelsevinstmarginalen pa
en nivad som Overstiger 10%.

Ar 2010 var var rérelsevinst 487
milj. euro, 10,7% av
omsattningen.

Lonsamhet
MEUR
6000 18
5000 15

4 000
3000
2000 -
1000

0

06 07 08 09

B Omsattning == Rorelseresultat, %

*Rorelseresultat exklusive engangsposter

Kapitalstruktur

Var soliditetsmalsattning ar
35-40%.

Ar 2010 var var soliditet 40,8%.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Malsittning Utveckling 2010

Ny malsattning: Malet &r att

bibehalla var skuldsattningsgrad Soliditet
under 50%. i
50,0

40,0

30,0

Dividend

Var malsattning ar att dividenden  Styrelsen foreslar en dividend pa
skall utgéra 50% av det operativa 1,75 euro per aktie och en
resultatet per aktie. extradividend pa 1,00 euro per Resultat/aktie, dividend/aktie
aktie dvs. totalt 2,75 euro per EUR
Ny malsattning: Vart mal ar att  aktie for den rakenskapsperiod 5.00
betala en dividend pa 50% av som slutade 31.12.2010. 4,00
resultatet per aktie. 3.00

067 07 08 09

M Dividend M Extradividend == Resultat/aktie

! Styrelsens forslag 2010. Resultat/aktie innehall angsposter
och forsaljningsvinster fran finansiella tillgangar som kan séljas.
2 Inkluderar intdkter av engangsnatur; Assa Abloy och Ovako,

Denna PDF &r sjalvgenererad. Innehallet i den &r eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Wartsila Ship Power
Den ledande leverantoren av kraftlosningar for fartyg

Var starka stallning i alla huvudsegment inom shipping stérks ytterligare genom vara hogt uppskattade
fartygsmaskinerilosningar och -system. Var djupa forstéelse for vara kunders affarsverksamhet i kombination
med vart omfattande natverk, var breda produktportfolj samt var formaga att ta del av designprocessen i ett
sa tidigt skede som majligt gor det mojligt for oss att stoda vara kunder under deras installationers hela
livscykel.

Ship Powers kunder omfattar bade skeppsvarv och rederier, och deras behov avviker betydligt fran
varandra. Skeppsvarvens beslut paverkas framst av produktpriser, leveranstider och leveranssakerhet,
projekthantering och installationslatthet. Fragor som direkt ar relaterade till fartygskonstruktionsprocessen
kan ocksa vara en viktig faktor. Redare kraver daremot tillforlitlighet, operativ effektivitet och stod samt
tillgang till service. Andra faktorer som paverkar beslutsfattandet ar fraktpriser, rantenivaer och fartygets
kostnader.

Vi har férbundit oss att uppfylla bagge kundgruppers behov och krav, och vi uppnér detta mal genom var
djupa forstaelse av deras affarsverksamhet och krav. Darfor kan vi erbjuda lésningar som bast gynnar deras
affarsintressen.

« Handelsfartyg - inkluderar alla slags fartyg for sjotransporter sdsom containerfartyg, tankfartyg,
bulklastfartyg, LNG-fartyg, RoRo- och andra lastfartyg.

« Offshore - inkluderar fartyg och plattformar som anvands vid olje- och gasutvinning och produktion samt
stodfartyg: oljeborrningsriggar och -fartyg, ankarhanteringsfartyg, forskningsfartyg, flytande
produktionsenheter, férbindelsefartyg for plattformar osv.

» Passagerarfartyg - inkluderar kryssningsfartyg, passagerarfarjor, passagerar-/lastfarjor, snabba farjor
och yachter.

 Fartyg for marinen - inkluderar olika slags marinfartyg och ubatar.

e Specialfartyg - inkluderar ett brett spektrum av olika slags fartyg dar huvudkategorierna utgors av
bogserbatar, fiskefartyg, mudderverk, insjofartyg och specialservicefartyg.

Var kompetens inom fartygsdesign gor det mojligt for oss att erbjuda vara kunder optimerade, hdgeffektiva
I6sningar som skapar tillvaxtmajligheter inom livscykeltjéanster. Genom att kombinera vara Ship Power-
I6sningar med var kompetens inom fartygsdesign kan vi skapa mervéarde for vara kunder. Genom att delta i
planerings- och designprocessen far Wartsila en battre forstaelse for kundernas behov, vilket mojliggor en
starkare konkurrensposition.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Wartsila Ship Powers integrerade losningar &r effektiva, ekonomiska och hallbara med tanke pa miljon. Var
konstruktionskapacitet, vara traditioner och vart teknologiska ledarskap utgor grunden for vart rykte. Vi har
det bredaste utbudet inom branschen:

* Medelvarviga diesel- och gasmotorer

 Lagvarviga motorer

e Propulsorer, propulsionspaket

e Tatningar och lager

¢ Automationssystem

 Integrerade l6sningar

» Fartygsdesign

* Nya optimerade fartygskoncept och andra I6sningar

Genom var erfarenhet och expertis kan vi med hjalp av detta omfattande utbud av produkter samordna alla
faser i livscykeln. Var férmaga att kombinera produkter till stérre system och Iésningar stoder var strategi att
vara den enda Ship Power-leverantéren for vara kunder. Denna strategi erbjuder bagge vara kundgrupper
mervarde trots deras avvikande prioriteringar. Skeppsvarvskunderna kan koncentrera sig pa sin expertis och
dra nytta av en mindre risk for kompatibilitetsproblem medan redarna far fordelar i relation till drift och
underhall.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Ship Power marknadsutveckling

Hogre orderaktivitet an vantat under 2010

Antalet bestéllda fartyg under 2010 dkade med 75% jamfort med &ret innan. Aterhamtningen var mycket
snabbare och stérre &n véntat. Aterndmtningen backades upp av 6kande intékter inom handel och sjofart
samt av attraktiva priser pa nybyggen. De positivare utsikterna for fartygsfinansiering i kombination med den
l&ga rantenivan bidrog ocksa till utvecklingen. Medan forsta hélften av aret karakteriserades av hog
orderaktivitet inom torrlastfartyg karakteriserades det andra halvaret av en motsvarande okning i
orderaktiviteten inom containerfartyg och mer specialiserade fartygstyper. Offshoresegmentet var fortsatt
starkt under hela aret och efterfrdgan var god i synnerhet pa flytande produktionsenheter. Efterfragan pa mer
specialiserade fartyg var god under fjarde kvartalet.

Ship Powers geografiska marknader - Kina storsta marknaden

Som vantat starkte den asiatiska skeppsbyggnadsmarknaden och i synnerhet Kina sin stallning under
recessionen. Ar 2010 gick stérsta delen av bestélliningarna pa nybyggen till Kina efterfoljt av Korea. Bade
Japan och Europa forlorade marknadsandelar under 2010. Vaxande varvsindustrilander sdsom Brasilien var
aktiva under hela aret och fick en stor del bestéllningar.

Ar 2010 var de kinesiska redarna mest aktiva, de bestéllde mer &n 20% av alla bestéllda fartyg. Tyska
redare, som traditionellt haft en stark stéllning inom sjofart, var inte sarskilt aktiva medan de grekiska redarna
fortsatte att vara aktiva.

Ship Powers marknadsandelar

Wartsilas marknadsandel inom medelvarviga huvudmotorer tkade fran 32% vid slutet av foregdende kvartal
till 42%. Bolagets marknadsandel inom lagvarviga huvudmotorer kade nagot till 13% (12). Inom
hjalpmotorer 6kade marknadsandelen nagot till 4% (3).

Marknadsandelar for medelvarviga huvudmotorer Marknadsandelar for lagvarviga huvudmotorer

 Warlsila 42% (32)

B Caterpillar (MAK) 15% (8)
B MAN Diesel 25% (31)

m Ovriga 18% (29)

= MAN Diesel 84% (85)
m Wrtsild 13% (12)
M Wiitsubishi 3% (3)

Wartsilas egen kalkyl baserar sig pa Marine Market Database. Wartsilas egen kalkyl baserar sig pa Marine Market Database.
Marknadsandelarna baserar sig pa installerade effekt Marknadsandelarna baserar sig pa installerade effekt.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Marknadsandelar for hjalpmotorer

= Ovriga 96% (97)
™ Wartsila 4% (3)

Wartsilas egen kalkyl baserar sig pa Marine Market Database.
Marknadsandelarna baserar sig pa installerade effekt.
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Ship Power och hallbar utveckling

Behovet av operativ flexibilitet, energieffektivitet och utslappsreduktion 6kar komplexiteten hos
marinldsningar, vilket resulterar i 6kade krav i varje fas av installationens livscykel. Wartsila Ship Powers
strategi ar att vara den mest uppskattade affarspartnern i varje fas av livscykeln.

For fartygstyper som kraver ett stort antal olika driftssatt har flexibla maskinerilésningar utformats i
decennier. Fartygets hastighet anvands i allt hégre grad for att anpassa flottans kapacitet, och héller pa att
ersatta drift med konstant hastighet. Detta innebar i sin tur att fler fartygstyper har ett behov av flexibla
driftsarrangemang.

Traditionellt har maskinerilésningarna framst fokuserat pa att uppna den basta prestandan vid ett specifikt
driftsomrade. Storre flexibilitet kraver emellertid att installationen har en god prestanda over ett mycket
bredare driftsomrade. El- och hybridlésningar ger en flatare kurva for fartygets verkningsgrad men kraver
mer invecklade I6sningar. Varje fartyg byggs for ett visst andamal, vilket innebar att det ar unikt och en
prototyp av sig sjalv. For att begransa riskerna forhaller sig skeppsvarv och redare i allmanhet mycket
konservativt till inforandet av nya koncept. Wartsila griper tag i denna méjlighet genom att tillhandahalla
integrerade l6sningar for vilka prestandan kan garanteras. Detta sanker troskeln for implementeringen av
mer hallbara l6sningar bland skeppsvarv och redare.

De elektroniskt kontrollerade RT-flex-motorerna erbjuder handelsfartyg maximal flexibilitet fér mekaniska
propulsionslosningar. RT-flex-motorerna kan kéras med en hastighet som ar 10% av den nominella
hastigheten, och den elektroniska kontrollen gor det latt att anpassa verkningsgradskurvan till driftskraven.

Energiférbrukningen tkar fortldpande, vilket leder till stigande bréanslepriser. Innan de férsta bestammelserna
om utslapp inom sjofarten tradde i kraft anvande man vanligen det Iagsta residuet fran oljeraffinering i
sj6transporter. Branslesammansattningen har en direkt effekt pa vissa typer av utslapp, och fler
utslappsreduktionstekniker stéller krav pa branslet. De tkade kraven pa flytande branslen leder emellertid till
hdgre branslekostnader, och de tkade kostnaderna for traditionella branslen har minskat prisskillnaden
mellan dessa branslen och alternativa energikallor. Redan i dag kan naturgas ge lagre totala kostnader for
agandet beroende pa de utslappsgranser som maste uppnas. Biobranslen och hogviskdsa branslen kan
ocksa bli ekonomiskt attraktiva lésningar.

Wartsila har flera produkter som erbjuder den hogsta verkningsgraden pa marknaden. Fullskaliga matningar
av de elektriska forlusterna i Wartsilas elektriska kraftoverféringssystem uppvisar varden som overtraffar
aven vara egna forvantningar. For att minimera de elektriska kraftoverforingsforlusterna i storre installationer
skalar Wartsila som béast upp sitt low loss-koncept genom att dven ta fram en version fér medelspanning.
Effektomradet for denna losning kommer att tacka de storsta passagerarfartygens behov.
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Wartsila Energopac ar ett annat exempel pa en marknadsledande komponent. Energopac ar en roderlésning
som minimerar rodrets vattenmotstand genom att stromlinjeforma vattenflddet fran propellern till rodret.
Fullskaliga matningar for detta projekt har ocksa overtraffat forvantningarna.

Wartsila Energopac

For att kvantskutt inom operativ effektivitet skall uppnas, racker det inte med att forbattra enskilda produkters
prestanda. Minimeringen av sékerhetsmarginalerna mellan komponenterna och anpassningen av
prestandaegenskaperna hos de olika komponenterna i kraftoverforingen kraver integrerade l16sningar. Allt
borjar dock med behovet av propulsiv kraft, som beror pa fartygsdesignen. Wartsilas kompetens inom
fartygsdesign mojliggor verkligen optimerade losningar dven pa detta omrade.

En andamalsenligt designad installation garanterar inte att fartyget kan drivas pa det mest effektiva sattet.
Installationernas komplexitet har lett till en 6kning i antalet parameter som inverkar p& prestandan, vilket gor
det svarare att uppna optimal drift av fartyget. Darfor har Wartsila lanserat Wartsila Econometer, som méter
den verkliga prestandan och ger besattningen rad i realtid for hur maskineriet kan anvandas effektivare.
Ytterligare steg i denna riktning utvecklas i anslutning till Wartsila 3C, Wartsilas kontroll- och
kommandocentral.

For att gora hallbar sjofart till ett mal som ar lattare att uppna utmanar Wartsila branschen fortlopande med
innovativa konceptuella konstruktioner som erbjuder operatorer och redare en vision om de specifikationer
som mer effektiva fartyg kraver i framtiden. Ett stort antal av dessa férslag har samlats och utgetts i Wartsilas
broschyr om energieffektivitet.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Ett innovativt koncept dar flera effektivitetsfaktorer optimeras

Flettnar-rotorer tar vara

pé vindenargi
- —p—— - -
L[
T ey
Strémlinjeformat S .
LNG-tankar pa dick . ol ol
3 B B ¥ [E— .
o= e
— — — ——

Luftarmdrining minskar
vattanmotatindeat

Flerbréinalemotorar

Fizkatjirtepropulaion

Sjoétransporterna konkurrerar med vag-, rals- och flygfrakt. Eftersom sjtfart &r den éverlagset mest effektiva
transportformen har antalet fartyg i drift i varlden en stor effekt pa de globala utslappen.

IMO:s existerande krav pa kvéaveoxid (NOy) -utslapp kommer att stramas at i januari 2011. Andringen &r
kand under namnet IMO TIER II. Tier Ill, som trader i kraft 2016, forutsatter en minskning av NOx-utslappen
med 80% fran den nuvarande nivan. Till skillnad fran TIER | och II kommer kraven pa NOx-utslappen endast
att galla i specialomraden (NECA).

Alla Wartsilas motorer uppfyller kraven enligt IMO:s Tier Il och har konkurrenskraftig bransleférbrukning.
Eftersom utslappsgranserna enligt Tier 1l kommer att variera inom och utanfor specialomradena och
eftersom minskningen av NOx-utslapp medfor negativa konsekvenser for bransleeffektiviteten foredrar man
en on/off-lésning. Detta gor det mojligt for fartygen att klara av utslappskraven pa det mest effektiva sattet
beroende pa var de seglar. Ett antal lika flexibla koncept har definierats. Valet av det basta konceptet avgors
genom en projektspecifik bedémning och en bedémning av den tid som fartyget befinner sig inom och
utanfor utslappskontrollomradena samt pa tillgangen pa olika slags branslen. Det finns matematiska
modeller som stoder jamforelsen av alternativa lésningar och som bygger pa profilen for det projektspecifika
andamalet.

Operattrerna kan uppfylla kraven pa svaveloxid (SOx) -utslapp antingen genom priméra eller sekundara
metoder. Wartsilas motorer ar konstruerade sa att de kan drivas med vilken svavelhalt som helst.
Avgasrening ar en alternativ |6sning for reduktion av SOx-utslapp. Wartsilas SOx skrubber ar den forsta
skrubbern av denna typ som har beviljats Sulphur Emission Control Area (SECA) Compliance Certificate av
klassificeringssallskapen Det Norske Veritas och Germanischer Lloyd.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Andamalsenlig utrustning for sekundar reduktion av kvaveoxider (NOR) som uppfyller de stréangaste kraven
pa NOx-utslapp har funnits i mer &n ett decennium. Wartsila har kompletterat sin portfélj med NOR-
utrustning, vilket sékerstéller en optimal integration av motorn och NOR-utrustningen. Den exakta
instéllningen av motorn och NOR-utrustningen ger battre prestanda och lagre kostnader samt minimerar
behovet av ytterligare matningar och forbattrar de dynamiska egenskaperna. Eftersom motorn och
katalysatorn &r installda som integrerade system istéllet for att vara enskilda komponenter installerade i
serier och eftersom kontrollsystemet baserar sig pa samma plattform sakerstéller man en fungerande
kommunikation mellan motorn och NOR-utrustningen.

Utbver den existerande lagstiftningen avseende NOx- och SOx-utslépp utvecklar IMO:s MEPC bestammelser
for att kontrollera utslappen av vaxthusgaser (GHG) fran fartyg. De maximala tillatna GHG-utslappsnivaerna
kommer att definieras enligt fartygets transportprestanda (kapacitet * hastighet). Wartsilas lean burn-
gasmotorer producerar 20 till 30% mindre GHG-utslapp an dieselmotorer och mojliggor saledes konstruktion
av fartyg som inte skulle kunna konstrueras med dieselmotorer.

Wartsila har utvecklat ett antal koncept som forbattrar fartygets totala verkningsgrad och maojliggor drift med
naturgas. Vi stravar efter att sta i framsta ledet i fraga om initiativ for miljon och hallbar utveckling. De
framsta drivfaktorerna for utvecklingen av Wartsilas 16sningar ar de framtida utslappsbestammelserna,
tillgdngen pa branslen och fluktuationerna i branslepriserna samt kundernas 6kande behov av mer kompletta
I6sningar i stallet for separata produkter. Var teknologiska utveckling fokuserar darfor pa att forbattra
verkningsgraden pa bred front som omfattar flerbranslelosningar och systemintegration. lakttagande av
bestammelser ar en naturlig utgadngspunkt i hela var produktutveckling.

Vara tatningssystem erbjuder miljévanliga alternativ for att minska oljeutslapp fran fartyg i vattnet. Vi erbjuder
ocksa effektiva hanteringssystem for bottensatser och slagvatten.

Wartsilas system for hantering av ballastvatten baserar sig pd UV-principen for att undvika anvandning av
kemikalier som hamnar i havet. Denna smarta konstruktion forbrukar mycket lite intern kraft och orsakar
ocksa ett mycket litet tryckfall. Detta minimerar den extra energiférbrukningen som ballastvattenpumparna
fororsakar.
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Case: Den vaxande asiatiska marinmarknaden

Varvsindustrin har varit foremal for omfattande strukturella forandringar under de senaste aren. | dag byggs
de flesta fartyg av asiatiska skeppsvarv, och Kina har blivit det viktigaste skeppsbyggnadslandet. Wartsila
Ship Powers kundkrets har i allt hogre grad flyttats till Asien, vilket ytterligare framhéver Asiens betydelse for
verksamheten.

Dessa trender har lett till att Wartsila Ship Power allt mer fokuserar pa att expandera sin narvaro i Asien och i
synnerhet i Kina. | dag omfattar Wartsilas verksamhet i Kina sju helagda foretag, fyra samforetag och flera
licenstillverkare av lagvarviga motorer. Vara tillverkningsenheter i Kina tillverkar produkter och ldsningar i
anslutning till kraftférsorjning pa fartyg sdsom propelirar, hjalpmotorer och styrpropelirar. Omlokaliseringen
av ledningsteamet for Ship Power till Shanghai ar 2008 betonar vart engagemang pa den asiatiska
marknaden ytterligare.

Vi tror att det &r nédvandigt att etablera en stark lokal narvaro for att uppfylla vara kunders behov sa val som
mojligt. Darfor baserar sig var tillvaxt i Kina pa samforetag. Genom partnerskap och gemensam tillvaxt med
kinesiska aktorer skraddarsyr vi vara globala I6sningar enligt lokala behov.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.

33



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 POWER PLANTS-OVERSIKT

Wartsila Power Plants
En ledande leverantor av flexibla kraftverk

Wartsila Power Plants erbjuder 6verlagset varde for sina kunder genom decentraliserade, flexibla, effektiva
och miljomaéssigt avancerade kraftverksldsningar. Wartsilas teknologi majliggor en global Gvergang till en
mer hallbar och modern energiinfrastruktur. Vara lésningar ar modulbaserade, beprévade och testade
kraftverk.

* Energieffektivitet
» Bransleflexibilitet
e Operativ flexibilitet

Vi erbjuder vara kunder konkurrenskraftiga och tillforlitliga 16sningar med en hog verkningsgrad. Vara
kraftverksmotorer kan drivas med flytande branslen, flera olika gaser och férnybara branslen. De flesta av
vara produkter har flerbransleegenskaper och alla produkter kan konverteras fran drift med ett bransle till ett
annat. Dartill mojliggor vara produkters operativa flexibilitet en hog systemeffektivitet, flexibel drift med
varierande belastning, 1&g vattenforbrukning och mojlighet att konstruera kraftverken i faser enligt kundens
behov. Dessa centrala drag i kombination med vart kompletta livscykelstod skapar grunden for Wartsilas
starka position pa kraftverksmarknaden.

Eftersom gas starker sin potential som framtidens brénsle fokuserar vi pa att utveckla konkurrenskraftiga
I6sningar for gasmarknaden. Detta fokus stoder vara tillvaxtambitioner och mojliggor en starkare narvaro pa
de bredare marknaderna.

Wartsilas kraftverk for flexibel baskraft levereras framst till u-lander, 6ar och avlagsna regioner. Den 6kande
energikonsumtionen pa dessa marknader 6kar kontinuerligt efterfragan pa nya kraftgenereringslosningar.
Wartsilas kunder inom detta segment utgors framst av elverk och sjalvstandiga kraftproducenter (IPP). De
typiska kundbehoven utgérs av konkurrenskraftiga livscykelkostnader, tillforlitlighet, produktkvalitet av
varldsklass, bransle- och driftsflexibilitet samt drifts- och underhallstjanster. Wartsila har en stark position
som gor det mojligt att bemota dessa behov. Kraftverk for flexibel baskraft drivs med bade flytande bréanslen
och gas.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Wartsilas kraftverk for stabilisering av elnat mojliggor en tillvaxt av energilésningar som bygger pa vind-, sol-
och vattenkraft. Vi tillhandahaller dynamiska I6sningar for systemstdd, reservkraft, toppbelastning och for
regioner dar vindkraftskapaciteten vaxer kraftigt. Kunderna inom detta segment utgdrs framst av elverk och
sjalvstandiga kraftproducenter. Styrkan hos Wartsilas produkter ar snabba starter, snabbt uppnaelse av full
belastning, formaga att operera effektivt pa varierande belastningsnivaer, konkurrenskraftig elgenerering och
konkurrenskraftiga kapacitetskostnader samt dygnet runt service. Stabilisering av elnat och kraftverk fér
toppbelastning drivs framst med gas.

Wartsila erbjuder industriella tillverkare kraftverkslosningar for sjalvgenerering till exempel inom cement-,
gruv- och textilindustrin. Kunderna ar huvudsakligen privata foretag som fokuserar pa tillforlitighet, sankta
energikostnader och sjalvstandighet fran elnatet i beslutsfattandet. Beroende pa tillgangen till bransle drivs
kraftverken inom detta segment med gas eller flytande branslen.

Wartsila erbjuder motorer for mekanisk drift, gaskompressorstationer, faltkraft och pumpstationer for olje-
och gasindustrin. Typiska kundbehov ar maximal driftstid, tillforlitlighet, 1angsiktigt tekniskt stéd och dygnet
runt service. De losningar som vi erbjuder drivs med naturgas, gaser fran oljeproduktion (s.k. associated
gases) eller rdolja.
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Power Plants marknadsutveckling

Den finansiella krisen, som lett till uppskjutningar av investeringar, lattade under 2010 och
marknadsaktiviteten inom Power Plants Iag pa en god niva hela aret. Industriproduktionen ékar pa de flesta
tillvaxtmarknader, vilket i kombination med befolkningsdékningen och den férbattrade levnadsstandarden dkar
efterfrdgan pa kraftforsorjningen. Det installerade vindkraftsbestandet har ocksa okat, vilket skapar ett behov
av flexibel kraftgenerering. Finanskrisen ledde till uppskjutningar av investeringar i kraftférsérjning 2009, och
detta skapar nu efterfrdgan pa flera marknader.

Nar energiférbrukningen stiger okar efterfrdgan pa bade ny kraftgenereringsutrustning och pa utrustning som
ersatter aldre kapacitet. Idag uppgar den totala installerade kraftgenereringskapaciteten till ca 4.700 GW, av
vilket dver halften finns i OECD-lander. | framtiden forvantas tillvaxten vara kraftigare i icke-OECD-lander pa
grund av industrialiseringen och den hojda levnadsstandarden. Storsta delen av Wartsila Power Plants
bestallningar kommer fran tillvaxtmarknaderna. Pa tillvaxtmarknaderna liksom i perifera omraden har
tjockolja (HFO) dominerat kraftverksmarknaden men efterfrdgan pa gasdrivna kraftverk 6kar i takt med
utbyggnaden av gasnatet. OECD-lander har fokuserat pa utvecklingen av vindkraft och en 6kad anvandning
av naturgas med malsattningen att minska anvandningen av aldre kolkraftverk. | USA har introduktionen av
skiffergas varit snabb, vilket har gjort gaspriserna mycket konkurrenskraftiga. Wartsilas gasmotorportfélj ar
den mest tackande p& marknaden inom sitt kraftomrade.

Wartsilas malmarknad &r ca 15.000 MW och Wartsilas arliga leveransvolymer uppgar till ca 2.500-3.000
MW. Utvecklingen p& marknaden for tjockoljedrivna kraftverk, av vilken Wartsila har en éver 50%:s
marknadsandel, &r ratt stabil medan marknaden fér gasdrivna kraftverk vaxer. Wartsilas andel av marknaden
for kraftverk drivna av gasmotorer ar 6ver 60%. Wartsila starker fortlopande sin stallining pa denna marknad
genom att erdvra marknadsandelar av andra teknologier och har fér narvarande en 14%:s andel av
marknaden for gasdrivna kraftverk da man inkluderar saval gasmotorer som gasturbiner.
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Power Plants och hallbar utveckling

Hela varlden soker idag efter mer hallbara I6sningar for energiinfrastrukturen. Denna utveckling styrs av
klimatpolitiken, energisékerheten och ekonomiska faktorer. Kolintensiva energikéllor ersétts med branslen
med laga kolutslapp sdsom naturgas och férnybara lésningar. En minskad energiforbrukning och forbattrad
effektivitet framjas aven genom tvingande lagstiftning pa alla nivaer.

Wartsilas energilsningar erbjuder en unik kombination av flexibilitet, htg verkningsgrad och laga utslapp.

Olika slags branslen, inklusive biobranslen kan anvandas effektivt, vilket bidrar till att minska utslappen av

vaxthusgaser. Wartsilas flexibla 16sningar mojliggor utvecklingen av en tillforlitlig energiinfrastruktur, dar de
flesta hallbara egenskaperna redan ar kanda.

Vi stravar fortldpande efter att forbattra det nuvarande utbudet av motorer och utvecklar nya motorkoncept
for framtiden. Som kraftverkstillverkare utvecklar vi vara kraftverk parallellt med motorerna. Detta gor det
mojligt for oss att optimera bade prestandan och tillforlitigheten hos vart utbud av kraftverk. Vi erbjuder en

hog verkningsgrad och lésningar med enkelt omlopp, och vi fokuserar pd att forbattra effektiviteten ytterligare

genom anvandningen av t.ex. kombicykellésningar. Ett kraftverks nettoverkningsgrad kan férbattras
ytterligare genom kraftverksdesign och optimering av den interna kraftforbrukningen. Sadana lésningar
minimerar inte bara bransle- och vattenforbrukningen utan ocksa utslappen per energienhet, vilket ger stora
miljoférdelar.

Flexibilitet ar en huvudegenskap hos Wartsilas kraftverksldsningar. Eftersom vara produkter i hog grad ar
modulbaserade ar det latt for kunderna att konstruera ett kraftverk med optimal storlek och senare utvidga
det for att uppfylla framtida behov. Bransleflexibilitet erbjuder flera fordelar for vara kunder genom att sanka
energiproduktionskostnaderna med hjalp av billiga branslen, minimera CO2-utslapp och mojliggtra byte av
bransle.

Den unika operativa flexibiliteten hos vara produkter omfattar:

e Snabba starter och stopp vid kraftverken
» Hoga belastningshastigheter

e Hog verkningsgrad med delbelastning
 Brett belastningsintervall

Kraftverkets driftskostnader paverkas inte av ofta forekommande starter och stopp. Detta &r en unik
egenskap som ingen annan konkurrerande teknik kan erbjuda.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Mot ett optimalt hallbart kraftsystem

Framtidens kraftgenereringssystem kommer att omfatta en stor del vindkraftskapacitet. Sddan kapacitet ar
icke-reglerbar och varierande, vilket skapar majligheter for andra kraftenheter att balansera systemet.
Wartsila befinner sig i en god stallning fér att bemota detta behov eftersom den operativa flexibiliteten hos
vara produkter gor det latt att anpassa dem till elnatets behov.

Utslappsreduktion

Wartsila faster stor vikt vid utvecklingen av olika flexibla utslappsreduktionstekniker. Eftersom
utslappskraven och de anvéanda bréanslena varierar mycket behdvs ett omfattande produktsortiment for
tillhandahallandet av konkurrenskraftiga losningar.

Lindrandet av klimatférandringens effekter forutsatter en betydande minskning av vaxthusgaserna (GHG). Vi
tror att naturgas kommer att fa en storre betydelse i framtiden. Darfor blir flerbransleegenskapen hos vara
kraftverk en allt viktigare konkurrensfordel, eftersom den mojliggor drift med alla flytande och gasformiga
biobranslen som kan bli tillgangliga i storre omfattning. Wartsila fokuserar pa utvecklingen av
decentraliserade energilésningar med lagre GHG-utslapp.

Tekniker for utslappsreduktion

Utslapps- LICLGILS Princip Typisk
komponent anvandning
Reduktion av  Byte till battre Anvandning av brénslen med lagre  Branslespecifik Dieselmotor/
partikelutslapp bréanslekvalitet ask- och svavelhalt minskar tjockolja

(aska/svavel) partikelutslappen vid forbréanningen.

Elfilter Partiklarna laddas med elektrisk Partikelhalten i gaserna  Dieselmotor/
strom i elfiltret och de laddade fran filtret ar tjockolja
partiklarna samlas pa normalt 20-50 mg/nm3
utfallningsplatarna i filtret. Som (15% 0O2).

restprodukt uppstar en liten mangd
flygaska. Branslekvaliteten inverkar
pa slutresultatet.

Reduktion av. WetPac - H Forbranningsluften fuktas genom att  Utslappen minskar Dieselmotor
NOx-utslapp  (fuktreglering) spruta in vatten i den. Saledes normalt med ca 15-20%

sjunker férbranningstemperaturen, med lagsta luftfuktighet.

vilket reducerar kvaveoxidutslappen.

Behovet av insprutningsvatten

bestams pa basis av luftfuktigheten,

vilket minimerar vattenférbrukningen.

SCR (Selective Kvaveoxiderna (NOx) reduceras med Avskiljningsgrad 80-90%. Diesel- eller
Catalytic Reduction) ammoniak eller urea till kvave (N2) Storre avskiljningsgrader gasmotor
och vattenanga (H20) pa katalytens

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Utslapps- LICLGILS Princip Typisk
komponent anvandning
yta vid en [Amplig temperatur. kan uppnas men de ar
Mangden oférbrukad ammoniak i inte konstnadseffektiva.

rokgaserna kan héllas nere med en
optimal processtyrning.

Reduktion Bransle med lagre Branslets svavelhalt ar direkt Branslespecifik Dieselmotor/
av SO2 - svavelhalt jamforbar med de resulterande tjockolja
utslapp svaveldioxidutsléappen.
NaOH FGD (Flue Svaveldioxid avlagsnar ur Typisk avskiljningsgrad  Dieselmotor/
Gas rokgaserna i ett tvattorn. for SO2 &r ca 90%. lagsvavlig
Desulphurisation) Natriumhydroxid anvands for att tjockolja

neutralisera tvéattlosningen.
Anlaggningens restprodukter bestar
av avloppsvatten som kraver

hantering.
Kalksten FGD En kalkstensskrubber bygger pa ett  Typisk avskiljningsgrad  Dieselmotor/
(Flue Gas vatt tvattorn, dar svaveldioxid for SO2 ar ca 80-90%. hdgsvavlig
Desulphurisation) absorberas fran rokgaserna. tjockolja

Restprodukten &r gips vars
slutplacering maste utredas.

Reduktion Oxidationskatalysator Kolmonoxiden oxideras pa Beroende pd mangden  Gasmotorer
av CO-utslapp katalytens yta till koldioxid med hjalp katalyt &r
av syret i rokgaserna. reduktionseffekten ca
30-90%.

Reduktion av  Oxidationskatalysator Kolvaten oxideras pa katalytens yta  Reduktionseffekten beror Gasmotorer
kolvaten till koldioxid och vattendnga med pa bade katalyten och
hjalp av syret i rokgaserna. ifrdgavarande kolvaten.

Overvakning av utslapp

Utslapps- LICLGILS Princip Typisk
komponent anvandning
Uppfoljining av Sekundarmetod Sekundarmetoden bygger pa regelbunda Tillforlitliga Dieselmotor
gasformiga bréansle- och rokgasmatningar samt pa en systematisk matningar, kraver - vanligen
utslapp process- uppféljning och rapportering av vissa process- inte omfattande t. ex.
parametrar och bransleparametrar. know-how vid SO2-utslapp

anléaggningen,

passar olika

marknadsomraden.
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Utslapps- LICLGILS Princip Typisk
komponent anvandning
Kontinuerlig Med hjalp av den automatiska anordningen kan  Den verkliga Diesel- eller
matning av man kontinuerligt félja upp utslappsnivaerna. utslappsnivan mats gasmotor -
utslapp (CEMS Driften och underhallet av anordningarna kraver kontinuerligt och vanligen
| AMS) kompetens av personalen. En viss osakerhet eventuella t.ex.
kan anknyta till rapporteringsresultaten om den  6verskridningar NOx-utslapp
forutsatta kompetensen saknas. registreras
automatiskt.
Uppfdljning av Sekundarmetod Sekundarmetoden bygger pa regelbundna Tillforlitliga Dieselmotor
partikelutslapp bréansle- och partikelmatningar samt pa en systematisk matningar, kraver
process- uppfoljning och rapportering av vissa process- inte omfattande
parametrar och bransleparametrar. know-how vid
anlaggningen,
passar olika
marknadsomraden.
Kontinuerlig Kontinuerlig méatning av partikelutslapp baserar  Den skenbara Dieselmotor
matning sig vanligtvis pa sekundara méatningar av t.ex. utslappsnivan
av utslapp opacitet eller ljusdiffusion med hjalp av bestams

analysatorer. Genom kalibrering baserad pa
referensmatningar erhalls en korrelation till de
parametrar som skall matas. Da branslet och
belastningen varierar & matningen inte alltid
tillforlitlig.

lakttagande av bestammelser

kontinuerligt och
eventuella
overskridningar
registreras
automatiskt.

Waértsilas moderna gasmotorteknologi gér det méjligt att iaktta miljokraven runt om i varlden. Ar 2010
levererade Wartsila till exempel ett flerbranslekraftverk pa éver 165 MW som uppfyller alla lokala miljokrav till

Kalifornien. Miljokraven i Kalifornien anses i dag vara de strangaste i varlden.

Med hjalp av priméara forbranningstekniker konstrueras Wartsilas oljedrivna kraftverk sa att de uppfyller
Varldsbankens riktlinjer for utslappsnivaer och vid behov luftkvalitetskraven, nationell lagstiftning eller
projektspecifika krav. Dessa riktlinjer har fatt stérre spridning bland karnkraftsprojekt runt om i varlden
eftersom allt fler finansiella institutioner och exportkreditinstanser har férbundit sig att flja dem.

Vi soker aktivt, utvecklar och levererar battre, modernare och hallbarare l6sningar. Vi stoder vara kunder
genom att ge dem rad for hur de ska utveckla sina system och kraftverksportféljer for att uppfylla framtida

krav och normer.
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GASKRAFTVERK

Case: Pa jakt efter tillvixt pa marknaden for gaskraftverk

Det senaste tillagget till Wartsilas gasmotorportfolj erbjuder dverlagsen verkningsgrad
och 6kad ekologisk hallbarhet.

Anvandningen av gas som bransle i kraftverk tkar i samband med den vaxande efterfrdgan pd mer hallbara
och mindre kostnadsintensiva I6sningar. Darfor ar Wartsilas strategiska mal att uppna stark tillvaxt inom
detta omrade, i synnerhet pa marknaden for kraftverk inom effektomradet 300-500 MW. Wartsila har redan
ett omfattande utbud av gasmotorer, och vi fokuserar pa att utveckla utbudet ytterligare for att stoda var
strategi. Det senaste tillagget i vart utbud av gasmotorer ar Wartsila 18V50SG-motorn. Denna motor har en
elektrisk effekt pa 18.321 kW, vilket gor den till den storsta gasdrivna generatorenheten i varlden.

Kraftverket Aksa Samsun i Samsun, Turkiet, kommer att vara det forsta kraftverket dar Wartsila 18V50SG-
motorn installeras. Efter installationen kommer kraftverket Aksa Samsung att generera 130 MW i
kombicykellage for det nationella elnétet. Installationen av Wartsila 18V50SG-motorn erbjuder en
exceptionell verkningsgrad och en forbattrad ekologisk hallbarhet. Dessa egenskaper ar ytterligare bevis pa
det varde som Wartsila Power Plants kan erbjuda sina kunder lokalt.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Wartsila Services
Optimering av verkningsgraden och prestandan

Wartsila Services stdder sina kunder genom att erbjuda dem det mest omfattande utbudet av tjanster inom
branschen for att optimera deras verksamhet och produkternas livscykel. Vart servicenatverk ar det mest
heltackande inom branschen och vi har éver 11.000 serviceproffs pa 6ver 160 verksamhetsstallen i 6ver 70
l&nder runt om i varlden.

Vart mal ar att tillhandahalla tjanster som baserar sig pa kundernas behov. Darfor fokuserar vi pa att
utveckla nara relationer med vara kunder for att fa en djup forstaelse av deras verksamhet och utvidga vart
utbud i linje med detta. Affarsomradet Services tacker affarsomradena Ship Power och Power Plants i sin
helhet. Grunden for Wartsila Services verksamhet har traditionellt bestatt av vara egna installationer.
Serviceutbudet omfattar dock &ven andra mérken och flera tjanster som inte ar relaterade till motorer.

Vi siktar pa att fortldpande utveckla var existerande kompetens samt skapa ny kompetens inom vara
strategiska tillvaxtomraden. Aven i framtiden fokuserar vi p& att utvidga vart utbud genom att utveckla var
portfolj tack vare strategiska foretagsforvarv och innovationer. Vi strvar efter ytterligare tillvaxt genom att
starka vart utbud av serviceavtal for att tillfredsstalla vara kunders tkade intresse for underhallspartnerskap.

Vi erbjuder komplett motorservice for Wartsilas och andra motortillverkares marken. Dessa tjanster omfattar
allt fran basservice till underhallsstod och prestandaoptimeringspaket.

Automationsservice omfattar design och tillverkning av kontrollsystem, kraftenheter och kontrollpaneler for
alla industrier. Vi erbjuder tjianster fran instrumentering till nyckelfardiga konstruktionspaket eller
konversionsprojekt.

Vi erbjuder komplett service for propulsionssystem under installationens hela livscykel. Var service inkluderar
tjanster for bade Wartsilas och andra tillverkares installationer.

Wartsilas pannservice starker var position som en ledande totalleverantor av tjanster. Vi erbjuder
inspektionsservice, konditionsbaserad service och reservdelar till alla slags &ngpannor, samt underkylare
och kontrollsystem for dem.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Ar 2010 lanserade Wartsila en ny serviceportfdlj, Miljpservice, som erbjuder kunder p& b&de marin- och
energimarknaden det mest omfattande utbudet av miljorelaterade tjanster, produkter och l6sningar inom
branschen. Denna portfdlj &ar i linje med Wartsilas strategi att stérka sin position som en ledande leverantor
av miljovanliga efterinstallerade I6sningar fér existerande installationer. Miljétjansterna hjélper kunderna att
minimera utslapp i luft och vatten samt att uppfylla de allt strangare lagstiftningskraven och bestammelserna.

Drifts- och underhallsservice (O&M) dar Wartsila tar full kontroll Gver den erbjudna I6sningen garanterar en
optimal prestanda for installationen. Vi ansvarar for att installationerna uppnar de uppstallda prestandamalen
och livscykelkriterierna, sa att &garna kan koncentrera sig pa sin karnverksamhet. | slutet av 2010 omfattade
drifts- och underhallsavtalen ca 160 kraftverksinstallationer.

Var utbildningsservice garanterar att investeringar i personalutveckling resulterar i en solid affarstillvaxt.
Utbildningsprogrammen skraddarsys enligt vara kunders behov och stracker sig fran traditionell praktisk
utbildning i drift, underhall och sakerhet samt kontrollsystem till avancerade distansutbildningssystem och
mdjligheter till e-inlarning.
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Services marknadsutveckling

Under 2010 inverkade den globala lagkonjunkturen p& den marina servicemarknaden, som fokuserade pa
kostnadsnedskarningar. Marina kunder, i synnerhet inom handelsfartygssegmentet, fortsatte att begransa
sina underhalls- och moderniseringsinvesteringar. Ett stort antal fartyg drevs med lagre hastighet for att
minska p& underhalls- och reparationsutgifterna. | slutet av aret hade andelen upplagda fartyg minskat till 6%
fran toppnivan pa 10% i bérjan av 2010. Serviceverksamheten inom kraftverk paverkades inte i samma grad
av lagkonjunkturen.

Wartsilas installerade motorbestand inom Ship Power och Power Plants uppgar till narmare 180.000 MW
och bestar av tusentals installationer runt om i varlden. P& bagge slutmarknader har Services flera
kundsegment, och Wartsilas serviceportfolj ar den bredaste p& marknaden. Dessa faktorer begransar
effekterna av fluktuationerna pa enskilda marknader eller kundsegment.
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Services och hallbar utveckling

Miljélagstiftningen och behovet av energieffektivitet ar i dag de viktigaste drivkrafterna nar vara kunder
utvecklar sin verksamhet i en mer hallbar riktning. Wartsila Services stravar efter att vara en ledande
leverantor av tjanster som stoder kunderna i deras stravan att uppfylla och dvertréffa nuvarande och framtida
affars- och hallbarhetskrav. Genom fortlépande innovationer fortsatter vi att tillhandahalla miljévanliga
I6sningar for shippingféretag och energiproducenter langt in i framtiden.

Wartsila Services skoter sin affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt satt och skapar mervarde genom att
erbjuda tjanster i narheten av kunderna och genom att erbjuda sysselsattningsmdéjligheter i lokala samhallen

Wartsila Services nyckelroll inom hallbar utveckling ar att tillhandahalla olika tjanster som sakerstaller en
tillforlitlig och optimerad operativ, miljovanlig och saker prestanda. Wartsila Services I6sningar gor det mojligt
att tilampa den senaste teknologin i existerande kraftverk och pa fartyg i drift. Ett livscykeloptimerat synsatt
styr skapandet av vara losningar i samarbete med kunden.

Klimatforandringen, tillgangen till flytande branslen och gas samt strangare miljokrav skapar méjligheter for
affarsomradet Services. Vi utvecklar och tillhandahaller &ven tjanster sdsom uppgraderingar,
rekonditionering, branslekonversioner och efterinstallationer som forbattrar miljoprestandan, uppfyller
stranga lagstiftningskrav och forlanger applikationens operativa livslangd.

Vi utvecklar och erbjuder ett brett sortiment av I6sningar genom vilka fartyg och kraftverk kan uppfylla de
radande miljokrav som stalls pd installationen. Vi erbjuder l6sningar som reducerar utslappen av partiklar,
NOx, rok och SOx. Vara lésningar gor det dessutom mojligt att modifiera eller reglera de flesta motorer sa att
de uppfyller de striktaste miljonormer. Dessa omfattar uppgraderingar av anldggningar med sekundéra
utslappskontrollteknologier, sdsom system for katalytisk avgasrening (SCR), for kraftverks- eller
marintillampningar.

Wartsilas Water Solutions-design optimerar och levererar ett antal olika I6sningar pa vanliga
avloppsvattenfragor for bade land- och sjobaserade installationer. Var portfolj omfattar ett av de effektivaste
existerande systemen fér hantering av slagvatten och oljigt vatten, och fér narvarande byggs systemet ut for
att aven inkludera ett system med liknande egenskaper for hantering av barlastvatten.
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Genom att forbattra fartygets hydrodynamik kan vi reducera effekterna av svallvagor och strommar pa den
marina morfologin och ekologin. Vart stod for att minska pa bullret fran fartyg resulterar ocksa i motsvarande
forbattringar i miljokonsekvenserna.

Wartsilas proaktiva program DMP (Dynamic Maintenance Planning) omfattar planering och tidsscheman for
underhall av motorer. DPM baserar sig pa onlinedvervakning av mekaniskt skick, prestanda, systemets
effektivitet och andra indikatorer fran varje motor. Data insamlas och évervakas dagligen, vilket gor det
mojligt att upptacka potentiella haverier innan de intraffar.

Wartsila Services erbjuder miljgvanliga efterinstallationer som bygger pa primar och sekundér teknik.
Forandrade bestammelser kraver uppgraderingar av utrustningen for att uppfylla de nya lagstiftningskraven.
Efterinstallationer forbattrar existerande installationers ekonomiska och miljéméassiga prestanda och tryggar
deras sakerhet och tillférlitlighet under produktens hela livscykel.

Vi tar fram en ledande toppteknologisk expertis och forbinder oss till miljéledarskap. Denna expertis anvands
till att forbattra existerande I6sningar och utveckla nya lésningar som siktar pa att minska det ekologiska
fotavtrycket for kraftverk och fartyg i drift. Forutom teknologi tillampar vi var know-how for att radge vara
kunder ang&ende deras verksamhet.
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Case: Dynamisk underhallsplanering

Fartyg som drivs med Wartsilas motorer kryssar pa alla hav i varlden. Service av dessa
fartyg ar darfor en utmaning som kraver omsorgsfull planering. Hur kan detta uppnas
effektivt och kostnadseffektivt?

Wartsilas nya dynamiska servicekoncept DMP (Dynamic Maintenance Planning) gor det mgjligt for oss att i
samarbete med kunden proaktivt faststalla underhallsbehovet pa ett fartyg och planera serviceatgarderna
darefter.

DMP-kontrakt skapar férutsdgbarhet, vilket i sin tur minskar den tid som fartygen ar ur drift och erbjuder
kunderna kostnadsfordelar. For Wartsila innebar denna forutsagbarhet att vi latt kan garantera lokal tillgang
till vara experter var och nar deras stod an behovs. Ett nyckelelement i DMP &r de regelbundna
inspektionerna och kontrollerna av var utrustning. Information i realtid fran fartygets kontrollsystem

overfors dygnet runt till Wartsilas serviceexperter som befinner sig pa olika stallen i varlden.

| augusti ingick Wartsila ett langvarigt serviceavtal med Eidesvik Offshore i Norge om underhallstjanster for
det seismiska fartyget Oceanic Vega. Detta avtal ar tillsammans med andra liknande avtal en lovande
introduktion av DMP-servicekonceptet och ytterligare ett exempel pd Wartsilas glokala aktiviteter.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Flexibel tillverkning nara kunden

Wartsilas tillverkning fokuserar huvudsakligen pa montering och testkérning av produkterna.
Kapacitetsflexibiliteten sékerstélls genom en utlagd affarsmodell med ett brett natverk av leverantorer.
Flexibiliteten och nérhet till kunderna ar viktiga faktorer.

Flexibiliteten i var tillverkning stods av vart omfattande natverk av
leverantorer

Genom gott samarbete, utmarkta relationer och informationsutbyte med vara leverantorer sakerstaller vi
tillgangen till komponenter och korta ledtider. Wartsila har ca 200 huvudleverantérer i varlden och natverket
utvecklas fortlopande. Var sourcingstrategi gar ut pa att fokusera pa omsorgsfullt utvalda leverantérer med
hog prestationsniva, vilket innebar att leverantérsbasen optimeras med fokus pa prestanda och narhet till
vara tillverkningsenheter.

Tillverkningsstruktur

Tillverkningen av vara medelvarviga huvudmotorer ar koncentrerad till leveranscentren i Vasa, Finland, och
Trieste, Italien. Lagvarviga huvudmotorer &r mycket stora och saledes svara att transportera. Darfor
konstrueras de med licens i narheten av skeppsvarven pé olika hall i varlden. | dag har vi 17 licenstillverkare
av lagvarviga motorer i Asien, Europa och Sydamerika. Vara hjalpmotorer tillverkas i Shanghai, Kina.
Propulsionskomponenterna tillverkas framst i Kina, Norge, Storbritannien, Italien, Indien och Japan.
Automationsutrustning tillverkas i Norge, medan vart Ecotech-center for miljolosningar finns i Finland.
Eftersom de strukturella forandringarna fortsatter pa vara slutmarknader kommer vi att fortsatta att
expandera var narvaro pa vara huvudmarknader, i synnerhet i BRIC-landerna. Detta mojliggor en battre
utforskning av tillvaxtmarknader och besparingar i kostnaderna for bade arbetskraft och transporter.

Wartsilas tillverkning

Egen Samfdéretag Licens Partners
Medelvarviga o o
Lagvarviga o o
Propulsion o o
Automation o
Ecotech o o
FoU o o

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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De stdrsta férandringarna i tillverkningsstrukturen under 2010

Under 2010 borjade Wartsila anpassa sin tillverkningskapacitet till sval de strukturella forandringarna pa
marknaden som till en omgivning med lagre efterfragan. Tillverkningen i Drunen och Zwolle i Nederlanderna
haller p& att laggas ner, och tillverkningen av propellrar med vridbara blad i Kina &r i startfasen. Under 2010
flyttades tillverkningen av hjalpmotorer fran Vasa i Finland till Kina. Nya, mer effektiva arbetsrutiner
introducerades, vilket mojliggdr en nedléaggning av andra mindre enheter och en konsolidering av
verksamheten till stérre enheter i de olika landerna.

Wartsila Industrial Operations designar och tillverkar motorer, generatorset, utrustning
for el & automation, integrerade milj6- och effektivitetsprodukter och -system,
propellrar, vaxellador, tatningar och lager i form av integrerade leveranser.

For att lasa mer om véara produkter och FoU, vanligen ga till avsnittet Mot hallbarare l6sningar.
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Wartsila och hallbar utveckling

Wartsila stravar till att erbjuda losningar for hallbar sjofart och saledes till att mojliggora
en global 6vergang till en mer hallbar energiinfrastruktur. Vi stoder vara produkter
globalt genom hela deras livscykel. Detta skapar grunden for vart hallbarhetsarbete,
som stods av vart engagemang for en ansvarsfull affarsverksamhet.

Vart engagemang for hallbar utveckling och ansvarsfull affarsverksamhet baserar sig pa var mission, vision
och strategi som tillsammans med malséattningarna for en hallbar utveckling utgér grunden for utvecklingen
av bolagets verksamhet och produkter. Wartsilas ledningssystem och andra verktyg for hallbar utveckling
erbjuder oss metoder for utvardering av resultaten och fortldpande forbattring av vara funktioner och
produkter.

Wartsila tillampar globala riktlinjer, t.ex. policyn for kvalitet, hdlsa, arbetarskydd och miljé (QHSE-policy) och
verksamhetsprinciperna, som tillsammans med bolagets varderingar garanterar en enhetlig vg mot en
hallbar utveckling. Utéver dessa principer innehaller Wartsilas interna koncernhandbok, 6vriga policyn och
direktiv, samt en beskrivning av verksamhetssatten, ansvarsforhallandena och ledningssystemets struktur.
Principerna for Wartsilas forvaltning och riskhantering samt aven de viktigaste riskerna angdende hallbar
utveckling presenteras i Corporate Governance -0versikten.

Virden Energi Fortrafflighet Entusiasm
b4 b4 b4

Wartsilias

program
for hallbar
utveckling

Principer Verksamhets- Koncemens Koncernhandbok
principer palicyn
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Wartsilds fokus pa hallbar utveckling

Wartsilas verksamhet for en hallbar utveckling baserar sig pa tre sammanhérande element: ekonomiskt
ansvar, miljansvar och socialt ansvar. Inom hallbar utveckling fokuserar Wartsila framst pa féljande
aspekter:

¢ Ekonomiskt ansvar: Ionsamhet
* Miljdansvar: miljovanliga produkter och tjanster
¢ Socialt ansvar: ansvarsfull affarsverksamhet

De andra viktiga omradena inom hallbar utveckling presenteras i figuren Wartsila och hallbar utveckling.
Wartsilas strategiska mal for miljpansvar och socialt ansvar presenteras i strategiavsnittet. Wartsilas
viktigaste operativa mal for hallbar utveckling anknyter till en forbattrad energieffektivitet och noll
personskador.

Med tanke p& hallbar utveckling ar de produktrelaterade miljofragorna de viktigaste aspekterna for Wartsila.

Anvandningen av Wartsilas produkter har miljokonsekvenser pa bade ett lokalt och ett globalt plan. Andra
hallbarhetsaspekter har framst lokala verkningar.

Wartsilds inverkan pa hallbar utveckling

Lokalt Globalt

Ekonomiskt ansvar

o
Miljéansvar
- Produktrelaterat
o O
- Operativt
o
Socialt ansvar
o

Ekonomiskt ansvar

Ekonomiskt ansvar omfattar uppfyllandet av aktiedgarnas forvantningar och samhallsansvar. Detta
forutsatter att verksamheten ar Iénsam och konkurrenskraftig. Férutom det mervarde som de direkta
intressenterna erhaller omfattar det ekonomiska ansvaret dven framjande av valfarden i de lokalsamhallen
dar foretaget har verksamhet. Ett gott ekonomiskt resultat skapar en grund for andra delfaktorer for hallbar
utveckling och tryggar foretagets verksamhetsforutsattningar aven i framtiden.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Miljoskydd betyder ett fornuftigt utnyttjande av naturresurser och en verksamhet som utévas pa miljéns
villkor. Att skydda luft, jordman och vattendrag, att bekampa klimatférandringar och utnyttja naturresurser pa
ett hallbart satt &r centrala mal oberoende av om de anknyter till Wartsilas egen verksamhet eller till
anvandningen av de produkter som foretaget tillverkar. Miljoansvar forutsatter ocksa att man identifierar
produkternas miljopaverkan under deras livscykel och minskar deras miljopaverkan genom proaktiv
forskning och utveckling.

En kontinuerlig forbattring av miljoprestandan ar bade en utmaning och en mojlighet. Wartsila utvecklar och
forbattrar fortlopande de operativa funktionerna med hjélp av certifierade miljostyrningssystem. En stark
fokusering pa& miljoprestanda inom FoU och produktutveckling minskar den miljébelastning som produkterna
orsakar. Klimatférandringen och andra miljéfragor okar efterfragan pa miljoanpassade produkter.

En ansvarsfull foretagsverksamhet omfattar ett gott handlingssatt i relationerna till intressenterna. Detta
forutsatter fortibpande samarbete med leveranttrer, samarbetspartner och lokala organisationer.

Wartsilas verksamhetsprinciper anger gransvillkoren for affarsverksamheten och dess utveckling i enlighet
med koncernens strategi. En ansvarsfull foretagsverksamhet omfattar ocksa skapandet av en trygg
arbetsmiljo och -praxis samt tryggandet av personalens valbefinnande och utveckling av kompetensen.

Dessa faktorer uppratthaller personalens arbetsformaga, forbattrar effektiviteten och okar intresset gentemot
Wartsila som potentiell arbetsgivare. Genom produktsékerheten tar man ansvar fér kunderna och
personalen.

Forutom uppfyllandet av sadkerhetskraven ar produktstdd och utbildning en vasentlig del av
produktsakerheten. Forutsattningen for framjandet av socialt ansvar ar att samarbetet inom koncernen léper
smidigt.
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Sammandrag av nyckeltal

Prestandamitare 2010°  2009*  2008% 20072  2006%

Ekonomi (milj. euro)

Omsaéttning 4553 5260 4612 3763 3190
Inkdpta varor, material och tjanster -2 927 -3593 -3134 -2 576 -2 034
Genererat mervarde till interessenter 1626 1667 1479 1187 1156
Loner 773 735 693 592 511
Skatter och sociala avgifter 326 337 288 242 213
Nettofinansieringskostnader 13 34 9 8 7
Dividend 271 173 148 408 167
Outdelad vinst for utveckling av affarsverksamheten 242 388 340 -64 257
Kostnader for forskning- och produktutveckling 141 141 121 122 85
Miljo

Energiférbrukning totalt (TJ) 1916 2194 2383 2595 1837
Elférbrukning (MWh) 149 047 164022 151169 134543 120782
Varmeforbrukning (MWh) 41401 37060 50193 40085 104381
Lattolja (t) 3623 5662 5432 5816 6 825
Tungolja (t) 9020 15652 22145 16237 8147
Naturgas (t) 12347 11792 11160 22379 10300
Ovriga branslen (t) 3729 3326 1711 1380 145
Vattenforbrukning totalt (1 000 m3) 10 292 8128 11712 11160 5794
Forbrukning av hushallsvatten (1 000 m3) 840 808 622 634 739
Forbrukning av kylvatten (1 000 m3) 9 452 7320 11090 10526 5055
Utslapp av kvéaveoxider (t) 826 1290 1633 1348 945
Utslapp av koldioxid (t) 80234 96749 122669 101705 71092
Utslapp av svaveloxider (t) 277 595 840 471 206
Partikelutslapp (t) 19 28 65 30 13
VOC (t) 61 170 152 79 97
Normalt avfall (t) 38392 49946 35055 32142 29513
Problemavfall (t) 5175 5857 5154 7472 5308
Samhélle

Utbildningsdagar (dagar/arbetstagare) 3,1 3,7 3,3 3,3 3,3
Olycksfall i arbetet som ledde till sjukskrivningar totalt 333 470 548 444 435
Olycksfall i arbetet som ledde till sjukskrivningar (antal/ 7,8 12,9 16,3 14,6 18,0

milj. arbetstimmar)

Sjukskrivningar (% av antalet arbetstimmar) 24 2,6 2,4 2,3 2,7

1 Uppgifterna for &r 2006 inkluderar alla Wartsilas bolag, utom de bolag som namns i rapporten for hallbar
utveckling &r 2006, kapitlet Rapporteringens omfattning.
2 Uppgifterna for ar 2007 inkluderar alla Wartsilas bolag, utom de bolag som namns i rapporten for hallbar

utveckling &r 2007, kapitlet Rapporteringens omfattning.
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3 Uppgifterna for ar 2008 inkluderar alla Wartsilas bolag, utom de bolag som namns i rapporten for hallbar
utveckling &r 2008, kapitlet Rapporteringens omfattning.

4 Uppgifterna for ar 2009 inkluderar alla Wartsilas bolag, utom de bolag som namns i rapporten for hallbar
utveckling &r 2009, kapitlet Rapporteringens omfattning.

5 Uppgifterna inkluderar alla Wartsilas bolag, utom de bolag som ndmns i denna rapport, kapitlet

Rapporteringens omfattning.

Den information som beskriver prestandan i verksamheten har samlats in frAn Wartsilas databaser éver
ekonomiska, miljo- och sociala fragor. Aven om man arbetat hart for att garantera att informationen &r
heltackande och felfri, kan denna information &nd& inte anses vara lika tillforlitig som den ekonomiska

information som publicerats i arsredovisningen.
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Ledning av hallbar verksamhet

Wartsilas direktion bar det 6vergripande ansvaret for Wartsilas hallbarhetsresultat. Direktionen godkanner
riktlinjerna och utvarderar regelbundet innehallet i dem. Direktionen staller upp malséattningarna for hallbar
utveckling och féljer upp resultaten. Resultaten utvarderas i anslutning till ledningens 6versikter pa bade
direktions- och affarsomradesniva.

Wartsilas funktion for hallbar utveckling ansvarar for tillhandahallandet av nédvandig information for
ledningen, identifierandet av utvecklingsbehov samt samordnandet av program for hallbarhet och
utarbetandet av instruktioner.

Wartsila har tydligt faststéllda ansvarsomraden som stdds av instruktioner och utbildning. Utbildningen
omfattar bl.a. miljofragor och verksamhetsprinciperna samt fragor i anslutning till antikorruption,
foretagshéalsovard och arbetarskydd. Wartsila foljer upp hallbarhetsresultaten genom att utnyttja den
information som tas fram med hjalp av de olika verktygen och aktiviteterna for hallbar utveckling sdsom
interna revisioner.

WE SUPPORT

Wartsila har gatt med i FN:s initiativ Global Compact &r 2009. Wartsila har ocksa sedan ar 2008 forbundit sig

att folja industrins energisparavtal i Finland. Wartsila North America Inc. har forbundit sig till tull- och

gransbevakningsvasendets samt affarsvarldens frivilliga partnerskapsavtal mot terrorism (C-TPAT) som slots

2003.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.

55



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 HALLBAR UTVECKLING LEDNING AV HALLBAR VERKSAMHET

Wartsilas verktyg foér hallbar utveckling

Grundlaggande principer System och processer

Vision, mission och strategi Kvalitetsledningssystem Malsattningar for hallbar utveckling

Corporate Governance Miljéledningssystem Utvardering av ledningen av hallbar utveckling
Koncernpolicy och -principer: Ledningssystem for Verktyg for affarsverksamhetens utveckling:
QHSE-policy och foretagshalsovard och forvarvsutredningar (Due diligence), miljoenkéater
verksamhetsprinciper arbetarskydd

Koncernhandbok Leverantorsledningssystem  Dialog med intressenter

Koncernens krav pa leverantérer Riskhanteringsprocess Rapportering om hallbar utveckling

Process for fortlopande forbattring: Utvardering av prestationer, malsattningar, atgarder och utvardering av
resultaten.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Wartsilas verksamhetsprinciper (Code of Conduct)

Wartsila har forbundit sig att bedriva sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. For att framja Wartsilas och
dess intressenters langsiktiga intressen stravar bolaget efter att iaktta de hogsta lagstiftningsméssiga och
etiska standarderna i all affarsverksamhet. Varje anstalld férvantas handla ansvarsfullt och hederligt samt
iaktta dessa principer och deras underliggande policy och instruktioner.

All affarsverksamhet och andra aktiviteter inom Wartsila ska genomféras med fullt iakttagande av alla
tilampliga lagar och enligt principerna for gott foretagsmedborgarskap i varje land dar sddana aktiviteter
sker.

Varje anstalld férvantas iaktta kraven i dessa lagar och bestammelser som galler fér Wartsilas verksamhet
och den anstélldas arbete samt Wartsilas principer for gott foretagsmedborgarskap.

Wartsila framjar 6ppenhet och transparens samt en fortldpande dialog med sina intressenter, inklusive
kunder och andra affarspartner, aktiedgare, personal, myndigheter, samhélle och medier. Borsregler och
konkurrensaspekter kan emellertid begransa éppenheten och transparensen.

Wartsila stravar efter arlighet och noggrannhet i sin kommunikation med intressenterna, och
Wartsilas anstéllda ska uttala sig i enlighet med denna princip.

Wartsila stoder och respekterar de manskliga rattigheterna sdsom de definierats i FN:s universella
deklaration om de manskliga rattigheterna. Ingen medarbetare tillats vidta nagon atgard som strider mot
dessa principer for de manskliga rattigheterna direkt eller indirekt.

Wartsila stéder de grundlaggande arbetstagarrattigheterna sdsom de formulerats av Internationella
arbetsorganisationen. | detta avseende stoder Wartsila foreningsfriheten och ratten till kollektivavtal. Om
dessa rattigheter begransas av lokal lagstiftning stravar Wartsila efter att erbjuda sina medarbetare
alternativa satt att ta upp sina synpunkter. Wartsila accepterar inte tvangsarbete, obligatoriskt arbete eller
anvandning av barnarbetskraft i nagon form.

Wartsila framjar frinet fran diskriminering pa grund av ras, etniskt eller nationellt ursprung, hudfarg, kon,
familjestatus, sexuell laggning, konfession, handikapp, alder, politisk Gvertygelse eller andra drag som
skyddas genom lag. Wartsila erbjuder lika mojligheter, och medarbetarna véljs och behandlas utifran deras
formagor och meriter.
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Wartsila accepterar inga former av diskriminering, ofredande eller mobbning bland sina anstéllda.

Wartsila stravar efter att skapa riskfria arbetsplatser for sina anstallda, underleverantérer och andra som
arbetar pa olika stallen genom att tillampa en hdg standard pa arbetshalsan och arbetarskyddet. Wartsila
stravar efter att garantera sina produkters och I6sningars sékerhet genom sina hdgklassiga processer for
utvecklingen av produkter och Iésningar.

Varje anstélld ansvarar for iakttagandet av sakerhetsinstruktionerna och anvandandet av personlig
skyddsutrustning nar det kravs samt for rapporteringen av alla brister i sékerhetsinstruktionerna eller
skyddsatgarderna.

Wartsila forvantar sig full lojalitet av sina anstéllda. De anstéllda ska undvika situationer dar deras personliga
intressen kan réka i konflikt med Wartsilas intressen. Detta innebar bland annat att anstallda inte far ta emot
gavor eller underhallning av en intressent, med undantag av gavor och underhallning av ringa varde vid
enstaka tillfallen forutsatt att de inte foérorsakar intressekonflikter.

Inget Wartsilabolag och ingen anstélld i dessa bolag far, direkt eller indirekt, lova, erbjuda, betala, be om
eller acceptera mutor eller olagliga provisioner av nagot slag, inklusive pengar, formaner, tjanster eller
nagonting av varde. Sadana betalningar eller favorer kan betraktas som muta som bryter mot lokal
lagstiftning och internationellt erk&nda principer for bekAmpning av korruption och mutor.

Wartsilas mal &r att for sina kunder utveckla och tillhandahalla miljomassigt avancerade lésningar och
tjanster som uppfyller viktiga krav sdsom laga utslapp och en hdg verkningsgrad. Satsningar gors for att
uppna hallbar utveckling inom ramaterial, processer, produkter, avfall och utslapp med hjalp av de senaste
tekniska landvinningarna. Varje anstéalld skall iaktta principerna och instruktionerna fér miljoskyddet.

Wartsila uppratthaller konstruktiva samarbetsrelationer med myndigheter och tillsynsorgan pa bade det
lokala och det internationella planet. Wartsila vill betjana lokalsamhéllenas behov alltid nar det ar mojligt.

Wartsila stéder och framjar innovationer gjorda av anstallda inom alla verksamhetsomraden.
Wartsilas immateriella réattigheter hor till bolagets mest vardefulla tillgangar, och Wartsilas patent,

varumarken, upphovsratter, affarshemligheter och annan immateriell information maste skyddas. Samtidigt
ska alla Wartsilas anstallda respektera andras immateriella rattigheter.
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Wartsilas bokforing ska vara noggrann och tillforlitlig i alla materiella hdnseenden. Icke-bokférda medel &r
forbjudna. Bokforingen far inte innehalla falska, vilseledande eller konstgjorda poster.

Konkurrenslagstiftningen syftar till att skydda konsumenter och féretag mot orattvis affarspraxis.

Varje anstalld skall iaktta denna lagstiftning. Det ar forbjudet att syssla med aktiviteter sdsom deltagande i
karteller, missbruk av dominerande marknadsstéllning eller utbyte av prisuppgifter eller annan kommersiell
information mellan konkurrenter. Wartsilas anstallda ska vara kansliga for konkurrensaspekter i situationer
dar konkurrenter eller potentiella konkurrenter kan vara nérvarande.

Wartsila tolererar inte bedragligt beteende sasom forsnillning, bedrageri eller stold. Sddana brott leder till
omedelbar uppsagning av arbetsforhallandet och ar underkastade brottsrattsliga sanktioner.

Wartsila intar en aktiv roll i tillampningen av dessa verksamhetsprinciper och frdmjar implementeringen av
dem genom effektiv kommunikation av innehallet till de anstallda. Wartsila foljer upp tillampningen av dessa
principer internt.

Leverantorer och affarspartner ar en viktig och vasentlig del av den totala vardekedjan for Wartsilas
produkter och tjanster. De forvantas bedriva sin affarsverksamhet enligt samma hdga lagstiftningsmassiga
och etiska standarder och affarsrutiner som Wartsila. Wartsila framjar tillampningen av dessa
verksamhetsprinciper genom att folja upp sina leverantorers och afféarspartners verksamhet.

Om det uppstar fragor gallande tolkningen eller iakttagandet av dessa verksamhetsprinciper ska Wartsilas
juridiska arenden kontaktas.

Tillampningen av verksamhetsprinciperna revideras regelbundet av styrelsen, som kan fatta beslut om
nodvéandiga éndringar eller tolkningar.

Varje anstélld som upptécker potentiella brott mot dessa verksamhetsprinciper skall kontakta sin chef eller
Wartsilas juridiska arenden. Verkstallande direktéren for respektive dotterbolag skall informeras forutsatt att
han eller hon inte &r delaktig i det pastadda brottet, i vilket fall direktor for Wartsila Oyj Abp:s juridiska
arenden skall kontaktas. Wartsila undersoker alla rapporterade arenden med diskretion. Wartsila vidtar inga
motatgarder mot en anstalld som i god tro rapporterar &renden som han eller hon misstanker vara ett brott
mot dessa verksamhetsprinciper.
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Sanktioner

Brott mot dessa verksamhetsprinciper kan leda till en varning, uppsagning av anstéllningsférhallandet och
skadestand. Dessutom kan vissa brott av kriminell karaktar leda till brottsrattsliga sanktioner sdsom boter
eller fangelse.
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Wartsilas ledningssystem

Malet for Wartsilas ledningssystem ar att skapa mervarde for Wartsilas intressenter, forverkliga strategiska
malsattningar, framja hallbarhetsresultaten, hantera riskerna i anslutning till verksamheten samt forbattra
bolagets prestanda genom att félja principerna for kontinuerlig forbattring. Ledningssystemet innehaller olika
redskap sasom systemen for styrning av kvalitet, miljé och arbetarskydd. Vid ledningens utvarderingar, som
gors pa olika organisationsnivaer, féljer man upp systemets andamalsenlighet, uppnaendet av
malsattningarna samt utvecklingen av de centrala nyckeltalen.

Wartsilas direktion svarar for faststéllandet av centrala strategier, principer och policyn samt tillhérande
ledningssystem. Direktionen féljer regelbundet upp hur ledningssystemet fungerar och prestationsférmagan
utvecklas. Ansvaret ar fordelat pa linjeorganisationens alla organisationsnivaer, och for varje medarbetare
har ett eget ansvarsomrade definierats i ledningssystemet. Badde pa koncernniva och i de flesta dotterbolag
finns sarskilda arbetsgrupper som utvecklar ledningssystemet. Pa koncernniva finns foljande arbetsgrupper
som koordinerar produktutvecklingen och operativa fragor:

Arbetsgrupp Fokus Huvuduppgifter
Wartsilas direktion  Utvecklingsfragor i Overgripande ansvar for utvecklingen av WAartsilas verksamhet,
for utveckling av anslutning till kvalitet, agare av Wartsilas processer, ledning av IM:s arbete, lednings- och
kvaliteten och miljo, arbetshélsa och utvecklingsplaner for processer, kvalitet, miljo, arbetshélsa och
verksamheten arbetarskydd samt arbetarskydd samt utgifter for de tackta omradena.

verksamhet
Wartsildkoncernens Kvalitet Kvalitetsstrategi, mal och riktlinjer, ansvar for den Gvergripande
kvalitetsteam kvalitetsprocessen samt samordning och harmonisering av

kvaliteten 6ver divisionsgranserna

Wartsilas EHS- Miljo, foretagshalsovard ~ Utveckling av EHS-ledningssystem, utvardering och malsattning pa
ledningsgrupp och arbetarskydd (EHS)  koncernniva samt uppfoljning av lagstiftningens utveckling

Wartsilas Miljoaspekter relaterade  Skapande och uppdaterande av Wartsilas miljostrategi, koordinering
miljoéforum till Wartsilas produkter av utvecklingen av miljdteknologi och uppfdéljning av lagstiftningens

utveckling samt miljoredogdrelser

Ledningsystem

Andelen certifierade Wartsilabolag

ISO 14001 61%
ISO 9001 71%
OHSAS 18001 44%
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PLANERING OCH GENOMFORANDE AV WARTSILAS OCH KVALITET SAMT DEN OPERATIVA UTVECKLINGEN (QOD)

Genomforande

TayIaessiag e 4o esjeysiaqe ‘ol

Lokala organisationer

Styrning av affarsprocesser

Syftet med processtyrningsenheten vid koncernens kvalitetsorganisation &r att sdkerstélla att bolagets
verksamhet utvecklas konsekvent och i linje med dess strategi. Enheten ansvarar for utvecklingen och
harmoniseringen av koncernens afféarsprocesser, inklusive affarsinformation och I6sningar som stoder
affarsverksamheten. Dessa utvecklas fortlopande for att forbattra kundservicens kvalitet och effektivitet.
Arbetsprocesserna utvecklas utifran affarsomradenas, divisionens och enheternas initiativ. Dessa
samutvecklingsprojekt samordnas av direktionen for utvecklingen av kvaliteten och verksamheten,
direktionen for affarsomradena och de funktionella ledningsgrupperna.
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Produktansvar

Wartsila har som mal att utveckla miljpanpassade, tillforlitiga och sékra produkter. Wartsila stoder sina
kunder under produkternas hela livslangd genom att utveckla miljévanliga ldsningar och aven erbjuda dessa
I6sningar for produkter som redan &r i drift. Genom rekonditionering av motorer och komponenter forlangs
produkternas livslangd, och genom modernisering av motorer hojs anlaggningarnas prestanda till en niva
som motsvarar bade nuvarande och framtida behov.

Wartsilas motorer ar designade enligt EU-kommissionens maskineridirektiv, SOLAS-konventionen, och
andra relevanta direktiv i enlighet med sakerhetskrav. Propulsionsprodukterna designas enligt SOLAS:s och
andra relevanta klassificeringsinstituts sakerhetskrav. Nya motoranlaggningstyper méaste ocksa uppfylla

internationella séakerhetskrav. Typgodkadnnande soks hos klassificeringsinstitut innan nya produkter lanseras.

Wartsilas produkter levereras med andamalsenliga manualer som innehaller grundlaggande information om
produkterna samt fullstandiga instruktioner fér deras anvandning.
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Styrning av leverantorskedjan

Wartsilas krav pa leverantérerna omfattar allmanna, kvalitativa, produktspecifika, milj6-, arbetarskydds- och
sakerhetsfragor samt sociala fragor och juridiska arenden. Dessa krav ingar i standard leverantdrsavtal.
Wartsila foljer regelbundet upp att leverantorerna uppfyller dessa krav genom prestationsmatare och
revisioner. Leverantorerna bor uppfylla dessa krav for att godk&nnas som leverantorer. Wartsilas
leverantorsutvarderingar anknyter priméart till valet av leverantorer, dverensstimmelse med kraven och
granskning av prestationerna.
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Intressentrelationer

Wartsilas mal &ar en konstruktiv och 6ppen dialog med foretagets intressenter. Wartsila uppratthaller aktivt
sina relationer till intressenterna och utvecklar sin verksamhet samt sina produkter och tjanster utifran
responsen fran dem. P& koncernniva ar bolagets mest betydande intressenter kunderna, dgarna,
leverantdrerna, personalen och samhallet. Dotterbolagen definierar sjilva sina mest betydande intressenter,
som forutom de ovan namnda omfattar bland annat lokala grannar i narheten av fabrikerna samt
laroanstalter och myndigheter. Tyngdpunkterna varierar mellan bolagen. Wartsila utvecklar kontinuerligt sin
rapportering bade pa eget initiativ och utifran responsen fran intressenterna.

INTRESSENTERNAS CENTRALA FORVANTNINGAR OCH WARTSILAS MALSATTNINGAR

Mipupansnde
leningar och
lianster, kralitel,
titrtilighet,
Honkumenakrt,
tgsitning, kundsiid
anwarshull
toretngaverksambet
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torskningsramarbeta,
arbetslivskontakinr

Toewsamied,

utveckiing ay
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ksamiwion

kamiarnafghater,
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Oy L a
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Kanaler for vaxelverkan

Kanaler for viaxelverkan och utvdrderingsmetoder for intressentrelationer

Intressenter

Kanaler for vaxelverkan

Utvérdering

Kunder Regelbunden kontakt med kunderna, kundstod under produkternas hela  Matsystem for kund- och
livscykel, kundevenemang och -seminarier, kundtidningar, internet, kvalitetstillfredsstéllelse
konferenser och méssor, produktdokument, system for kundrespons,
matningssystem for kundtillfredstallelse (CROL ®)

Personal Oppen och fortidpande kommunikation mellan ledning och personal, arliga Undersékningar om
utvecklingssamtal, infomationstillfallen och intern kommunikation personalens arbetstrivsel
(intranet), personaltidningar, utbildningar, nationella samarbetskommittéer (My Voice)
och Europeiska foretagsradet (EWC), kommitéer for arbetssakerhet,
initiativ och verksamhet for kontinuerlig forbattring (CIP), teknologi- och
innovationspris, kundvardspris

Agare, Ledningens moéten med investerare, finansiarer och analytiker, Investerarrelations-

investerare intressenttidningar, bolagsstammor, informationsmaoten, bors- och undersodkningar och
pressmeddelanden, arsrapporter och delarsrapporter, index for hallbar
kapitalmarknadsdagar, internet, undersékningar om IR, enkater om utveckling
hallbar utveckling

Leverantorer  Oppen och aktiv véxelverkan mellan inkbpsorganisationen och Leverantorsutvarderingar
leverantdrerna, leverantdrsportal, utveckling av leverantérerna,
leverantérsstyrning, Leverantdrsdagar, Arets leverantor-pris

Sambhalle Samarbete med myndigheter och rapportering i bl.a miljo-, arbetarskydds- Respons fran

och sakerhetsfragor, Oppna dorrars dag, rapporter om héllbar utveckling,
foretagspresentationer, kommunikation pa lokalniva, internet

intressenter,
undersokningar om
féretagsprofilen

Organisationer

Medlemskap, regelbundna kontakter, deltagande i lokala bransch- och
industriorganisationers verksamhet, deltagande i arbetsgrupper som aktiv
medlem, kontakt med olika organ, bl.a. genom ministerier, rapporter

Universitet Erbjudande av praktikplatser och mdjligheter for slutarbeten, forsknings-  Undersdkningar om de
och utvecklingsprojekt, deltagande i rekryteringsmassor och seminarier, mest populara
sponsorering av studentverksamhet arbetsgivarna

Media Nationella och internationella finans- och andra tidskrifter, Undersokningar gjorda

branschspecifika experttidskrifter, intervjuer och pressmeddelanden,
centrala arliga publikationer, méten, besok, fabriksbesok

bland
ekonomijournalister,
medieuppfdljning,
rapporteringsjamforelser
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Wartsila och organisationer

Wartsila deltar i foljande organisationers verksamhet:

Intressenter Organisation Verksamhetens karaktar
Intresseorganistationer Finlands naringsliv EK, Ordférandeskap (EK)
(Finland) Handelskamrarna och Teknologiindustrin Aktivt medlemskap

Industri- och Europeiska forbundet for férbranningsmotorindustrin Deltagande i verksamheten,

branschorganisationer (Euromot), European Marine Equipment Council (EMEC),  Ordférandeskap (EMEC)
Engine Manufacturers Assosication (EMA), Cogen Europe

och VDMA
Standardiserings- Europeiska standardiseringskommittén (CEN), Deltagande i verksamheten
organisationer Internationella standardiseringsorganisationen (ISO)
Internationella Internationella sjéfartsorganisationen (IMO) Deltagande i verksamheten
organisationer Internationella radet for forbranningsmotorer (CIMAC) (IMO), Styrelsemedlemskap
och deltagande i verksamheten
(CIMAC)
Ovriga WADE (World Alliance for Decentralized Energy), Europas  Styrelsemedlemskap (WADE),
kvalitetsorganisation (EFQM) Deltagande i verksamheten

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.

67



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 CASE: AKTIV DIALOG MED INTRESSENTER

Case: Aktiv dialog med intressenter

Wartsila deltog i olika slags partnerskap och initiativ inom hallbar utveckling under
2010. Att fora dialog i olika forum vid sidan av direkta relationer med intressenter ger
en djupare forstaelse for nyckelfragor och forvantningar i anslutning till hallbar
utveckling.

I juni anslot sig Wartsila till Varldsbankens Global Gas Flaring Reduction-organisation som strévar efter att
minska férbranningen av naturgas i samband med oljeproduktion for att reducera utslappen av
vaxthusgaser.

| juni anslo6t sig Wartsila till Global Compact Nordic Network, som ar ett lokalt natverk under FN:s Global
Compact. Syftet med natverket ar att framja Global Compact, tillhandahalla inlarningsforum, visa exempel pa
god praxis samt inspirera och hjalpa andra foretag att implementera de tio principerna.

Wartsila deltar i utvecklingen av god praxis for hallbarhetsrapportering, och i oktober anslot sig Wartsil till
GRI:s (Global Reporting Initiative) globala natverk for organisatoriska intressenter som framjar transparens,
ansvar och hallbar utveckling.

I juni 2010 ordnade Wartsila och Stiftelsen for ett levande Ostersjon i Helsingfors en gemensam konferens
for sjofartslosningar for Ostersjon. Syftet med konferensen var att tillsammans med olika

intressenter, bl.a kunder, myndigheter och universitet, finna praktiska losningar for att skydda Ostersjomiljon
och identifiera de framtida behoven av mer miljévanliga I6sningar som hjélper sjéfartsbranschen att uppfylla
sitt ansvar for miljo och samhalle.

Wartsila anslét sig till Sustainable Shipping Initiative (SSI), ett program som initierats av Forum for the
Future. SSI sammanfor de ledande organisationerna inom branschen for att visa vad som kan - och maste -
goras inom sjofart for att framja och dra nytta av en hallbar framtid. Denna globala arbetsgrupp erbjuder de
ledande aktorerna inom branschen och deras intressenter inom leverantdrskedjan ramar for bedémningen
av hallbarhetsutmaningar. Genom att forsta deras roll i en hallbar framtid kan foretag uppna
konkurrensfordelar och samtidigt stoda utvecklingen av god policy. SSI bildades tidigare i ar av Forum for
the Future i samarbete med WWF, Maersk Line, BP Shipping, Lloyd's Register, Gearbulk och ABN Amro.
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Wartsila i index for hallbar utveckling

Wartsila har upptagits i Ethibel Investment Register och Ethibel Pioneer Sustainability Index, ASPI
Eurozone® Index och FSTE4Good Index. Ar 2010 upptogs Wartsilé i tv& nya héallbarhetsindex: The ECPI
Global Carbon Equity Index och OMX GES Sustainability Nordic index. Féretaget har ocksa klassificerats
som ett prime-foretag av oekom research.

FTSE4Good

FTSE4Good Index Series ar ett jamforelseindex for ansvarsfulla placerare. Anslutningskriterierna har
planerats s att de hjalper placerarna att minimera sociala, miljoméassiga och etiska risker. Kriterierna
fokuserar pa foretagsansvar, manskliga rattigheter, miljoverksamhet, sociala relationer och
intressentrelationer samt forebyggande av mutor.

Vige@

Den europeiska bedémningsbyran for socialt ansvar Vigeo www.vigeo.com

R RESIARCH

Index

AEP:
S ——

ASPI Eurozone® Index bestar av de 120 noterade bolag i euroomradet som haft de basta sociala och
miljoméassiga prestationerna. Aktierna valjs utifran Vigeos betyg.
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Wartsila har ingatt i investeringsregistren Ethibel PIONEER och Ethibel EXCELLENCE (se www.ethibel.org)
sedan 28.1.2005 och har kontrollerats med dess CSR-profil sedan dess. Dessa placeringsregister bildar
grunden for de europeiska kvalitetsméarkena ETHIBEL PIONEER och ETHIBEL EXCELLENCE, som endast
beviljas placeringsfonder och finansiella produkter.

M ECPI

ECPI Global Carbon Equity indexet valjer foretag fran kolintensiva branscher, som t.ex. kraftforsorjnings-,
material-, industri- och energibranscherna, med de béasta forutséttningarna for att konfrotera en vérld med
Okande kolutslapp och strangare klimatlagstiftning.

OMXSUSTAIN
NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

OMX GES Sustainability Nordic-indexet &r baserad pa en riskklassificering som analyserar riskerna i
foretagens metoder for att behandla miljén, manskliga rattigheter och bolagsstyrning. Analysen grundar sig
pa internationella riktlinjer med avseende till miljo, socialt ansvar och styrning i enlighet med FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar. Den evaluerar bade féretagens nuvarande stallning och deras beredskap for
framtiden. Analysmodellen ar I&tt att implementera och ger en omedelbar éversikt av foretagets
hallbarhetsstallning, vilket kan minimera investeringsrisken. Det nordiska hallbarhetsindexet omfattar de 50
ledande noterade bolagen i Norden.

Carporate

Responsibility

rated by
ocekom rig|sjelarch

Oekom research tilldelar prime-stallning till féretag som enligt oekom Corporate-klassificeringen har en
ledande position i industrierna dar de &r verksamma och som moter de industrispecifika minimikraven.
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Erhallna erkannanden

Under 2010 tilldelades Wartsila foljande pris av utomstaende:

Wartsila valdes till arets basta arbetsgivare i anslutning till evenemanget 4th International Maritime
Excellence Awards i Dubai, Férenade Arabemiraten. Priset till arets basta arbetsgivare ar ett erkannande for
en organisations stravan att erbjuda sina medarbetare utbildning i varldsklass, en arbetsmilj6 praglad av
samarbete, erkdnnande och karriarmojligheter.

Wartsila fick ett pris for utmarkta leveranser av det kinesiska olje- och gasbolaget China National Offshore
Oil Corporation.

Wartsilas rapport om hallbar utveckling vann forsta priset i tavlingen om den basta rapporteringen om hallbar
utveckling i Finland 2010 dar foretagens hallbarhetsrapportering for ar 2009 bedémdes.

Wartsilas elektroniska arsredovisning 2009 valdes till den basta arsredovisningen i Europa. Priset utdelades
pa evenemanget European Excellence Awards i Prag, Tjeckien.
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Case: Scenarier for sjofart 2030: alternativa synpunkter pa
branschens framtid

Den moderna sjofartsbranschen ar ett globalt pussel med manga bitar som mojliggér samarbete 6ver hela
varlden. Sjofart har en enorm inverkan pad manniskornas liv eftersom 90 procent av varldshandelns
transporter sker sjovagen. Sjofart ar ocksa det mest effektiva och rena sattet att transportera varor 6ver
langa avstand och kommer att vara det aven i framtiden.

Sjofartens framtid avgoérs av ekonomin, den teknologiska utvecklingen, geopolitiska trender, energikallor,
sociala varderingar och miljdaspekter liksom av sjofartsbranschen sjalv. Dessa faktorers inverkan pa foretag,
regeringar och manniskornas vardag kommer att vara betydande.

Scenarier gor det lattare att forstd komplexa miljéer. De hjalper foretag, regeringar och andra
sjofartsrelaterade organisationer i det langsiktiga strategiska tankandet i en varld som forandras i snabb takt.
Wartsilas Sjofartsscenarier 2030 togs fram genom att kombinera omfattande expertis, kvalitetsforskning, hart
arbete, engagemang och lite fantasi. Wartsilas sjofartsscenarier publicerades 2010.

Analysen av en enorm mangd information resulterade i tre mdjliga scenarier.

Varlden med hard sjogang praglas av knappa resurser. Rikedomarna ar ojamnt fordelade mellan landerna,
vilket skapar spanningar. Klimatférandringen skapar ytterligare spanningar. Nya handelsrutter har dykt upp
till foljd av tvd huvudsakliga trender: ett 6kat antal bilaterala 6verenskommelser och flyttning av industrier till
resursrika omraden. Hela logistikkedjan ar regionalt optimerad och nationella regeringar kontrollerar
hamnarna. Transportvolymerna for vatten och jordbruksprodukter har 6kat markant. De globala
spanningarna har 6kat behovet av bevapnade eskorter aven till sjoss.

| Den gula floden dominerar Kina den globala arenan ekonomiskt och geopolitiskt och inom sjofart. Kina ar
inte langre den billigaste tillverkaren i varlden. | stéllet har den arbets- och resursintensiva tillverkningen
flyttat till Afrika och andra lander i Asien. Den ekonomiska tillvaxten ar betydligt langsammare i vastvarlden
och klimatforandringen bekampas endast pa regional niva. De flesta stora shippingforetagen ags av kineser,
och handelsrutterna har lagts om enligt de kinesiska handelsintressena. Nya hamnar byggs i Afrika, 0stra
Ryssland och Indien, och de kinesiska hamnarna har utvecklats till sofistikerade, integrerade logistikcentra.
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Oppna hav

De Oppna havens varld &r mycket globaliserad. Globala megaféretag och megastader har dvertagit makten
av nationella stater. Regeringarna samarbetar i hanteringen av klimatfragor och frinandelsavtal.
Klimatférandringen betraktas som en maojlighet, och innovationer for grona I6sningar ar en livsstil. | den har
varlden &r logistiken kung. De flesta varor transporteras mellan megastader och omraden rika pa resurser
sdsom rent vatten, mat och energi. Miljoutmaningarna har lett till utvecklingen av nya slags fartyg;
avsaltnings-, avfallshanterings- och atervinningsfartyg ligger for ankar utanfoér megastaderna. Hallbara
kryssningssemestrar ar en vaxande trend.

Wartsilas Sjofartsscenarier 2030 kan lasas pa www.wartsila.com/shippingscenarios

Wartsilas Kraftverksscenarier 2023 finns pa www.powerscenarios.wartsila.com
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Ekonomiskt ansvar

Wartsila stravar efter att uppfylla aktiedgarnas férvantningar och framja samhaéllets
valfard. Detta forutsatter en effektiv, Ionsam och konkurrenskraftig foretagsverksamhet.
Ett gott ekonomiskt resultat utgor grunden for andra delomraden inom hallbar
utveckling - miljon och det sociala ansvaret.

Wartsilas malsattning ar att skapa ekonomiskt mervéarde for sina intressenter. Fokusomradena ar en god
I6nsamhet och en forbattring av agarvardet. For att uppna detta maste vi &ven uppfylla andra intressenters
forvantningar genom att bland annat utveckla och leverera hégklassiga och miljovanliga produkter, I6sningar
och tjanster for kunderna, skapa langsiktiga partnerskapsrelationer till leverantérerna, erbjuda arbetstagarna
en konkurrenskraftig 16n och bra arbetsforhallanden samt framja lokalsamhallenas valfard pa vara
verksamhetsstallen. Trots den osakra marknadssituationen som radde under aret stodde vara framgangar
var strategi om I6nsam tillvaxt. Var tillvaxtmalsattning har varit 6-7% over konjunkturcykeln och var
lbnsamhetsmalséttning (EBIT%) har varit 8-10% +/- 2% av omséttningen 6éver konjunkturcykeln. Ar 2010
minskade var omsattning 13% till 4.553 miljoner euro. Europas andel av omsattningen var 28%, Asien 39%,
Amerika 23% och Ovriga 11%. Lonsamheten holl sig pa en god niva och var 487 milj. euro (10,7%). Efter
rapportperioden omdefinierade Wartsila sina finansiella malsattningar. Malet ar att var omsattning ska vaxa
snabbare &n den globala BNP-tillvaxten. Vart mal for rorelsevinstmarginalen (EBIT%) ar 14% pa toppen av
konjunkturcykeln. Aven i konjunkturdalarna &ar vart mal att halla rérelsevinstmarginalen p& en niva som
overstiger 10%.

Skapandet av ekonomiskt mervarde till intressenter

MEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Kunder Omséttning 4553 5260 4612 3763 3190
Leverantorer Ink&pta varor, material och -2 927 -3593 -3134 -2 576 -2 034

tjanster

Genererat mervarde 1626 1667 1479 1187 1156
Fordelning av mervardet Utdelat till intressenter
Anstallda Loner 773 735 693 592 511
Offentliga sektorn Skatter och sociala avgifter 326 337 288 242 213
Finansiarer Nettofinansieringskostnader 13 34 9 8 7
Agare Dividend 271 173 148 408 167
Samhallen Givna donationer 1 1 1 1 1
For utveckling av 242 388 340 -64 257
affarsverksamheten
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Kunder

Wartsila tillfor kunderna mervarde genom att leverera produkter, I6sningar och tjanster som uppfyller deras
behov och férvantningar. Utvecklandet av hégklassiga, tillférlitiga och miljdanpassade I6sningar och tjanster
kraver langsiktigt samarbete och fortlopande vaxelverkan med kunderna. Vi erbjuder kunderna service och
underhall under produkternas hela livscykel med vars hjalp produkternas prestanda uppratthalls under deras
ekonomiska livslangd. Genom moderniseringar kan driftstiden for redan existerande produkter forlangas
ytterligare.

Omséttning per marknadsomrade Omsattning per anstalld
MEUR TEUR
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Leverantorer

Leverantdrerna spelar en betydande roll i var leveransprocess. Vi stravar efter att skapa varaktiga
partnerskap med vara nyckelleverantorer for att sakra en émsesidig forstdelse och formaga att reagera pa
vara strikta process- och produktkrav. Utover ekonomiska fordelar ger partnerskapet mervarde till
leverantdrerna i form av det kompetens- och utvecklingsstdd som vi erbjuder och samtidigt drar Wartsila
nytta av leverantdrernas kompetenser. Ett lyckat partnerskap kan aven leda till internationalisering av den
lokala leverant6ren, om leverantéren blir en del av var globala leveranskedja. Vardet pa de nyttigheter,
material och tjanster som Wartsila kopte ar 2010 var 2.927 miljoner euro. Storsta delen av vara éver 3.700
aktiva leverantorer finns i Europa, dar aven vara storsta produktionsanlaggningar ar belagna. Vi investerar
ocksa kontinuerligt i utvecklandet av ett starkt leverantdrsnatverk i Asien.

Kopta nyttigheter, material och tjanster

MEUR
4 000

3500
3 000
2500
2 000 -
1500 -
1000
500 -
0

06 07 08 09 10

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.

76


/var/www/html/crasmanager/files/wartsila_2010/H_llbar utveckling_graafit/Kopta nyttigheter_ material och tjanster.jpg

WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 PERSONAL

Personal

| slutet av ar 2010 hade Wartsila sammanlagt 17.528 anstéllda globalt. Dessutom sysselsatte vi indirekt
tusentals personer via var leverantorskedja. Var malsattning ar att erbjuda vara anstallda konkurrenskraftiga
I6ner, mojligheter till fortldpande personlig utveckling samt goda arbetsforhallanden. Med hjalp av dessa
malsattningar vill vi anstélla kunniga och motiverade medarbetare. Det ar sarskilt viktigt att utveckla
medarbetarnas kunskaper och kompetens med tanke pa bade var affarsverksamhet och utvecklingen av
personalen. De utbetalda Iénerna ar 2010 uppgick till 773 miljoner euro sammanlagt. Forutom grundloner
inkluderar siffran betalningar som baserar sig pa flera bonus- eller resultatbaserade beléningssystem, som
tacker ca 60% av den totala personalen.

Pensionsskyddet baserar sig pa gallande lagstiftning och avtal i varje land. | Finland har pensionsskyddet till
storsta delen tackts genom APL-systemet. De storsta formansbestamda pensionssystemen finns i
Nederlanderna, Schweiz och Storbritannien. Stérsta delen av dessa formansbhestamda pensionssystem
forvaltas av pensionsstiftelser, vars tillgdngar inte ingar i koncernens tillgangar. Dotterbolagens inbetalningar
till stiftelserna sker i enlighet med varje lands lokala lagstiftning och praxis. Auktoriserade aktuarier i
respektive land har gjort de forsakringsmatematiska berakningarna for de formansbestamda
pensionssystemen. Ytterligare information om koncernens pensionsansvar finns i bokslutet, not 21.
Pensionsansvar.

| varje land tillampar och foljer Wartsila den lokala arbetslagstiftningen och respekterar lokala kollektivavtal,
som ofta definierar minimilonerna. Dartill paverkas ingangslonerna av arbetsuppgiften och utbildningen.
Miniminivan faststélls av lagstiftning och andra bestammelser, men de verkliga I6nerna dverstiger ofta dessa
nivaer. Totala kompensationspaket skraddarsys for varje land enligt bade foretagsmassiga beldningsriktlinjer
och lokal arbetsmarknadspraxis. Grundlonen faststalls sa att den uppfyller marknadsférhallandena,
arbetskraven samt den individuella kompetens- och prestationsnivan.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 PERSONAL

| princip offentliggors alla lediga arbetsplatser bade internt och externt, vilket garanterar jamstallda
mojligheter for jobbsokande inom Wartsila. Om inga specifika orsaker foreligger, sdsom behov att anstélla
utlanningar p.g.a. 6verféring av kompetens fran andra lander, anstélls lokala arbetssokanden. Denna princip
galler ocksa den hogsta ledningen, som omfattar den globala affars- och foretagsledningen samt den lokala
foretagsledningen.
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Offentliga sektorn

Wartsila betalar olika sociala avgifter och skatter till staten i de l&nder dér bolaget ar verksamt. Under
redovisningsperioden 2010 uppgick inkomstskatterna och de sociala avgifterna till 326 miljoner euro.
Arbetstagarnas sociala avgifter anvands till att finansiera pensioner och arbetsloshetsskydd samt dvriga
sociala formaner som skapar trygghet och forbattrar livskvaliteten for bolagets medarbetare och deras
familjer.

Wartsilabolagen far aven stdd fran den offentliga sektorn. Stéden fran den offentliga sektorn ar 2010 var 7
miljoner euro och de anknot bland annat till forsknings- och produktutvecklingsprojekt sasom det betydande
forskningssamarbetsprojektet HERCULES.

Erhallna stod fran offentliga sektorn Skatter och sociala avgifter per vérldsdel
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2006 innehaller uppgifterna fiir de tolv stérsta bolagen och
2007-2008 fiir de fjorton storsta bolagen. 2009-2010 innehdller
uppifterna for de 15 stirsta Wértsilabolagen samt for moderbolaget.
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Finansiarer och aktieagare

Finansiarer

Ar 2010 var Wartsilas finansiella poster -13 miljoner euro. Vid slutet av aret uppgick Wartsilas rantebarande
frammande kapital, netto till -165 miljoner euro, soliditeten till 40,8% och skuldsattningsgraden till -0,09.

Aktieagarvarde

Till aktieagarna foreslas att 271 miljoner euro utdelas i dividend. Malsattningen ar att dividenden skall utgora
50% av det operativa resultatet per aktie. Den aktiespecifika dividendutdelningen presenteras i noterna till
bokslutet. Wartsilas resultat per aktie var 3,91 euro/aktie, och marknadsvardet vid slutet av 2010 var 5.631
miljoner euro.
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Samhalisstod

Pa den lokala nivan stoder vi medborgaraktivitet, kultur och valfard. Wartsilas styrelse har understétt barn-
och ungdomsarbete, férsvarsarbete, krigsinvaliderna samt medicinsk och teknisk forskning. Ar 2010
donerade Wartsilas styrelse totalt 670.000 euro till dessa &ndamal. Denna summa innehaller 600.000 euro
donationer till finlandska universitet.

Av styrelsen beviljade donationer

TEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Totalt 670 70 70 70 70

Donationer till lokala organisationer*

TEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Totalt 421 527 463 485 614

12006 innehéller uppgifterna for de tolv storsta bolagen och 2007-2008 for de fjorton storsta bolagen.

2009-2010 innehaller uppgifterna for de 15 storsta Wartsilabolagen samt for moderbolaget.
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Wartsila och utslappshandel

Wartsila Italia S.p.A ar det enda dotterbolaget som ar féremal for EU:s utslappshandel (ETS) pa grund av
fabrikens varmeanlaggning. EU:s utslappshandel har inte haft ndgon inverkan pa foretagets lonsamhet.
Wartsilas svar till klimatférandringen &r att utveckla och erbjuda produkter, I6sningar och tjanster som gor det
majligt for kunderna att minska sina utslapp av vaxthusgaser. Vi stoder och hjalper vara kunder att utnyttja
Kyoto-avtalets flexibilitetsmekanismer (JI och CDM) i sina kraftverksprojekt. Ytterligare information om
Wartsilas I6sningar for att férebygga klimatforandringen finns i avsnittet Miljdansvar. De potentiella
affarsriskerna i anslutning till klimatférandringen och Wartsilas produkter presenteras i anslutning till hallbar
utveckling och klimatférandringar i avsnittet om riskhanteringen i Corporate Governance-oversikten.
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Case: Vardeskapande verksamhet i lokalsamhallen

Wartsila skapar bade direkt och indirekt varde for olika intressenter i de lokalsamhallen
dar bolaget ar verksamt. Wartsila har genomfort hallbarhetsprogram som har gynnat
manniskorna i lokalsamhéllen i hela varlden.

Efter den 6desdigra jordbavningen i Haiti erbjod Wartsila tekniskt stdd, arbetskraft och reservdelar avgiftsfritt
till den lokala kraftverksmyndigheten Electricité de Haiti for att ateruppbygga kraftverksinfrastrukturen.
Wartsila skickade ett expertteam till Port-au-Prince tre veckor efter jordbavningen som forstdrde stora delar
av staden. Teamet inspekterade skadorna pa Varreux-kraftverket och hjalpte de lokala
kraftverksoperatorerna med att starta de oskadade motorerna for att generera el till lokalsamhallet.

Wartsila har bestamt sig for att donera 1,5 miljoner euro for att framja vetenskapen, forskningen och
undervisningen vid finlandska universitet. Universiteten ar viktiga samarbetspartner for Wartsila inom
forskning och produktutveckling. Genom denna donation ville Wartsila stoda en fortsatt framgang och hog
kvalitet inom den hogre utbildningen i Finland éven i framtiden.

Wartsila understodde ett valgorenhetsprojekt i byn Guiyan i Guanghan City, Kina, dar en lagstadieskola for
250 elever byggdes efter jordbavningen i Wenchuan 2008, da narmare 7.000 skolor forstordes. Projektet fick
stod fran fonden China Children and Teenagers' Fund och fran lokalférvaltningen. Projektet fick donationer
fran narmare 30 foretag och 100 privatpersoner samt den finska ambassaden. Dessutom deltog ett stort
antal volontarer i arbetet.

Malen for Kyrkans Utlandshjalps humanitara projekt i sodra Sudan i Afrika ar att bygga skolbyggnader,
utveckla utbildningsmojligheterna och frAmja yrkesutbildningen. Wartsila stoder projektet inom ramen for ett
flerarigt partnerskapsprogram. Den forsta skolbyggnaden &r klar och den andra haller pa att slutféras.

| Brasilien har Wartsilas medarbetare deltagit i en volontargrupp med namnet Grupo Gréos sedan 2003.
Frivilligaktiviteter ordnas samtidigt i alla stader dar Wartsila har kontor eller langsiktiga projekt och kontrakt.
Ar 2010 ordnades en speciell "Doers Day" i tio stader, och den samlade 496 frivilliga, varav 186 var
Wartsilamedarbetare. Institutioner som understdds ar hem for foraldralésa barn, daghem och skyddshem for
psykiskt och fysiskt handikappade personer. De frivilliga lekte med barn och séllskapade med aldre, utférde
reparations- och maleriarbeten samt donerade blod och benmarg. Frivilligarbetet samt Wartsilas donation
och stdd har lett till stora forbattringar i de understddda institutionerna och bidragit till battre livskvalitet i
lokalsamhallet. Vara samarbetspartner i Doers Day bestod av sex kunder och flera leverantérer.

Las mera om Wartsilas samhéllsengagemang och sociala prestanda under socialt ansvar.
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Miljoansvar

Miljon ar nyckelelementet i Wartsilas forhallningssatt till hallbar utveckling. For oss har
miljdansvar tva dimensioner: produkter och verksamheter. Storsta delen av vara
atgarder for att forbattra vart miljoansvar, inklusive var verksamhet, sker i anslutning till
utvecklingen och forbattringen av produkterna. Arbetet stods av operativa atgarder
baserade pa hoga miljostandarder och fortldpande férbattring.

Att fortldpande forbattra miljdansvaret i bolagets verksamhet forutsatter att organisationen hela tiden arbetar
pa ett systematiskt satt. Detta arbete styrs av var strategi och dess miljomal, verksamhetsprinciperna (Code
of Conduct) och bolagets policy i anslutning till kvalitet, arbetshélsa och arbetarskydd samt miljé. Arbetet
samordnas och uppfdljs av Forum for hallbar utveckling och miljon, direktionen for utveckling av kvaliteten
och verksamheten samt EHS-ledningsgruppen. Vid utvecklingen av verksamheten, processerna och
produkterna stravar Wartsila efter att utnyttja de nyaste tillgangliga teknologierna for att uppna en effektivare
anvandning av material och energi samt for att minska och hantera utslapp och avfall.

Wartsila har definierat en process for utvecklingen av produkternas miljéstrategi och dess mal. Processen
omfattar identifiering av produktrelaterade aspekter och konsekvenser samt metoder for att paverka
konsekvenserna, identifiering av mojliggérande och begransande grénsvillkor samt analys av informationen
och forberedelser och implementering av strategin och malen.

WARTSILAS MILJOSTRATEGI — KONTINUERLIG PROCESS
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Wartsila utvecklar och forbattrar kontinuerligt sin verksamhet och sina produkter med hjélp av certifierade
miljoledningssystem. Var princip ar att tillampa certifierade EHS-system (Miljo, Halsa och Arbetarskydd)
baserade pa 1ISO 14001 och OHSAS 18001 i alla koncernbolag, utom i dem som endast fokuserar pa
forsaljning. Dessa enheter ska tillampa Wartsilas interna EHS-modell. Vara EHS-ledningssystem omfattar all
verksamhet i vara dotterbolag, vilket innebar att vi kan framja miljoskyddet och minska skadliga verkningar
pa bred en front.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 HALLBAR UTVECKLING MILJOANSVAR

Bolagets EHS-ledningssystem fokuserar sarskilt pa iakttagande av lagstiftningen, pa identifieringen och
minskningen av miljokonsekvenser, -verkningar och -risker, pa personalutbildningen och en klar definition av
dess ansvar, heltackande dokumentation av aktiviteter och procedurer, atgarder i nddsituationer och pa en
fortiopande forbattring av miljdprestandan. Foretagets dotterbolag staller upp sina egna mal for viktiga
miljdaspekter i deras verksamhet och foljer upp ledningssystemens funktion. | slutet av 2010 hade 40
Wartsilabolag ett certifierat miljosystem. De certifierade miljosystemen omfattar ca 90% av Wartsilas totala
personal.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Miljomalsattningar

En minskning av den totala energiférbrukningen med
minst 10% (GWh) fram till 2016 jamfort med den
genomsnittliga energiférbrukningen 2005.

FoU: Full lansering av 710 ppm NOx-motorkoncept for
kraftverksmotorer och i fraga om marinmotorer
uppfyllande av USA:s och EU:s kommande
bestammelser.

FoU: Minskad bransleférbrukning for diesel- och
gasmotorer, minskad bransleférbrukning och minskade
utslappsnivaer for tvataktsmotorer och minskade
utslappsnivaer for common-rail-motorer.

Ship Power: Utvidgning av gaskonceptet, 6kad forsaljning
av miljdanpassade tatningar och forbattring av fartygs
propulsiva verkningsgrad.

Services: Okning i motorkonversioner fran diesel till gas,
forsaljning av avgasskrubbrar och 6kning i antalet
motorer som omfattas av CBM- och O&M-avtal.

Ar 2010 genomfirde Wartsila energirevisioner i Spanien,
Italien och Kina. I Finland genomfdrdes energirevisionen
redan tidigare. Energirevisionerna identifierar potentialen
for energibesparningar och atgarder for forbattring av
energieffektivitet. Wartsilas energirevisionsprogram
fortsatter i 2011. Besparningsatgarderna foljs upp pa arlig
basis. Vid slutet av 2010 har energibesparningar pa 6,5
GWh uppnatts, vilket representerar ca 14% av den
slutliga malsattningen.

Utslappsnivaerna for kraftverksmotorer har uppnatts: 710
ppm for W20 och W32 och 900 ppm for W46.
Motortyperna har lanserats stegvis. Full lansering av olika
motortyper beror pa tillracklig respons i anslutning till
installationer. Wartsila 26 marinmotorn certifierades av
EPA &r 2007. Malsattningarna uppnaddes inte fullt.

Wartsila har utvecklat teknologier som forbattrar
effektiviteten av diesel- och gasmotorer med 3% jamfort
med nivan ar 2005. Malsattningen uppnaddes.
Losningarna som uppfyller IMO Tier lI-nivan har lanserats
till hela 2-taktsmotorportfoljen. RT-flex-motormodellerna
har hogre optimeringspotential &n deras RTA-motparter.
Detta leder till minskade branslerelaterade utslapp och
betydligt lagre (~0) branslekonsumtion, vilket méjliggor
uppfyllandet av IMO Tier Il-nivan. Darmed har systemets
totala effektivitet inte kunnat forbattras fran det tidigare
uppnadda 12% med hjalp av varmeatervinning.

Malet for utvidgande av gaskonceptet samt malet for
miljdanpassade tatningar har uppfylits redan tidigare. |
vissa fartygstyper finns det bevis att
verkningsgradmalsattningen klart har dvertraffats. Projekt
for vidareforbattring av den totala verkningsgraden pagar.

CBM-malsattningen (5.000 MW) har uppnatts.
Gaskonversionsmalsattningen (2.000 MW) har inte fullt
uppnatts. Vid slutet av 2010 var gaskonversioner totalt ca
600 MW. Malséattningen for avgasskrubbrar har inte
uppnatts. Den forsta kommersiella skrubber
efterinstallationen saldes ar 2010. O&M-malsattningen
(4.500 MW) har uppnatts.
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Malsittning

Power Plants: Introduktion av en kombinerad
avloppsvattenhanteringsenhet for hantering av olika slags
avloppsvatten fran anlaggningar, marknadslansering av
vata tekniker for optimerad NOx-reduktion och
bransleekonomi samt aktiv forséljning och
marknadsforing av kraftverksteknik baserad pa férnybara
branslen.

Lage

Power Plants-affarsverksamheten har utvecklat och
validerat det kombinerade
avloppsvattenhanteringskonceptet och kan leverera
enheten nér detta kravs av lokala
avloppsvattenstandarder. Malsattningen har redan
uppnatts. Vata tekniker for NOx-reduktion har undersokts
i motorlaboratorier. Vidare utvecklingsarbete har lagts pa
is d& marknadens intresse for dessa tillampningar har
varit begransad framst pga. den betydande
vattenkonsumtionen. Malsattningen uppnaddes inte.
Power Plants-affarsverksamheten har bred erfarenhet av
att driva motorer med vaxtoljor och icke-vaxtbaserade
branslen. Fran och med 2010 har Wartsila salt ca 800
MW kraftverk som drivs pa flytande biobransle.
Malsattningen har redan uppnatts.

Malsattningarna ovan uppstalldes ar 2005. Wartsila staller upp nya miljomalsattningar under 2011.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 HALLBAR UTVECKLING WARTSILAS POLICY FOR KVALITET, ARBETSHALSA OCH
ARBETARSKYDD SAMT MILJO

Wartsilas policy for kvalitet, arbetshalsa och arbetarskydd
samt miljo

Vara kraftlésningar och tjanster uppfyller eller 6vertraffar vara kunders och andra intressenters forvantningar
genom att vara:

« tillforlitliga och sékra
» effektiva och miljovanliga
< anpassade till gallande lagar och foreskrifter.

Med hjalp av malsattningar som faststallts av ledningen forbattrar vi fortlopande var prestationsformaga och
reducerar skadliga miljoverkningar for att tillfredsstallda vara kunder och andra intressenter. Vara
affarslokaler erbjuder en séker och halsosam arbetsmiljo for vara arbetstagare och samarbetspartners. Var
kompetenta organisation handlar som en ansvarsfull global medborgare.

Wartsilas direktion godk&nde policyn i januari 2007.
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Losningar for minskning av vaxthusgasutslapp

Wartsila har utvecklat olika I6sningar som bidrar till att minska véaxthusgaser. Som resultat av langsiktigt
utvecklingsarbete har vi lyckats utveckla ett antal motorer med bade hog verkningsgrad och laga utslapp.
Wartsilas teknologier och Idsningar erbjuder flera alternativ for att minska inverkan av klimatférandringen.

Atgard 1970 1975 1880 1885 1890 1995 2000 2005 2010 Elfekt

v
Bittre verkningsgrad Farbittrar bransleekonomin och
minskar COx-ulsiappen
Gasmotore Naturgas ger upphov till
asmotarer mindre utslapp an brannolja
2 Mjliggr drift med gas och biooljor,
Flerbrianslemotorer | vilket rech €Oz utslappen M@_ﬂ
S Konvertering av matorer till drift med gas eller
Konverteringstjanster bioolor red COruslippen betydigt
Utveckling av brénsleceller En ren och effektiv metod for
: el- och varmeproduktion
Utnyttjande av Fiirbéttrar brénsleekonomin och
spillvarme pé fartyg minskar COz-utslippen
Kombinerad livscykel Farbétirar bransleekonomin och
minskar CO;-utslappen
KotriBinrad viirms och kraft Farbattrar brinsleskonomin och
minskar COz-utsldppen

Forbattrad verkningsgrad fér motorer

En hog verkningsgrad ar viktig for att kontrollera klimatférandringen, och vara produkter har laga utslapp
som uppfyller olika miljobestammelser. Verkningsgraden for Wartsilas diesel- och gasmotorer varierar mellan
42-52% beroende pa motortyp.

Gas- och flerbranslemotorer

Wartsilas flerbranslemotor (DF) ar en annan innovation som har betydande inverkan pa férebyggandet av
klimatférandringen. Tack vare den teknologi som Wartsila utvecklat kan vara kunder flexibelt anvanda olika
branslen i samma motor. Detta gor det ocksa mojligt att minska miljokonsekvenserna.

DF-motorer anvands i kraftverk samt LNG-fartyg och andra slags fartyg. Denna enskilda 16sning innebéar att
de totala CO2-utslappen fran alla vara nuvarande kunders applikationer for LNG-fartyg reduceras med flera
miljoner ton, jamfort med traditionella gastransporter. Samtidigt forbattras tillgangen till gas medan
gastransporternas miljokonsekvenser minskar. CO2-utslappen kan reduceras ytterligare med férnybara
energikallor sasom flytande biobranslen.
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Wartsila tillampar nya teknologier aven pa sina existerande produkter, vilket gor det majligt att ytterligare
minska deras miljokonsekvenser. Med hjalp av vara serviceprodukter kan vi férbattra aldre motorers
verkningsgrad och minska utslappen fran dem till samma niva som for nyare produkter. Vi konverterar ocksa
oljedrivha motorer till gas- eller biooljedrivha motorer.

En branslecell ar en ren, effektiv och tillférlitlig energiproduktionsmetod, vilket gor den till en mycket attraktiv
mojlighet for decentraliserad kraftgenerering. LA4s mer om den senaste utvecklingen av Wartsilas program for
bransleceller i avsnittet Skapande av nya lésningar.

Utover allman anvandning av spillvarme har angbaserade kombicykler tillampats pa fartygsapplikationer
sedan lange. For applikationer dar spillvarmen ar begransad kvantitativt och temperaturmassigt konstruerar
och lanserar vi ett ORC-system som uppfyller miljokraven inom sjofart.

Wartsila har aven gett ut broschyren Boosting Energy Efficiency Catalogue, som innehaller 6ver 50 olika
effektivitetsforbattrande och energisparande atgarder for fartyg. En mer fullstandig oversikt ver Idsningarna
i denna broschyr finns p& www.wartsila.com.

Watrtsilas nya konstruktion av ett stodfartyg for gasplattformer (PSV) ar ett toppmodernt fartyg med en
utomordentlig energieffektivitet, en unik skrovform, bransleflexibilitet och enastdende fartygsegenskaper
inom bland annat bransleekonomi och lastkapacitet. Fartyget har en unik konfiguration bestaende av ett
elektriskt gaspropulsionssystem baserat pa en kombination av Low Loss-konceptet for elektrisk propulsion
och den nyligen lanserade Wartsila 20DF-motorn. Wartsilas formaga att tillhandahalla totala
konceptlésningar som omfattar fartygsdesign, propulsionsutrustning, el & automation och ett antal alternativ
for sankt bransleférbrukning och miljélésningar har gett bolaget en betydande konkurrensfordel - i synnerhet
inom specialfartyg sdsom gasdrivna PSV-fartyg.

Manga dieselmotorkraftverk med angbaserad kombicykel har levererats under de senaste aren. | dag ligger
fokus pa lanseringen av kombicykelldsningar for gasmotorer med en hog verkningsgrad som uttryckligen ar
avsedda for kraftverk pa flera hundra megawatt.

Kraftverk for kombinerad varme och kraft (CHP) omfattar olika slags system for atervinning och anvandning
av varmeenergi utdver generering av el. Energin kan utgoras av varme i form av hett vatten eller anga eller
nedkylning med hjalp av kylare. Det senaste steget ar en avgasdriven kylare som vantas erbjuda en
kostnadseffektiv CHP-l6sning for olika marknadsomraden.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 HALLBAR UTVECKLING LOSNINGAR FOR MINSKANDE AV VAXTHUSGASER

Léshing Bransle Arlig minskning av Referensteknik och -brinsle
CO2 (t)

Kraftverk med enkelt 50 Tjockolja 58 871 Pannanlaggning/kol

omlopp

Kraftverk med enkelt 50 Tjockolja 43 687 Gasturbin/lattolja

omlopp

Kraftverk med enkelt 50 Gas 26 342 Gasturbin med enkelt omlopp/gas

omlopp

CHP-motorkraftverk (total 30 + 30 Gas 83 552 Pannanlaggning/kol (El.) +

effekt 90%) (Varme) Pannalaggning/lattolja (Varme)

DF-motorer i LNG-fartyg 40 Gas 41 000 Angpanna

LNG-kryssingsfartyg 68 Gas 43 000 Kryssningsfartyg/tjockolja

Konvertering till gasmotor 50 Gas 57 200 Dieselmotor/tjockolja

Som féregangare inom sin bransch bar Wartsila ansvar for utvecklingen och utbudet av avancerade
l6sningar som gor det majligt for kunderna att minska pa sina miljokonsekvenser. Detta ar Wartsilas
huvudroll i bekdmpningen av klimatférandringen.
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Mot hallbarare losningar

Var viktigaste uppgift vad galler hallbar utveckling ar att tillhandahalla miljovanliga I6sningar och tjianster som
gor det mojligt for kunderna att utveckla sin affarsverksamhet pa ett hallbart satt. Detta forutsatter att vi
fortldpande investerar i teknologisk utveckling och sdkande efter nya Idsningar.

Wartsila prioriterar i hog grad utveckling och tillampning av teknologier som minskar produkternas
miljokonsekvenser. For att beméta kundernas behov, forbereda sig pa framtida krav och bevara stallningen
som en foregangare inom branschen maste Wartsilas produktutveckling fortlopande vara innovativ,
beslutsam och 6ppen for nya teknologier. Vi stravar efter att utveckla miljovanliga produkter och lésningar pa
bred front, inklusive teknologier relaterade till en forbéattrad verkningsgrad, minskning av gasformiga och
flytande utslapp, minskning av méangden avfall, bullerbekdmpning samt hantering av avlopps- och
ballastvatten. Genom en proaktiv instéllning till de framtida kraven har Wartsila utvecklat bade primara och
sekundara tekniker samt utvidgat antalet anvandbara branslen.

Nyckeldragen hos Wartsilas miljévanliga l6sningar omfattar

« Tillforlitighet, sakerhet och lang livslangd

e Lo6sningar for utslappsreduktion

 Alternativ till tjockolja

» Bréansleflexibilitet

e Ldsningar som maximerar verkningsgraden med lagsta mojliga livscykelkostnader
e Losningar som minimerar vattenforbrukningen

e Optimering av fartygsdesign och -drift

Investeringar i forskning och produktutveckling gynnar bade Wartsilas kunder och miljén, bade pa kort sikt
och over en langre tidsperiod. Det 6kade globala behovet av energi i kombination med allt strangare
miljokrav skapar en utmanande operativ miljo for féretag inom Wartsilas bransch. Wartsila har antagit dessa

utmaningar genom att forbattra produkternas energieffektivitet samtidigt som man minskat utslappen fran
dem.

Drivkrafter for forandring Majliggorare Malsittning
'-=.ﬁ- 'f"l' "fl.'.':-i-:'lﬂ_ ar F n—-.-n: |

» Verkningsgrad

= Utslapp

* Naturresurser

Hallbar utveckling

mﬁlﬂ i
» Kostnader

» Forandringar i livsstilen
» Tillfaitighet
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Miljolagstiftning och -initiativ

De viktigaste internationella miljoédirektiven i anslutning till Wartsilas produkter ar Internationella
Sjofartsorganisationens (IMO) och Varldsbankens direktiv. Inom kraftverksbranschen anses de nationella
och lokala direktiven som US EPA:s, Tysklands, Japans och Indiens krav, vara viktiga i anslutning till vara
produkter. EU:s IE-direktiv skapar en ny referenspunkt fér gasmotorer.

Wartsila foljer aktivt upp beredningen och utvecklingen av miljélagstiftningen for att sékerstélla att bolaget
kan anpassa sig till de framtida operativa begransningarna. Inom produktutvecklingen beaktas &ven de
forandrade kraven pa verksamhetsmiljon och utvecklas produkter som skapar konkurrensfordelar for
foretaget och maojliggor striktare miljobestdmmelser.
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Wartsilas FoU-fokus

Wartsila utvecklar kostnadseffektiva produkter och lI6sningar med en hdg verkningsgrad som baserar sig pa
kundernas behov genom att kombinera innovativa teknologier. Utvecklingen av produkter och I6sningar
bygger pa en effektiv hantering av arbetsprocessen for att sékerstélla att de uppstéllda malen nas.
Produkternas prestanda och egenskaper verifieras genom simuleringar, funktionella test och langsiktig
validering. Wartsila utvecklar aktivt produkternas kompabilitet och modularitet samt utvecklar produkter som
ar latta att tillverka. En vasentlig del av foretagets investeringar i produktutveckling inriktas pa att minska
miljokonsekvenserna.

Wartsilas FoU-verksamhet fokuserar pa produkter och lésningar som ar bransleeffektiva, tillforlitiga och
sakra, sjalvdiagnostiserande, kostnadseffektiva i drift och som ger upphov till minimala miljokonsekvenser
under deras livscykel. Foretaget tillampar ett proaktivt synsatt pa hanteringen av sina immateriella och
industriella rattigheter genom att erbjuda de anstallda olika beléningssystem som sporrar till innovation och
initiativ. En mycket viktig prioritet i WartsilAs FoU-verksamhet ar att utveckla och trygga foretagets kritiska
expertisomraden.

Forsknings- och utvecklingskostnader
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Sakerstallande av produkternas tillforlitlighet och sakerhet

Den langa operativa livslangden och tillampningen av Wartsilas produkter understryker vikten av tillforlitlighet
och sékerhet. Wartsilas utvecklingsprocess ar anpassad for att sdkerstélla slutprodukternas tillforlitlighet och
sakerhet, och omfattande validerings- och testningsprogram genomférs innan produkten lanseras i full skala.

Genom att fokusera pa de forsta stegen i utvecklingsprocessen kan utvecklingstiden for nya losningar
forkortas utan kompromisser vad géller tillforlitlighet eller sdkerhet. Individuella komponenter valideras under
konstruktionen genom avancerade kalkyler och simuleringsverktyg. Denna metod gor det majligt for Wartsila
att i ett tidigt skede av processen identifiera omraden som bor forbattras, vilket minskar behovet av
komponenttestning. Den egentliga komponent- och teknologitestningen tillater en snabb validering av
systemen, vilket resulterar i snabbare utveckling och lansering av nya produkter.

| sin standiga jakt pa nyare och battre losningar kan Wartsila utfora valideringstest pa existerande
installationer i samarbete med kunderna. Kunden far férdelar genom att fa forsta inblick i nya teknologier
medan Wartsila drar nytta av langvariga erfarenheter under kontrollerade forhallanden. En typisk
faltinstallation ar i drift 6.000 timmar om aret.

Nar produkten har klarat alla steg i processen och dess prestanda uppfyller Wartsilés hoga standarder kan
den lanseras pa marknaden.

l PRODUKTUTVECKLINGSPROCESSEN

‘ ldé

Utveckling av
tekniken

Kundemas/ .
Produkt- e : ; Begransad
;deahr;(:adens utveckling Validering Pilotlansering lansering
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Forbattrad verkningsgrad

Energieffektivitet har alltid varit en prioritet fér Wartsild, och betydande forbattringar av verkningsgraden hos
vara produkter och lésningar har uppnatts under arens lopp. Till exempel uppnéar de basta motorerna en
toppverkningsgrad pa 52%, vilket hor till de hdgsta uppmatta verkningsgraderna bland existerande
kraftgeneratorer. Forbattrandet av en enskild komponents verkningsgrad garanterar emellertid inte
nodvandigtvis det basta 6vergripande slutresultatet. Till exempel kan man uppna mer genom mangsidig
fartygsdesign, systemintegration och motoroptimering. P& motsvarande satt kan man vad galler kraftverk
uppna en total effektivitet p& 90% genom att kombinera olika teknologier.

Forbattringar av fartygets totala verkningsgrad minskar livscykelkostnaderna och utslappen. Genom att
kombinera var kunskap om automation, maskineri, propulsion och fartygsdesign och genom att hantera den
som en integrerad l6sning kan en verkligt effektiv fartygsdrift uppnas. Ur ett langsiktigare perspektiv kan
energieffektiviteten uppskattningsvis forbattras med 30-50%. Detta uppnds genom optimering av
komponentprestanda, fartygsdesign, varmeatervinning och atervinning av andra forluster, vaderleks- och
ruttplanering samt utnyttjande av nya potentiella teknologier.

Fartygets verkningsgrad kan aven forbattras med hjélp av féljande koncept:

* Low Loss-konceptet som minskar forlusterna i den elektriska kraftoverféringen med 30-50%
e motroterande propulsion
e optimering av skrovets design.

Flera samutvecklingsprogram med kunder pagar for narvarande och de siktar pa betydande nedskarningar
av driftskostnaderna.

Systemintegration mojliggor forbattringar av verkningsgraden samtidigt som kunden far nytta genom
beprovade I6sningar fran samma leverantor. Det blir lattare for skeppsvarv att optimera tidsscheman for sina
byggen och redare far beprovade losningar med livscykelstod som ar lattare att hantera.

Motoreffektivitet har alltid statt hogt pa var agenda. En forbattrad verkningsgrad har emellertid blivit en
utmaning eftersom utslappskraven blivit allt strangare. En viktig orsak bakom var framgang inom detta
omréde &r de integrerade motorfunktionerna som mojliggor laga utslapp och en hdg verkningsgrad. Luft- och
bransleintagningen kontrolleras med ett automatiserat system som garanterar en optimal féorbranning under
alla driftsforhallanden.

Wartsilas omfattande erfarenhet av komponentdesign har lett till utvecklingen av forbranningskammare som
tal hogre cylindertryck och temperaturer. Detta bidrar direkt och positivt till motorns verkningsgrad.

Wartsila har flera pagaende program som siktar pa séakerstallandet av en hog verkningsgrad hos motorerna
och som samtidigt betydligt reducerar utslappen fran dem. Innovativa teknologier, inklusive tvastegsturbo,
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justerbar timing av insugnings- och utblasningsventilerna samt elektroniskt kontrollerad bransleinsprutning
sdsom common-rail ar viktiga bidragande faktorer i denna uppgift. Under 2010 tillkannagav Wartsila sin
forsta produkt med tvastegsturbo.

Utvecklingen av Wartsila-motorernas bransleeffektivitet

Wartsilas marindieselmotorer 1860-2010 - ne for produktionsmotorer
tole
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== Dieselmotorer med stor cylinderdiameter
= Dieselmotorer med liten cylinderdiameter

Tillvaratagandet av energin i branslet kan forbéattras ytterligare genom varmeatervinningskoncept och
sekundara cykler. Angbaserade kombicykler &r vanliga i dieselmotorapplikationer och véntas fa fotfaste dven
i storre gasmotordrivna kraftverk. Produkter med organisk rankinecykel lanseras p& marinmarknaden och
man undersdker mojligheterna att tillampa tekniken i stationdra anléaggningar. Ytterligare forbattringar kan
uppnas genom design av motorer for sekundéara cykler.

Framgangsrika konversioner for att forbattra den propulsiva verkningsgraden med upp till 10% kan uppnas
pa olika fartygsmarknader, som t.ex. inom mudderverk, farjor, fiskefartyg och tankfartyg. Detta mojliggors av
att en dppen propeller byts ut mot en propeller i en dysa. Wartsila fortsatte att undersoka projektspecifik
kunskap om vaxelverkan mellan propellern och fartygsskrovet for att undvika extra motstand.

Den propulsiva verkningsgraden ar en viktig faktor for ekonomisk drift bland andra parametrar. Trassel i eller
skrovligheter pa propellern och skador pa propellerbladen kan leda till en effektivitetsforlust pa 3-7% i drift.
For fartyg som t.ex. tankfartyg och containerfartyg med arliga branslekostnader som Gverstiger 5 miljoner
euro, kan en sadan forsamring av den propulsiva verkningsgraden orsaka kostnader pa flera hundra tusen
euro om aret. Resultatet av projekt som undersoker effektivitetsforluster for propellrar i drift blir ett
prestandabaserat underhall av fartygspropellrar och kommer séledes att forbattra fartygens totala
verkningsgrad under livscykeln.
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Case: Hog verkningsgrad och laga utslapp

Enligt Wartsilas miljostrategi ska produkter och |6sningar ha en hog verkningsgrad och
laga utslapp. Ett farskt exempel pa Wartsilas formaga att tillhandahalla I6sningar som
uppfyller ovan namnda kriterier ar kombicykelkraftverket Fri-El Acerra i Neapel, Italien.

Kraftverket ar utrustat med fyra Wartsila 18V46-dieselmotorer som drivs med flytande biobrénsle (LBF). Alla
fyra motorer ar utrustade med separata spillvarmeanggeneratorer (WHRSG) fér maximal produktion av
dverhettad &nga. Angan leds till en gemensam kondens&ngturbin som genererar extra el. Kondensatorn &r
vattenkyld. Vattnet kyls ner i kyltorn.

Kombicykelsystemet startades i november 2009, och de férsta matningarna gjordes i december vid en
omgivningstemperatur pa 14°C. Den andra matningen av prestandan gjordes sex manader senare vid en
omgivningstemperatur pa 28°C.

Huvudsakliga processparametrar for kombicykelsystemet:

Planerad Uppmaitt Uppmiitt
2.12.2009 4-6.6.2010
Omgivningstemperatur 25 14 28 °C
Bruttomotoreffekt, medeltal for 1 motor 17 190 17 218 17 171 kWe

(totalt 4 motorer)

Avgastemperatur (WHRSG) till 374 367 396 °C
Avgastemperatur (WHRSG) fran 195 177 189 °C
Massaflode av avgas (WHRSG) till 30,5 29,9 30,5 kg/s
Angtryck 12 11,7 11,8 bar(a)
Angtemperatur 344 353 346 °C
Massaflode av anga till turbin 8,2 8,7 9,2 kg/s
Turbinens baktryck 0,08 0,06 0,09 bar(a)
Kondenstemperatur efter kondensator 41,5 42 43 °C
Kondens/konstruktionstemperatur for inmatning till 77 77 77 °C
vattentank

Angturbinens bruttoeffekt (1 &ngturbin) 5200 5550 7 822 kWe
Tillaggselektricitet, brutto 7,6 8,1 8,5 %

Denna tillaggskraft som genererats med spillvarme forbéttrar kraftverkets elektriska verkningsgrad direkt. A
andra sidan reducerar den CO2-utslappen i samma proportion och dven mer om elektriciteten genereras pa
ett lageffektivt satt. Wartsilas motorer har redan i sig en mycket hog intern verkningsgrad. Detta i
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kombination med det externa kombicykelsystemet resulterar i en extremt hég elektrisk verkningsgrad i denna
typ av kraftverk som drivs med flytande bioolja.
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Reduktion av svaveloxidutslapp

Marina skrubbrar

Olika avsvavlingstekniker har anvants i Wartsilas kraftverkstillampningar. Inom marintillampningar kan
skrubbrar vara ekonomiskt mycket attraktiva for att bemota IMO:s framtida krav pa svavelutslapp. Wartsilas
fortgaende projekt for utveckling och kommersialisering av en sotvattenskrubber for marintillampningar
framskrider val. Tekniken som utvecklats av Wartsila godkandes sommaren 2009 av tva stora
certifieringssallskap och ar saledes den forsta certifierade l6sningen i sitt slag i varlden. Wartsila kommer att
leverera en marinskrubber till ett containerfartyg i augusti 2011. Detta &r det forsta kommersiella
marinskrubberprojektet for en huvudmotor. Som nasta steg pagar ett utvecklingsprojekt for en ny
hybridskrubber som fungerar med bade s6t- och saltvatten.

Lagsvavliga branslen

De kommande bestdmmelserna som begransar svavelhalten i marinbranslen medfér nya utmaningar foér
kunderna. Lagsvavliga branslen har ofta lagre viskositet an vanliga branslen, och detta paverkar
bransleinsprutningssystemen i dieselmotorer. Modifieringar inte bara av motorn utan ocksa av pannan
rekommenderas darfor i allmanhet. Wartsila kan erbjuda sina kunder stdd vid anpassningen till framtida
lagsvavliga branslekvaliteter.

Jamforelse av typiska NOy, SO, och partikelutslapp

Utslapﬁsbest'ammelser - IMO:s higsta tillatna
med olika branslen
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Case: Wartsila SOx-reducerare

Wartsila SOx-reduceraren ar en sluten avgasskrubber baserad pa sétvatten och natriumhydroxid (NaOH)
som utvecklats for att separera SOx frdn avgasutslapp pa fartyg. Wartsilas SOx -skrubbersystem ar ett
effektivt och kostnadseffektivt alternativ till anvandning av lagsvavligt bransle for att minska SOx-utslappen.
Wartsila ar den forsta tillverkaren som beviljats certifikat for en marin SOx-skrubber av Det Norske Veritas
och Germanischer Lloyd.

Enligt standardinstaliningarna ar skrubbersystemet avsett for en maximal svavelhalt pa 3,5% i branslet.
Verkningsgraden vad galler minskningen av SOx-utslapp ar 97,15%, vilket motsvarar en minskning av
svavelhalten fran 3,5% till 0,1%. Detta &r den typiska garanterade prestandan hos systemet.

SOx-skrubbersystemet finns med tva olika konfigurationer:

e Skrubber fér huvudavgaskanal
 Integrerad skrubber

Skrubbern for huvudavgaskanal installeras i huvudavgaskanalen fran en enda dieselmotor. Tryckforlusten i
avgaserna i skrubbern vid fullt avgasflode ar normalt cirka 800 Pa.

Den integrerade skrubbern ar konstruerad sa att den renar avgaserna fran flera huvud- och hjalpmotorer
samt oljeeldade pannor med en skrubberenhet. Det integrerade skrubbersystemet héjer inte avgasernas
baktryck, vilket gor att systemet sarskilt passar oljeeldade pannor och alla slags dieselmotorer.

Wartsilas sotvattenstestenhet ar installerad ombord p& Nestes oljetankfartyg MT Suula. Testandet av
enheten inleddes 2008 och slutférdes 2010. MT Suula seglade framst p& Ostersjon men besokte dven
Nordsjohamnar. Den normala fartygsdriften avbroéts eller begréansades inte under testerna. Testdata
insamlades pa flera satt, aven med en datainsamlingsenhet som inte kan manipuleras. Gas- och vétskeprov
togs. Klassificeringsinstitut undersokte certifieringsprocessen.

Testresultaten var mycket positiva. Den uppmatta minskningen i svavelhalten var utmarkt och klarade galant
Internationella sjofartsorganisationens (IMO) strangaste granser. Dessutom var de andra uppmatta avgas-
och avloppsparametrarna gynnsamma. Avloppsvattnet var mycket rent, och den bottensats som bildades i
vattenreningsenheten kunde sléangas bland vanligt avfall i hamnarna. Skrubbern och dess tillhérande system
fungerade mycket tillforlitligt. Sjéforhallandena inverkade eller begransade inte anvandningen av skrubbern.
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Svavelrengoringseffekt under certifieringstest

Test 1 2 3 4 5 6 7 8
Motorns testbelastning % 8 40 70 100 8 40 70 100
Svavelhalt i branslet % m/m 1,5 1,5 1,5 1,5 3,4 3,5 3,4 3,5
SO efter skrubber * ppm-v 0 0 0 0 0 0 0 0
CO2 efter skrubber %-v 4.7 6,1 6,5 6,6 4,6 6,0 6,4 6,7
S0O2/CO2-kvot ppm/% 0 0 0 0 0 0 0 0

*Vardet "0" indikerar att resultatet 1&g under méatbara granser (~2 ppm).
Exaktheten hos matutrustningen fran ett ackrediterat utomstaende foretag ar
+2 ppm. Till exempel 0,1% svavel motsvarar 20...30 ppm.

Som en del av certifieringstestet skickades aven prov pa avloppsvattenkvaliteten till klassificeringsinstituten.
Wartsilas skrubber uppfyller kraven pa avioppsvattenkvaliteten tack vare Wartsilas effektiva enhet for
hantering av avloppsvatten. | IMO:s resolution MEPC.184 (59) faststalls granserna for pH, grumlighet,
PAHphe och nitrathalt. Aven metallhalten i avloppsvattnet uppméttes. Testerna visade att PAHphe-
koncentrationen och grumligheten efter hanteringen av avloppsvattnet lag klart under IMO:s gransvarden.
Avloppsvattnets pH-varde var dver 6,5 vilket ar IMO:s gransvarde for avloppsvattnets pH. Certifieringstesten
visade ocksa att nitrathalten i avloppsvattnet klarade IMO:s granser.

Minskning av komponenter i vattnet som avldagsnas
fran behandlingsenheten
Svavelhalt i branslet 3,4% m/m

MEUR — 45q 98 a7
100

80 —

£ (=23
o =1
|

Minskning (%)

L
o
{

M Kolvaten, summa av C10-C40 M Pah-16
W PAH-16: fenantren B Metaller, summa

Minsking av koncentrationen av kemiska komponenter i behandlingsenheten for vattnet som avlagsnas fran
skrubbern med en svavelhalt pa 3,4% m/m i branslet.

Mer information finns i Wartsilas offentliga testrapport som publiceras pa engelska.
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WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 REDUKTION AV KVAVEOXIDUTSLAPP

Reduktion av kvaveoxidutslapp

De nya IMO NOx Tier Il-reglerna galler frdn 2011. Den nya NOx-gransen ar 20% lagre an utslappsgransen
2010. Alla produkter i Wartsilas sortiment uppfyller i dag IMO NOx Tier Il. Dessutom kommer svavelhalten i
branslet att begransas till 3,5% i hela varlden fran 2012. | SECA-omraden ar den maximala svavelhalten 1%
fran och med 2010.

Nasta utslappsniva, IMO Tier llI, trader i kraft 2016. Detta vantas forutsatta en minskning av NOx-nivaerna
med 80% fran Tier I. En minskning av NOx-utslappen med 80% kraver en stegvis forandring av
motorteknologin och produktutbudet. Wartsila soker efter olika I6sningar inklusive:

* Motorinterna teknologier
» Efterbehandlingstekniker
e Branslerelaterade tekniker (gas)

Alla dessa tekniker maste utvecklas liksom integrationen mellan dem. En padrivande faktor i arbetet ar
I6sningens livscykelkostnader. Eftersom livscykelkostnaderna ar 2016 ar svara att bedoma i dag arbetar
Wartsila med multipla losningar for att klara av dessa framtida utslappsnivaer. Oberoende av vilken teknologi
vara kunder foredrar har Wartsila for avsikt att ha en konkurrenskraftig produkt som uppfyller var stalining
som den prefererade leverantéren.

SCR (Selective Catalytic Reduction) kommer att spela en viktig roll i framtiden, och det ar nddvandigt att
sékerstélla att kombinationer av SCR och skrubbrar kan tillampas. Wartsila har erfarenhet av SCR-system i
anslutning till flera olika branslen. Wartsila kan aven leverera SCR-l6sningar for hégsvavliga applikationer
med eller utan skrubber. Ytterligare utvecklingsarbete och kommersialisering kommer att utféras for att
optimera systemet for ett bredare spektrum av applikationer och for att beakta olika bieffekter och randvillkor.

Utveckling av dieselmotorspecifik bransle- Utslappsbestammelser — marina applikationer (IMO)
forbrukning och NOy-utslapp Andrade MARPOL bilaga V
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Jamfarelse av typiska NOy, SOy och partikelutslapp
med olika branslen

100
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Case: Fartygsdrift med gas

Anvandningen av flytande naturgas (LNG) som marinbransle reducerar utslappen av
vaxthusgaser och andra utslapp sasom kvaveoxider, svaveloxider och partiklar. Utdver
miljoaspekterna kan anvandningen av naturgas som marinbrénsle ha gynnsamma
effekter pa driftskostnaderna for fartyg.

Under 2010 ingick Wartsila ett nyckelfardigt kontrakt med svenska Tarbit Shipping om att konvertera ett
kemikalietankfartyg till drift med naturgas och férse fartyget med Wartsilas LNGPac-system, som mojliggor
en andamalsenlig och séker lagring av LNG ombord. Det har ar den forsta ordern pd Wartsilas LNGPac-

system. Kemikalietankfartyget Bit Viking p& 25.000 dwt chartras av Statoil och opererar langs norska kusten.

Konversionen gor det mojligt for fartyget att uppna lagre skatt p& NOx-utslapp enligt den norska regeringens
NOx-stodsystem. | och med konversionen kommer fartygets utslépp att reduceras betydligt.

For narvarande utvecklar Wartsila I6sningar for anvandning av LNG medan fartyget ligger i hamn. |
utvecklingen fokuserar man pa lagringssystemet, som konstrueras sa att de negativa konsekvenserna for
utrymmet minimeras, och pa strukturella modifikationer av existerande fartyg.
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Minskning av vaxthusgasutslapp

Forutom att forbattra sina I6sningars verkningsgrad utvecklar Wartsila kontinuerligt tekniker for att reducera
utslapp av CO2 och THC (totala kolvaten) fran bade diesel- och gasmotorer. For gasmotorer evaluerar
Wartsila metoder som reducerar THC med 30-90%. For att komplettera det egentliga
motorutvecklingsarbetet haller man pa att konstruera, testa och validera ett metanreduktionssystem baserat
pa kombinerade katalysatorer for motorer.

Las mer om Wartsilas I6sningar i avsnittet |[6sningar for minskande av vaxthusgasutslapp.

Utvecklingen av Wartsilas motorers koldioxidutslapp

Specifika koldioxid (CO2) utslapp
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Losningar for vattenhantering

Ett nyckelelement i Wartsilas miljopolicy ar att skydda vattendragen. Wartsila har utvecklat system for
hantering av oljigt vatten for installationer p& bade land och fartyg. Farska utvecklingsprojekt inkluderar
hantering av oljigt vatten i kombination med Bio-Sys-teknologi, som minskar den kemiska och biologiska
syreforbrukningen (COD/BOD) i kraftverkets avloppsvatten fran 300-400 mg/! till mindre &n 15 mg/I, vilket
understiger kravet i Varldsbankens standarder. Bade COD och BOD bidrar till syrebrist i vattendrag.
Wartsilas teknologi for hantering av oljigt vatten gor det mojligt att uppna en oljehalt i avloppsvatten pa 5
ppm, som ocksa typgodkants av klassificeringsinstitut. | praktiken uppnar dessa system vanligtvis en niva pa
1-2 ppm, medan IMO:s regler tillater en utslappshalt pa 15 ppm. Dessutom minskar hanteringssystemet
utslappen av tungmetaller i avioppsvatten med 90%.

| samarbete med teknologileverantdren Trojan Marinex tog Wartsila under 2010 fram ett avancerat system
for hantering av ballastvatten for att skydda den lokala biodiversiteten mot frammande arter. Dessa arter kan
paverka ekonomin negativt i samhallen, minska avkastningen fran fiskeriet och férorsaka kontroll- och
bekampningskostnader. Det uppskattas att de arliga bekampningskostnaderna, de ekonomiska forlusterna
och miljéskadorna i anslutning till spridning av ballastvatten fran en ekologisk zon till en annan uppgar till
cirka 1,4 biljoner US-dollar. Var teknologi innehaller inga skadliga biprodukter, har en hog biologisk
effektivitet och ar saker for besattningen, fartygen och miljon. Systemet har en kompakt konstruktion vilket
gor det latt att installera ombord antingen pa ett nybygge eller pa ett konverteringsprojekt, medan dess laga
kraftbehov enbart bidrar till en liten 6kning i energiférbrukningen.
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Skapande av nya l6sningar

Wartsila och ABB Turbo Systems bedriver samarbete inom ramen for ett samutvecklingsprojekt for att ta
fram en ny banbrytande tvastegsturbolosning for stora dieselmotorer. Avancerad motorteknologi i
kombination med tvastegsturbo ger betydande fordelar i bransleférbrukning och motorutslapp.

Tillampningen av tvastegsturboteknik pa Wartsilas dieselmotorer har utvecklats i nara samarbete mellan
Wartsila och ABB Turbo Systems. Inom ramen for programmet fokuserar Wartsila pa att utveckla avancerad
motorteknologi som tillsammans med turbokompressorn kan uppna den hogsta majliga verkningsgraden och
bli en kostnadseffektiv kommersiell I6sning for kunderna. ABB Turbo Systems levererar
turbokompressortekniken med en definierad prestanda vad géller luftfléde, tryckkvoter och verkningsgrad.

En brénslecell ar en ren, effektiv och tillférlitlig energiproduktionsmetod, vilket gor den till en mycket attraktiv
mojlighet for decentraliserad kraftgenerering. Sedan ar 2000 har Wartsila utvecklat branslecellteknologi for
decentraliserad energiproduktion och fartygslosningar. Féretagets utvecklingsteam for bransleceller
fokuserar pa utveckling, planering och tillverkning av ett system baserat pa fastoxidbransleceller (SOFC). |
utvecklingsarbetet utnyttjas Wartsilas omfattande kompetens inom kombinerad el- och varmeproduktion
samt kunskap om kundbehoven inom marinmotorlésningar.

Som en del av FoU-programmet utvecklar Wartsila WFC20- och WFC50-motorn som ar fastoxidkraftenheter
pa 20 kW respektive 50 kW. Wartsila har fortsatt att driva demostrationsenheten i Vasa, Finland, dar
branslecellen drivs med biogas fran sopor. En metanolbaserad enhet har testats inom ramen for projektet
METHAPU som avslutades framgangsrikt 2010. Utvecklingen av storre enheter har framskridit: tvd enheter
har tillverkats med en effekt pa 50 kW inom ramen for projekten Demo SOFC och Large SOFC, som
beviljats delfinansiering fran EU. Kommersialiseringen av branslecellenheter for kraftverkslosningar pa land
och till sjoss framskrider parallellt med utvecklingsprogrammet.

Flerbransledrift med Wartsilas flerbrénsleteknologi (DF) erbjuder miljofordelar for gasmotorer. Den mojliggor
laga utslapp av CO2, NOx, SOx och partiklar och kan drivas med flytande bransle om gas inte ar tillganglig.
DF-teknologin mojliggor aven val av bransle utifran kostnaden for och tillgangen till gas och flytande
branslen. Anvandningen av DF-teknologi med gas som bréansle ar en optimal I16sning for fartyg som vistas
langa tider i ECA-zoner och for fartyg som transporterar gas, t.ex. LNG-fartyg.

Wartsila utvecklar ett komplett sortiment av medelvarvigan gasmotorer och relaterad
branslehanteringsutrustning for att kunna leverera ldsningar fér LNG-fartyg och gasdrivna fartyg i allmanhet.
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Wartsila satsar mer resurser pa anvandningen av alternativa branslen som en del av sin proaktiva installning
som gar ut pa att tillhandahalla kostnadseffektiva, flexibla och miljovanliga I6sningar for sina kunder. Wartsila
undersoker olika branslekallor som t.ex. oljor, djurfetter och emulsioner i sitt laboraturium. Under detta &r har
vi testat motorer som drivs med jatrofaolja, fiskolja, kycklingolja, traditionella animaliska fetter och olika
syntetiska biooljor.

Wartsila utvecklar sina produkter och sin instéllning till marknader pa ett satt som gor det majligt att erbjuda
l6sningar med hogt varde for en modernare och hallbarare energiinfrastruktur. Wartsilas dynamiska
I6sningar for stabilisering av elnat gér det mgjligt att installera mycket mer varierande, icke-reglerbar
vindkraftskapacitet till elnaten utan att d&ventyra systemets stabilitet. Samma dynamiska kraftverkslésningar
erbjuder unika férdelar i anslutning till oférutsedda situationer i elnatet dar de dynamiska egenskaperna
sasom extremt snabb start (till full belastning pa 5 minuter), belastning och stopp ar mycket viktiga.
Ytterligare fordelar ar en hog energieffektivitet dver ett stort belastningsomrade, flerbransledrift, ingen
vattenforbrukning och majlighet att forlagga kraftverket i omraden med otillréacklig transmissionskapacitet,
t.ex. inne i stader, till och med i Kalifornien som har de strédngaste utslappsbestammelserna. Kombinationen
vindkraft och Wartsilas dynamiska kraftverk erbjuder en stor mdjlighet att dramatiskt minska CO2-utsléppen i
hela varlden.
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FARTYG

Case: Den forsta branslecellenheten ombord pa ett fartyg

I maj 2010 tog Wartsila ett viktigt steg i sitt utvecklingsprogram for bransleceller. Den forsta
WFC20-branslecellenheten installerades da ombord pa Wallenius bilfarja M/S Undine. Wartsila
FC20-kraftenheten drivs med metanol och har en effekt p& 20 kW och s& gott som inga utslapp av SOx,
NOx eller partiklar. Testningen av branslecellteknologin i marina applikationer utférdes inom ramen for
projektet METHAPU i samarbete med Wallenius Marine, Lloyds register, Det Norske Veritas och
universitetet i Genua, Italien.

Produktutvecklingen inom Wartsila syftar till att ligga langt fére nya bestammelser och erbjuda utrustning och
I6sningar som inte endast uppfyller kundbehoven utan dven de normativa kraven under de kommande aren.
Utover utvecklingen och testningen av branslecellteknologin spelar projektet en viktig roll i utformningen av
regler och bestdmmelser for marina branslecelltilampningar och anvandningen av metanol som bréansle i
kommersiell sjofart.

Detta forskningsprojekt delfinansierades av EU och avslutades framgangsrikt i oktober 2010 efter 6ver 1.000
driftstimmar i marina miljéer runt om i véarlden.
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Langsiktig forskningsverksamhet

Hercules Beta startades i september 2008 i anslutning till EU:s sjunde ramprogram. Detta 36 manader langa
och 26 miljoner euro varda projekt leds av de tva ledande motorkonstruktorerna och -tillverkarna, Wartsila
och MAN Diesel & Turbo och féor samman 32 partner éver hela Europa. En fortsatt forskning inom detta
ramverk garanterar att den kunskap och de partnerskap som skapades under det férsta HERCULES-
projektet utnyttjas och vidareutvecklas till nya omraden. Ett av projektets syften ar att utveckla nya
teknologier for att reducera gas- och partikelutslapp fran marinmotorer. Ett annat syfte ar att hoja motorernas
verkningsgrad och tillforlitlighet, vilket i sin tur minskar den specifika bransleférbrukningen,
koldioxidutslappen och livscykelkostnaderna. Malsattningen ar att uppna en minskning av NOx-utslappen
med 6ver 70% (jamfort med nivan ar 2000) och en 10%:s minskning i bransleférbrukningen fram till 2020.

Teknologiska teman fér HERCULES-initiativet har sedan starten 2002 varit hdgre verkningsgrad, minskade
utslapp och okad tillforlitlighet for marinmotorer. Om man vill ta marinmotorteknologin ett steg vidare mot en
forbattrad hallbarhet inom energiproduktionen och den totala energihushallningen kravs emellertid en
omfattande integration av mangfalden av identifierade nya teknologier. | enlighet med den ursprungliga
visionen har de ledande deltagarna beslutat att ga in for en tredje fas 2012 med namnet HERCULES-C, som
ar en fortsattning pa de mycket framgangsrika HERCULES-programmen. Projektet HERCULES-C planeras
vara tre ar langt och ha en malsatt budget pa 19 miljoner euro, vilket innebér att den sammanlagda budgeten
for HERCULES-programmen (2004-2015) skulle uppga till 79 miljoner euro.

Forskningsprogrammet for framtida férbranningsmotorkraftverk (FCEP) inleddes 1.1.2010. Programmet
fokuserar pa forskningsamnen och utveckling inom kolvmotorteknologier och relaterade
kraftverksteknologier. De centrala forskningsomradena omfattar forbattringar av forbranningsprocessen,
energieffektivitet, utslappsreducerande metoder, varmeatervinningssystem och kraftkonversionsteknologier.
Dessutom omfattar forskningsomradena bransleflexibilitet och anvandning av fornybara branslen.

Malen for programmet och dess omfattning har utarbetats av branschen i samarbete med forskningsinstitut,
vilket mojliggor fordjupat samarbete i genomférandet av programmet och framjandet av banbrytande
innovationer dver breda gransytor.

De totala kostnaderna for FCEP-programmet uppgar till 38 miljoner euro. De tacks av de deltagande
foretagen (12,8 milj. euro) och forskningsinstituten (5,1 milj. euro). Man har sokt finansiering for resterande
20 miljoner euro fran Utvecklingscentralen for teknik och innovationer (Tekes). Den forsta programperioden
avslutades framgangsrikt, och forberedelserna for den andra perioden har inletts. Programmet har forlangts
fran tre till fyra ar och planeras vara avslutat 31.12.2013.

Konsortiet bestar av de ledande tillverkarna av forbranningsmotorer och kraftutrustning, och de stods av
lokala forskningsinstitut och universitet. De 17 medlemmarna i konsortiet har en mycket hég teknisk och
vetenskaplig kompetens.
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Samarbete med intressenter

Samarbete 6ver hela vardekedjan blir allt viktigare. Det ar nodvandigt for att forsta slutkundens krav, for att
forstd och optimera vardekedjans prestanda och for att trygga den kompetens som behovs.

Wartsilas forskningsorganisation har langvariga samarbetsavtal med forskningsinstitut, ingenjorskonsulter,
licensinnehavare och andra foretagspartner p& omraden som ar mycket viktiga med tanke pa samhallets
valfard och bevarandet av miljon. Wartsila samarbetar ocksa med ett antal ledande europeiska universitet
som forskar i motorteknologier.

Samarbetet med kunder och leverantdrer skapar mervéarde for hela leveranskedjan och slutkunden. De
gemensamma malsattningarna identifieras och uppnas bast genom samarbete som omfattar hela
leveranskedjan. Wartsila har uppnétt lovande resultat genom nara samarbete med olika intressenter nar det
gallt att forbattra I6sningarnas tillforlitlighet, totala verkningsgrad och miljoprestanda.

Wartsila samarbetar med Mitsubishi Heavy Industries och Hyundai Heavy Industries inom produktutveckling,
tillverkning och distribution. Wartsila samarbetar med Samsung Heavy Industries for att utveckla gasdrivna
handelsfartyg. Wartsila samarbetar ocksa med Becker Marine Systems for att vidareutveckla propeller-
rodersystem for fartyg.

Wartsila deltar i ett 6kande antal kundutvecklingsprojekt, dar innovativa ldsningar for att konstruera nasta
generations mer effektiva fartyg undersoks.
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Livscykeltankandets betydelse

Eftersom Wartsilas produkter har en sa lang ekonomisk livslangd ar det viktigt att identifiera och bilda en
helhetsuppfattning om de miljoverkningar som produkterna har under deras livscykel. Resultaten av de
gjorda livscykelbeddmningarna visar att storsta delen av dieselmotorernas miljoverkningar under deras
livscykel uppstar under driftsfasen. Den storsta miljopaverkan fran motorn orsakas av luftutslapp under
driften och av bransleleveranskedjan i anslutning till driften. Wartsila hanterar sina produkters livscykel
genom produktplanering, val av leverantorer, tillverkning, optimering av transporter, livscykelbaserat
underhall samt genom utbildning och instruerande av kunderna.

MILJOINVERKAN — PRODUKTENS LIVSCYKEL

i

(materia,tlverkn
prestanda, servicebehov, avytiring)

[l

—

Produkttillverkning Tillverkning av produkben

; Instruktioner for avtalishantsring
Avytiring av prodiikten och avyttring av produktan
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Sammanfattning av miljoaspekter

Wartsilas produkter och miljoaspekter

Miljoaspekt och Miljopaverkan och

Wartsilds 16sning

Kundens

produkt komponent paverkningsmaojligheter
Utslapp i luften Luftférorening

Motorer och Klimatuppvarmning: koldioxid ~ Okning av motorns verkningsgrad, * Byte av brénsle
kraftverk (CO2) flerbrénslemotor ¢ Byte till bréansle med

Forsurning: svaveloxider(SOx)

Okning av motorns verkningsgrad,
olika teknologier for
utslappsreduktion, flerbranslemotor

Forsurning, 6vergddning,
ozonbildning i lagre
atmosfaren: kvaveoxider (NOx)

Lag NOx -
férbranning, luftfuktningstekniker,
SCR, flerbranslemotor

P&verkar manniskors héalsa,
visuella olagenheter: partiklar,
rok (PM)

Optimering av
férbranningsprocessen, common
rail-insprutning, elfilter

Forsamrar lungornas
syreupptagningsformaga:
kolmonoxid (CO)

Optimering av insprutning,
kompression och
férbranningsrummets form,
oxidationskatalysator (gasmotorer)

Klimatuppvarmning (CHa),
ozonbildning i lagre
atmosféren, en del av
féreningarna ar karcinogena:
kolvaten (THC, VOC)

Oxidationskatalysator i gasmotorer
for reduktion av VOC-utslapp,
optimering av
férbranningsprocessen

lagre svavelhalt

e Investering i
sekundar
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underhall och korrekt
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Ravaruforbrukning Forbrukning av
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Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.

115



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 HALLBAR UTVECKLING SAMMANFATTNING AV MILJOASPEKTER

Miljoaspekt och
produkt

Motorer

Miljopaverkan och
komponent

Gjutjarn, legerat stal och
konstruktionsstal,
aluminiumlegeringar. De
viktigaste grundamnena i
motorer: Fe 90,8%, Al 2,7%, C
2,2%

Wartsilds 16sning Kundens

paverkningsmaojligheter

Produkter med lang ekonomisk
livslangd, anvandning av
atervinningsmaterial,
materialeffektivitet, automatfilter,
modernisering av motorer,
renovering och atervinning av
komponenter

Propulsionssytem

Metaller, brons, gummi. De
viktigaste grundamnena i
propulsionssystem: Cu 80,1%,
Al 9,3%, Ni 4,9%

Produkter med lang ekonomisk
livslangd, anvéndning av
atervinningsmaterial,
materialeffektivitet

Kraftverk Flera olika slags material, Prefabricerade moduler,
sasom stal, betong, materialeffektivitet
isoleringsmaterial, vatten

Sekundér Konstruktionsstal och legerat  Utveckling av primarteknologier,

reningsutrustning

stél, olika stags
katalysatormaterial, reagenser
(t.ex. ammoniak, urea), vatten

utveckling av sekundéara
reningsteknologier i samarbete
med tillverkarna

Planenligt/optimerat
underhall och korrekt
drift

Utbildning av
personal
Anvandning av
renoverande
komponenter
Atervinning av
komponenter
Atervinning av
katalysatorer
Optimering av
processparametrar

Anvéandning av
bréansle och
smorjolja

Forbrukning av
naturresurser

Motorer och
kraftverk

Flytande oljebaserade (t.ex..
LFO, HFO,

Orimulsion®), gasformiga
branslen (t.ex.. LNG, NG,
CNG) och biobranslen (t.ex.
ryps- och palmolja, biomassa),
smorjolja

Okad energieffektivitet, minskad
férbrukning av smorjolja,
flerbrénslemotorer, anvandning av
biobrénslen och alternativa
branslen i energiproduktionen

Propulsionssystem

Smodrjolja, hydraulolja

Okad total verkningsgrad for fartyg,
langre anvéandningstid for och lagre
férbrukning av smorjolja,
forebyggande av oljelackage

Planenligt/optimerat
underhall och korrekt
drift

Utbildning av
personal
Anvéandning av
miljovanliga branslen
Anvéandning av
miljovanlig smarjolja
Anvéandning av
miljovanliga
tatningar

Fast och flytande
avfall

Miangden avfall 6kar pa
avstjalpningsplatserna
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Kundens

Miljopaverkan och

Miljoaspekt och Wartsilds 16sning

produkt komponent paverkningsmaojligheter

Motorer Gammal smorjolja, filter och Atervinningsbara material och Planenligt/optimerat
reservdelar, oljeavfall optimering av anvéandningen, underhall och korrekt
automatfilter, langa drift
underhallsintervall, renovering av Utbildning av
komponenter, minskning av personal
bransleférbrukningen Atervinning och
' . . andamalsenli
Kraftverk Byggnadsavfall, aska, Prefabricerade monteringsfardiga .g
. avfallshantering
avloppsvatten, oljeavfall, moduler )
Utredningar om
kontorsavfall )
mojligheter att
Sekundar Restprodukter fran Utredningar om mojligheter att utnyttja
reningsutrustning avgasrening och katalysatorer utnyttja restprodukter, utveckling av restprodukter

torra primarteknologier

Optimering av
processparametrar

Buller och
vibrationer

Minskar trivseln

Motorer och

Buller fran konstruktioner,

Effektiv bullerbekdmpning och

Planerat underhall

kraftverk rokgasbuller, luftbuller effektiva dampningssystem, sasom och korrekt drift av
vaggkonstruktioner och kraftverket
omplacering av bullerproducerande
foremal

Varmeutslapp Uppvarmning av atmosfaren

Motorer och Spillvarme i avgaser Varmeatervinningssystem Korrekt drift

kraftverk
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Miljonyckeltal

Den miljdbelastning som Wartsilas verksamhet orsakar anknyter framst till tillverkningen. Tillverkningens
centrala miljdaspekter handlar om anvandning av energi och naturresurser samt tillverkningsrelaterade
utslapp. Produktutvecklingen forutsatter ocksa testning av produkter och enskilda komponenter, vilket vid
sidan om tillverkningen ocksa belastar miljon. De positiva miljokonsekvenserna av produktutvecklingen &r
emellertid betydligt stérre an testningens negativa verkningar om man beaktar produktens hela livscykel.

De framsta orsakerna till att vissa miljonyckeltal i denna rapport fluktuerar kraftigt fran ar till ar ar:

e Foréndringar i produktionsvolym
e Forandringar i FoU-testningsprogram
» Foréandringar i rapporteringens omfattning och téackning.

De miljdindex som anvands i samband med nyckeltalen &r lankade till utvecklingen av omséattningen. Darfor
har 6kade investeringar i FoU under ett visst ar ingen inverkan p& omsattningen men héjer nyckeltalets
absoluta varde.

Miljokonsekvenserna av Wartsilas verksamhet dvervakas pa foljande satt:

« Overvakning av luftkvaliteten tillsammans med 6vriga lokala intressenter
e Matning av luftutslapp

« Kartlaggning av bullernivaer

» Periodvisa avloppsvattenanalyser

e Markanalyser

e Spridningsutredningar och bioindikatorundersékningar
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Material, energi och vatten

Material

De huvudsakliga materialen i Wartsilas produkter bestar av olika metaller: gjutjarn, legeringar och
strukturstal, aluminiumlegeringar och brons. Andelen atervunnet material i dessa metaller varierar beroende
p& material och leverantér. Atervunnet material frén t.ex. kasserade mynt och bronspropellrar anvéands for
gjutning av nya propellrar. Ar 2010 var den totala materialférbrukningen 100.896 ton (129.320). De viktigaste
materialgrupperna var olika metaller 69% (66), sand 21% (21) och olika kemikalier 8% (10).

Vikt/effekt-forhallande for Wartsilas medelvarviga

Material 6-cylindriga radmotorer
Ton Viktforhallande till effekt kg/kW
150 D00

Sma motorer  Medelstora motorer  Stora motorer
\ \ \

120 000 - e - - - Jed \ \
15—\ = A
90 000 —
L] L] .
60 000 & —_—
30 000 —
§
0 2008 2009 2010 1960 1970 1980 1800 2000 2010
M Metaller ® Sand M Kemikalier M Ovriga ® Vasa 14T, 14TK, 24TS @ Vasa 22

W WV32, W32 A W20 W W46
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Energi

Total energiférbrukning

Den totala energiférbrukningen (i terajoule, TJ) omfattar Wartsilabolagens férbrukning av elektricitet, varme
och branslen under de senaste aren. Branslen anvands framst i motortestning. Andra andamal &r bl.a.

varme, produktion och transport.

Arlig energiforbrukning

TJ
3000

2500

08 07 08 09 10

M Elektricitet ™ Uppvarmning M LFO M HFO (lag askhalt)
W Naturgas = HFO (héig askhalt) M Ovriga branslen
== Energiindex (2006=100)

Elektricitet

Elbalans 2010, GWh

M Kipt elektricitet 132 (149)
M Sald elektricitet 40 (61)
W Alstrad elektricitet 17 (15)

Elektricitet anvands i produktionen, till exempel i bearbetningen av komponenter, i underhallsverkstaderna
och pa kontoren. Den el- och varmeenergi som uppstar vid provkérningen av motorer kan utnyttjas.
Wartsilas mal ar att sjalv anvanda en del av den producerade elenergin och eventuellt sélja en del till lokala
energibolag. Pa grund av provkorningsverksamhetens karaktar ar elproduktionen och bolagets elbehov inte i
balans, vilket gor det maijligt att salja éverloppsenergi till lokala energibolag.

Arlig elférbrukning

GWh
200 120

08 07 08 09 10

M Kopt elektricitet M Alstrad elektricitet
== Elindex (2006=100)
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Varme

Uppvarmning av fastigheter star for huvuddelen av Wartsilas varmeforbrukning. Den varme som produceras
vid provkorningar utnyttjas i flera fabriker for uppvarmning. En del av fastigheterna ingar i fjarrvarmenatet, en
del har egna varmecentraler och en del uppvarms med elektricitet.

Vatten

Vattnet som Wartsila anvander kan indelas i tva kategorier: hushallsvatten och kylvatten. Hushallsvatten
anvands huvudsakligen i produktionsfunktionerna, sdsom i bearbetning av komponenter och i tvattmaskiner
for komponenter samt &ven i tillverkningen av gjutformar i vissa fabriker och i sanitetssyften. Motorkylning
och processkylningsvatten ger upphov till vdrmeutslapp i vattendrag. Wartsilas fabriker anvander ytvatten
fran lokala vattendrag for nedkylning. | dessa fall utgor kylvattensystemet ett separat system, varvid varme ar
det enda utslappet som leds ut i de naturliga vattendragen. Spillvattnet leds genom avlopp till lokala
vattenreningsverk. Om spillvattnet inte &r avioppsdugligt hanteras det andamalsenligt vid till exempel en
anlaggning for riskavfall.

Arlig vattenforbrukning

1000 m3
12 000

10000
8000 —— =i 120
6000
4000 -
2000 -

0

08 07

M Kylvatten B Hushallsvatten
= Vattenindex (2006=100)
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Utslapp och avfall

Det buller som produktionen ger upphov till uppstar framst vid provkérningen av motorer och

i ventilationsanordningarna pa produktionsanlaggningens tak. Bullret ar huvudsakligen 1agfrekvent och
darmed svart att uppfatta for det manskliga orat. For att bekampa bullret har Wartsila sarskilt satsat pa
tekniska I6sningar och betydligt kunnat sanka bullernivéerna. Bullerbekampningen fortsatter emellertid
kontinuerligt och forutsatter regelbunden uppfdljning.

Utslappen till luften fororsakas huvudsakligen av provkérning av motorer samt av malning av fardiga motorer
och andra Wartsilaprodukter. Utslappen fran provkérningar bestar av kvaveoxider (NOy), svaveldioxid (SO2),
koldioxid (CO2) och partiklar samt av sma& mangder andra utslappskomponenter. Vid malning av motorer och
andra Wartsilaprodukter uppstar flyktiga organiska foreningar, dvs. VOC-utslapp. Motorernas utslapp
minskas genom forskning och utveckling samt produktutveckling och -testning. Detta skapar utslapp, men
resultaten minskar framtida utslépp av tillverkade motorer.

Forutom direkta CO2-utslapp ger Wartsilas verksamhet upphov till indirekta CO2-utslapp. De beréknade
sekundara CO2- utslappen 2010 var 58.002 ton (62.211) (harstammande fran kopt el och varme) och CO2-
utslappen harstammande fran flyg var totalt 35.060 ton (37.882).

Wartsila har vidtagit flera olika atgarder for att minska sina indirekta CO2-utslapp. Malsattningen med
energieffektivitetsengagemanget ar att minska energikonsumtion och utslapp. Wartsila fokuserar ytterligare
pa att minska resandet med hjélp av en strikt resepolicy och tre huvudkoncept for virtuella méten: Office
Communicator, som mojliggor livechattar mellan tva eller flera personer; Live Meetings som mojliggdr moten
mellan flera personer 6ver datorer och dar presentationer kan delas och videokonferenssystemet
Telepresence. Wartsila Live och Telepresence ar i daglig anvandning. Ca 400 live-méten ordnas dagligen
och det Watrtsila har 25 videokonferenslokaler i 16 lander.

Produktionsverksamheten ger upphov till olika slags avfall som kan indelas i tva huvudkategorier: riskavfall
och normalt avfall. Riskavfallet bestar av skarvatskor, olika slags avfallsoljor, farg- och I6sningsmedelsavfall,
oljigt avfall, fast avfall etc. Riskavfallet transporteras till riskavfallsanlaggningar dar det hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Alla Wartsilabolag sorterar sitt avfall enligt de lokala avfallshanteringsforeskrifterna.
Allmant taget kan avfallet indelas i féljande klasser: brannbart avfall, grovt avfall som deponeras pa
avstjalpningsplatser samt rent papp- och pappersavfall. Dessutom insamlas tréavfall, skrotmetall och
metallspan separat. Endast grovt avfall och i vissa fall traavfall transporteras till avstjalpningsplatser for
slutgiltig deponering. Ovrigt avfall utnyttjas som ravara eller for energiproduktion.

« minska mangden av avfall som uppstar i processerna

* utnyttja avfallet som material

« utnyttja avfallet som energi

 bli av med avfallet p& ett satt som ar skonsamt mot miljon
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Arliga VOC-utslapp
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Indirekta CO,-utslapp
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lakttagande av lagstiftningen

Wartsilabolagen iakttar den lokala miljolagstiftningen. Verksamheten i Wartsilas produktionsbolag forutsatter
giltiga miljotillstand. Wartsilabolagen har erforderliga tillstand, och saledes uppfylls villkoren allmant taget.
Avvikelserna beskrivs i de foljande kapitlen.

Antalet stérningssituationer, klagomal och avvikelser beskrivs i figuren nedan. De rapporterade
stérningssituationerna omfattar incidenter dar ett Wartsilabolag i regel haft skyldighet att anmala stérningen
till myndigheterna. Féljande beaktansvarda miljostérningar intraffade pa Wartsilas verksamhetsstallen 2010:

4 eldsvador

* 2 lackage av bréannolja
1 gaslackage

e 1 onormal drift

Alla ovannamnda storningar undersoktes och andamalsenliga atgarder vidtogs. Den vanligaste orsaken till
miljoklagomal fran grannar gallde buller och lukter. Alla klagomal undersoktes och andamalsenliga atgarder
vidtogs vid behov for att korrigera situationen.

Wartsila India Ltd. hade tva avvikelser relaterade till héjden p& skorstenar och dverskridande av
tillstandsvillkor for mangden problemavfall. Hojden pa skorstenarna atgardas och andringen av
tillstandsvillkoren handlaggs for narvarande av myndigheterna. Wartsila Singapore Pte Ltd. hade en
avvikelse gallande stillastdende vatten och myggfoérokning pa fastighetens omrade. Incidenten resulterade i
boter pa 100 euro. Korrigerande atgarder har tagits.

Stdrningar, klagomal och avvikelser

Antal/ar
25

20

I Stérningar M Klagomal
W Avvikelser

Den tidigare avvikelsen gallande Wartsila France hanforde sig till verksamhet som haller pa att avslutas.
Darfor har Wartsila France SA kommit 6verens med de lokala myndigheterna om att inte vidta ytterligare
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atgarder i fallet. Wartsila Denmark A/S har hittat en permanent I6sning for hantering av avloppsvatten.
Losningen implementeras under 2011.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.

126



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 MILJOKOSTNADER OCH ANSVAR

Miljokostnader och ansvar

| anslutning till Wartsilas verksamhet har vi definierat kostnader som miljokostnader om de bidrar till att
forebygga nedsmutsning av luft, mark eller vattendrag, eller om de berér avfallshantering, miljohantering
eller bullerkontroll.

De fastigheter som Wartsila ager eller hyr ligger i regel i urbana omraden. Bolaget har inte kAnnedom om att
nagon av fastigheterna skulle ligga i ett omrade som &r kansligt med tanke pa naturens mangfald.
Miljériskerna och -ansvaren har identifierats och utretts som en del av den heltackande riskhanteringen.
Eventuella ansvarsforhallanden som beror Wartsilas verksamhet anknyter framst till bolagets fastigheter.
Miljoansvaren har utretts systematiskt i samband med varje fastighetsaffar. Wartsila har identifierat nagra fall
som i framtiden kan forknippas med miljdansvar, men de vantas inte ha stor ekonomisk betydelse for
Wartsila.

Miljéinvesteringskostnader och miljodriftskostnader

MEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Miljdinvesteringskostnader 2,9 11 2,6 2,5 1,8
Miljodriftskostnader 5,5 4,2 5,4 4,1 3,5
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Personal och socialt ansvar

Wartsilas mal ar att erbjuda sina kunder det hogsta vardet och de basta tjansterna
genom att fortldopande utveckla sin kompetens och sina arbetsmetoder. Det strategiska
malet for Wartsilas sociala ansvar och personalstrategi ar att forverkliga affarsstrategin
genom att utveckla Wartsilas organisation och kompetens sa att malen for
affarsverksamheten uppnas.

Under 2010 inledde och implementerade Wartsila flera forandringar i organisationen for att anpassa
verksamheten till forandringarna i affarsomgivningen, for att sékerstélla narvaron i narheten av kunderna och
ytterligare utveckla foretagskulturen och enhetliga arbetssétt.

Vart mal ar att ha en energisk, kompetent och motiverad personal med spannande och meningsfulla
arbetsuppgifter och karriarméjligheter och som leds av utmaérkta chefer. Vi uppméarksammar goda
prestationer och respekterar mangfalden. Vi har ocksd som malsattning att erbjuda trygga
arbetsforhallanden for vara medarbetare, avtalspartner samt andra personer som arbetar pa olika hall inom
koncernen genom att tillampa hogklassiga standarder for féretagshalsovarden och arbetarskyddet.

Ett gott samhallsmedborgarskap kan uppnads genom aktivt samarbete, 6ppen kommunikation och goda
relationer till relevanta intressenter. Wartsilas affarsverksamhet och relationer till sina intressenter bygger pa
verksamhetsprinciper som alla Wartsilas bolag och medarbetare ar skyldiga att félja.
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Forverkligande av de malsattningar for socialt ansvar som
godkants av Wartsilas direktion

Malsittning

Faststallande av policyn for jamlika mojligheter inom
koncernen.

95% av nyckelleverantdrerna skall omfattas av
leverantdrsutvarderingen 2010. Alla dessa leverantorer
skall vara godkéanda av Wartsila, och 50% av dem skall
ha det hdgsta betyget.

EHS-ledningssystem implementeras i dotterbolag.

Noll forlorad tid p.g.a. arbetsolyckor pa lang sikt.

Arbetssakerhetskort for alla arbetstagare inom féltservice.

Lage

En policy for jamlika mojligheter och rattvisa
anstallningsrutiner har skapats och kommunicerats &t
Wartsilabolagen och deras anstallda. Malsattningen har
uppnatts.

| december 2010 omfattades 95% av nyckelleverantorer
av leverantorsutvarderingen och 62% av dem hade det
hogsta betyget. Malsattningen har uppnatts.

Wartsilas dotterbolag implementerar EHS-ledningssystem
planenligt. | slutet av 2010 hade Wartsila 40 certifierade
ISO 14001-féretag (som tacker 90% av personalen) och
29 certifierade OHSAS 18001-foretag (som tacker 73%
av personalen).

Dotterbolagen har implementerat sina handlingsplaner for
att uppna malet. Den positiva utvecklingen fortsatte,
frekvensen for olyckor med forlorad arbetstid var 7,8
jamfort med 12,9 aret innan.

En sékerhetshandbok och en e-inlarningsmodul for
sakerhetsutbildning inom koncernen har fardigstallts och
ar tillganglig. Arbetssakerhetskort har planerats och ar
tillgangliga for alla deltagare som genomgar utbildningen
med godkéant betyg. De forsta e-inlarningsutbildningarna
pagéar. Den ursprungliga tidtabellen kunde inte
implementeras, men malsattningen forblir.
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Personal

| januari 2010 tillkannagav Wartsila en plan for att anpassa verksamheten till forandringarna p& marknaden
och minska tillverkningskapaciteten i Nederlanderna, Finland, Italien och Norge, och flytta en del av
tillverkningen till Kina. Stérsta delen av propeller- och hjalpmotortillverkningen kommer att forlaggas till Kina i
narheten av den centrala marinmarknaden. Den nuvarande propellerfabriken i Drunen, Nederl&dnderna
kommer att laggas ned. Tillverkningen av Wartsila 20-hjalpmotorer i Vasa, Finland, flyttas till Kina for att
bevara konkurrenskraften pa denna marknad.

Utoéver minskningen av den globala tillverkningspersonalen fortsatte Wartsila att minska pa arbetsplatserna
inom affarsomradet Ship Power som en fortsattning p& omstruktureringsprogrammet som inleddes 2009.

Den nya organiseringen av affarsomradet Services, centraliser ingen av hela leveranshanteringsfunktionen i
en organisation samt omstruktureringen av supportfunktionerna globalt planerades och genomférdes under
2010 for att anpassa verksamheten till den férandrade situationen pa den globala marknaden.

Omorganiseringsprocessen inom affarsomradet Services - "Managing for the Future" - offentliggjordes redan
i november 2009 och genomfordes under varen 2010. | den nya organisationsmatrisen har alla
kundfunktioner placerats langs den ena axeln medan den globala produkthanteringen och
supportfunktionerna ar placerade langs den andra axeln.

Wartsila sammanslog alla strategiska sourcingresurser i en organisation, WSM (Waértsila Supply
Management), vars mal ar att ytterligare forbattra effektiviteten och sakerstalla de framtida kraven.

Ett globalt projekt for supportfunktionerna inleddes i mars 2010. Utvarderingsarbetet utfordes under varen,
och globala implementeringsplaner gjordes upp under hosten for varje supportfunktion. Malet var att inféra
en ny organisatorisk struktur for supportfunktionerna. Huvudprincipen gick ut pa att centralisera
supportorganisationerna for att forbattra implementeringen av globala initiativ och harmonisera processerna
mellan koncernens foretag och affarsomraden samt att minska det dverlappande arbetet och darigenom
konsekvent tillhandahalla globala tjanster i varldsklass inom vara supportfunktioner och var
informationshantering. Den funktionella landsvisa analysen som gjordes under hosten antydde att det fanns
dverlappande aktiviteter och ett behov av att anpassa organisationerna till de nya rutinerna liksom ocksa till
lagre volymer.

Formella samarbetsforhandlingar inleddes i respektive Wartsilaenheter som omfattas av malet att minska
cirka 1.400 arbetsplatser under 2010.

Utover direktanstallda anstallde Wartsila indirekt en extern arbetskraft p& 2.254 arsverken bland
underleveranttrer i sina fabriker och enheter. Enheterna i Finland hade sammanlagt 3.326 anstallda.
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Personal per land

M Finland 19% (19)
M ltalien 9% (9)

M Norge 5% (6)
W Schweiz 3% (3)
Frankrike 3% (3)

W Kina 7% (7)
M Indien 6% (6)

~ Dvriga Asien 18% (17)

W Amerika 10% (9)
W Afrika 3% (2)
Ovriga 1% (1)

Personal per affarsomrade

W Services 65% (62)
M Wartsila Industrial
Operations 25% (27)
M Ship Power 6% (6)
W Power Plants 5% (5)

Antal anstillda per affirsomrade

W Nederlanderna 6% (8)

M Gvriga Europa 11% (11)

Personal per marknadsomrade

™ Europa 56% (59)
B Asien 31% (30)
W Amerika 10% (9)
M Afrika 3% (2)

M Ovriga 1% (0)

Antal anstallda Forandring

Services

Ship Power

Power Plants
Industrial Operations

Ovriga
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Under 20 0%
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M 30-39 35%
W 40-49 25%
B 50-59 15%
W Over 60 4%

Sammanlagt har antalet anstéllda éver hela varlden minskat med 1.013 under 2010. | slutet av 2010 hade
Wartsila 17.528 anstéllda (18.541).

Personalstyrning 2010

Det framsta malet for Wartsilas personalstrategi ar att stdda koncernstrategin och uppfylla den genom att
utveckla Wartsilas organisation och kompetenser for att uppfylla affarsbehoven genom att dversatta
affarsstrategier till personalstyrningsatgarder, starka lednings- och férvaltningskompetensen, hanteringen
och utvecklingen av prestationer inom organisationen samt att framja ett &kta engagemang bland
medarbetarna genom en kultur som uppmuntrar till ppen kommunikation, integritet och innovationer och
slutligen genom att sakerstalla att affarsomradena har tillgang till bade de resurser och den kompetenta och
motiverade personal som de behdéver. Detta innebér stod for organisatoriska omstruktureringar och
forandringar, fortlopande utveckling av kompetensen och en starkare prestationsstyrningsprocess med
uppstallande av mal, andamalsenlig respons och utvardering av de Gvergripande prestationerna och
erkédnnande av starka prestationer.
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Wartsilas HR-verksamhet fortsatte att utveckla de allménna personaladministrationsprocesserna och -
verktygen och de allmanna arbetsrutinerna dver nations- och organisationsgranserna. Wartsila fortsatte att
investera i teknologier och verktyg som mojliggor virtuellt samarbete och virtuella méten. Dessa atgarder har
medfort tydliga kostnadsbesparingar och framfér allt 6kat produktiviteten och forbattrat balansen mellan
arbete och fritid genom att minska den tid som gar &t till arbetsresor.

Prestationsstyrningsprocessen hjalper Wartsila att na sina affarsmal genom att 6versétta affarsstrategier till
mal for individer och team. Alla Wartsilaanstallda ska kanna till och forstd Wartsilas affarsstrategi och dess
mal och, vilket &r &nnu viktigare, kanna till malen for sina egna enheter och de viktiga malomraden som
anknyter till deras arbete. Alla dessa omraden utgdr en del av agendan for de arliga utvecklingssamtalen.
Resultaten av Wartsilas personalundersékning MyVoice 2010 uppvisade ocksa att utvecklingen inom detta
omrade har varit lovande och positiv.

Wartsila fortsatte att utveckla ledarskap pa flera omraden. Det arliga utvecklingsprogrammet for ledningen
hdlls i november, och sex globala chefsutvecklingsprogram fér den hégre ledningen genomférdes under
2010. Antalet chefsutbildningsdagar foljs ocksa regelbundet upp som ett nyckeltal inom HR.

Inlarning i arbetet, inlarning p& egen hand, mentorering, traning och arbetsuppgifter vars syfte ar att
mojliggora kompetenséverforing fran erfarna till yngre arbetstagare ar en integrerad del av inlarnings- och
kompetensutvecklingen i foretaget. Anstallda erbjuds formell utbildning pa alla organisationsnivaer: frn
introducerande utbildning for nya medarbetare till utbildning av den hogsta ledningen. Wartsilas medarbetare
deltar i sammanlagt 54.791 utbildningsdagar per ar, dvs. 3,1 dagar per medarbetare i genomsnitt. Detta ger
en antydan om vilken omfattande betydelse denna funktion har. De flesta utbildningar skréaddarsys for
affarsomradenas specifika behov.

Utbildningsdagar

Dagar/arbetstagare
4,0
3.0
2.5
2,0
15
1.0
0,5
0,0

06 o7 08 09 10
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Utbildningsdagar per personalgrupp

Dagar/arbetstagare
Ledning
Administration

Arbetare

2010
3,2
2,9
3,3

2009
3,9
3,8
3,5

PERSONAL

2008
2,7
3,3
3,5

2007
53
2,9
2,8

2006
33
3,9
2,4

Wartsila genomforde sin femte globala personalundersdkning MyVoice i oktober 2010. Svarsprocenten var
rekordartade 74,2 %. Organiseringen av arbetet och teamarbetet fick hogt betyg. Aven resultaten for
kompetens och utveckling var goda. Wartsilas medarbetare anser att de kan bade utveckla och anvanda sin
kompetens och kunskap i arbetet. De storsta forbattringarna pa enskilda omraden sedan MyVoice 2008 har
skett i responsen fran den narmaste chefen, diskussionerna om Wartsilas varden, deltagandet i utbildningar
och noéjdheten med Compass, Wartsilas intranat. Aven den positiva trenden gallande utvecklingssamtalen
fortsatte. En 6vergripande trend i hela Wartsila &r att resultaten gallande beléningar och anstéllningsséakerhet
har forsamrats. Viljan att arbeta hart for att framja Wartsilas framgang ar fortfarande stark.
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Personalpraxis

Wartsila har definierat en koncernpolicy som behandlar lika méjligheter och rattvisa anstallningsrutiner i juni
2010. Policyn skapar en gemensam grund for personalpraxis i alla Wartsilabolag och innehaller féljande
avsnitt: lika mojligheter, manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter, valmaende pa arbetsplatsen, ingen
diskriminering accepterad, beléning, implementering och overtradelser.

Wartsila erbjuder lika anstallningsmojligheter, individer valjs och behandlas utifrdn deras formagor och
meriter och de erbjuds lika méjligheter inom Wartsila.

Wartsilas policy ar att behandla alla anstallda lika utifrén deras meriter utan att diskriminera pa grund av ras,
etniskt eller nationellt ursprung, hudfarg, kon, familjestatus, sexuell Iaggning, konfession, handikapp, alder
eller politisk évertygelse.

Grundprincipen for beldningen av arbetstagarna ar att samma I6n betalas for samma arbete och
prestationer. Lonen skall vara réattvis, skalig och motiverande. En skalig 16n faststalls pa basis av arbetets
krav och skillnaden mellan kompetens och prestationer manifesteras i skillnader mellan individuella I6ner -
men inte beroende pa kon.

| allmanhet erbjuds visstids- och deltidsanstallda arbetstagare samma formaner som fastanstallda
arbetstagare. | vissa lander ar kvalifikationen bunden till antalet tjanstemanader eller -ar - dylika skillnader
baserar sig vanligen pa kollektivavtal i enlighet med den lokala lagstiftningen.

Individuella I6ner granskas en gang om aret i anslutning till prestationsutvarderingen och riktlinjerna for arliga
lonepaslag. Bolaget kan betala en arlig bonus till sina anstéllda i enlighet med bolagets regler och pa basis
av separata bonusavtal. Bonusen faststélls en gang om aret pa basis av de finansiella resultaten och den
individuella prestationen. Arbetstagare kan erhalla direktbonus for utomordentliga prestationer. Férmaner
sasom bilar, tjanstearsbeloningar samt tjanster for valbefinnande, motion och halsa planeras och
implementeras lokalt med beaktande av bade féretagets riktlinjer och lokal praxis.

Wartsila tillampar Europeiska unionens direktiv, lokala samarbetslagar i féretagen, kollektivavtal och
motsvarande bestammelser i fraga om konsultation och lokala forhandlingar. Vid uppsagning av
anstallningsforhallandet respekterar Wartsila lokala kollektivavtal och arbetslagstiftning.

Om handelser far betydande verksamhetsmassiga eller sociala foljder, sdsom uppsagningar, flyttningar av
produktionsanlaggningar i sin helhet eller delvis, strukturella forandringar etc., eller transnationella
verkningar konsulteras Europeiska foretagsradet EWC och/eller lokala arbetstagarrepresentanter innan
beslut i dylika fragor fattas eller, om detta inte &r mgjligt, s& snabbt som mgjligt. Malsattningen ar att
informera om operativa forandringar under planeringsskedet.
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Wartsilas kompetensledningsprocess ar en effektiv och strukturerad metod for utvecklingen av kompetensen
pa lang sikt inom var affarsverksamhet och vara affarsfunktioner. Wartsila har definierat femton globala
arbetsfamiljer som bestar av allmanna arbetsbeskrivningar for sju olika kravnivaer. | arbetsbeskrivningarna
identifieras de viktigaste kompetenserna och dessa anvands som basis vid utgérandet av de individuella
positionernas kompetenskrav. | samband med de arliga utvecklingssamtalen utvarderas individuella
kompetenser gentemot arbets- och positionsprofilen. Utvarderingen av vara arbetstagares kompetens och
jamforelserna med kompetensmalsattningarna gor det mojligt for oss att analysera brister i kompetensen och
vid behov skapa utvecklingplaner.

Syftet med Wartsilas utbildningsverksamhet och personalutveckling &r att utveckla, bevara och uppdatera
den know-how och kompetens som kravs for att genomféra bolagets strategi. Andamaélsenlig kompetens vid
ratt tidpunkt och formaga att anpassa sig till standiga forandringar i verksamhetsmiljon ar viktiga
framgangsfaktorer for Wartsila.

Wartsilas samarbete och interna kommunikation har i varje enskilt land organiserats enligt den lokala
lagstiftningen. | enlighet med Wartsilas verksamhetsprinciper uppratthalls en 6ppen véxelverkan mellan
bolagets ledning och representanterna for arbetstagarna i samarbetskommittéerna, och anstallda
underrattas om laget saval i koncernen som i respektive bolag. Aven i lander dar det inte finns egentliga
samarbetskommittéer férs en dppen dialog mellan personalen och bolagets ledning. Regelbundna
informationsmaoten hor till bolagets verksamhetsprinciper. Arbetstagarnas deltagande i beslutsfattandet
stracker sig ocksa till foretagshalsovarden och arbetarskyddet (OHS). De flesta Wartsilaenheter har en OHS-
kommitté med representanter fran alla personalgrupper.

Utover Wartsilas procedurer for samarbete och kommunikation pa lokal niva handlas arenden som géller
atminstone tva bolag med verksamhet inom EU samt koncernen i sin helhet av Europeiska foretagsradet
(EWC). EWC, och dess arbetskommitté har en aktiv roll i behandlingen och framjandet av fragor pa
koncernniva.

P& individniva forverkligas dialogen inom ramen for arliga utvecklingssamtal. Amnen for utvecklingssamtalen
ar koncernens och den egna enhetens malsattningar, samt individernas arbetsbeskrivningar, utveckling av
kompetensen, karriaralternativ, personliga malsattningar och respons. Utgangspunkten &r att
utvecklingssamtal fors med alla arbetstagare.

De anstallda har méjligheten att direkt paverka foretagets verksamhet via utvecklingsforslags. Alla
Wartsilaanstallda kan komma med forslag till utveckling av verksamheten antingen genom processen for
fortldpande forbattring (CIP) eller genom att framlagga personliga initiativ. CIP-férslagen behandlas
tillsammans och genomfors pa basis av gemensamma beslut. Forslagen utvarderas av interna experter och
genomfdrs om de ar realistiska.

Wartsilas personal far regelbunden uppdatering om affarsverksamheternas prestanda i samband med
Warstilas delarsrapportering. Féretagets intranat Compass och personaltidningen Wattsup ar de
gemensamma globala kanalerna for intern kommunikation.
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Wartsila uppmuntrar personalen till innovativt tinkande genom att arligen dela ut ett Teknologi- och
innovationspris for basta teknologiska innovation antingen till en enskild arbetstagare eller en arbetsgrupp.
Beloningskriterierna &ar uppfinningsrikedom, miljdanpassning, framjande av teknologiskt ledarskap, produkt/
processforbattring och mojligheter att reducera kostnader. Wartsila delar arligen ocksa ut ett Kundvardspris
till ett team eller en person som aktivt deltagit i initiativ som utvecklat affarsverksamheten, forbattrat
kvaliteten i vara service- och partnerrelationer med kunderna, kundtillfredsstallelse eller uppvisande av

Wartsilas varden.

Personalen i siffror 2010

Antal anstéllda 31.12.2010

Antalet nationaliteter

Forandring i antalet anstallda (nettoeffekt)

Personalens medelalder

Andelen man/kvinnor

Ledningspositioner globalt: andelen méan/kvinnor i ledningen
Personalomsattning (som sagt upp sig)

Personalens totala Iénekostnader

Andel av personalen som omfattas av olika bonussystem, totalt

Antal forverkligade arliga utvecklingssamtal
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Arbetshalsa och arbetarskydd

Principerna for Wartsilas arbetshélsa och arbetarskydd faststélls i bolagets QHSE-policy och direktiv for
arbetshélsa och arbetarskydd (EHS). Wartsilas dotterbolag bor tillampa ett ledningssystem som
Overensstammer med QHSE-policyn och EHS-direktivet. De centrala faktorerna i ledningssystemet géller
lagenlig verksamhet, identifiering och minimering av risker i anslutning till arbetshalsa och arbetarskydd,
utbildning av personalen, skriftliga instruktioner, anvandning av skyddsutrustning samt fortlépande forbattring
av OHS-prestandan. | slutet av 2010 tillampade 29 Wartsilabolag certifierade ledningssystem fér arbetshélsa
och arbetarskydd. Dessa ledningssystem téackte ca 73% av Wartsilas personal.

Syftet med policyn for arbetshéalsa och arbetarskydd &r att forebygga och ha kontroll 6ver arbetshélso- och
arbetarskyddsrisker i anslutning till personalen och intressenterna. Férutom ledningssystemet har
Wartsilabolagen saddana arbetarskyddsprogram som den lokala lagstiftningen kraver och som i allmanhet
implementeras genom arbetarskyddskommittéer bestaende av representanter for bolagens ledning och
personal. Olycksfall registreras och undersoks i enlighet med den lokala lagstiftningen. Sammanlagt 67% av
Wartsilas bolag har arbetshélso- och arbetarskyddskommittéer. Genomférandet av arbetarskyddet méats med
prestationsindikatorer, exempelvis antalet olycksfall, sjukfranvaron och olycksfallsfrekvens. En fatal olycka
intraffade p& Wartsilas enheter under rapportperioden. En anstélld hos en av Wartsilas underleverantorer
omkom i var kunds lokaler i Pakistan.

Wartsila har uppstallt ett mal pa koncernniva som stravar efter noll skador som leder till férlorad arbetstid.
Detta ar ett langsiktigt mal for bolaget for att forstarka sakerhetskulturen, och det kraver atgarder av alla
Wartsilabolag och -anstéllda. Foretagens sakerhetsprestanda uppfoljs manatligen. |1 2010 fortsatte Wartsilas
starka insatser for forbattrandet, konsoliderandet och spridandet av sdkerhetskulturen. Wartsila skapade en
sakerhetshandbok och en sékerhetsutbildning baserad pa e-inlarning, som pilottestades i 2010. Den goda
minskningstrenden i skador som leder till férlorad arbetstid fortsatte och Wartsila uppnadde ett gott resultat i
2010. Frekvensen for olyckor med forlorad arbetstid var 6ver 30% mindre &n under aret innan.

Franvarofrekvens Olycksfall
% Antal/ar
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Case: Sakerhetsutbildning i Wartsila

Sakerhet &r en prioritet for Wartsila. Var kultur och vara varden forutsatter att vi erbjuder trygga
arbetsforhallanden genom att tillampa hogklassiga standarder for foretagshalsovarden och arbetarskyddet.

Projektet noll skador har utvecklat en sékerhetshandbok och en sékerhetsutbildning baserad pa e-inlarning
for att betona viktigheten av sakerhet vid utférandet av jobb pa arbetsplatsen, i fabriker och verkstader, eller
pa kontoret.

Sakerhetshandboken kommer att finnas pa flera olika sprak for att stoda global spridning och verksamhet.
E-sakerhetsutbildningen bestar av sex inlarningsmoduler och en endags case-studie om arbetssakerhet och
riskbeddmning. Utbildningen har lanserats och kommer att implementeras fullt under bérjan av 2011.

Utbildningsprogrammet har certifierats av DNV.

Deltagarna som framgangsrikt slutfér e-inlarningsmodulen och klarar utvarderingsforhoret far ett Wartsila-
sékerhetskort.
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Manskliga rattigheter och arbetsrattigheter

Wartsila stoder och respekterar FN:s universella deklaration om de méanskliga rattigheterna. Wartsila stoder
ocksa FN Global Compact-initiativets Tio Principer varav sex principer ar i anslutningen till manskliga
rattigheter samt rattigheterna i arbetslivet.

Wartsilas arbetstagare representerar 109 olika nationaliteter, och bolaget stdder ett jamlikt bemdétande av
hela personalen. Wartsila stoder de rattigheter i anslutning till arbetet som definierats av den internationella
arbetsorganisationen (ILO) och ser darigenom till att féreningsfrineten och réatten till avtalsférhandlingar
uppratthalls i bolaget. | lander dar den lokala lagstiftningen inte erkanner dessa rattigheter stravar bolaget
efter att erbjuda personalen andra alternativ for att framfora sina asikter.

Wartsila godkanner inte tvadngsarbete eller anvandning av barnarbetskraft i nagon form. Wartsila har inte
kdnnedom om brott mot manskliga rattigheter, diskriminering, brott mot arbetsréattigheter eller anvandning av
tvangsarbete eller barnarbetskraft. Wartsila Korea Ltd. domdes till boter pa 26.157 euro, eftersom bolaget
inte uppfyllde sin rattsliga skyldighet att anstélla handikappade personer sa att deras andel av den totala
personalen motsvarar 5%. Bolaget har anstéallt personal framst pa arbetarniva, vilket begransar antalet
arbetsplatser som ar lampliga fér handikappade personer. | Wartsila Pakistan Ltd. sades en arbetstagare
upp for brott mot bolagets principer och den lokala lagen om trakasseri.

Eftersom bolaget forvantar sig att &ven dess samarbetspartners och leverantdrer skall handla enligt dessa
verksamhetsprinciper stélls motsvarande krav ocksa pa dem. Bolaget staller allmanna krav pa sina
leverantorer och 6vervakar regelbundet att de uppfylls genom olika prestationsindikatorer och revisioner.
Uppfyllandet av kraven ar en forutsattning for alla vara huvudleverantorer for att uppna stallningen som en
godkand leverantor. Wartsila utvarderar alla foretag i anslutning till fusioner och forvarv. En integrerad del av
dessa forvarvsutredningar ar att de ar forenliga med relevant lagstiftning.
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Omraden med svag regeringskontroll

Som ett genuint internationellt foretag har Wartsila levererat I6sningar till mer &n 160 lander. Wartsila iakttar
OECD:s och Internationella handelskammarens relevanta riktlinjer samt FN:s och EU:s sanktioner genom att
stbda implementeringen av dem. Dessutom géaller Wartsilas verksamhetsprinciper alla anstéllda. Wartsila
tillhandahaller globalt stod for sina I6sningar under hela livscykeln som ofta omspanner éver 30 ar. Saledes
ar Wartsila tidvis narvarande i lander som rakar ut for olika slags uppror, etniska konflikter, gransdispyter
eller brott mot de manskliga rattigheterna. Att bedriva affarsverksamhet i sddana regioner framhaver vikten
av ansvarsfull affarspraxis. Regeringarna och den internationella gemenskapen faststéller ramarna for
foretagens affarsverksamhet. Wartsila iakttar relevant lagstiftning och internationella konventioner. Vi har
forbundit oss till hallbar utveckling och ansvarsfull affarsverksamhet och framjar de tio principerna i FN:s
Global Compact inom var inflytandesfar.
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Sakerhetspraxis

Wartsila har en sakerhetspolicy och sakerhetsriktlinjer, som omfattar fragor i anslutning till manskliga
rattigheter och internationella standarder for basta praxis. Policyn tillampas ocksa pa tredje parts
organisationer. Wartsilas sakerhetspersonal har utbildats enligt var policy, vara riktlinjer och vara basta
praxis. Var sakerhetschef ar styrelseordférande i organisationen ASIS Finland och medlem i ASIS
International organisationens forening for sdkerhetsdirektérer (CSO Roundtable).
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Samhallet

Wartsilas malsattning &r att bidra till valmaende i de lokala samhaéllen dar féretaget ar verksam. Detta mal
uppnas genom att skapa arbetsplatser, betala skatter och sociala avgifter, erbjuda personalen
utbildningsmojligheter, samarbeta med lokala intressenter samt genom att stdda lokal utveckling.

Utgangspunkten i Wartsilas verksamhetsprinciper ar 6ppenhet och ett gott samarbete med lokala
intressenter. Detta galler saval lokala myndigheter som personalens familjer, grannar, laroanstalter och
medier. Detta sker bland annat genom 6ppna dorrars dagar, presskonferenser och olika slag av
kommunikation till olika malgrupper.

Wartsilas inverkan pa sysselsattning och den offentliga sektorn samt foretagets valgorenhetsverksamhet
presenteras i delen Ekonomiskt ansvar i denna rapport. L4s mera om konkreta atgarder i caset
Vardeskapande verksamhet i lokalsamhallen.

Bedomningen av de verkningar som operativa forandringar i Wartsilas dotterbolag har pa lokalsamhallen
gors fallspecifikt.
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Leverantorer

Wartsila har faststéllt processer for valet av leveranttrer dar kriterierna for dem och utvecklingen av
leveransrelationen definieras. Wartsila erbjuder sina leverantorer partnerskap som starker bagge parters
konkurrenskraft. En forutséttning for partnerskapet ar en éppen och fortlopande dialog.
Partnerskapstankande tillampas ocksa pa Watrtsilas forsknings- och utvecklingsverksamhet, dar bolaget ofta
samarbetar med universitet och nyckelleverantorer.

Wartsila utvarderar och hanterar leverantdrerna med hjalp av sitt leverantdrshanteringssystem. Wartsila
utvarderar leverantdrerna regelbundet. Utvarderingen &ar indelad i tre kategorier: preliminér utvardering,
utvardering och prestationsutvardering. En preliminar utvardering gors pa potentiella nya leverantérer innan
leverantorsforhallandet inleds. Utvarderingar utfors pa nya leverantorer och leverantorer vars prestationer
inte uppfyller Wartsilas krav. Prestationsutvarderingar gors for att I6sa enskilda avvikelser fran kraven. |
utvarderingen av en leverantor fokuserar Wartsila pa flera kritiska indikatorer dar Wartsila forvantar sig en
hdg standard och starka prestationer av leverantdren; iakttagande av relevant lagstiftning, hantering av
foretagshéalsovard, arbetarskydd och kvalitet, processkartlaggning och kvalitetsplaner samt sociala
prestationer.

Ar 2010 bedémde Wartsila 6ver 200 nyckelleverantdrer och utférde ett dussintal leverantorsutvarderingar.
Wartsilas leverantorsutvecklingsaktiviteter implementeras fortidpande pa en global niva. Med hjalp av
Verktygsladan for leverantorsutveckling forbattrar vi vara leverantorers kvalitet och leveranssakerhet i alla
vara affarsenheter. Det viktigaste verktyget i Verktygsladan for leverantérsutveckling ar planen for
utvardering av komponentkvaliteten. Syftet med utvarderingen av komponentkvaliteten ar att sékerstélla att
leverantoren kan tillverka de avsedda komponenterna pa ett rationellt och effektivt satt. Alla strategiska
inkopsfunktioner inom Wartsilas affarsomraden, Industrial Operations och Corporate Supply Management
kommer att sl&s samman och stromlinjeformas for att uppna ytterligare fordelar i Wartsilas
inkopsverksamhet. Wartsila Supply Management (WSM) kommer att ha en ledningsmodell, ett team, ett mal
och en rost i var relation till vara leverantorer. Detta eliminerar éverlappande arbete och ger en béttre
dverblick 6ver utgifter och leverantérer. Leverantorsutvecklingen och kvalitetsteamet stoder Wartsilas mal,
forbattrar kundndjdheten genom att sékerstélla ratt kvalitet, leveranser vid réatt tidpunkt och optimerad
kostnadsprestanda fran vara leverantorer.
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Atgirder mot korruption

Wartsilas verksamhetsprinciper, antikorruptionspolicy och brokerdirektiv forbjuder uttryckligen bolaget och
dess arbetstagare att erbjuda eller ta emot nagon som helst forman som kan betraktas som muta och att
agera pa ett satt som kan leda till intressekonflikter eller bristande lojalitet. Endast sedvanliga gavor till
nominella belopp ar darfor tillatna. Enligt direktiven ska lokal lagstiftning och internationellt erkanda principer
mot korruption och mutor iakttas. Dartill skall eventuella fall av korruption rapporteras. Wartsila ordnar
omfattande utbildning fér personalen i principerna mot korruption samt de relevanta instruktionerna.

Under rapportperioden var bolaget involverat i ett fall med mutmisstankar relaterat till ett projekt i Kenya ar
2001. | maj 2009 vackte den allmanna aklagaren i Finland atal mot en fore detta direktér i Wartsila Finland
Oy for grovt givande av muta. | oktober 2009 yrkade den allménna aklagaren pa samfundsbot for Wartsila
Finland och pa att den ekonomiska vinsten for projektet ska forklaras forbruten till staten till féljd av atalet
mot den fore detta direktéren. Man ska dock notera att kravet pad samfundsbot var underordnat atalet mot
den tidigare direktdren. Bade direktéren och Wartsila Finland ansg att atalet var ogrundat. Atalet gallde ett
konsultationsavtal som ingicks i anslutning till projektet i Kenya. Fallet behandlades i Osterbottens tingsrétt
(tidigare Korsholms tingsrétt) i november 2009. Genom sitt avgérande av den 18 december 2009 forkastade
tingsratten atalet mot direktoren och kraven p& Wartsila Finland Oy. | februari 2010 6verklagade den
allmanna aklagaren beslutet till Vasa hovratt. Genom sitt beslut av den 21 september 2010 aterforvisade
Vasa hovratt fallet till tingsratten pa grund av processrattsliga orsaker. | november 2010 sokte den fore detta
direktéren och Wartsila Finland Oy tillstdnd att dverklaga hovrattens beslut till Hogsta domstolen i Finland.
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Politisk verksamhet

Wartsila utdvar en éppen policy som erbjuder goda diskussionskontakter med myndigheter pa bade lokal
och internationell niva. Malet med diskussionen &r att dela information och forbéttra kvaliteten pa lagstiftning.
Wartsila deltar i offentligt samrad inom omraden som &r av betydelse for bolaget. Under 2010 gav Wartsila
inga betydande bidrag till politiska partier.
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Konkurrenshestammelser

Wartsila har ett lagbundenhetsprogram for att kontrollera konkurrensrattsliga risker. Foretagsledningen har
starkt engagerat sig i genomférandet av programmet. Hornstenen i programmet ar en konkurrensrattslig
handbok som halls aktuell och som innehaller en beskrivning av de konkurrensrattsliga bestammelserna och
bolagets interna anvisningar for forfarandet. Liksom under tidigare ar ordnade Wartsila ar 2010 ett antal
utbildningsseminarier i konkurrensratt for relevanta personer for att ytterligare forbattra kunskapen om
konkurrenslagstiftningen och sékerstalla att den iakttas till fullo.
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Produktansvar

Verksamhetsprinciperna for produktskerheten faststalls i Wartsilas arbetarskydds- och sékerhetspolicy. |
avsnittet om Wartsila och hallbar utveckling ges narmare uppgifter om fragor i anslutning till
produktsakerheten. Under rapporteringsperioden uppdagades inga brister i produktansvar.
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Kundtillfredsstallelse

Wartsila utvecklar och fordjupar sina kundrelationer fortldpande. Wartsila stoder sina kunder i
konstruktionen, idrifttagningen och driften av den utrustning och de system som bolaget levererar i enlighet
med varje kunds krav. Dialogen med kunderna &r nédvandig med tanke pa utvecklingen av verksamheten,
produkterna och tjansterna.

Pa sina viktigaste marknadsomraden ordnar Wartsila kunddagar for existerande och potentiella kunder.
Under dessa dagar behandlar man aktuella intressen samt diskuterar existerande och framtida behov och
utmaningar. Ar 2010 ordnade och deltog affarsomrédena Ship Power och Power Plants i narmare 200
sjofarts- och energirelaterade evenemang, internationella och nationella seminarier, massor och konferenser
over hela varlden. Dessa evenemang besoktes av tusentals kunder och potentiella kunder samt av andra
intressenter sdsom konsulter, leverantorer, studerande etc.

Wartsila anvander ett onlinebaserat kundrelationssystem (CROL®) for att mata kundtillfredsstéllelse
gallande forsaljnings-, leverans- och serviceprocessen i enskilda projekt och kundrelationer. Systemet
forutsatter att Wartsila gor sjalvutvarderingar pa basis av samma fragor som stélls till kunderna, vilket
mojliggor jamforelser med kundresponsen. Detta gor det majligt att vidta nodvandiga atgarder for att
korrigera missférhallanden under kundrelationens livscykel. Dalig kundrespons leder automatiskt till krav pa
korrigerande atgarder. De kundansvariga personerna ansvarar for dokumenteringen och verkstallandet av
korrigerande atgarder samt for att informera kunderna om dem. Dartill ansvarar produktionsenheterna,
stodfunktionerna och de 6vriga intressenterna for vidtagande av atgarder i fraga om respons som direkt ar
riktad mot deras verksamhet. De korrigerande atgardernas lage och inverkan uppfoljs kvartalsvis av den
hogre ledningen. Ar 2010 uppdaterades systemet fér att battre félja kundernas behov samt identifiera
mojligheter att erbjuda kunderna mervarde.

Den kundrespons som insamlades under 2010 har resulterat i ca. 500 projekt-/kundspecifika
handlingsplaner som Wartsilas representanter arbetar med. Handlingsplanerna varierar fran
overenskommelser med kunden om en kommunikationsplan till mer komplexa tekniska fall av
problemldsning. Malet for varje handlingsplan &r att reagera péa specifik kundrespons och forbattra kundens
uppfattning om Wartsila.

Wartsilas prestationsformaga méats med hjalp av en enkat dar kunderna ombes kommentera pastdenden om
Wartsila-produkternas och -lésningarnas kvalitet, organisationen och personalens kompetens bedéms.
Beddmningen gors pa en skala fran 1 till 10, dar 10 &r det basta vitsordet. Det allmanna indexet for
kundtillfredsstéllelse anvands som en av Wartsilas nyckelprestationsindikatorer.
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Kundtillfredsstallelse i medeltal

HALLBAR UTVECKLING KUNDTILLFREDSSTALLELSE

2010 2009 2008 2007 2006
Ship Power 7,6 7,4 7,4 7,5 7,4
Services 7,9 79 7,8 7,7 7,6
Power Plants 8,3 8,1 8,3 8,1 7,9
Svar 1933 1859 2204 1575 1477
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Information om hallbar utveckling

Den information som beskriver prestandan i verksamheten har samlats in fran Wartsilas databaser éver
ekonomiska, miljo- och sociala fragor. Aven om man arbetat hart for att garantera att informationen ar
heltackande och felfri, kan denna information anda inte anses vara lika tillforlitig som den ekonomiska
information som publicerats i arsredovisningen.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Ekonomisk information

2010 2009 2008 2007 2006
Kunder
Omeséttning (MEUR) 4553 5260 4612 3763 3190
Omsattning per varldsdel (MEUR)
Europa 1266 1654 1695 1442 1245
Asien 1754 1937 1792 1432 1141
Amerika 1034 1176 689 520 582
Afrika 390 399 379 323 181
Ovriga 109 94 57 46 40
Leverantérer
Kopta nyttigheter, material och tjanster (MEUR) 2927 3593 3134 2576 2034
Personal
Loner (MEUR) 773 735 693 592 511
Léner per varldsdel (MEUR)
Europa 565 549 520 451 391
Asien 111 106 106 84 62
Amerika 78 66 60 53 52
Afrika 12 9 6 3 2
Ovriga 6 4 1 1 4
Omsattning / anstalld 253 279 262 245 240
Offentliga sektorn
Skatter och sociala avgifter (MEUR) 326 337 288 242 213
Skatter och sociala avgifter per varldsdel (MEUR)
Europa 253 264 243 205 176
Asien 35 37 28 19 19
Amerika 31 32 15 16 16
Afrika 5 3 1 1 1
Ovriga 2 1 0 0 0
Erhalla stod fran offentliga sektorn (TEUR) 7406 13725 16095 4995 6 892
Finansiella poster (MEUR) -13 -34 -9 -8 -7
Samhélle
Av styrelsen beviljade donationer (TEUR) 670 70 70 70 70
Donationer, Wartsilabolagen (TEUR) 421 527 463 485 614
Kostnader
FoU-kostnader (MEUR) 141 141 121 122 85
Miljokostnader
Miljdinvesteringskostnader (MEUR) 2,9 11 2,6 2,5 1,8
Miljodriftskostnader (MEUR) 55 4,2 5,4 4,1 3,5
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Miljoinformation

HALLBAR UTVECKLING MILJOINFORMATION

2010 2009 2008 2007 2006

Material

Total materialférbrukning (t) 100896 129320 113772

Metaller (t) 69194 85351 94431

Sand (t) 20739 27157 12515

Kemikalier (t) 8500 12932 4551

Ovriga (1) 2462 3880 2275
Energi

Total energiférbrukning (TJ) 1916 2194 2383 2 595 1837

Elférbrukning (MWh) 149047 164022 151169 134543 120782

Kopt elektricitet (MWh) 131562 148780 136491 122372 110146

Alstrad elektricitet (MWh) 17485 15242 14678 12171 10637

Sald elektricitet (MWh) 39958 60881 91025 77410 41026

Varmefoérbrukning(MWh) 41401 37060 50193 40085 104 381

LFO(t) 3623 5662 5432 5816 6 825

HFO (t) 9020 15652 22145 16237 8147

Naturgas (t) 12347 11792 11160 22379 10300

Ovriga brénslen (t) 3729 3326 1711 1380 145
Vatten

Total vattenforbrukning (1 000 m3) 10 292 8128 11712 11160 5794

Hushallsvatten (1 000 m3) 840 808 622 634 739

Kylvatten (1 000 m3) 9452 7320 11090 10526 5 055
Utslapp

NOx-utslapp (t) 826 1290 1633 1348 945

CO2-utslapp (t) (direkta) 80234 96749 122669 101705 71092

COo-utslapp (t) (indirekta) 58002 62211 54112

CO2-utslapp (t) (indirekta - flyg) 35060 37882 45014

SOz-utslapp (t) 277 595 840 471 206

Utsléapp av totala kolvaten (t) 211 230 174 294 323

Partikelutslapp (t) 19 28 65 30 13

VOC-utslapp (t) 61 170 152 79 97
Avfall

Totalt avfall 43566 55803 40209 39614 34821

Normalt avfall (t) 38391 49946 35055 32142 29513

Riskavfall (t) 5175 5857 5154 7472 5308

Deponerbart avfall (t) 21682 20752 6 807 7749 6 185

Atervinningsbart avfall (t) 14221 26332 25133 21520 21131

Brannbart avfall (t) 2542 2862 3115 2873 2197

Deponerbart problemavfall (t) 1127 852 694 520 1126

Atervinningsbart problemavfall (t) 2161 2 305 2220 2733 2051

Brannbart problemavfall (t) 1887 2699 2240 4219 2131
lakttagande av lagstiftningen

Storningar 8 8 3 8 18
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Avvikelser 3 0 8 10 0
Klagomal 5 7 15 6 7
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Social information

2010 2009 2008 2007 2006

Personal
17
Antal anstéllda i slutet av ar 528 18541 18812 16336 14346
Personal per &ffarsomrade
11
Services 150 11219 11011 9563 8539
Ship Power 969 1140 1601 2940 2 469
Power Plants 835 835 904 826 838
Industrial Operations 4210 4911 4883 2642 2187
Ovriga 364 436 413 365 313
Personal per marknadsomrade
Europa 9790 10889 11048 9641 8528
Asien 5503 5610 5692 4946 4134
Amerika 1700 1610 1577 1372 1346
Afrika 443 410 416 299 255
Ovriga 92 78 79 78 83
Personalens medelalder 38,9 38,8 38,0 38,2 39,2
Tillsvidare anstallningar (%) 90 88 88 89 92
Visstidsanstallningar (%) 10 12 12 11 8
Anstallda i heltidsarbete (%) 97 98 98 97 97
Deltidsarbete (%) 3 2 2 3 3
Personalomsattning (som sagt upp sig) (%) 9,8 10,5 10,2
Forandring i antalet anstéllda (nettoeffekt) -814 -310 2044 1779 1277
Utbildningsdagar (dagar/arbetstagare) 3,1 3,7 3,3 3,3 3,3
Ledning 3,2 3,9 2,7 53 3,3
Administration 2,9 3,8 3,3 2,9 3,9
Arbetare 3,3 3,5 35 2,8 2,4
Antal forverkligade arliga utvecklingssamtal (%) 72 78 67 70 60
Konsfoérdelning
Andelen man/kvinnor (%) 86/14 86/14 86/14 87/13
Ledningspositioner globalt: andelen méan/kvinnor
i ledningen (%) 90/10 87/13
Regional fordelning
Antalet nationaliteter 109 110 111 102 87
Olycksfall
Antal olycksfall 971 1169 1127 1159 1116
Antal olycksfall som ledde till minst en dags sjukfranvaro, totalt 333 470 548 444 435
Antal olycksfall pa arbetsplatsen 274
Antal olycksfall under pendling 59
Olycksfall som ledde till minst en dags sjukfranvaro
/ milj. arbetstimmar 7,8 12,9 16,3 14,6 18,0
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Franvarofrekvens

Sjukfranvaro (% av antalet arbetstimmar)
Franvaro pa grund av olycksfall

(% av antalet arbetstimmar)
Franvaro pa grund av yrkessjukdom
(% av antal arbetsimmar)

Dodsfall

Antal dodsfall, totalt

Anstéllda

Underleverantorer
Avvikelser

Antal avvikelser

Boter for avvikelser (EUR)
Kundtillfredsstéllelse
Ship Power

Services

Power Plants

Svar
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Rapporteringens omfattning och tillimpningsomrade

Wartsilas rapportering om hallbar utveckling 2010 foljer GRI:s (Global Reporting Initiative)
rekommendationer for rapportering om hallbar utveckling (G3).

De rapporterade prestationsindikatorerna &r de viktigaste med tanke pa Wartsilas verksamhet, produkter och
intressenter. | avsnittet om hallbar utveckling i arsredovisningen beskrivs bolagets ekonomiska, miljomassiga
och sociala prestanda. De viktigaste indikatorerna &r signifikanta pa bolagsniva och baserar sig pa
nyckelindikatorerna i G3-riktlinjerna. Rapporteringen om produkternas prestanda finns framst pa internet
(www.wartsila.com) och beskriver miljdaspekter och miljopaverkan i anslutning till Wartsilas produkter,
Wartsilas atgarder for att minska verkningarna samt Wartsilas avancerade miljolésningar.

Informationen i rapporten omfattar Wartsilas affarsomraden. P& bolagsniva omfattar rapporten forutom
moderbolaget aven Wartsilas dotterbolag, inklusive produktions-, service- och forséaljningsenheterna.
Rapporten omfattar inte Wartsilas intressebolag, samforetag eller leveranskedjans bolag.

Wartsilas affarsomraden bestar av Ship Power, Power Plants och Services samt Industrial Operations. De
tre forsta star for den externa omsattningen medan den sista &r en intern funktion inom Wartsila.

Informationen om ekonomiskt ansvar omfattar alla Wartsilas bolag. Informationen om miljéansvar och socialt
ansvar omfattar alla Wartsilas bolag med undantag av foljande bolag:

Wartsila Ship Design Russia CJSC
Whessoe Total Automation Ltd.
Wartsila Tanzania Ltd.

Wartsila Egypt Power S.A.E
Wartsila Belize Ltd.

Dessa bolag ansluter sig till rapporteringen om hallbar utveckling under de narmaste aren. Wartsilas
rapportering om hallbar utveckling ar en del av arsredovisningen, och darfor utges rapporten om hallbar
utveckling arligen.

De strukturella forandringarna gallande Wartsila presenteras i verksamhetséversikten och anknyter framst till
utvecklingen av affarsomradena Ship Power och Services.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Den operativa informationens omfattning

Operativ information, andel av Wartsilas bolag, %

2010 2009 2008 2007 2006
Ekonomi 100 100 100 100 100
Miljo 93 84 85 90 90
Social information 93 84 85 90 90

Operativ information, andel av Wartsilas personal, %

Ekonomi 100 100 100 100 100
Miljo 98 98 95 96 91
Social information 98 98 95 96 91

Operativ information, andel av Wartsilas produktion, %

2010 2009 2008 2007 2006
Ekonomi 100 100 100 100 100
Miljé 100 100 100 100 96
Social information 100 100 100 100 96

Rapportens tillampningsomrade

Insamling av uppgifter

Uppgifterna om produkternas miljoprestanda bygger pa matbara testresultat. De uppgifter om miljdansvar
och socialt ansvar som beskriver verksamhetens prestationsformaga har insamlats med hjalp av enkater fran
Wartsilabolagen. Indikatorerna for ekonomiskt ansvar bygger huvudsakligen pa reviderade uppgifter.

Uppgifterna om hallbar utveckling samlas in och rapporteras enligt Wartsilas interna rapporteringsriktlinjer,
som innehaller nddvéandiga definitioner och anvisningar for de insamlade uppgifterna. Miljokostnader och
miljoinvesteringar bokférs enligt Eurostats anvisningar.

Denna PDF &r sjalvgenererad. Innehallet i den &r eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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En ansvarig koordinator har utsetts for varje bolag. Koordinatorn ser till att uppgifter samlas in och
konsolideras samt att de &r av god kvalitet och tillforlitliga. Uppgifterna om bolagen godkanns av den lokala
bolagsledningen innan de konsolideras for koncernen. Uppgifterna om hallbar utveckling rapporteras med
Wartsilas CSM-rapporteringssystem. Rapporterade uppgifter kontrolleras bade lokalt och pa koncernniva
fore konsolideringen.

Wartsilas direktion har behandlat och godkant uppgifterna i rapporten om hallbar utveckling.

KPMG Oy Ab har granskat rapporten om hallbar utveckling utgaende fran GRI-principerna som beror
innehall och kvalitet. Verksamhetsplatsspecifika bestyrkandebesok gjordes i Hamburg, Tyskland, i Géteborg,
Sverige samt i Winterthur, Schweiz.

Enligt Wartsilas beddmning motsvarar rapporten GRI G3-riktlinjernas A+-nivd. KPMG har granskat var
rapportering och bekréaftat att den motsvarar A+-nivan.

Wartsila har publicerat foljande rapporter:

Wartsilas miljérapport 2000

Wartsilas rapport om hallbar utveckling 2002
Wartsilas rapport om hallbar utveckling 2004
Wartsilas rapport om hallbar utveckling 2005
Wartsilas arsredovisning 2006

Wartsilas arsredovisning 2007

Wartsilas arsredovisning 2008

Wartsilas arsredovisning 2009

Rapporterna och uppgifterna om hallbar utveckling finns pa Wartsilas webbplats pa adressen:
www.wartsila.com.

Mikael Troberg Director, Testing and Validation, Industrial Operations
Ari Suominen Director, Technology, Industrial Operations

Juhani Hupli Vice President, Ship Power Technology

Leonardo Sonzio Director, Environmental Services

Joséphine Mickwitz Director, Investor Relations

Natalia Valtasaari IR Officer

Harri Médkela Sustainability Officer
Marko Vainikka Director, Sustainability
(kontaktperson: marko.vainikka@wartsila.com)
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Rapporteringsprinciper

Informationen om ekonomiska prestationer baserar sig pa reviderad bokforing och omfattar alla Wartsilas
dotterbolag om inget annat namns.

Donationer: informationen om denna indikator omfattade ar 2010 15 stora dotterbolag i Wartsila och
moderbolaget.

Subventioner: informationen om denna indikator omfattade ar 2010 15 stora dotterbolag i Wartsila och
moderbolaget.

Total energiforbrukning omfattar bade direkt och indirekt energiférbrukning. Den direkta
energiférbrukningen omfattar de branslen som forbrukas av Wartsilas dotterbolag. Den indirekta
energiférbrukningen omfattar den kdpta elektriciteten och varmen. Eftersom effektiviteten fér genereringen
av den kopta elektriciteten och varmen inte ar kand omvandlas energin direkt utifran inkdpsvardena.

Informationen om varme och elektricitet baserar sig antingen pa fakturor eller uppmétta vérden.

De rapporterade uppgifterna om vattenkonsumtionen baserar sig antingen pa uppmatta varden eller
fakturor. Forbrukningen av kylvatten kan aven beraknas utifran varmebelastningen for vissa enheter.

De rapporterade uppgifterna om utslapp baserar sig huvudsakligen pa uppmatta varden, utifran vilka
specifika utslappsfaktorer faststélls. De specifika utslappsfaktorerna faststalls for olika slags brénslen och
motortyper. Utslappen fran varmepannorna mats eller beraknas. Utslappen fran fordon berdaknas med hjalp
av utslappsfaktorer fran VTT:s Lipasto-databas. De indirekta CO2-utslappen (scope 2) beraknas med hjalp
av utslappsfaktorer fran GHG-protokollet. CO2-utslappen for flygresor baserar sig pa resebyrans berakningar
som bygger pa faktorer faststallda av DEFRA.

Miljorisker ar stora incidenter som i princip krdver kommunikation med lokala myndigheter.

Informationen om personskador omfattar alla rapporterade fall utom personskador som lett till férlorad
arbetstid pa 6ver en dag.

Informationen om personskador som lett till férlorad arbetstid (LTI) omfattar alla personskador som lett
till franvaro fran arbetet i minst en dag.

LTI-graden anges som antalet rapporterade olyckor med franvaro per miljoner arbetstimmar.

Arbetstimmarna ar antalet verkliga avionade arbetstimmar. LTI-graden omfattar inte personskador som
intraffat under resor till och fran arbetet.
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Personalomsittningen berdknas utifran den fastanstallda personalen. Antalet anstallda som lamnat
bolaget divideras med antalet fastanstéllda arbetstagare i bérjan av rapportperioden.
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Oberoende bestyrkanderapport

En Gversattning av den ursprungliga engelsksprakiga rapporten

Pa begaran av direktionen for Wartsila Oyj Abp (nedan Wartsild) har vi utfort ett uppdrag som ger begransad

sékerhet, av informationen om hallbar utveckling som Wartsila presenterat for rapporteringsperioden 1.1 -
31.12.2010. Denna information presenteras i samband med Wartsilas elektroniska Arsredovisning 2010
(nedan Arsredovisning).

Den information som varit féremal for vart bestyrkande uppdrag som ger begransad sakerhet (harefter:
hallbarhetsinformationen), omfattar de siffror och utlatanden som presenteras i kapitlet "Hallbar utveckling”
och dess avsnitt, samt i féljande avsnitt i kapitlet "Affarsverksamhet": "Ship Power och hallbar utveckling",
"Power Plants och hallbar utveckling" och "Services och hallbar utveckling”. Hallbarhetsinformationen
omfattar dven de siffror och utlatanden om produkternas hallbara prestationsformaga som presenteras pa
separat angivna sidor pa adressen www.wartsila.com.

Direktionen for Wartsila ansvarar for de presenterade uppgifterna och utlatandena angaende hallbar
utveckling samt for upprattandet och presentationen av dessa i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Sustainability Reporting Guidelines 3.0 (G3) -riktlinjerna. Direktionen for Wartsila har godként den
rapporterade hallbarhetsinformationen.

Var skyldighet ar att utfora ett uppdrag som ger begransad sakerhet och att utifran detta arbete uttala en
oberoende slutsats om den hallbarhetsinformationen som varit féremal for bestyrkandeuppdraget. Vi har
utfort vart uppdrag i enlighet med den internationella bestyrkandestandarden (ISAE 3000) "Assurance
engagements other than audits or review of historical financial information" utfardad av The International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden férutsatter bland annat att den person som utfor
uppdraget innehar den sarskilda kunskap, fardighet och professionella kompetens som kravs for att forsta
och granska de uppgifter som ar féremal for bestyrkandet samt att denna person foljer den internationella
revisorsorganisationen IFAC:s principer for professionell etik for att sakerstalla oberoendet.

Som kriterier for vart bestyrkande har Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines
3.0 (G3) -riktlinjer anvants.

Nar var bestyrkanderapport lases bor de begransningar som hanfor sig till hallbarhetsinformationens natur
gallande uppgifternas precision och fullstandighet beaktas. Hallbarhetsinformationen bor bedémas
tillsammans med de redogorelser som Wartsila gett om insamlingen, berékningen och bedémningen av
uppgifterna. Var bestyrkanderapport ar inte avsedd att anvandas for att bedoma Wartsilas prestation i att
efterleva de hallbarhetsrelaterade principer som bolaget sjalv faststallt. For att bedoma Wartsilas finansiella
stéllning och verksamhetsresultat hanvisas till Wartsilas reviderade bokslut for rékenskapsperioden 1.1 -
31.12.2010.
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Vi har planerat vara bestyrkandeatgarder med syftet att ge begransad sakerhet om huruvida informationen
som varit foremal for detta bestyrkandeuppdrag till sina vasentliga delar presenteras i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines 3.0 (G3) -riktlinjerna. Ett uppdrag som ger
begransad sakerhet genomfors genom forfragningar till framst personer som ansvarar for upprattandet av
informationen angaende hallbar utveckling samt genom att tillampa analytiska och andra lampliga metoder
for inh&mtning av bevis. | ett uppdrag som ger begransad sékerhet ar de ovannamnda metoderna for
inhAmtning av bevis mindre omfattande &n i ett uppdrag som ger rimlig s&kerhet, vilket leder till att det ger en
lagre sakerhet.

| vart uppdrag har vi vidtagit foljande atgéarder:

* Intervjuat tva representanter for den hogsta ledningen for att forstarka var forstaelse av sambandet
mellan Wartsilas hallbarhetsredovisning, affarsstrategi samt funktioner, och av de faststallda
malsattningarna for hallbar utveckling,

* Beddmt processer, datasystem och praktiska forfaranden for dataadministration som anvénds for att
samla in och konsolidera uppgifterna angaende hallbar utveckling, samt granskat Wartsilds interna
dokument som hanfor sig till dessa,

» Jamfort data som presenteras inom ramen for hallbarhetsredovisning med riktlinjer, lednings- och
rapporteringssystem samt dokumentation som ligger till grund for dessa uppagifter,

» Bedomt motsvarigheten av hallbarhetsredovisningen med GRI-rapporteringsprinciperna,

» Gattigenom de presenterade hallbarhetsrelaterade uppgifterna och pastadendena som varit fremal for
bestyrkandeuppdraget, samt bedémt uppgifternas kvalitet och definitionen av berékningsgranserna,

» Med hjalp av stickprov fran koncernens datasystem och fran bolaget erhallen numerisk originaldata
testat huruvida informationen angetts korrekt och fullstandigt,

» BesoOkt tre enheter, valda pa basen av en riskanalys som beaktar bade kvalitativa och kvantitativa
uppgifter, och utfort videokonferens till en extra enhet.

Slutsatserna

P& basen av vart ovan beskrivna arbete har det inte framkommit nagra omstandigheter som skulle ge oss
anledning att anta att informationen som varit foremal for detta bestyrkande-uppdrag inte i allt vasentligt vore
presenterad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines 3.0 (G3).

Helsingfors, den 7 februari 2011

KPMG OY AB
Pekka Pajamo Nina Killstrém
CGR Corporate Responsibility Advisor
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GRI- och UNGC-innehallsindex

GRI-innehall
Profil

1 Strategi och analys

Helt rapporterat
Delvis rapporterat

Ej rapporterat

Nyckelindikator
Tillaggsindikator

Lankar Tillaggsinformation

FNs Global

Compact

1.1 Verkstallande direktérens dversikt

Koncernchefens halsning

1.2 Centrala verkningar, risker och

mojligheter

Risker och riskhantering

Strategi - hallbar utveckling

Ship Power och hallbar utveckling
Power Plants och hallbar utveckling
Services och hallbar utveckling
Wartsila och hallbar utveckling

Mot hallbarare l6sningar
Miljpmalsattningar

Sociala malsattningar

2 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn

Detta ar Wartsila

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och Verksamhetsomgivning

tjanster

Ship Power-6versikt
Power Plants-6versikt
Services-oversikt

Tillverkningsoversikt

2.3 Operativ struktur

Detta ar Wartsila
Verksamhetsomgivning

Noter till koncernbokslutet

2.4 Huvudkontorets lokalisering

Aktier och aktiedgare Helsingfors, Finland

2.5 Antal verksamhetslander och -stallen

Detta ar Wartsila www.wartsila.com
Verksamhetsomgivning

Noter till koncernbokslutet

2.6 Agandeform och juridisk form

Aktier och aktieagare

2.7 Marknader
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Verksamhetsomgivning

2.8 Den rapporterande organisationens Detta ar Wartsila
storlek
Aktiedgare
Verksamhetsomgivning
2.9 Betydande férandringar Ar 2010 i korthet
Styrelsens verksamhetsberattelse
2.10 Erhalina utmarkelser under Erkénnanden
rapporteringsperioden
3 Rapportparametrar
3.1 Rapporteringsperiod Var rapportering
3.2 Datum for tidigare rapport Var rapportering
3.3 Rapporteringscykel Var rapportering
3.4 Kontaktinformation angdende fragor om Var rapportering
rapporten
3.5 Process for definition av rapportens Var rapportering
innehall
3.6 Avgransningar av rapporten Var rapportering
3.7 Avgransningar av rapportens omfattning Var rapportering
3.8 Rapporteringsgrund for dotterbolag och  Var rapportering
samforetag
3.9 Matningsmetoder och berakningsgrunder VVar rapportering
Rapporteringsprinciperna
3.10 Redovisning av férandringar i tidigare Var rapportering
rapporterade uppgifter
3.11 Betydande forandringar jamfért med Var rapportering
tidigare rapporteringsperioder
3.13 Policy och praxis avseende extern Var rapportering
verifiering
4 Styrning, ataganden och engagemang
4.1 Bolagsstyrningsstruktur Corporate Governance
4.2 Styrelseordférandens stéllning Styrelsen
4.3 Styrelseledaméternas oberoende Styrelsen
4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstéllda Bolagsstamman
att paverka styrelsen
4.5 Samband mellan ledningens ersattning Rapport om I6ner och beléningar 2010
och organisationens prestation
4.6 Processer for undvikande av Corporate Governance
intressekonflikter
4.7 Processer for kompetensbedémning Corporate Governance
4.8 Implementering av bolagets mission och Strategi
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Verksamhetsprinciperna

4.9 Styrelsens rutiner for bevakning av

riskhanteringen

Corporate Governance

Styrelsens verksamhetsbérettelse

4.10 Processer fér beddmning av styrelsens

resultat

Corporate Governance

Styrelsens verksamhetsbérettelse

4.11 Forsiktighetsprincipen

Risker och riskhantering
Wartsila och hallbar utveckling

Miljdansvar

4.12 Frivilliga principer och andra initiativ

Strategi

Ledning av hallbar verksamhet

4.13 Medlemskap i organisationer

Wartsila och organisationer

4.14 Forteckning Over intressenter

Intressentrelationer

4.15 Identifiering och val av intressenter

Intressentrelationer

4.16 Metoder for att engagera intressenter

Kanaler for vaxelverkan

4,17 Centrala fragar som framkommit genom

att engagera intressenter

Intressentrelationer

Wartsila och héllbar utveckling

5 Ledningsmetod och

prestandaindikatorer

Indikatorer fér ekonomisk prestanda

Upplysningar om hallbarhetsstyrningen

Ekonomiskt ansvar

Financiella malsattningar

EC1 Skapande och férdelning av direkt

ekonomiskt varde

Ekonomiskt ansvar

EC2 Risker och mgjligheter i anslutning till

klimatférandringar

Risker och riskhantering

Wartsila och utslappshandel

EC3 Téackning av faststallda formansplaner

Personal

EC4 Betydande subventioner fran offentliga

Offentliga sektorn

sektorn
EC5 Intradeslénenivaer jamfort med Personal
minimiléner
EC6 Inkop fran lokala leverantorer Leverantorer
EC7 Lokala anstéllningar Personal

EC8 Investeringar i samhallsnyttig

infrastruktur

Samhallsstod

EC9 Betydande indirekta verkningar

Ekonomiskt ansvar

Sambhallet

Miljoindikatorer

Upplysningar om héllbarhetsstyrningen
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Sammanfattning av miljdaspekter

Miljomalsattningar

EN1 Materialférbrukning enligt vikt eller volym

Material, energi och vatten

EN2 Andel atervunnet insatsmaterial

Material, energi och vatten Rapporteringssystem under

utveckling

EN3 Direkt energiférbrukning

Material, energi och vatten

EN4 Indirekt energiférbrukning

Material, energi och vatten

EN5 Energiinbesparingar till féljd av sparande

och o6kad effektivitet

Miljomalsattningar

ENG6 [Initiativ for att erbjuda produkter och
tjanster som ar energieffektiva eller

baserar sig pa fornybar energi

Mot hallbarare l6sningar www.wartsila.com/hallbar

utveckling

EN7 Initiativ for att minska indirekt

energiforbrukning

Miljomalsattningar

Utslapp och avfall

EN8 Vattenuttag och vattenanvandning

Material, energi och vatten

EN9 Mest paverkade vattenkallor

Material, energi och vatten

EN10Atervinning och &teranvandning av

vatten i procent och enligt total volym

EN11Disponerad markyta i omrdden med rik

biologisk mangfald

Miljokostnader och ansvar

EN12Beskrivning av verksamhetens,
produkternas och tjansternas betydande

inverkan pa den biologiska mangfalden

Miljokostnader och ansvar

EN13Skyddade eller aterstéllda habitat

ENZ14Hantering av verkningarna pa den

biologiska mangfalden

EN15Utrotningshotade arter i omraden som

paverkas av verksamheten

EN16Direkta och indirekta utslapp av

véxthusgaser

Utslapp och avfall

EN17Andra relevanta indirekta utslapp av

vasthusgaser

Utslapp och avfall Rapporteringssystem under

utveckling

Ej tillamplig
Ej tillamplig
Ej tillamplig
Ej tillamplig

EN18Initiativ for att minska utslapp av

véxthusgaser

Utslapp och avfall www.wartsila.com/hallbar

utveckling

EN19Utslépp av ozonnedbrytande &mnen

IEj tillamplig

EN20NOx, SOx och andra betydande utslapp
till luft

Utslapp och avfall

EN21Utsl&pp till vatten

Material, energi och vatten

EN22Avfallsméangd

Utslépp och avfall

EN23Betydande oftrutsedda utslapp

lakttagande av lagstiftningen

EN24Transporterat, importerat, exporterat eller

behandlat problemavfall

Ej tillamplig

EN25Vattendrag och naturliga miljer som

paverkats av utslapp till vatten

Ej tillamplig
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EN26 Initiativ for att minska produkternas och  Ship Power-oversikt www.wartsila.com/hallbar
tjansternas miljopaverkan utveckling
Power Plants-6versikt
Services-oversikt

Miljoansvar

EN27Atervunna produkter och Wwww.wartsila.com/hallbar

forpackningsmaterial utveckling

EN28Betydande bdéter och sanktioner for brott lakitagande av lagstiftningen

mot miljélagstiftning

EN29Miljopaverkan av transporter I

EN30Totala miljokostnader och -investeringar Miljokostnader och ansvar °

Sociala indikatorer
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen Personal och socialt ansvar °

Sociala malsattningar

LAl Arbetskraft Personal

LA2 Personalomsattning Personalpraxis °

LA3 Arbetstagarférmaner Personalpraxis

LA4 Andel anstéllda som omfattas av Personalpraxis www.wartsila.com/hallbar
kollektivavtal utveckling :

LA5 Minimivarseltid betraffande Personalpraxis

verksamhetsférandringar

LA6 Representation i arbetshalso- och Arbetshalsa och arbetarskydd

arbetarskyddkomitteér

LA7 Olycksfall, olycksfall med medféljande  Arbetshélsa och arbetarskydd

frdnvaro, dodsolyckor franvarofrekvens

LA8 Uthildnings- och atgardsprogram for Arbetshalsa och arbetarskydd Del av arbetshalso- och
forebyggande av allvarliga sjukdomar arbetsskyddsystem som °

tacker Wartsilas anstéllda

LA9 Halso- och arbetarskyddsfragor som

ingar i formella avtal med fackférbund

LA10 Antal utbildningstimmer i genomsnitt per Personal

ar
LA11 Program for kompetensutveckling Personal
LA12 Andel anstéllda med regelbundna Personalpraxis

prestations- och karridrutvarderingar

LA13 Sammansattning av férvaltningsorgan  Corporate Governance
och anstallda per kategori
Personal

Personalpraxis

LA14 Lonekvot betraffande grundloner fér mén Personal
respektive kvinnor per kategori

Personalpraxis

Manskliga rattigheter
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Upplysningar om hallbarhetsstyrningen Personal och socialt ansvar °

Sociala méalsattningar

HR1 Investeringsdverenskommelser med Manskliga rattigheter och
klausuler om méanskliga réattigheter arbetsrattigheter :
HR2 Leverantdrer och entreprendrer som Leverantorer
granskats betréffande méanskliga °
rattigheter
HR3 Utbildning av anstéllda i Ledning av hallbar verksamhet Del av verksamhets-
manniskoréttsfragor principsskolning .
HR4 Fall av diskriminering och vidtagna Manskliga rattigheter och
atgarder arbetsréattigheter :

HR5 Stod for foreningsfrihet och kollektivavtal Méanskliga rattigheter och

i riskomraden arbetsrattigheter
HR6 Atgarder for att eliminera barnarbete i Wartsila och hallbar utveckling
[ ]
riskomraden

Ménskliga rattigheter och

arbetsrattigheter

HR7 Atgarder for att eliminera tvAngsarbete i Wartsila och hallbar utveckling

riskomraden
Méanskliga rattigheter och
arbetsrattigheter ‘
HR8 Utbildning av sékerhetspersonal i Sakerhetspraxis

maénniskoréttsfragor

HR9 Incidenter i anslutning till ursprungsfolks Manskliga rattigheter och

rattigheter och vidtagna atgarder arbetsrattigheter

Samhallsindikatorer
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen Personal och socialt ansvar °

Sociala malsattningar

SO1 Styrning av verksamhetens inverkan pd Samhéllet

samhallet

SO2 Affarsenheter som analyserats ifrdga om Atgarder mot korruption

korruptionsrisk
Risker och riskhantering
SO3 Utbildning i korruptionsbekéampning Atgarder mot korruption °
S04 Vidtagna atgarder vid Atgérder mot korruption

korruptionsincidenter

SO5 Politiska stéllningstaganden samt Politisk verksamhet

deltagande i offentlig politik och lobbying

SO6 Bidrag till politiker och relaterade Politisk verksamhet
[ ]
institutioner
SO7 Legala atgarder mot Konkurrensbestammelser

konkurrensbegransning, praxis ifrdga om

karteller och monopol
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S0O8 Boter och sanktioner fér dvertradelser av Social information

lagar och bestéammelser

Produktansvar
Upplysningar om hallbarhetsstyrningen Personal och socialt ansvar °

Produktansvar

PR1 Beddmning av produkters halso- och Produktansvar

sékerhetsaspekter

PR2 Overtradelser av bestammelser som Produktansvar
géller produkters héalso- och o

sékerhetsaspekter

PR3 Produktinformation som kravs Produktansvar

rutinmassigt

PR4 Overtradelser av bestammelser som Produktansvar

géller produktinformation och -mérkning

PR5 Kundtillfredsstéllelse Kundtillfredsstallelse

PR6 lakttagande av Produktansvar
marknadskommunikationslagstiftning,

-standarder och frivilliga principer

PR7 Overtradelser av bestammelser, Produktansvar
standarder och frivilliga principer som

géller marknadskommunikation

PR8 Klagomal gallande kundintegritet Produktansvar °

PR9 Boter for dvertradelser géllande Produktansvar
anskaffning och anvandning av produkter

och tjanster
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Bolagsstyrningsrapport (Corporate Governance)

Wartsila Oyj Abp foljer de i bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag samt av NASDAQ OMX Helsingfors
Bors givna reglerna och foreskrifterna for publika aktiebolag. Wartsila tillampar ocksa den finska koden for
bolagsstyrning 2010 for noterade bolag. Koden finns pa adressen www.cgfinland.fi.

Verkstallande organ

Wartsilakoncernen leds av bolagsstamman, styrelsen och verkstéallande direktéren. Deras uppgifter
definieras i huvuddrag i Finlands aktiebolagslag.

VERKSTALLANDE ORGAN

Revision Bolagsstamma
Utnamningskommitts

Premieringskommitte

e Revisionskommitte
Intsm ravision

Koncemnledning
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Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Den fattar beslut i de &renden som tillkommer
stamman enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen, sdsom faststallande av bokslut, dividendutdelning,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren, samt val av styrelse och
revisorer och faststéllande av deras arvoden.

Wartsila Oyj Abp:s bolagsstamma sammantrader minst en gang per ar. Den ordinarie bolagsstamman ska
hallas senast fore utgdngen av juni. Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamman publiceras i
minst tva av styrelsen utsedda allmanna dagstidningar i Finland enligt styrelsens beslut. Kallelsen ska
publiceras tidigast tvd manader fore bolagsstimman och senast tre veckor fére bolagsstamman, dock alltid
atminstone nio dagar fore bolagsstammans avstamningsdag. Wartsila publicerar ocksa kallelsen som
boérsmeddelande och pa sin webbplats. De dokument och forslag som laggs fram for bolagsstamman
publiceras ocksa pa Wartsilas webbplats. Kallelsen till bolagsstamman inkluderar den féreslagna
dagordningen.

Aktiedgarna har enligt lagen réatt att fa ett &rende som ska behandlas av bolagsstamman, behandlat pa
bolagsstamman, om aktieagaren skriftligen meddelar styrelsen detta i s& god tid att arendet kan inkluderas i
moteskallelsen. Aktieagare ska underratta styrelsen om kravet senast fyra veckor innan kallelsen till
bolagsstamman skickas. Wartsila publicerar dven i forvag det datum da en aktiedgare ska underratta
styrelsen om sina krav, liksom ocksa den adress eller e-postadress till vilken kravet ska skickas.

Bolagsstimman ordnas sa att aktieagarna i sa stor utstrackning som mojligt kan delta i den. Styrelsens
ordférande, ett tillrackligt stort antal styrelsemedlemmar och verkstéllande direktdren deltar i
bolagsstamman. En person som for forsta gangen foreslas bli vald in i styrelsen deltar i den bolagsstamma
som beslutar om valet savida det inte finns valgrundade orsaker till franvaro.

Bolagsstamman 4.3.2010 faststéllde bokslutet samt beviljade styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2009. Alla relaterade dokument finns pa bolagets webbplats
www.wartsila.com.
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Styrelsen

Styrelsen bestar av 5-10 ordinarie ledamoter, och den svarar for bolagets forvaltning och for att
verksamheten ar andamalsenligt anordnad. Mandatperioden for styrelseledamoterna ar ett ar, och de valjs
av bolagsstamman. Majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende av bolaget, och minst tva av de
ledamdter som representerar denna majoritet ska vara oberoende av betydande aktieagare i bolaget.

Forslag till styrelsens sammansattning ska publiceras i kallelsen till bolagsstamma. Detsamma géaller férslag
till styrelsens sammanséttning, om forslaget understéds av minst 10% av det rostetal som bolagets aktier
medfor och om de foreslagna kandidaterna har gett sitt samtycke till uppdraget och om bolaget har fatt
information om férslaget i sa god tid att det kan inkluderas i kallelsen. Kandidater som uppstalls darefter ska
publiceras separat i motsvarande ordningsfoljd. Wartsila publicerar biografiska uppgifter om dem som
nominerats till styrelsemedlemmar pa sin webbplats i samband med publiceringen av kallelsen till
bolagsstamman.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. Styrelsen styr och 6vervakar bolagets
verksambhet, besluter om viktiga verksamhetsprinciper, mal och strategier. Principerna for det praktiska
styrelsearbetet har faststéllts i en arbetsordning som godkéants av styrelsen. Styrelsen har aven godkant
arbetsordningen for de av styrelsen tillsatta kommittéerna. | arbetsordningen for respektive kommitté
definieras kommitténs viktigaste uppgifter och verksamhetsprinciper.

Forutom beslutsarenden far styrelsen vid sina moten aktuella uppgifter om koncernens verksamhet, ekonomi
och risker.

Styrelsen ska arligen utvardera sin verksamhet och sina arbetsmetoder. Syftet med utvarderingen ar att
utreda hur styrelsens verksamhet utfallit under aret. Dessutom ligger utvarderingen till grund for en
beddmning av styrelsens verksamhetssatt.

Styrelsen sammantrader enligt en pa forhand éverenskommen tidtabell 7-10 ganger per ar. Dartill
sammantrader styrelsen vid behov. Alla méten protokollfors.

Ar 2010 hade styrelsen 9 medlemmar: Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh, Alexander Ehrnrooth, Paul
Ehrnrooth, Ole Johansson, Antti Lagerroos (ordférande), Bertel Langenskiéld, Mikael Lilius och Matti Vuoria
(vice ordférande).

Fram till 4.3.2010 hade styrelsen 6 medlemmar: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Kari Kauniskangas,
Antti Lagerroos (ordférande), Bertel Langenskiold och Matti Vuoria (vice ordférande).

Under 2010 sammantradde Wartsilas styrelse 12 ganger. Ledamoternas deltagandegrad var i genomsnitt
95%.
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Information om styrelsemedlemmarnas oberoende

Fyra medlemmar var oberoende av bolaget och betydande aktiedgare: Maarit Aarni-Sirvio, Antti Lagerroos,

Bertel Langenskiold och Mikael Lilius.

Tva medlemmar var beroende av bolaget och oberoende av betydande aktiedgare: Ole Johansson,
koncernchef for Wartsila Oyj Abp, och Matti Vuoria, verkstéllande direktor for Omsesidiga

Pensionsforsakringsbolaget Varma, p.g.a. det korsvisa 6vervakningsforhallandet mellan Wartsila Oyj Abp
och Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma.

Tre medlemmar var beroende av betydande aktiedgare och oberoende av bolaget: Kaj-Gustaf Bergh,
styrelseordférande i Fiskars Oyj Abp, Alexander Ehrnrooth, vice ordférande i styrelsens for Fiskars Oyj Abp
och Paul Ehrnrooth, vice ordférande i styrelsens for Fiskars Oyj Abp. Fiskars Oyj Abp ager ca 17% av
Wartsila Oyj Abp:s aktier och darmed ar dessa medlemmar representanter for Wartsilas betydande

aktieagare.

Styrelsemedlemmarnas deltagandegrad i méten 2010

Medlem Position Styrelseméten (%)
Antti Lagerroos Ordférande 12/12 100
Matti Vuoria Vice ordforande 12/12 100
Maarit Aarni-Sirvio Medlem 11/12 92
Kaj-Gustaf Bergh Medlem 12/12 100
Alexander Ehrnrooth Medlem 7/8 88
Paul Ehrnrooth Medlem 7/8 88
Ole Johansson Medlem 8/8 100
Bertel Langenskiold Medlem 11/12 92
Mikael Lilius Medlem 7/8 88
Kari Kauniskangas Medlem fram till 4.3.2010 4/4 100

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.

174



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens ansvar

Styrelsen behandlar alla de arenden som styrelsen uttryckligen ansvarar for i enlighet med lagar, 6vriga
forfattningar och bolagsordningen. Viktigast bland dessa ar:

 bokslut och delarsrapporter,

» &arenden som ska foredras for bolagsstamman,

< utndmning av verkstéallande direktdr, vice verkstéallande direktér och stallféretradare for verkstallande
direktéren om en sadan utnamns,

e organisering av den ekonomiska kontrollen

Styrelsen har dven i uppgift att behandla sddana arenden som med tanke pa koncernverksamhetens resultat
ar sa omfattande att de inte kan anses hora till koncernens I6pande forvaltning. S&dana arenden ar
exempelvis att:

» faststélla koncernens strategiska plan och langsiktiga malsattningar,

» godkanna koncernens arliga affarsplan och budget,

 besluta om investeringar, foretagsforvarv samt dverlatelse av egendom, som ar betydande eller som
avviker frdn koncernens strategi,

« godkanna produktutvecklingsprojekt och utvecklingsprogram av strategisk betydelse,

 uppta lan och stalla borgen eller ing& andra motsvarande férbindelser om ansvarsbeloppet ar avsevart,

« faststalla principer for riskhanteringen,

» faststalla koncernens organisationsstruktur,

« utnamna direktionsmedlemmarna och godkanna léne- och pensionsférmaner,

« folja upp och utvardera verkstallande direktérens arbete,

« godkéanna forvaltningsprinciper och styrsystem,

« tillsatta styrelsens kommittéer,

* bevilja bidrag till allménnyttiga syften
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Styrelsens CVn

Antti Lagerroos Matti Vuoria Maarit Aarni-Sirvio

Kaj-Gustaf Bergh Alexander Ehrnrooth Paul Ehrnrooth

Ole Johansson Bertel Langenskiold Mikael Lilius

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets betydande aktiedgare. Styrelseordférande. Fodd 1945,
jur. lic., sjofartsrad. Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp sedan 2002, styrelseordférande sedan 2003.

Central arbetserfarenhet: Abo universitet, t.f. assistent i process- och straffratt samt assistent i offentlig ratt
1971-78; Vasa handelshogskola, t.f. bitrtAdande professor i skatteratt 1973-79; Hollming Oy, direktdr, juridik-
och finansarenden 1979-81; Salora Oy, verkstallande direktér 1981-84; Salora-Luxor-industrigruppen,
verkstallande direktor 1984-86; Nokiakoncernen, direktionsmedlem 1984-86; Nokiakoncernen,
styrelsemedlem 1986-90; Nokia Mobiltelefoner, verkstéallande direktor 1989-90; verkstallande direktor for och
styrelseledamot i Finnlines Oyj Abp 1990-2007.

Fortroendeuppdrag: Cargotec Oyj Abp, styrelsemedlem.
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Beroende i forhallande till bolaget p.g.a det korsvisa 6vervakningsforhallandet mellan Wartsila Oyj Abp och
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma. Oberoende i férhallande till bolagets betydande aktieagare.
Styrelsens vice ordférande. F6dd 1951, viceharadshdvding, hum. kand. Verkstallande direktor for
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma. Styrelseledamot i Waértsila Oyj Abp sedan 2005.

Central arbetserfarenhet: Handels- och industriministeriet, kanslichef 1992-98; Fortum Abp, heltidsanstalld
styrelseordférande 1998-2003.

Fortroendeuppdrag: Sampo Abp, vice ordférande i styrelsen; Stora Enso Abp, styrelsemedlem;
Finansbranschens Centralférbund r.f. och Arbetspensionsférsakrarna TELA, styrelsemedlem;
Véardepappersmarknadsforeningen och finsk-ryska handelskammarféreningen, styrelseordférande.

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets betydande aktiedgare. Fodd 1953, dipl.ing., MBA.
Medlem av Foreningen for professionellt styrelsearbete i Finland. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan
2007.

Central arbetserfarenhet: Myntverket i Finland, verkstallande direktor 2008-2010; flertal olika
direktorsbefattningar i Borealiskoncernen 1994-2008, senast som direktor for Fenoli-affarsenheten; och i
Neste Abp 1977-1994.

Fortroendeuppdrag: Rautaruukki Abp, styrelsemedlem; Naringslivets Delegation EVA, medlem av
forvaltningsradet.

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets betydande aktiedgare. Bergh &r representant
for en av bolagets betydande aktiedgare. Fodd 1955. Diplomekonom, juris kandidat. Verkstéllande direktor
for Foreningen Konstsamfundet r.f. Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet: Ky von Konow & Co, administrativ chef 1982-83; Ane Gyllenberg Ab,
administrativ chef 1984-85; Oy Bensow Ab, direktor, vice verkstéllande direktdr 1985-86; Ane Gyllenberg Ab,
verkstallande direktor 1986-98; SEB Asset Management, direktor 1998-2000; Skandinaviska Enskilda
Banken, medlem av ledningsgruppen 2000-9/2001; Foéreningen Konstsamfundet, verkstallande direktor
5/2006-.

Fortroendeuppdrag: Styrelseordférandeskap: Finaref Group Ab; Fiskars Oyj Abp och KSF Media Holding
Ab. Styrelsemedlem: Ab Forum Capita Oy; Julius Tallberg Oy Ab; Ramirent Abp och Stockmann Oyj Abp.
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Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets betydande aktieagare. Ehrnrooth ar
representant for en av bolagets betydande aktiedgare. F6dd 1974. Ekonomie magister. Verkstallande
direktor for Virala Oy Ab. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2010.

Central arbetserfarenhet: Virala Oy Ab, verkstéllande direktor 1995-.

Fortroendeuppdrag: Fiskars Oyj Abp, vice ordférande i styrelsen.

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets betydande aktieagare. Ehrnrooth &r
representant fér en av bolagets betydande aktiedgare. F6dd 1965. Ekonomie magister. Verkstallande
direktor och styrelseordférande for Turret Oy Ab. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2010.

Central arbetserfarenhet: Flera chefspositioner i Kone Oyj Abp 1993-1994 och Wartsila Oyj Abp
1994-1999. Savox Qy, verkstallande direktor 1999-2004.

Fortroendeuppdrag: Fiskars Oyj Abp, vice ordférande i styrelsen; Savox Oy, styrelseordférande; Ixonos Oy,
styrelsemedlem.

Beroende i forhallande till bolaget och oberoende i férhallande till bolagets betydande aktieagare. Fodd
1951. Ekonomie magister. Koncernchef for Wartsila Oyj Abp. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan
2010.

Central arbetserfarenhet: Wartsilakoncernen 1975-79 och fr.o.m. 1981; Wartsila Diesel Inc., direktor
1984-86; Wartsila Dieselgruppen, ekonomidirektor 1986-94; Metra Oyj Abp, ekonomi- och finansdirektor
1994-96; Metra Oyj Abp, VVD 1996-98, Wartsila NSD Ab, verkstéllande direktér 1998-2000.

Fortroendeuppdrag: Outokumpu Abp, styrelseordférande; Finlands Naringsliv EK, styrelseordférande;
Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma, vice styrelseordférande; Teknologiindustrin r.f.,
styrelsemedlem; Medlem i Naringslivets Delegation EVAs och Naringslivets Forskingsinstitut ETLAS styrelse.

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets betydande aktieagare. Fodd 1950, dipl.ing.
Verkstéllande direktor for Metso Paper Ab. Styrelseledamot i Wartsila Oyj Abp sedan 2002.

Central arbetserfarenhet: Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping, Powerdivisionen, verkstéllande direktor
1994-2000; Fiskars Oyj Abp, verkstallande direktor 2001-03; Metso Minerals Ab, verkstéllande direktor
2003-06; Metso Paper Ab, Fiber Business Line, verkstéllande direktor 8/2006-3/2007.

Fortroendeuppdrag: Luvatakoncernen, styrelsemedlem.
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Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets betydande aktiedgare. Fodd 1949. Ekonomie magister.
Huhtamaki Abp, styrelseordférande. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2010.

Central arbetserfarenhet: Huhtamaki Ab, direktor for forpackningsdivisionen 1986-89; KF Industri AB
(Nordico), verkstallande direktor 1989-91; Incentive AB, verkstéllande direktér 1991-98; Gambro AB,
verkstallande direktor 1998-2000; Fortum Abp, verkstallande direktér 2000-09.

Fortroendeuppdrag: Huhtaméaki Abp, East Office of Finnish Industries, Hanken & SSE; styrelseordférande,
Aker Solutions A/S och Evli Bank Ltd., styrelsemedlem, Ab Kelonia Oy, medlem av forvaltningsradet.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra 179
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Styrelsens kommittéer

Vid sitt konstituerande mote efter bolagsstamman tillsatter styrelsen arligen en revisionskommitté, en
utndmningskommitté och en premieringskommitté samt vid behov andra kommittéer. Styrelsen utser
kommittéernas medlemmar och ordférande. Styrelsen har ocksa ratt att avsatta kommittémedlemmar.
Kommittéernas medlemmar utses for styrelsens mandatperiod. Utdver kommittémedlemmarna kan andra
styrelseledaméter delta i kommittéernas méten. Kommittéerna har i uppgift att bereda arenden som kommer
upp for beslut vid styrelsemétena. Kommittéerna har inte egen sjalvstandig beslutsratt.

Styrelsen tillsatter en revisionskommitté som har i uppgift att assistera styrelsen med de kontrolluppgifter
som tillkommer styrelsen. Styrelsen utndmner inom sig minst tre ledaméter till kommittén. Ledamdoterna ska
ha den kompetens som kravs for att skota revisionskommitténs uppgifter.

Styrelsen faststaller revisionskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Revisionskommittén ska
folja upp rapporteringsprocessen for bokslut, dvervaka den finansiella rapporteringsprocessen, félja upp den
interna kontrollens effektivitet samt systemen for intern revision och riskhantering. Dartill utvarderar
kommittén beskrivningen av de allmanna dragen hos systemen for intern kontroll och riskhantering i
anslutning till den finansiella rapporteringsprocessen, dvervakar den lagstadgade revisionen av bokslutet
och det konsoliderade bokslutet, utvarderar revisionsholagets oavhangighet och bereder forslaget till valet av
revisor.

Ordféranden for revisionskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden aviagger ocksa
rapport till styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Ordférande Antti Lagerroos; medlemmar Maarit Aarni-Sirvid, Alexander Ehrnrooth, Bertel Langenskiold. Alla
medlemmar ar oberoende av bolaget och tre medlemmar ar oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Revisionskommittén sammantradde 4 gadnger under 2010. Den genomsnittliga deltagandegraden for alla
kommittémedlemmar var 100%.

Styrelsen tillsatter en utnamningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina
ledamaéter tillséatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.
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Styrelsen faststaller uthamningskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Kommittén
kommunicerar vid behov med viktiga aktieagare om arenden i anslutning till valet av styrelsen. Vid behov
bereder utnAmningskommittén &ven arenden i anslutning till uthdmningen av styrelseledamoter for
bolagsstamman. Utnamningskommittén bereder &renden gallande beldningar till styrelseledamdbter.
Ordféranden for utnamningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avlagger ocksa
rapport till styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Ordférande Antti Lagerroos; medlemmar Kaj-Gustaf Bergh, Paul Ehrnrooth, Matti Vuoria. Tre medlemmar ar
oberoende av bolaget och tvd medlemmar ar oberoende av bolagets betydande aktieagare.
Utnamningskommittén sammantradde 2 ganger under 2010. Den genomshnittliga deltagandegraden for alla
kommittémedlemmar var 100%.

Styrelsen tillsatter en premieringskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina
ledaméter tillsatta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.

Styrelsen faststéller premieringskommitténs uppgifter i arbetsordningen for kommittén.
Premieringskommittén ska bereda utnamningen av verkstallande direktoren, vice verkstallande direktoren,
verkstallande direktorens stallféretradare och andra styrelseledamoter for styrelsen. Kommittén ska bereda
beldningssystem for verkstallande direktdren och hdgsta ledningen samt forslag till premiering av dessa
personer innan styrelsen tar arendena till behandling.

Ordféranden for premieringskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avlagger ocksa
rapport till styrelsen om kommitténs férslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Ordférande Antti Lagerroos; medlemmar Bertel Langenskiold, Mikael Lilius, Matti Vuoria. Tre medlemmar ar
oberoende av bolaget och alla medlemmar &r oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Premieringskommittén sammantradde 3 ganger under 2010. Den genomsnittliga deltagandegraden for alla
kommittémedlemmar var 100%.
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Direktionen

Bolagets direktion utgors av verkstallande direktoren, direktérerna for affarsomradena Ship Power, Power
Plants, Services och divisionen Wartsila Industrial Operations, ekonomi- och finansdirektéren, koncernens
vice verkstallande direktor, direktéren for juridiska drenden och personalfrdgor samt kommunikations- och
branddirektdren. Bolagets styrelse utser medlemmarna i direktionen och faststéller deras lI6ne- och andra
anstallningsvillkor.

Direktionen sammantrader under ledning av verkstallande direktoren for att behandla koncernens och
affarsomradenas strategi, investeringar, produktpolicy, koncernens struktur och styrsystem. Dessutom
Overvakar direktionen bolagets verksamhet.

Ekonomi- och finansdirektorens framsta ansvarsomraden utgérs av koncernens kontrollfunktion,
finansfunktion (inklusive projekt- och kundfinansiering), beskattning och processutveckling,
koncernutveckling och stédfunktioner for informationshantering. Affarsomradesdirektérerna, som ingar i
direktionen, svarar for forsaljningsvolymen och Iénsamheten inom sina respektive globala affarsomraden
med hjalp av koncernens dotterbolag i olika lander. Huvudansvarsomradena for direktoren for juridiska
arenden och personal avdelningen &r juridiska arenden, personalfragor, férvaltning av intellektuella tillgangar
och hallbarhet. Huvudansvarsomradena for kommunikationsdirektdren ar extern och intern kommunikation
samt utveckling av branden.

Uppgifter om direktionsmedlemmarna samt deras ansvarsomraden och innehav finns i avsnittet om
direktionens CV:n och i den fullstandiga bolagsstyrningsrapporten.

Under 2010 sammantradde direktionen 13 ganger. Huvudfragorna som behandlades av direktionen anknot
till marknadsutvecklingen, affarsstrategin, foretagets I6nsamhet, omstruktureringar samt fragor i anslutning
till konkurrenskraftens och kostnadernas utveckling. Den fortsatta utvecklingen av marknaden,
orderingangen och produktionskapaciteten och -fotavtrycket samt relationerna till nyckelleveranttrer i den
globala ekonomiska omgivningen horde ocksa till de viktiga fragor som behandlades. Andra viktiga arenden
var utvecklingen av bolagets personal och forvaltningsresurser pa ett globalt plan samt utvecklingen av
interna globala processer och rutiner.
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Verkstallande direktoren och koncernchefen

Bolagets styrelse utndmner bolagets verkstallande direktdr som samtidigt ar koncernchef. Verkstéllande
direktoren leder koncernens dagliga affarsverksamhet och forvaltning i enlighet med bolagsordningen,
Finlands aktiebolagslag och styrelsens anvisningar. Direktionen stoder verkstéllande direktdren i ledningen
av koncernen. Verkstallande direktérens och koncernchefens arbetsvillkor faststalls skriftligen i verkstéallande
direktérens och koncernchefens arbetsavtal. Bolagets verkstéllande direktor ar Ole Johansson. Styrelsen
utser vid behov en eller flera vice verkstéllande direktorer. Bolagets ekonomi- och finansdirektor, Raimo Lind
ar vice verkstallande direktor. Lind ar ven verkstallande direktdrens stallféretradare.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Direktionens CVn

Ole Johansson Raimo Lind Jaakko Eskola

Lars Hellberg Kari Hietanen Atte Palomaki

Vesa Riihimaki Christoph Vitzthum

Direktionens CV:n

Ole Johansson
Koncernchef sedan 2000. Fodd 1951, dipl.ekon., bergsrad.

Central arbetserfarenhet: Wartsilakoncernen 1975-79 och fr.o.m. 1981; Watrtsila Diesel Inc., direktor
1984-86; Wartsila Dieselgruppen, ekonomidirektor 1986-94; Metra Oyj Abp, ekonomi- och finansdirektor
1994-96; Metra Oyj Abp, VVD 1996-98, Wartsila NSD Ab, verkstéllande direktér 1998-2000.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Fortroendeuppdrag: Outokumpu Oyj, styrelseordférande; Finlands Naringsliv EK, styrelseordférande;
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma, vice styrelseordférande; Wartsila Oyj Abp, styrelsemedlem;
Teknologiindustrin r.f., styrelsemedlem; Medlem i Naringslivets Delegation EVAs och Naringslivets
Forskingsinstitut ETLAS styrelse.

Vice verkstallande direktor, stallféretradande verkstallande direktér sedan 2005. Ekonomi- och finansdirektor
sedan 1998. Fodd 1953, ekon. mag.

Central arbetserfarenhet: Wartsila Oyj Abp, positioner inom kontroll och finansiering samt utveckling och
internationalisering 1976-80; Wartsila Dieselgruppen, ekonomidirektér 1980-84; Wartsila Singapore, VD &
distriktsdirektor 1984-88; Wartsila Serviceverksamhet, bitradande direktor 1988-89; Scantrailer
Ajoneuvoteollisuus Oy, VD 1990-92; Tamrock Oy, ekonomi- och finansdirektor 1992-93; Tamrock
Serviceverksamhet, direktér 1994-96; Tamrock Coal-verksamhet, direktér 1996-97.

Fortroendeuppdrag: Sato Oyj, vice ordférande i styrelse; Elisa Oyj, styrelsemedlem.

Direktor, Ship Power sedan 2006. Fodd 1958, dipl. ing. Anstalld vid foretaget sedan 1998.

Central arbetserfarenhet:

VTT, forskare 1983-84; Industrialiseringsfonden, foretagsforskare 1984-86; Kansallis-Osake Pankki,
ledningsuppgifter inom internationell finansiering 1986-97; PCA Corporate Finance, direktér 1997-98;
Wartsila Development & Financial Services Oy, verkstéllande direktor 1998-2005; Wartsila Oyj Abp,
Kraftverk, forsaljnings- och marknadsforingsdirektér 2005-06.

Fortroendeuppdrag: European Marine Equipment Council (EMEC), ordférande.

Direktor, Industrial Operations sedan 2004. Fodd 1959, ingenjér inom mekanik. Anstélld vid féretaget sedan
2004.

Central arbetserfarenhet: VVolvo Personvagnar AB, utvecklingsingenjér i motorutvecklingsprogram;
projektchef inom bilutvecklingsprogram; direktor for affarsenheten Industriell Support; direktdr for divisionen
Global Affar & Volym Optimering samt VD for Volvo Car Operations BV 1979-2001; Saab Automotive AB,
direktor for enheten Kundtillfredsstallelse och Kvalitet samt direktionsmedlem 2001-04.
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Direktor, juridiska arenden och personal sedan 2002. Styrelsens sekreterare. F6dd 1963, jur.kand. Anstalld
vid foretaget sedan 1989.

Central arbetserfarenhet: Metra Oyj Abp och Wartsila Dieselgruppen, jurist 1989-94; Wartsila
Dieselgruppen, chefsjurist 1994-99; Wartsila Power-divisioner, chefsjurist 2000-01.

Fortroendeuppdrag: Tysk-finska handelskammaren, vice ordférande i styrelsen.

Kommunikationsdirektor sedan 2008. F6dd 1965, pol.mag. Anstalld vid foretaget sedan 2008.

Central arbetserfarenhet: MTV3, nyhetsuppléasare 1993-95; nyhetschef 1995-2000; ekonomiredaktor
2000-02; Kauppalehti, ekonomiredaktdr 2002-05; Nordea Bank AB (publ.), informationsdirektor, Finland
2005-06; informationsdirektor, 2007-08.

Fortroendeuppdrag: Talentum Oyj, styrelsemedlem; Finnfacts, styrelsemedlem.

Direktér, Power Plants sedan 2009. Fédd 1966, dipl. ing. Anstélld vid féretaget sedan 1992.
Central arbetserfarenhet: Wartsila Diesel Oy, planeringsingenjér, projekt 1992-1993;
huvudplaneringsingenjor, projekt 1993-1997; Wartsila NSD Finland Oy, planeringschef, elektriska system

1997-2000; Wartsila Finland Oy, planeringschef, kraftgenereringssystem 2000-2002; chef for el- och
automationssystem 2002-2003, direktor, kraftverksteknologi 2004-2009.

Direktor, Wartsila Services sedan 2009. Fodd 1969, ekon. mag. Anstalld vid foretaget sedan 1995.
Central arbetserfarenhet: Metra Finance, valutadealer 1995-97; Wartsila NSD Corporation, Power Plants,
ekonomichef 1997-99; Wartsila Oyj Abp, Ship Power, ekonomi- och finansdirektdr 1999-2002; Wartsila
Propulsion, verkstallande direktdr 2002-06; direktor Wartsila Power Plants 2006-2009.

Fortroendeuppdrag: NCC AB, styrelsemedlem.
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Ovrig ledning

Wartsilas koncernledning bestar av direktionen och av féljande direktdrer som ansvarar for olika

koncernledningsfunktioner:

Yngve Birgard
Inkdpsdirektor
Fodd 1958, ingenjor

Paivi Castrén
Personaldirektor
Fodd 1958, psykologie magister

Maj-Len Ek
Ekonomidirektor till 31.8.2010
Fodd 1948, dipl.ekon

Per Hansson
Direktor, koncernutveckling
Fodd 1967, dipl.ing

Anu Hamalainen
Ekonomidirektor, fran 1.9.2010
Fodd 1965. ekon. mag

Johan Jagerroos
Direktor, intern revision
Fodd 1965, ekon. mag

Esa Kivineva
IT-direktor (CIO)
Fodd 1961, tekn.dr

Markus Pietikdinen
Finansdirektor
Fodd 1975, ekon. mag

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
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Ledningsgrupperna

Varje affarsomrade stods av en ledningsgrupp som behandlar olika drenden inklusive affarsstrategier och -
verksamheter.

Jaakko Eskola
Direktor for Ship Power
Fodd 1958, dipl.ing.

Lars Anderson
Direktor, handelsfartyg
Fodd 1968, maskiningenjor

Arne Birkeland
Direktor, marina livscykelldsningar
Fodd 1966, ekon.mag.

Aaron Bresnahan
Direktor, specialfartyg
Fodd 1969, MBA & MA (Strategic Studies)

Juhani Hupli
Direktér, Teknologi
Fodd 1966, dipl.ing.

Riku-Pekka Hagg
Direktor, fartygsdesign
Fodd 1975, dipl.ing.

Sinikka llveskoski
Direktor, juridiska arenden och avtalshantering
Fodd 1967, jur.kand.

Timo Koponen
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1969, ekon.mag.

Magnus Miemois
Direktor, Offshore
Fodd 1970, dipl.ing.
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Helena Raihala
Direktdr, HR
Fodd 1973, ekon.mag.

Mikael Simelius
Direktor, marknadsféring
Fodd 1964, ekon.mag.

Vesa Riihimaki
Direktor, Power Plants
Fodd 1966, dipl.ing.

Tore Bjorkman
Forsaljningsdirektor, Europa och Afrika
Fodd 1957, ingenjor

Minna Blomqvist
Direktor, HR
Fodd 1969, dipl.ing.

Frank Donnelly
Forsaljningsdirektor, Amerika.
Fodd 1953, fil.Lmag. (matematik)

Jussi Heikkinen
Direktér, marknadsféring och affarsutveckling
Fodd 1955, dipl.ing. (energi och kraftverksteknologi)

Thomas Hagglund
Direktor, kraftverksteknologi
Fodd 1962, dipl.ing.

Antti Kami
Direktor, projektledning
Fodd 1964, dipl.ing.

Caj Malmsten
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1972, ekon.mag.

Markus Pietikdinen
Finansdirektor
Fodd 1975, ekon.mag.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

189

sjalvgenererade dokument.



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 AFFARSOMRADENAS LEDNINGSGRUPPER

Rakesh Sarin
Forsaljningsdirektor, Mellandstern och Asien
Fodd 1955, ingenjor

Laura Susi-Gamba
Direktor, juridiska arenden
Fodd 1963, jur.kand.

Niklas Aberg
Direktor, kvalitetsstyrning
Fodd 1967, dipl.ing.

Christoph Vitzthum
Direktor, Services
Fodd 1969, ekon.mag.

Pierpaolo Barbone
Direktor, Mellandstern och Asien
Fodd 1957, gruvingenjor

Fred van Beers
Direkttr, Nordeuropa
Fodd 1962, ingenjor

Arne Birkeland
Direktor, marina livscykelldsningar
Fodd 1966, ekon.mag.

Stefan Fant
Direktor, Sydeuropa och Afrika
Fodd 1955, ingenjor

Tomas Hakala
Direktor, Nord- och Sydamerika
Fodd 1968, ingenjor

Roger Holm
Direktor, [6sningshantering
Fodd 1972, ekon.mag.

Ralf Lindback
Direktor, juridiska arenden
Fodd 1958, jur.kand.
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Stefan Nysjo
Direktor, projektleveranser
Fodd 1970, ingenjor

Eva-Stina Ronnholm
Finansdirektor
Fodd 1967, ekon.mag.

Sini Spets
Direktor, HR
Fodd 1974, psyk.mag.

Lars Hellberg
Direktoér, Industrial Operations
Fodd 1959, ingenjor

Arjen Berends
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd 1968, MBA

Stefan Damlin
Direktor, affarsutvecklingscentret
Fodd 1968, ekon.mag.

Juha Kytéla

Direktor, produktcentret Ecotech
Verkstéllande direktor for Wartsila Finland Oy
Fodd 1964, dipl.ing.

Arto Lehtinen
Direktor, produktcentret Propulsion
Fodd 1971, dipl.ing.

Sergio Razeto

Direktor, produktcentret 4-taktsmotorer
Verkstéllande direktor for Wartsila Italia S.p.A.
Fodd 1950, dipl.ing.

Trudy Schoolenberg
Direktor, global FoU
Fodd 1958, fil.dr, fysik och mekanik
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Paolo Tonon
Direktdr, produktcentret Automation
Foédd 1970, dipl.ing.

Martin Wernli

Direktdr, produktcentret 2-taktsmotorer
Verkstéllande direktor for Wartsila Switzerland Ltd
Fo6dd 1960, advokat
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Dotterbolagens verkstallande direktorer

Dotterbolagens verkstallande direktorer ansvarar for att de lokala service-, forsaljnings- och
produktionsresurserna ar ratt dimensionerade i forhallande till affarsomradenas behov, for
personalutveckling och for att verksamheten uppfyller normerna i koncernens kvalitetssystem, for att
verksamheten foljer gallande lag och affarspraxis i respektive land samt att kommunikationen i dotterbolagen
skots i enlighet med koncernens mélsattningar.
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Insiderforvaltning

Forutom insiderbestimmelserna pa lagstiftningsniva foljer Wartsila de insiderregler for bérsnoterade bolag
som godkéants av NASDAQ OMX Helsingfors Bors samt Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar.

Till Wartsilas permanenta insiderkrets hor de personer som i lag definieras sdsom personer i insynsstallning,
dvs. styrelsen, verkstéllande direktoren, vice verkstéllande direktéren och den huvudansvariga revisorn samt
direktionen.

Till det foretagsspecifika, icke-offentliga insiderregistret hor en del av den 6évriga ledningen och andra
arbetstagare i enlighet med befattningsbeskrivningen. Vid beredningen av betydande projekt upprattas ett
projektspecifikt insiderregister. Vederborande personer far ett skriftligt meddelande om att de ingar i den inre
kretsen samt anvisningar om skyldigheter fér personer med insynsstallning.

De som hor till bolagets inre krets far inte bedriva handel med bolagets aktier under 14 dagar (Wartsila
rekommenderar 30 dagar) innan delarsrapporter och bokslutsmeddelanden publiceras.

Bolagets insiderregister uppratthalls av moderbolagets juridiska funktion som ansvarar for uppdateringen av
uppgifterna. Uppgifter om aktieinnehav hos personer i permanent insynsstallning samt deras ndrmaste krets
fas genom Finlands Vardepapperscentrals SIRE-system. Uppgifterna finns dven pa Wartsilas webbplats.
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Revision

Koncernens interna revision handhas av bolagets enhet for intern revision, som avlagger rapport till
verkstallande direktdren. Den interna revisionen har i uppgift att analysera affarsverksamheten och dess
processer samt kontrollens effektivitet och kvalitet. Dessutom deltar den interna revisionen vid behov i
revisioner i samband med féretagsforvarv samt skoter de specialuppgifter som direktionen tilldelat den.

Den interna revisionen omfattar alla organisationsnivaer och dotterbolag. | de viktigaste dotterbolagen utférs
intern revision med 1 ars och i natverksforetagen med 3 ars intervall. Den interna revisionen gor upp en arlig
plan inom vars ramar den sjalvstandigt utfor revisioner runt om i koncernen. Den kan ocksa utfora
specialrevisioner. Den arliga planen godkanns av revisionskommittén, for vilken den interna revisionen aven
avlagger rapport regelbundet. Det ar &ven mojligt for den interna revisionen att, vid behov, ta direkt kontakt
med revisionskommittén eller styrelseledamoterna.

Bolaget har en revisor som ska vara godkand av Centralhandelskammaren. Revisorn, som véljs av
bolagsstamman, ska revidera innevarande ars rakenskaper. Revisorns mandat upphor vid darpa féljande
ordinarie bolagsstamma. Revisorn utfor revisionen av koncernens och moderbolagets bokslut och bokféring
samt moderbolagets férvaltning.

Bolagets revisor ger bolagets aktiedgare en revisionsberattelse i enlighet med lagstiftningen i samband med
bolagets arsbokslut samt avlagger regelbundet rapport om sina observationer till styrelsens
revisionskommitté. Férutom allmanna behérighetskrav ska revisorn uppfylla vissa lagenliga ojavighetskrav
for att garantera genomforandet av en oavhangig och tillforlitlig revision.

Ar 2010 valde bolagsstimman CGR-samfundet KPMG Oy Ab som revisor for Wartsila. Till alla
koncernbolagens revisorer har i arvoden betalats 2,3 milj. euro under 2010. De icke revisionsrelaterade
konsultationsarvodena for revisorerna uppgick till 1,5 milj. euro. Dessa arvoden géllde framst
skattekonsultation.
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Intern kontroll

HUVUDKOMPONENTERNA | WARTSILAS INTERNA KONTROLL

Styrelsenivi

Koncernledning
(VD och direktion),

Aifarsomradena,

Wartsila har faststallt malsattningarna for den interna kontrollen enligt det internationella COSO-ramverket.
Enligt Wartsilas definition ar intern kontroll en process som handhas av Wartsilas styrelse, ledning,
koncernbolagens styrelser och annan personal och som syftar till att ge en tillrécklig och rattvisande bild av
uppnaendet av malsattningarna.

Den interna kontrollen omfattar alla de policyn, processer, procedurer och organisatoriska strukturer inom
Wartsila som hjalper ledningen och i sista hand styrelsen att forsakra sig om att Wartsila uppnar sina
malsattningar, att verksamheten ar etisk och forenlig med alla tillampliga lagar och bestammelser och att
bolagets tillgangar, inklusive dess varumarke, ar sakrade och att den finansiella rapporteringen ar korrekt.
Den interna kontrollen ar inte en separat process eller ett antal atgarder, utan den ar inférlivad med Wartsilas
verksamhet. Systemet for intern kontroll fungerar pa alla nivaer inom Wartsila. Wartsila uppratthaller och
utvecklar sitt system for intern kontroll, och dess yttersta malsattning ar att forbattra bolagets
affarsverksamhet och samtidigt vara férenlig med lagar och bestdmmelser i de l&ander déar bolaget verkar.

Prestationsstyrning

Planering och uppstalining av mal ar en integrerad del av prestationsstyrningen inom Wartsila och hor till den
normala ledningsverksamheten d.v.s. &r inte en del av Wartsilas interna kontrollsystem. Malsattningar ar
emellertid en viktig forutsattning for den interna kontrollen. Genom prestationsstyrningsprocessen uppstalls
arliga finansiella och icke-finansiella mal for Wartsila pa koncernniva. Malsattningarna pa koncernnivan
oversatts darefter till malsattningar for affarsomradena och WIO, koncernbolagen och eventuellt slutligen till
enskilda anstallda.
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Uppnéendet av de arliga malsattningarna foljs upp genom en manatlig ledningsrapportering.
Affarsomradenas och WIO:s prestationer samt uppnaendet av de arliga malsattningarna utvarderas pa
manadsbasis vid respektive ledningsgrupps moéten. Koncernens, de olika affarsomradenas och WIO:s
prestationer och uppnaendet av malen utvarderas pa manadsbasis av direktionen. Respektive
ledningsgrupp och direktionen bedomer ocksa tillforlitligheten i Wartsilas finansiella rapportering.

Wartsilas finansiella rapportering utfors pa ett harmoniserat satt i alla centrala koncernforetag genom ett
centraliserat ERP-system och en gemensam kontoplan. De internationella finansiella
rapporteringsstandarderna (IFRS) tillampas i hela koncernen. Wartsilas finans- och kontrollprocess ar central
med tanke pa den interna kontrollens funktion. Adekvata kontroller i ekonomistyrningen och
bokféringsprocesserna behovs for att garantera den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

Styrelsen utvarderar regelbundet att Wartsilas interna kontroll och riskhantering ar andamalsenlig och
effektiv. Den ansvarar ocksa for att den interna kontrollen av redovisningen och ekonomiférvaltningen ar
andamalsenligt anordnad. Styrelsens revisionskommitté ansvarar for 6vervakningen av den finansiella
rapporteringsprocessen. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion ska informera relevanta ledningsnivaer
om avvikelser fran planer, analysera de underliggande orsakerna och foresla korrigerande atgarder.
Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion stoder affarsomradena och WIO i beslutsfattandet och analyserna
for att sékerstalla att de finansiella malen uppnas. Den ansvarar ocksa for uppratthallandet och utvecklingen
av bolagets prestationsstyrningsprocesser sa att ledningen pa olika organisationsnivaer kan f& aktuell,
tillforlitlig och andamalsenlig information om uppnaendet av organisationens malsattningar samt for
utvecklingen av de finansiella rapporteringsprocesserna och respektive kontrollfunktioner.

Praxis och processer for hantering av juridiska arenden utgor ocksa en central del av Wartsilas system for
intern kontroll. Wartsilas policy &r att handla enligt tillampliga lagar och bestammelser i alla 1ander déar
bolaget verkar.

Den juridiska och normativa ledningen agerar framst pa ett proaktivt satt. En viktig aktivitet ar att starka och
sékerstalla en andamalsenlig upptradandekultur bade internt och i externa affarstransaktioner.
Kontrollmekanismer och -processer som omfattar hela féretaget utgér en del av det évergripande interna
kontrollsystemet.

Rutiner och processer inom personalstyrningen spelar en djupsinnig roll i Wartsilas system for intern kontroll.
Wartsilas centrala HR-processer med tanke pa den interna kontrollen &r kompensationer och férméaner, HR-
utveckling, rekryterings- och resurshantering samt individuell prestationsstyrning och personalens
feedbackprocesser. Dessa processer bidrar for egen del till att sdkerstélla den interna kontrollens effektivitet
inom Wartsila. HR-funktionen ansvarar for uppratthallandet och utvecklingen av Wartsilas HR-processer for
att mojliggora en effektiv intern kontroll ocksa pa individniva.
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Direktionen ansvarar for utvecklingen och implementeringen av Wartsilas ledningssystem, fér en fortiépande
forbattring av dess effektivitet och for sékerstéllandet av dess funktion. Wartsilas ledningssystem omfattar
alla globala processer och férvaltningsrutiner inom Wartsila som anknyter till uppfyllandet av kundernas krav.
Om de nedanstadende aspekterna av ledningssystemet fungerar korrekt sakerstaller det att Wartsilas
malsattningar for den interna kontrollen uppnas.

Att Wartsilas I6sningar ar av hog kvalitet ar av hdgsta vikt for Wartsila - och saledes ar ocksa
kvalitetsstyrning det. Det ar obligatoriskt att efterfolja Wartsilas kvalitetsledningssystem 1ISO 9001:2000 inom
hela koncernen, och att systemets krav uppfylls dvervakas noggrant.

Wartsila ar starkt engagerad i frdgor om hallbar utveckling. Wartsilas vision, mission och varden, i
kombination med en stabil finansiell prestanda, utgor grunden for hallbar utveckling inom Wartsila. Dessutom
faster Wartsila stor vikt vid att verksamheten ar socialt och miljoméassigt hallbar.

Den interna kontrollen inom Wartsila ar utformad for att stoda bolaget i sin stravan att uppna sina
malsattningar. De risker som hanfor sig till uppnaendet av malsattningarna maste identifieras och utvarderas
for att man ska kunna hantera dem. Darfér ar identifieringen och utvarderingen av risker en forutsattning foér
den interna kontrollen inom Wartsila. Wartsilas interna kontrollmekanismer och -procedurer sakerstéller att
riskhanteringsatgarderna vidtas planenligt.

Wartsila har definierat och implementerat kontrollpunkter pa enhets- och processniva samt for
informationssystem. Kontrollaktiviteterna pa& de olika nivaerna behovs for att direkt minska riskerna pa
respektive niva. Wartsilas riskhanteringsprocess bestar av utvarderings- och ledningsprocesser som
omfattar hela koncernen samt projektspecifika riskbeddmningar och hantering av projektrisker.
Riskbedomningsprocessen for hela koncernen resulterar i atgardsplaner for de identifierade och prioriterade
riskerna.

Varje affarsomrade och WIO rapporterar sina storsta risker till Wartsilas direktion som regelbundet féljer upp
verkstallandet av de definierade atgardsplanerna inom riskhanteringen. Wartsilas styrelse ansvarar for
faststallandet av den totala risktoleransnivan for koncernen och for sakerstallandet av att Wartsila har
andamalsenliga verktyg och resurser for hanteringen av riskerna. Med assistens av direktionen ansvarar
verkstallande direktoren for organiseringen och sékerstéallandet av riskhanteringen i all verksamhet inom
Wartsila. Ledningen for affarsomradena och WIO ansvarar for faststallandet av verksamhetsplaner for
hanteringen av de mest betydande riskerna.

Wartsilas viktigaste strategiska, operativa och finansiella risker behandlas i avsnittet Risker och
riskhantering.
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Informationshantering

Informationshanteringen spelar en nyckelroll i Wartsilas interna kontrollsystem. Informationssystem &r ytterst
viktiga for en effektiv intern kontroll eftersom flera kontrollatgarder ar programmerade kontroller.
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Varden och kontrolimiljo

Grunden fér Watrtsilas system for intern kontroll utgdrs av bolagets varden: energi, fortrafflighet och
entusiasm. Wartsilas varden aterspeglas i bolagets dagliga relationer med leverantorer, kunder och
investerare samt i Wartsilas interna riktlinjer, policyn, handbdcker, processer och rutiner. Kontrollmiljon anger
tonen for den interna kontrollen inom Wartsila och paverkar medarbetarnas medvetenhet om kontrollen. Den
erbjuder en disciplin och en struktur for alla 6vriga delomréden inom den interna kontrollen. Elementen i
Wartsilas kontrollmiljo inkluderar féretagskulturen: integriteten, de etiska vardena och kompetensen hos
Wartsilas personal samt ocksa den uppmarksamhet och de riktlinjer som personalen far av Wartsilas
styrelse. Wartsilas varden och kontrolimiljo erbjuder Wartsilas styrelse och ledning den grund som kréavs for
att i tillracklig grad sékerstalla att Wartsila uppfyller malsattningarna for den interna kontrollen. Verkstallande
direktoren och direktionen definierar Wartsilas varden och etiska principer (som aterspeglas i
verksamhetsprinciperna, Code of Conduct) och tjanar som exempel for féretagskulturen, som utgoér grunden
for kontrollmiljon. Samma parter tillsammans med ledningen for affarsomradena Ship Power, Power Plants
och Services (hadanefter affarsomradena) och Wartsila Industrial Operations (hadanefter WIO) ansvarar for
att Wartsilas varden kommuniceras till organisationen.
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Affarsprocesser

De kontrollmekanismer som &r inforlivade med Wartsilas affarsprocesser spelar en nyckelroll i
sakerstallandet av en effektiv intern kontroll inom Wartsila. Kontrollerna i affarsprocesserna sakerstaller att
alla malsattningar for den interna kontrollen uppnas, i synnerhet de som &r relaterade till verksamhetens
effektivitet samt till tryggandet av Wartsilas ldnsamhet och rykte. Ledningen for affarsomradena och WIO
ansvarar for sakerstallandet av att processerna och kontrollerna pa& koncernniva implementeras och iakttas
inom deras ansvarsomraden. | de fall dar inga processer eller kontroller finns pa koncernniva ansvarar
ledningen for affarsomradena och WIO fér beskrivningen och implementeringen av effektiva processer och
andamalsenliga kontroller for respektive affarsomrade och WIO.
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Riktlinjer och kommunikation

Elementen i Wartsilas interna kontrollsystem, till exempel corporate governance, ledningssystemet,
prestationsstyrningsprocessen samt affars- och andra processer, har beskrivits i olika riktlinjer och
handbocker. De viktigaste principerna och riktlinjerna pa koncernnivan har sammanstallts i Wartsilas
koncernhandbok. Wartsilas handbok om koncernredovisningen innehéller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering som ska tillampas i alla féretag som hor till Wartsilakoncernen.
Handboken stdder att de uppstallda méalen for den finansiella rapporteringens tillforlitlighet uppnas. Wartsilas
direktion godkanner policyn och andringar av dem pa koncernnivan.

Utover riktlinjerna och handbdckerna pa koncernnivan har affarsomradena och WIO utarbetat darmed
relaterade direktiv och anvisningar for sina egna specifika syften. Direktiven och handbockerna pa
affarsomrades- och WIO-nivan éverensstammer med riktlinjerna och handbockerna pa koncernnivan.

Ett effektivt internt kontrollsystem kraver tillracklig, aktuell och tillforlitlig information for att ledningen ska
kunna félja upp huruvida féretagets malsattningar uppnas. Det behdvs bade finansiell och icke-finansiell
information om interna och externa handelser samt aktiviteter. For arbetstagarna finns informella kanaler via
vilka man kan ge respons till ledningen och anmaéala misstankta fall av missbruk (till exempel direkt till
funktionen for juridiska &renden eller intern revision). All extern kommunikation sker i dverensstammelse
med koncernens kommunikationspolicy.
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Uppfoljning

Uppfoéljning ar en process genom vilken kvaliteten hos Wartsilas system for intern kontroll och dess
effektivitet utvarderas pa lang sikt. Inom Wartsila genomfors uppféljningen bade fortlopande och genom
separata utvarderingar som omfattar interna och externa revisioner samt kvalitetsrevisioner. Ledningen for
affarsomradena och WIO ansvarar for sakerstéllandet av att de relevanta lagarna och bestammelserna
efterfoljs inom deras respektive ansvarsomraden. Wartsilas ledning foljer den interna kontrollen som en del
av den normala ledningsverksamheten. Styrelsens revisionskommitté utvarderar och sékerstaller
andamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilas interna kontroll och riskhantering.

Funktionen for intern revision assisterar revisionskommittén i utvarderingen och sékerstallandet av
andamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilas interna kontroll och riskhantering genom att genomfora
regelbundna revisioner av koncernens juridiska enheter och stodfunktioner enligt en arlig plan. Wartsilas
externa revisor och andra kontrollinstanser sdsom kvalitetsrevisorer utvarderar Wartsilas interna
kontrollimekanismer. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion 6vervakar att de finansiella
rapporteringsprocesserna och kontrollerna efterfoljs. Den Gvervakar ocksa riktigheten hos den externa och
interna finansiella rapporteringen. Den juridiska funktionen dvervakar att koncernens policyn iakttas. De
externa revisorerna verifierar riktigheten hos de externa arliga finansiella rapporterna.
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Rapport om Ioner och beloningar 2010

Ordinarie bolagsstamman ska arligen besluta om styrelseledaméternas arvoden for en verksamhetsperiod at
gangen.

Ordinarie bolagsstamman godkande féljande arvoden till styrelseledamdéterna for 2010:
 Ordinarie ledamdéter 60.000 euro/ar
* Vice ordférande 90.000 euro/ar

o Ordférande 120.000 euro/ar

Dartill betalas ett motesarvode pa 400 euro/méte till ledaméter och 800 euro/mote till kommittéordférandena.
Cirka 40% av arsarvodet betalas som aktier i Wartsila.

De nio ledaméterna i Wartsilas styrelse erhéll sammanlagt 626 tusen euro for rakenskapsperioden som
slutade 31.12.2010. Styrelseledamdterna omfattas varken av bolagets options- eller bonusprogram.

Arvoden betalda i Wartsilds aktier ar 2010

Styrelse Aktier, st.
Styrelseordférande Antti Lagerroos 1652
Vice ordférande Matti Vuoria 1239
Maarit Aarni-Sirvio 637
Kaj-Gustaf Bergh 637
Alexander Ehrnrooth 637
Paul Ehrnrooth 637

Ole Johansson -
Bertel Langenskiold 637
Mikael Lilius 637

Styrelseledaméternas arvoden 31.12.2010 (TEUR)

Styrelse 2010 2009
Styrelseordférande Antti Lagerroos 138 125
Vice ordférande Matti Vuoria 97 89
Maarit Aarni-Sirvio 67 61
Kaj-Gustaf Bergh 66 60
Alexander Ehrnrooth 64 -
Paul Ehrnrooth 63 -

Ole Johansson - -
Bertel Langenskiold 67 60
Mikael Lilius 62 -
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Styrelsens medlem anda tills 4.3.2010

RAPPORT OM LONER OCH BELONINGAR 2010

Kari Kauniskangas 2 59
Styrelseledamdéternas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2010
Styrelse Aktier, st.
Antti Lagerroos 28 226
Forandring 2010 +1 275
Matti Vuoria 4257
Forandring 2010 +956
Maarit Aarni-Sirvio 2638
Forandring 2010 +637
Kaj-Gustaf Bergh 1934
Forandring 2010 +637
Alexander Ehrnrooth 650
Forandring 2010 -
Paul Ehrnrooth 637
Forandring 2010 -
Ole Johansson 24 533
Forandring 2010 -
Bertel Langenskiold 4238
Forandring 2010 -1584
Mikael Lilius 4670
Forandring 2010 -
Direktionsmedlemmarnas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2010
Direktion Aktier, st.
Ole Johansson 24 533
Forandring 2010 -
Raimo Lind 3383
Forandring 2010 -
Jaakko Eskola 5
Forandring 2010 -
Lars Hellberg 0
Forandring 2010 -
Kari Hietanen 72
Forandring 2010 -
Atte Palomaki 300
Forandring 2010 -
Vesa Riihiméaki 1200
Forandring 2010 -
Christoph Vitzthum 466

Forandring 2010
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Styrelsen besluter om beldningar for verkstéllande direktéren och direktionsmedlemmarna samt om
grunderna for dessa. Verkstallande direktorens och direktionsmedlemmarnas 16n bestar av manadslon och
bonus. Styrelsen besluter om villkoren fér bonusarvodet. Verkstéllande direktdrens och direktionens
bonusarvoden betalas enligt uppnadda I6nsamhetsmal for rakenskapsaret. Den rorliga [6nen kan vara hogst
en tredjedel av den maximala totala Iénen. Koncernen har dessutom ett langsiktigt beléningsprogram for
hdgsta ledningen som ar bundet till kursutvecklingen av foretagets aktie. Uppdaterade uppgifter om
verkstallande direktérens och direktionsmedlemmarnas innehav av aktier i Wartsila finns pa var webbplats
www.wartsila.com.

Verkstallande direktérens pensionsalder &ar 60 ar, och pensionen ar 60% av pensionslénen. | fall av
uppsagning fran bolagets sida betalas en ersattning som motsvarar 24 manaders 16n samt sex manaders
uppsagningslon. Den frivilliga pensionsaldern for vissa direktionsmedlemmar &r 60 ar.
Tillaggspensionsprogrammen for dessa medlemmar bygger pa pensionsprogrammen for de nationella
socialskyddssystem som dessa personer omfattas av. Pensionen ar 60% av pensionslénen.

e LOn 2010: 646 tusen euro
e Bonus 2010: 257 tusen euro *)
« Aktier och aktierelaterade réattigheter som beviljats som bel6ning: 450 tusen euro
* Frivillig pensionsalder: 60
» Uppsagningstid: 6 manader
Ersattning i fall av uppsagning fran bolagets sida: 24 manaders 16n + 6 manaders uppsagningslon.

*) Ytterligare har 1.084 tusen euro reserverats for langfristiga bonusprogram, vilka baseras pa aktiens
kursutveckling.

Koncernbokslutets not 29: Transaktioner med narkretsen

Bolagets styrelse besluter om beléningssystemen och deras grunder for verkstallande direktéren och
direktionen. Styrelsen besluter &ven om eventuella andra langsiktiga beléningssystem for hogsta ledningen,
savida beslut om dessa inte ska fattas av bolagsstamman enligt lagstiftningen. Direktionen besluter om
bonussystemet for dvriga direktdrer och chefer.
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Koncernen har ett bonussystem, som tillampas globalt i alla affarsenheter. Bonusen baserar sig pa
koncernens lonsamhet och pa 6verenskomna individuella mal. Bonussystemet omfattar narmare 1.800
direktorer och chefer.

Koncernens tjanstemén och industriarbetare omfattas av olika bonus- eller resultatbaserade
beléningsprogram. Dessa tillampas enligt respektive lands lagstiftning eller enligt 6verenskommelser
gallande vinstdelningsprogram. Totalt omfattas cirka 60% av féretagets anstallda av koncernens
bonusprogram och andra varierande resultatbaserade beléningsprogram.

Styrelsen har fattat beslut om ett langsiktigt bonusprogram for hdgsta ledningen, bundet till kursutvecklingen
av foretagets aktie. Bonusens storlek baserar sig pa aktiekursens utveckling under en i forvag faststalld
tidsperiod, och en 6vre gréans har faststallts for bonusen. Bonusprogrammet beaktar en dividendutbetalning
pa 50%. Det arliga bonusprogrammet beror cirka 80 direktorer.

Bonusprogrammet 2007 omfattar 687.500 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en period pa tva ar och nio manader pa basis av ett aktiepris pa 22,63 euro. Bonusen kan
inte 6verstiga 9 euro per bonusratt. Bonusen for programmet 2007 utbetalades i november 2010.

Bonusprogrammet 2008 omfattar 835.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en period pa tva ar pa basis av ett aktiepris pa 23,04 euro. Bonusen kan inte dverstiga 15
euro per bonusratt. Bonusen for programmet 2008 forfaller till betalning i november 2011.

Bonusprogrammet 2009 omfattar 841.500 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en period pa tva ar pa basis av ett aktiepris pa 28,47 euro. Bonusen kan inte 6verstiga 15
euro per bonusratt. Bonusen for programmet 2009 forfaller till betalning i april 2012.
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Risker och riskhantering

RISKRAPPORTERING

/4 o= o LA\

Riskhanteringens principer

Riskhanteringens uppgift inom Wartsila ar att fortlopande bedéma och hantera alla de méjligheter, hot och
risker som forekommer i foretagsverksamheten, sa att de uppstallda méalen kan nas och verksamhetens
kontinuitet tryggas. Riskhanteringen bygger pa den hoga livscykelkvaliteten hos Wartsilas verksamhet och
produkter samt p& ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att férebygga skador pa alla nivaer i
organisationen, enligt principen "alla &r ansvariga". P& lang sikt ar detta det enda sattet att sanka de totala
riskkostnaderna.

Styrelsen och direktionen beslutar om och ger riktlinjer i strategiska fragor. Affarsomradena ansvarar for sina
strategiska malsattningar samt for minskandet och tackandet av alla sina risker. Riskhanteringsfunktionen ar
en del av finansfunktionen som rapporterar till ekonomi- och finansdirektéren (CFO). Den féljer upp
affarsomradenas riskprofiler, planerar riskhanteringspolicyn, samarbetar med affarsomradena i
implementeringen av riskhanteringen och utvecklar globala och lokala férsakringsprogram med
forsakringsbolag och -méaklare. Revisionskommittén utvarderar och bedémer riskhanteringens
andamalsenlighet. Styrelsen godkanner riskhanteringspolicyn.

Riskrapportering

Wartsila fortsatte att forbattra sin riskrapportering under 2010. Vid sina méten utfor direktionen arliga
affarsomradesdversikter, inklusive affarsomradets risker och atgarderna for att minska dem. Koncernens och
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alla affarsomradenas riskkarta presenteras darefter i den finansiella 6versikten som halls for direktionen pa
hosten fore budgetrundan. Riskerna identifieras antingen som interna eller externa och mats i euro, och
sannolikheterna for dem estimeras. Resultaten av arbetet sammanfattas i Wartsilas Riskradar. Besluten om
atgarder for att minska riskerna, inklusive potentiella investeringar, fattas i anslutning till den normala
affarsverksamheten. Darefter presenteras koncernens riskrapport for styrelsen.

Ledningsgrupperna for affarsomradena har riskhantering som ett separat omrade pa sin agenda.
Affarsomradena ansvarar for organiseringen, uppfoljningen och rapporteringen av riskhanteringen fran de
underliggande affarsenheterna. Under 2010 genomférdes separata bedémningar av riskerna for varje
affarsomrade, och arbetet resulterade i en riskradar for respektive affarsomrade. Utover riskrapportering
enligt affarsomrade har Wartsila fyra gemensamma riskgrupper for affarsomradena. Grupperna for
tillverkningen, leveranskedjan och skadestandsskyldighet har varit aktiva under de senaste tva aren, och
identifieringen och minskningen av de dvergripande riskerna kompletterades av en strategisk riskgrupp, som
bildades 2010. Dessa fora fokuserar pa identifiering och hantering av risker ur koncernens perspektiv.
Grupperna har ca fyra moten om aret.

Koncernens riskhanteringsfunktion samordnar riskhanteringsarbetet och rapporteringen inom koncernen.
Den interna revisionen ansvarar for revisionen av riskhanteringsprocessen pa arlig basis.

Riskkategorier

De relevanta riskerna for Wartsila har klassificerats under fyra kategorier: strategiska, operativa, skade- och
finansiella risker. Risk definieras som resultatet av handelsens sannolikhet och darpa sannolikt medféljande
forlust. De potentiella forlusterna ar storst inom strategiska risker och operativa risker och minst inom
skaderisker och finansiella risker.

Strategiska risker

@ Oforandrad risk
© Okadrisk

@ Forminskad risk
© nyrisk © tersonark
Skada | mil
tillverkningsan
“Skada i starre
fillverkningsanlaggning

Skaderisker '° Logistik
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Strategiska risker

En specifik bedomning av de strategiska riskerna utgér en del av koncernens strategiska planeringsprocess.

Konjunkturerna i den globala ekonomin och inom vara kunders branscher paverkar efterfragan pa vara
produkter och vara finansiella villkor samt vart rérelseresultat. Var flexibla tillverkningsmodell med flera
produkter baserar sig pa outsourcing av kapacitet och en stabil affarsmix dar en stor andel av férsaljningen
kommer frn Services. Detta stabiliserar Wartsilas stallning p& en cyklisk marknad. Turbulensen pa
finansmarknaden och den efterfoljande recessionen i varldsekonomin fortsatte att inverka pa Wartsilas
verksamhet under 2010. Viktiga ekonomiska faktorer som indirekt paverkar Wartsila samt dess kunder och
leverantorer ar bland annat de finansiella institutionernas likviditet och betalningsférmaga, inte bara deras
méjlighet utan ocksa deras vilja att bevilja krediter, regeringarnas stimulansprogram i synnerhet inom
kraftverks- och infrastruktursektorn, de atgarder som multilaterala institutioner sdsom IFC etc. vidtagit,
tillgdngen pa exportkrediter och -garantier osv. Wartsilas relativt stora orderbok ger dock bolaget en viss
mdjlighet att anpassa verksamheten till marknadssituationen.

Efter de forsta tecknen pa en aterhamtning redan i slutet av 2009 fortsatte shippingbranschen att aterhamta
sig under 2010. Det finns emellertid stora skillnader mellan de olika shippingsegmenten. Som vantat har
aterhamtningen inom skeppsbyggandet varit starkast i Asien och i synnerhet i Kina, och under 2010 fick de
kinesiska skeppsvarven nastan halften av alla nya fartygsbestallningar (bade enligt tonnage och antal
fartyg). Wartsila har forberett sig val pa denna utveckling genom sina leveranscenter och samféretag med
lokala aktorer i Kina, Korea och Japan samt genom placeringen av den hogsta ledningen for affarsomradet
Ship Power i Shanghai. Wartsila har en god marknadsstéallning pa alla huvudmarknader inom
skeppsbyggnad, och bolaget &r aktivt inom alla betydande fartygssegment. Detta minskar riskerna i
anslutning till enskilda kunder och geografiska omraden.

Handelsfartygssegmentet har fortfarande problem pé grund av éverkapaciteten, vilket har hallit
ordervolymerna nere, aven om aterhamtningen inom till exempel bulklastfartyg har varit mycket snabbare &an
man forvantade sig annu for ett ar sedan. Konsekvenserna av den senaste krisen fortsatter att paverka
marknaden, och finansieringen for nya projekt ar for narvarande ett av de storsta hindren for en fullstandig
aterhamtning. En del avbestallningar férvantas fortfarande ske, men de storsta tecknen pa att marknaden
annu ar instabil ar att order skjuts upp och tidsscheman andras.

Inom affarsomradet Power Plants forbattrades orderaktiviteten betydligt, och flera stora order pa kraftverk
sl6ts under 2010. Riskerna i anslutning till tillgangen till finansiering minskade till féljd av den positiva
utvecklingen inom finanssektorn. Antalet anbud pa projekt lag ocksa pa en god niva. Geografiskt sett Iag de
mest lockande marknaderna i Asien, Centralamerika och Sydamerika.
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Wartsila Power Plants har fyra slags kunder: industriella kunder, sjalvforsérjande kraftproducenter (IPP),
elverk samt kunder inom olje- och gassektorn. Alla kundkategorier var aktiva enligt orderingangsprofilen. IPP
och elverken stod for den storsta tillvaxten i orderingangen. Power Plants strategiska mal ar att stoda sina
kunder genom att erbjuda dem energieffektiva, bransleflexibla och operativt flexibla lI6sningar som erbjuder
optimala metoder for hanteringen av elnatens varierande belastningsprofiler. Wartsilas I6sningar gor det
ocksa mojligt att i hogre grad anvanda sadana fornybara energikallor som kraver reservkraft for att
fortldpande garantera kapaciteten.

Services-affarsomradets forsaljningsvolym Iag pa en stabil niva, och den langsiktiga forséljningsvolymen
vantas fortfarande 6ka snabbare an nyforséaljningen. Wartsila har éver 14.000 kunder och ett aktivt
motorbestand p& nastan 180.000 MW, vilket innebar att beroendet av enstaka kunder eller kundsegment ar
obetydligt. Wartsila fortsatter att utveckla sitt serviceutbud i ndra samarbete med kunderna. Nya mojligheter
skapas av att kunderna fortldpande letar efter nya satt for kostnadsnedskarningar och
effektivitetsforbattringar.

= Icke motor-relaterade tanster ‘ = (vriga motormarken
[ Operativa risker dﬁw‘ b""ﬂ% | Skaderisker
» Tillverkningsrisk qu e, » Arbetshalsa- och sakerhet
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 Risker i anslutning till produkternas * Naturkatastrofer

lvscyhelkvalitet * Brand-, transport och andra olyckor
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= Kontraktsrisker
 Risker i anslutning till rvarupriser
| Strategiska risker Mijligheter | Finansiefla risker
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« Marknads- och kundrisk = Product Cenfre Ecotech * Ranterisk
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» Politiska och legislativa risker aterfinansieringsrisk
* Risker i anslutning till klimatfarandringen * Kreditrisk
och hallbar utveckling
= Teknologirisk

Priskonkurrensen 6kade under aret, eftersom efterfragan omfattade endast ett begransat antal nya projekt
jamfort med den tillgangliga kapaciteten. Ship Powers storsta konkurrenter inom huvudmotorer ar MAN
Diesel och Caterpillar (MAK). Inga vasentliga forandringar intréffade i konkurrenssituationen och
marknadsandelarna under 2010. Konkurrenssituationen inom propulsionsutrustning ar mer splittrad och
varierar enligt produktsegment. Konceptet med paketerade l6sningar i stéllet foér enskilda komponenter
minskar prisfluktuationerna. Konceptet déar systemintegration kombineras med automation och fartygsdesign
kommer att vara annu viktigare i framtiden.

Pa marknaden for kraftverk som drivs med flytande branslen ar Wartsilas huvudkonkurrenter de samma som
inom Ship Power. Inom kraftgenerering med naturgas utgors huvudkonkurrenterna av gasturbintillverkare
sdsom GE, Siemens, Rolls-Royce och Ansaldo.
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Affarsomradet Services har inga egentliga konkurrenter med ett motsvarande brett utbud av tjanster fran en
och samma leverantor. Saledes har varje serviceprodukt sina egna konkurrenter. Bortsett fran andra
motorleveranttrers servicenatverk finns det fa globala akttrer pa servicemarknaden. Konsolideringen inom
kundindustrierna och den 6kade kostnadsmedvetenheten forbattrar Wartsilas majligheter att tillhandahalla
mer omfattande servicelésningar i synnerhet for redare.

Wartsila ar narvarande pa dver 160 orter i 6ver 70 lander och har levererat kraftverk till mer an 165 lander.
Hur den politiska miljon och lagstiftningen utvecklas kan ha en betydande inverkan pa Wartsilas
affarsverksamhet. Wartsila foljer aktivt med den politiska och legislativa utvecklingen pa olika
marknadsomraden samt uppratthaller kontakter med olika organ i sddana projekt som har betydelse for
Wartsilas affarsverksamhet. En betydande del av paverkningsméjligheterna sker genom deltagandet i
intresse- och branschorganisationers verksamhet. Férandringar i politiken och lagstiftningen f6ljs upp bade
pa koncernniva och i dotterbolagen.

Wartsila har bedomt hallbarhetsrisker, inklusive klimatforandringsriskerna, i bade strategiska och operativa
riskbedémningar. Enligt utvarderingarna var dessa emellertid inte betydande. De potentiella afférsriskerna i
anslutning till hallbar utveckling, klimatférandringen och Wartsilas produkter har att géra med
utslappsbestammelser och férandringar i kundernas attityder gentemot férbranningsmotorer och fossila
branslen. Riskerna i anslutning till miljdlagstiftningen ar relaterade till det komplexa falt som omfattar olika
utslapp, balansen mellan kommersiellt tillgangliga bréanslen och resulterande utslapp, tillgangliga
reduktionstekniker, verkningarna pa den totala energieffektiviteten och den resulterande finansiella
genomforbarheten. Eftersom Wartsila gar i spetsen for den teknologiska utvecklingen erbjuder atstramande
miljbbestammelser manga mojligheter for bolaget. Sedan artionden har Wartsila forbattrat sina produkters
verkningsgrad och samtidigt minskat utslappen fran dem. Bransleflexibiliteten hos Wartsilas produkter gor
det mgjligt att utnyttja olika slags branslen, inklusive férnybara branslen, och den operativa flexibiliteten gor
det mojligt att anvanda flera kapacitetsbaserade fornybara energikallor utan att &ventyra elnatets
tillférlitlighet. Wartsilas teknologi gor det aven mdjligt att generera energi med en minimerad
vattenforbrukning. Bristen pa sotvatten ar en av de stora utmaningarna som varlden troligen kommer att sta
infor i framtiden.

Internationella sj6fartsorganisationen (IMO) reglerar utslapp av kvaveoxider (NOx) fran motorer och
svavelhalten i bransle. Striktare krav kommer att inforas stegvis mellan 2010 och 2020. Vad géller NOx-
utslapp har Wartsila redan introducerat I6sningar som uppfyller dessa krav. Wartsilds motorer ar
konstruerade sa att de kan drivas med vilken svavelhalt som helst. For att beméta de strangare granserna
for svaveloxidutslapp (SOx) har Wartsila utvecklat en skrubberteknik for avgasrening for att uppfylla de
stranga bestammelserna. Dessutom har Wartsila en mangfasetterad strategi for gasmotorer och kan erbjuda
gasmotorer till fartyg.
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EHS-riktlinjerna (Environmental Health and Safety) for termiska kraftverk som publiceras av Véarldsbanken/
IFC (International Finance Corporation) &r tekniska referensdokument med allméanna och industrispecifika
exempel pa god internationell industripraxis (GlIP). Ledande internationella banker har kommit 6verens med
IFC om att folja de riktlinjer som baserar sig pa IFC:s miljo- och sociala standarder genom att anta
Ekvatorprinciperna. Flera andra finansiella institutioner som till exempel exportkreditféretag anvander ocksa
Varldsbankens riktlinjer utdver nationella normer i sina projekt. Darfér fungerar Véarldsbankens/IFC:s EHS-
riktlinjer numera som minimimiljostandard i globala kraftverksprojekt. Man uppskattar att dver 70% av
projektfinansieringen pa tillvaxtmarknader i dag sker enligt Ekvatorprinciperna.

EU-direktivet om industriutslapp (Industrial Emissions Directive) har godkants av Europaparlamentet och
det har tratt i kraft i borjan av 2011. UNECE Goteborgsprotokollet haller pa att revideras och véntas vara
klart 2011. En intensiv vaxelverkan mellan de olika intressenterna pagar som bast. Wartsila har engagerat
sig och engagerar sig fortfarande aktivt i dialogen mellan olika myndigheter, sammanslutningar,
industriforetag och kunder for att finna optimala I6sningar for marknadens behov.

Wartsilas starka fokus pa FoU och utveckling av lsningar ger bolaget manga mojligheter inom hallbar
utveckling. Inom shipping kan Wartsila minska pa fartygens kolavtryck genom fartygsdesign, effektiva
motorer och optimala propulsionslosningar. Inom affarsomradet Power Plants kan Wartsila erbjuda
ytterligare forbattringar, som till exempel effektivare motorer, bransleflexibilitet (bl.a. biobréanslen och
naturgas) och CHP-applikationer (kombinerad varme och kraft) med en mycket hdg total verkningsgrad.
Inom Services kan Wartsila erbjuda flera olika I6sningar i anslutning till efterinstallationer pa
sekundarmarknaden for att reducera utslappen och oka verkningsgraden. Wartsila kan ocksa erbjuda
miljévanliga losningar for ett antal applikationer, inklusive hantering av slag- och barlastvatten. Wartsilas
produktcenter Ecotech fokuserar pa miljoteknologier som &r relaterade till andra produkter &n motorer for att
snabbt kunna svara pa marknadens och kundernas behov av fullt integrerade och validerade lésningar.

Ytterligare information om hallbarhetsrisker finns i 6versikten om hallbar utveckling i denna arsredovisning.

| egenskap av teknologisk ledare maste Wartsila bevara sin konkurrenskraft vad galler kostnader och starkt
fokusera pa hog verkningsgrad och utslappskontroll. Nya produkter utvecklas utifrdn Wartsilas strategiska
perspektiv pa livscykelservice och effektivitet genom att bland annat utnyttja teknologi inom fartygsdesign, el
och automation samt miljéteknologi. Wartsila stravar till att hoja konkurrenskraften pa sina lésningar genom
gediget FoU-arbete och innovationer.
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Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utgor en del av affarsomradenas dagliga arbete. Till skillnad fran normal
riskhantering siktar de specifika arbetsgrupperna for operativa risker, som inkluderar medlemmar fran varje
affarsomrade, pa att etablera en fortiopande process for operativa forbattringar.

[ RISKSTYRNINGSPROCESS

» Utvardering av affdrsrisker

= Planer fior verksamhetens kontinuitet Fﬁrsé!\'lhgs— i
* Globala forsakringsprogram program  Verksamhetsprinciper
» Riskrapportering

« Policyn & riktlinjer
] . c » Sakerhetsinstruktioner
Beskyddands Korrektiva [pm,,,.,,
Krishantering toarder -
* Finansiella rapporteringssystem k * Kontraktspalicyn & betalni
» Miljgstyrning, 150 14001 * Kreditovervakning
= System for intern kontroll * Forsdkringsbolagens
Kvalitets-

* Ledningssystem, OHSAS 18001 um“ﬂ av riskundersakningar

» System for utvardering av leverantorer Ll » Foll:s riskelimineringsprocess
» System for rapportering om : i
¥ system * Leverantorsgranskningar
hitlfsar utveckling ’

» Kvalitetsstyrning, I50 9001

Produktionsrisker

Riskbeddmningar har utforts i de viktigaste leveranscentren, och betydande investeringar for att 6ka
sakerheten och minska riskerna har genomférts. Wartsila har ledningssystem for kvalitet, miljo,
foretagshalsovard och arbetarskydd samt andra system som forbattrar produktiviteten och séakerheten.
Wartsila har implementerat kontinuitetsplaner i sina viktigaste leveranscenter.

Eftersom storsta delen av skeppsbyggandet redan sker i Asien méaste Wartsila fortldpande analysera sitt
fotavtryck fran tillverkningen och sina kapacitetskostnader, inklusive leveranskedjan. Ett viktigt steg i
justeringen av fotavtrycket fran tillverkningen togs i januari 2010 da Wartsila offentliggjorde sin plan att
sténga leveranscentret i Drunen, Nederlénderna, och flytta storsta delen av verksamheten till Kina. Detta
ansags vara nodvandigt for att bemota efterfrdgan pa den asiatiska marknaden och for att tackla
overkapaciteten genom att koncentrera tillverkningen till farre enheter samt for att uppna den flexibilitet och
smidighet som marknaden kraver genom att lansera fabrikskoncept med multiproduktlinjer.

Leverantors- och underleverantorsrisker

Wartsilas centraliserade leveranshanteringsfunktion (WSM) ansvarar for alla strategiska sourcingaktiviteter.
Inom ramen for detta ansvar styr och kontrollerar WSM Wartsilas leverantdrsnatverk for att sakerstalla att
leverantdrernas prestationer uppfyller Wartsilas forvantningar. Darfor mats leverantdrernas prestationer
fortldpande. En aktivitet i hanteringen av kontinuitetsplaneringen ar en fortlépande bedémning av riskerna for
avbrott i verksamheten i samarbete med vara leverantorer. Flera revisioner av leverantorsrisker har
genomforts i samarbete med forsakringsbolag for att minska pa riskerna. Dessa revisioner &r i dag en del av
arbetet inom WSM och riskhanteringsfunktionen. For att ytterligare minska riskerna har en omfattande
uppféljning av leverantdrernas kreditvardighet inforts.
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WSM har utvecklat sina aktiviteter genom nara samarbete och langvariga relationer med sina
huvudleverantorer. Tack vare de nara relationerna sékerstéller WSM att leverantdrerna har en gemensam
syn pa varderingarna och méalen. Dessa gemensamma varderingar och mal stéder Wartsilas hantering av de
strategiska riskerna. Dessutom fortsatter WSM sitt struktureringsprogram for leverantérerna for att skapa och
uppratthalla en hallbar leverantorsbas. Som en del av programmet vidareutvecklar WSM de globala
sourcingaktiviteterna. Dessutom hanteras risker i anslutning till leverantérerna med hjalp av dubbel sourcing
for nyckelkomponenter.

Lanseringen av nya produkter medfor alltid risker. | FoU-processen tillampas flera riskhanteringstekniker,
inklusive FMEA, ett riskelimineringsverktyg, en ensakslista och intern valideringstestning. Dessutom stravar
Wartsila efter att kontrollera kvalitetsrisker genom att utforma och kontrollera leveranskedjans inkommande
kvalitet och genom att konstruera och tillverka produkterna med stoérsta omsorg. Wartsila tillampar en GATE-
modell for att kontrollera produktutvecklingsprocessen. Preliminart tillats endast en begransad lansering av
nya produkter, och full lansering fér férséljningsorganisationerna sker genom GATE-processen forst efter
testning och ytterligare validering. 5S-filosofin (sortera, skina, stalla i ordning, standardisera och stotta) haller
pa att implementeras vid alla produktionsanlaggningar for att héja kvaliteten och stoda en kostnadseffektiv
verksamhet. Services ansvarar for alla garantiarenden och erbjuder en responskanal fran faltet till
tillverkningen och FoU nar affairsomradet tar hand om kundernas installationer under hela deras livscykel.
Bolaget gor en garantireservering for levererade produkter for att tdcka eventuella framtida garantikostnader.
Ovantade skador tacks av produktansvarsférsakringar.

Den del av Wartsilas forsaljning som inte relaterar till service bestar av projektleveranser av olika storlek. De
mest omfattande bestallningarna utgdrs av nyckelfardiga kraftverk, av vilka det stérsta under 2010 ar ett
kraftverk pa 380 MW i Brasilien. Riskerna for individuella projekt ar emellertid inte betydande i relation till den
totala affarsvolymen. Produkternas och arbetets livscykelkvalitet som startar med konstruktion och omfattar
alla faser av produktionsprocessen och servicearbetet pa faltet samt anvandningen av standardiserade
forsaljningskontrakt, inklusive inférandet av en revisionsprocess for kontrakt minskar risken for
produktansvarskrav.

Den direkta inverkan av forandringar i oljepriset pa Wartsilas tillverkningsverksamhet ar mycket begransad.
Den indirekta inverkan av forandringarna i oljepriset pa kunderna motverkas av investeringarnas langa
ekonomiska livslangd, teknologier med hdg verkningsgrad och tillgangen till alternativa branslen.

Metallpriserna har en indirekt inverkan pa kostnaderna for motorkomponenter. Denna exponering sakras inte
separat, men de arsvisa avtalen utjamnar effekten av kortvariga fluktuationer. Dartill tryggas tillgangen till
vissa nyckelkomponenter genom langvariga avtal, och saledes ar prisfluktuationerna for ravaror begransade.
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El

Elpriset har ingen vasentlig inverkan pa Wartsilas produktionskostnader.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.

216



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010 CORPORATE GOVERNANCE SKADERISKER

Skaderisker

Malséattningen for foretagshalsovarden och sakerhetssystemen, instruktionerna for séakerheten under resor
och riktlinjerna for krishantering &r att skydda Wartsilas arbetstagare. Andamalsenliga forsakringar har
tecknats for personalen, och for att betona vikten av arbetarskyddet har Wartsilas direktion beslutat att pa
koncernniva infora ett mal pa noll skador som leder till forlorad arbetstid. Ett sarskilt projekt har skapats for
detta syfte, och malet utgor en del av bolagets program for hallbar utveckling.

Miljohanteringssystem har inforts for att minska risken for miljoskador. Wartsilas fastighetsenhet har ett
fastighetsregister for alla anvanda fastigheter och meddelar riktlinjer for kop, férséljning, hyrning av
fastigheter och deras sakerhet. Dartill utnyttjas externa radgivare for miljorevisioner.

Ingen av Wartsilas centrala tillverkningsenheter ar belagen inom omraden utsatta for naturkatastrofer.
Katastrofscenarier identifieras, och om nddvandigt minskas exponeringen genom att till exempel férlagga
lokaler ovanfor nivan for dversvamningsrisken eller genom att bygga éversvamningsdiken.

Affarskonsekvensanalyser och kontinuitetsplaner har gjorts for Wartsilas storsta produktionsanlaggningar,
och dessa omfattar riskerna for bade fastigheterna och eventuella avbrott i affarsverksamheten.

Risker som Wartsila inte kan paverka genom egna atgarder éverfors i man av mojlighet till forsakringsbolag.
Wartsila anvander andamalsenliga forsakringspolicyn for att tacka skaderisker i anslutning till personal,
tillgangar, avbrott i verksamheten samt verksamhets- och produktansvar. For att hantera riskerna har
Wartsila ett aterforsakringsbolag, Vulcan Insurance PCC Ltd.

VILKA FORSAKRINGAR TACKER VAR AFFARSVERKSAMHET?

Underhalls-
verksamhet

—T—
| Y R

Transport Transport

Firsakring

Avbrottsfarsikring

Wartsilds produktlivscykel beskrivs i relation till det idiga riskreduceringsarbetet och respektive farsakringsskydd.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna &r presenterade i koncernbokslutet, not 33.
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Wartsilds riskprofiler och ansvarsomraden

Risker

Strategiska risker

Riskprofil Policy eller andra riktliner

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Ansvariga

Wartsilas styrelse, direktionen och
affarsomradena

Risker i anslutning till
affarsomgivningen

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Direktionen och affarsomradena

Marknads- och
kundrisk

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Direktionen och affarsomradena

Risker i anslutning till
konkurrenslage och
priser

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Direktionen och affarsomradena

Politiska och legislativa

risker

Olika riktlinjer och riskhanteringspolicy

Affarsomradena, FoU,
Riskhanteringen (RM) och
juridiska funktionen

Risker i anslutning till

klimatférandringen och

hallbar utveckling

QHSE-policy,
verksamhetsprinciper, ledningssystem (ISO
14001 & OHSAS 18001)

Affarsomradena, FoU och
funktionen for hallbar utveckling

Teknologiska risker

Patent och industriella rattigheter
produktgarantier

Affarsomradena och FoU-
funktionen

Operativa risker

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Direktionen och affarsomradena

Tillverkningsrisk

Produktionssystem, kontinuitetsplaner
(BCP)

Wartsila Industrial Operations
(WIO) och affarsomradena,
produktionsriskgrupp

Leverantors- och
underleverantorsrisk

Leverantdrskrav och
leverantdrshanteringssystem,
kontinuitetsplaner (BCP)

Affarsomradena och Corporate
Supply Management (CSM),
leverantor- och
underleveransriskgrupp

Risker i anslutning till
produkternas
livscykelkvalitet och
tillforlitlighet

Ledningssystem (ISO 9001),
sakerhetsinstruktioner och manualer,
riskhanteringspolicy,
riskelimineringsinstruktioner inom FoU

WIO, FoU-

funktionen, affarsomradena
samt RM- och juridiska
funktionerna, kvalitetsriskgrupp

Kontraktrisk

Standardkontrakt

Juridiska funktionen och
affarsomradena, anvarsriskgrupp

Risker i anslutning till
ravarupriser
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Kontroll av produktionskostnader

Affarsomradena och
finansfunktionen
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Risker

Datasakerhetsrisk

Riskprofil Policy eller andra riktliner

Datasékerhetsprinciper

Ansvariga

Affarsomradena och IM-funktionen

Skaderisker

Riskhanteringspolicy and riktlinjer

Wartsilas affarsomraden och RM-
funktionen

Personalrisk

Ledningssystem ( OHSAS 18001),
resesakerhetsinstruktioner, riktlinjer for
krishantering och sékerhetsplaner for

Affarsomrédena, HR- och RM-
funktionerna

fastigheter

Naturkatastrofer Krishanteringsinstruktioner, Affarsomréddena och RM-
kontinuitetsplaner (BCP) funktionen

Eldsvada, Ledningssystem (ISO 14001 & OHSAS Affarsomradena, RM- och

transportrisker och
andra olyckor

18001), sakerhetsplaner for fastigheter

fastighetsfunktionerna

Finansiella risker

Finansieringspolicy

Affarsomradena och
finansfunktionen

Valutarisk

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Affarsomradena och
finansfunktionen

Ranterisk

Wartsilas strategi och verksamhetsplaner

Affarsomradena och

finansfunktionen

Likviditets- och
refinansieringsrisk

Wartsilés strategi och verksamhetsplaner

Affarsomradena och
finansfunktionen

Kreditrisk

g Medel

Kreditpolicy

Affarsomrédena och
finansfunktionen

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra

sjalvgenererade dokument.



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Aktier och aktieagare

Wartsila Oyj Abp:s aktier noteras pa NASDAQ OMX Large Cap-listan vid Helsingfors Bors. Det totala antalet
Wartsila-aktier i slutet av rapportperioden uppgick till 98.620.565.

Nyckeltal/aktie
Resultat/aktie (EPS) EUR
Eget kapital/aktie EUR
Dividend/aktie EUR
Dividend/resultat %
Direktavkastning %
Serie A
WRT1V?

Aktiekurs/resultat/aktie (P/E)
Serie A
WRT1V?
Aktiekurs/eget kapital per aktie (P/BV)
Serie A
WRT1V3

Emissionsjusterat antal aktier 1000 st.

i slutet av perioden

i medeltal

1 Styrelsens forslag.

2010
3,91
16,61
2,751
70,3!

4,82!

14,6

34

98 621
98 621

2 3,96 euro utan effekten av kombinationen av Wartsilas aktieserier.

3 B-aktie framtill 26.3.08, darefter WRT1V.
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2009
3,94
15,17
1,75
44,4

6,23

7,12

19

98 621
98 621

2008
3,882
12,01
1,50
38,7

7,14

541

1,7

98 621
97 944

AKTIER OCH AKTIEAGARE

2007
2,74
13,7
4,25

155,1

8,01
8,16

19,4
19,0

3,9
3,8

95 970
95 751

2006
3,72
12,74
1,75
47,0

4,29
4,29

11,0
11,0

3,2
3,2

95 554
94 429
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Wartsilas aktie pa Helsingfors Bors

Marknadsvarde 2006-2010

MEUR
6 000

5000
4000
3 n_n'ui
2000
t.iﬁiﬂo

= OMX Helsinki Machinery == OMX Helsinki === OMXHCAP
W Marknadsvarde manatligt medeltal

Kursutveckling for WRT1V* 2006-2010

== OMX Helsinki Machinery === OMX Helsinki === OMXHCAP
W WRT1V* hogst/iagst

*B-aktie fram till 26.3.08, darefter WRT1V,
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Antal omsatta aktier/méan 2006-2010

1000 st, Medelkurs

30 000 / 80

25 000 ~\ 50

20 000 : /JJU \'“'\ — / 40

15000 77 \ I —= /J 30

10000 : 20
5000 10

0 0

06 07 08

= Medelkurs, WRT1V*
W WRT1V* M Serie A framtill 26.3.08

*B-aktie fram till 26.3.08, darefter WRT1V,
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Wartsildas aktier pa Helsingfors Bors

2010 2009 2008 2007 2006
Bodrsomsattning MEUR
Serie Al - - 135 6657 55,6
WRT1V? 39125 32158 52205 6018,1 29632
Totalt 39125 32158 5234,0 66838 30188
Omsattning 1 000 st.
Serie Al - - 289 13412 1716
WRT1V? 98 076 137102 147 205 125257 92322
Totalt 98 076 137 102 147595 138669 94 038
Omsattningsprocent %
Serie Al - - 4,5 56,8 7,2
WRT1V? 99,4 139,0 149,3 173,0 128,2
Totalt 99,4 139,0 149,3 144.4 98,4
Medelkurs EUR
Serie Al - - 46,79 49,63 32,52
WRT1V? 39,86 23,46 35,41 48,04 32,07
Lagsta’hdgsta EUR
Serie Al lagsta - - 33,05 38,05 24,6
hogsta - - 53 58 40,99
WRT1V? lagsta 28,19 15,81 15,5 38,44 24,8
hogsta 59,25 30,91 52,4 58,89 41,2
Borskursen i slutet av rakenskapsperioden EUR
Serie Al - - - 5309 40,75
WRT1V? 57,1 28,07 21,01 52,09 40,81
Aktiestockens marknadsvérde i slutet av perioden MEUR 5631 2768 2072 5023 3898

1 A-aktie framtill 26.3.08.
2 B-aktie framtill 26.3.08, darefter WRT1V.
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Aktieagare

Wartsila har ca 37.400 aktieagare. Vid arets slut var ca 51% av aktiestocken i utlandsk ago. | slutet av 2009
var motsvarande siffra ca 45%.

Agarstruktur 31.12.2010

W Forvaltarregisterade 32,8% (27,0)

B Hushall 23% (26,2)

M Utlandet 18,2% (18,4)

W |cke vinstsyftande
sammanslutningar 11,8% (12,7)

M Offentliga samfund 9,5% (10,1)
Privata foretag 3,1% (3,9)

B Finansinstitut och
forsakringslutningar 1,6% (1,7)

Agarstruktur 31.12.2010

Grupp Agare % Aktier %
Privata féretag 1561 4,2 3041502 3,1
Finansinstitut och férsékringsbolag 47 0,1 1600 592 1,6
Offentliga samfund a7 0,1 9369919 9,5
Icke vinstsyftande sammanslutningar 815 2,2 11595 146 11,8
Hushall 34 622 92,6 22 667 444 23,0
Utlandet 299 0,8 17 949 903 18,2
Forvaltarregistret 14 0,04 32 396 059 32,8
Total 37405 100,0 98 620565  100,0

Fordelning av aktierna 31.12.2010

Aktietal Agare % Aktier %
1-50 7098 19,0 216 083 0,2
51-100 5936 15,9 509 019 0,5
101-1 000 19191 51,3 7173168 7,3
1 001-5 000 4242 11,3 8864 363 9,0
5001-10 000 512 14 3627 402 3,7
10 001-100 000 376 1,0 9026 494 9,2
100 001-500 000 37 0,1 7 709 259 7,8
500 001-1 000 000 6 0,02 3 836 806 3,9
1 000 001- 7 0,02 25261912 25,6
Forvaltarregistret 32 396 059 32,8
Total 37 405 100,0 98 620 565 100,0

Storsta aktiedgare 31.12.2010
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Agare Aktier Aktier, %
1 Avlis Ab 16 846 301 17,08
2 Omsesidiga Arbetsforsékringsbolaget Varma 5130 087 5,20
3 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 1799 993 1,83
4 Svenska Litteraturséllskapet i Finland r.f. 1761416 1,79
5 Folkpensionsanstalten 967 955 0,98
6 Sigrid Juselius Stiftelse 665 398 0,67
7 Jenny och Antti Wihuri Fond 631 608 0,64
8 Suomen Kulttuurirahasto 540 000 0,55
9 Statens Pensionsfond 520 328 0,53
10 Inez och Julius Polins Fond 511517 0,52
11 Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland r.f. 412 158 0,42
12 Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse 404 444 0,41
13 Livréanteanstalten Hereditas 377 749 0,38
14 Ella och Georg Ehrnrooths Stiftelse 371 465 0,38
15 Savox Investments S.a. 365 000 0,37
16 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 350 000 0,35
17  Stiftelsen fér Abo Akademi 300 555 0,30
18 Keskinainen Vakuutusyhtié Elake-Fennia 270 000 0,27
19 Op-Delta Placeringsfond 270 000 0,27
20 William Thurings Stiftelse 242 222 0,25
21 Rantanen Tuula Anneli 241 333 0,24
22 Folkhalsans Forskingsstiftelse - Kansanterveyden tutkimussaatio 240 489 0,24
23 Svenska Kulturfonden i Bjérneborg 222 005 0,23
24 Kommunernas pensionsforsakring 221 652 0,22
25 Blaberg Meeri 220 000 0,22
26 Ingman Finance Oy Ab 220 000 0,22
27 Placeringsfond Gyllenberg Finlandia 194 191 0,20
28 Louise och Géran Ehrnrooths stiftelse 188 815 0,19
29 Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 182 479 0,19
30 Svenska Handelsbanken Ab (publ) 179 437 0,18
31 Svenska Folkskolans Vanner 166 218 0,17
32 Fromond Elsa 155 478 0,16
33 Von Fieandt Johan 154 246 0,16
34 Schweizerische Nationalbank 152 272 0,15
35 Tallberg Carl Johan 143 341 0,15
36 Riihiméen Konepajakoulun Saatio 141 293 0,14
37 Stockmann Marita 135613 0,14
38 Magnus Ehrnrooths Stiftelse 133 000 0,13
39 Relander Harald Bertel 130 000 0,13
40 Sr Danske Invest Suomi Osake 122 532 0,12
41 Odin Finland 120 247 0,12
42 Pensionsforsakringsbolaget Veritas 120 000 0,12
43 Emil Aaltosen saatio 119 500 0,12
44 Blomberg Anne-Sofie 111752 0,11
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45 Sr Danske Invest Finland 106 997 0,11
46 Petter och Margit Forsstroms stiftelse 105 000 0,11
47 Sr Danske Invest Suomi Yhteisbosake 94 693 0,10
48 Indeksirahasto Nordea Suomi Sijoitusrahasto 83 504 0,08
49 Markkola Leena 82 000 0,08
50 Finska Lékaresallskapet r.f. 81 050 0,08

Totalt 37 307 333 37,83

Under rapportperioden har Wartsila blivit informerad om féljande andringar av agarandelar:

17.12.2010 BlackRock Inc. tkade sitt innehav i Wartsila Oyj Abp. Efter transaktionen dgde BlackRock Inc.
4.941.759 aktier, vilket motsvarar 5,01% av Wartsilas aktier och roster.

20.12.2010 BlackRock Inc. minskade sitt innehav i Wartsila Oyj Abp. Efter transaktionen agde BlackRock
Inc. 4.898.350 aktier, vilket motsvarar 4,97% av Wartsilas aktier och roster.

Styrelseledaméterna, verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren samt sammanslutningar dar
dessa utdvar bestammandeinflytande innehar sammanlagt 75.166 aktier i Wartsila Oyj Abp, motsvarande
0,08% av hela aktiestocken och rostetalet.

Styrelseledamdternas innehav av Wartsilaaktier 31.12.2010

Efter bolagsstamman (4.3.2010) finns det inga géllande befullméktiganden.

Styrelsen foreslar en dividend pa 1,75 euro per aktie och en extradividend pa 1,00 euro per aktie dvs. totalt
2,75 euro per aktie for den rakenskapsperiod som slutade 31.12.2010.

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Wartsila pa kapitalmarknaden 2010

Aktierna i Wartsila Oyj Abp noteras under handelskoden WRT1V pd NASDAQ OMX Large Cap-listan vid
Helsingfors Bors. Alla aktier medfér lika roster och beréattigar till lika stor dividend.

Under 2010 genomforde Wartsila éver 200 IR-méten. Aktiviteten kring och intresset for Wartsila okade fran
2009, da marknaden var instabil, och var valbalanserad under hela aret. IR-teamet, som bestar av Wartsilas
verkstallande direktor, ekonomi- och finansdirektor, IR-direktér och IR-officer, ordnade méten i de
skandinaviska landerna, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Nederlanderna och Belgien samt pa dst- och
vastkusten i USA. Utover personliga moéten ordnades flera gruppméten p& Wartsilas kontor under aret. IR-
teamet holl aven presentationer pa ett antal investerarkonferenser for institutionella investerare, bade i
Finland och utomlands. Wartsilas Kapitalmarknadsdag, som hélls i Helsingfors pa varen, var mycket
uppskattad bland de ca 50 deltagande institutionella investerarna, aktieanalytikerna och bankirerna.

Under aret 6kade Wartsilas utlandska aktieagare nagot till 51% (45). Det storsta utlandska innehavet hade
Storbritannien.

Borsstiftelsen ordnar regelbundet investeringskvallar pa olika hall i Finland. Under varen holl Wartsila
presentationer pa dessa evenemang, och pa hosten deltog Wartsil4 i investeringsmassan Sijoitus-Invest i
Helsingfors. Dessa evenemang riktar sig framst till inhemska privata investerare.

Det yttersta malet for Wartsilas Investerarrelationer &r att producera exakt, tillracklig och aktuell information
om utvecklingen av Wartsilas affarsverksamhet, strategi, marknader och finansiella stallning. Syftet ar att
sékerstélla att kapitalmarknaden har relevant information om bolaget och dess aktier for att kunna faststélla
en rattvisande bild av Wartsila som investeringsobjekt. For att uppna detta mal publicerar vi arligen tre
delarsrapporter, en bokslutskommuniké, en arsredovisning samt bérsmeddelanden. Dessutom for var
ledning en regelbunden dialog med analytiker och investerare saval i Finland som utomlands. Vara
webbsidor fungerar som kélla for all aktuell samt historisk information géllande faktorer som paverkar vardet
pa var aktie.

Information om Wartsilas framtidsutsikter och resultatprognos publiceras i bolagets bokslutskommuniké for
det finansiella &ret (och upprepas i arsredovisningen) samt i delarsrapporterna. Styrelsen godkanner
framtidsutsikterna. Wartsila publicerar inga kvartalsprognoser. Om det intraffar sadana forandringar i
affarsmiljon som inverkar pa utsikterna, publicerar Wartsila andringar i utsikterna enligt gallande
bestammelser.
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P& begaran av en analytiker kan Wartsila granska dennes analys eller rapport i frdiga om sakfrdgor som
baserar sig pa tidigare publicerad information. Wartsila kommenterar inte och tar inte heller ansvar for
estimat och prognoser publicerade av kapitalmarknadsrepresentanter.

Wartsila tillampar en tre veckor lang sa kallad "tyst period" innan resultatrapporter utges. Vara
representanter tréffar under denna tid inte investerare eller analytiker och kommenterar inte bolagets
ekonomiska lage.

Wartsila informerar 6ppet, vid ratt tidpunkt, sanningsenligt och konsekvent om bolagets malsattningar,
ekonomiska stallning och affarsverksamhet for att Wartsilas intressenter skall kunna bilda sig en uppfattning
om bolaget baserad pa riktig och tillracklig information. Var informationsverksamhet omfattar koncernens
interna och externa kommunikation samt investerarrelationsfunktionen. Wartsila publicerar
boérsmeddelanden, allménna pressmeddelanden samt fackpressmeddelanden. Vara dotterbolag publicerar
pressmeddelanden om arenden som ar av lokal betydelse.

Borsmeddelandena innehaller nyheter som kan inverka pa aktiens varde. Pressmeddelanden berattar om
héndelser i affarsverksamheten som har nyhetsvérde eller ar annars av allmént intresse for olika
intressenter. Fackpressmeddelanden ger fackpressen mer detaljerad information om vara produkter och
teknologier. Meddelandena publiceras pa finska, svenska och engelska med undantag av
fackpressmeddelandena som publiceras endast pa engelska. Bors- och pressmeddelandena kan lasas pa
Wartsilas webbplats omedelbart efter publicering.

Joséphine Mickwitz ansvarar for kontakterna med analytiker och investerare.

Joséphine Mickwitz

Direktor, investerarrelationer

Tel: +358 (0)10 709 5216

Mobil: +358 400 784 889

E-post: josephine.mickwitz@wartsila.com

Kommunikationsdirektdr Atte Paloméaki ansvarar for Wartsilas koncernkommunikation och mediarelationer.
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Analytiker

Enligt vara uppgifter har atminstone féljande fondkommissionarer och finansanalytiker foljt Wartsilas
utveckling under de senaste 12 manaderna. De har pa eget initiativ analyserat vart bolag samt skrivit
rapporter och kommentarer och kan bedoma Waértsila som investeringsobjekt. Wartsil& ansvarar inte for

asikterna i analysrapporterna.

ABG Sundal Collier AB

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank AB,Finland

Danske Bank A/S, Helsinki

Deutsche Bank AG, Helsinki

E. Ohman J:or Securities

Fearnley Fonds ASA

FIM

Goldman Sachs International

Handelsbanken Capital Markets

HSBC Bank plc

Jefferies International Ltd

Nordea Markets

Christer Fredriksson

Andreas Dahl

Sasu Ristimaki

Antti Suttelin

Timo Pirskanen

Jari Harjunpaa

Rikard Vabo

Sanna Kaje

Daniela Costa

Tim Rothery

Tom Skogman

Tarun Bhatnagar

Colin Gibson

John Dean

Jan Kaijala

+46 8 5662 8625

+46 8 723 5163

+358 9 618 711

+358 10 236 4708

+358 9 2525 2553

+358 9 8866 6021

+47 22 936 000

+358 9 6134 6430

+44 (0) 20 7774 8354

+44 (0) 20 7774 6987

+358 10 444 2752

+91 80 3001 3726

+44 (0) 20 7991 6592

+44 (0) 20 7029 8682

+358 9 1655 9706
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Pohjola Bank plc

SEB Enskilda, Helsinki

Swedbank Markets

UBS Deutschland AG

Alandsbanken Equities

ANALYTIKER

Pekka Spolander

Tomi Railo

Erkki Vesola

Sven Weier

Johan Lindh

+358 10 252 4351

+358 9 6162 8727

+358 20 746 9153

+49 69 1369 8278

+358 20 429 3762
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Information till aktieagarna

Wartsila Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma halls torsdagen 3.3.2011 kl. 16.00 i Helsingfors Masscentrums
kongressflygel, adress: Méassplatsen 1, 00520 Helsingfors.

Ratt att delta i bolagsstamman har varje aktiedgare som senast den 21.2.2011 har upptagits som aktiedgare
i den aktiedgarforteckning som férs av Finlands Vardepapperscentral Ab.

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman bér anmala sitt deltagande senast den 28.2.2011 kl. 16.00
antingen per brev, e-post, fax eller telefon.

Wartsila Oyj Abp

Aktieregistret

PB 196

00531 Helsingfors

tel +358 (0)10 709 5282, vardagar kl. 9.00-12.00
fax +358 (0)10 709 5283

e-post: yk@wartsila.com

Internet: www.wartsila.com/bs_anmalan

Anmalan per e-post, brev eller telefax bor vara framme fére anmélningstidens utgang den 28.2.2011 KI.
16.00. Fullmakter med vars stod den befullméktigade énskar anvanda aktieagarens rostratt pa
bolagsstamman, bor inlamnas fére anmalningstidens utgang.

Styrelsen foreslar en dividend pa 1,75 euro per aktie och en extradividend pa 1,00 euro per aktie dvs. totalt
2,75 euro per aktie for den rékenskapsperioden som slutade 31.12.2010. Dividend utbetalas till de
aktieagare som pa avstamningsdagen den 8.3.2011 ar antecknade i bolagets aktieférteckning som
uppratthalls av Finlands Vardepapperscentral Ab. Styrelsen foreslar for bolagsstamman att dividend
utbetalas den 15.3.2011.

Borsmeddelanden finns omedelbart efter publiceringen tillgangliga pa Wartsilas hemsida pa svenska, finska
och engelska.
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Finansiell information 2011

Arsredovisning fér 2010

Den elektroniska arsredovisningen kan &ven erhallas pé finska och engelska. Arsredovisningen publiceras
pa Wartsilas webbplats www.wartsila.com.

Delarsrapporter for 2011

e Januari-mars onsdagen den 20 april 2011
« Januari-juni onsdagen den 20 juli 2011
e Januari-september onsdagen den 19 oktober 2011

Delarsrapporterna publiceras pa svenska, finska och engelska pa Wartsilas webbplats www.wartsila.com.
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i’\rssammandrag over horsmeddelanden

22.12.2010 Meddelande om férandring av agarandelar i enlighet med 2 kap. 9 § i
Vardepappersmarknadslagen: BlackRock, Inc. reducerade sitt innehav i Wartsila

20.12.2010 Meddelande om forandring av &garandelar i enlighet med 2 kap. 9 8 i
Vardepappersmarknadslagen: BlackRock, Inc. 6kade sitt innehav i Wartsila

02.11.2010 Wartsila har salt alla aktier i Assa Abloy

20.10.2010 Wartsila Oyj Abp delarsrapport januari-september 2010

14.10.2010 Wartsilas ldnsamhet fér 2010 béattre an forvantat

21.07.2010 Wartsila Oyj Abp delarsrapport januari-juni 2010

27.05.2010 Wartsila gar in pa jarnvagsmarknaden genom samfoéretag med Transmashholding i Ryssland

14.05.2010 Wartsila kommer att leverera sitt storsta kraftverksprojekt genom tiderna - vardet pa
bestallningen fran Brasilien nastan 200 milj. euro

23.04.2010 Wartsila delarsrapport januari-mars 2010

04.03.2010 Beslut av Wartsilas ordinarie bolagsstémma 4.3.2010

04.03.2010 Konstituerande mote for Wartsila Oyj Abp:s styrelse

11.02.2010 Wartsila Oyj Abp:s elektroniska arsredovisning for ar 2009 publicerad
04.02.2010 Wartsila Oyj Abp:s bolagsstammokallelse

28.01.2010 Bokslutskommuniké 2009

19.01.2010 Wartsila planerar att minska sin tillverkning och flytta en del av produktionen till Kina

Denna PDF ar sjalvgenererad. Innehdllet i den ar eventuellt inte lika omfattande som i den formella arsredovisningen. Sidonumrorna kan vara olika i andra
sjalvgenererade dokument.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Centralt under 2010

Ar 2010 var ett ar av omstruktureringar och aterhdmtning.
Bestéliningarna pa nya fartyg borjade 6ka snabbare &n vantat
och Wartsila Ship Powers orderingdng mer &n férdubblades
jamfért med 2009. Aktiviteten inom affarsomradena Power Plants
och Services var fortsatt hdg. Detta resulterade i en 6kning i
orderingdngen med 22%. Omsattningen utvecklades enligt
férvantningarna och sjénk med 13% till 4.553 miljoner euro,
medan I6nsamheten holl sig p& en god niva pa 10,7% vilket var i
linje med Wartsilas estimat for &r 2010. Kassaflédet fran rorelse-
verksamheten var pa rekordniva 663 miljoner euro (349).

Aterhémtningen pa skeppsbyggnadsmarknaden var mycket
snabbare och stbrre &n vantat. Aterhémtningen backades upp
av Okande intakter inom handel och sj6fart samt av attraktiva
priser pa nybyggen.

Den finansiella krisen, som lett till uppskjutningar av inves-
teringar, lattade under 2010 och marknadsaktiviteten inom
Power Plants 1&g pa en god niva hela aret. Industriproduktio-
nen Okar pa de flesta tillvaxtmarknader, vilket i kombination
med befolkningsdkningen och den férbattrade levnadsstan-
darden okar efterfragan péa kraftférsorjningen. Det installerade
vindkraftsbestandet har ocksé 6kat, vilket skapar ett behov av
flexibel kraftgenerering.

Under 2010 inverkade den globala lagkonjunkturen p& den
marina servicemarknaden, som fokuserade pa kostnadsned-
skérningar. Marina kunder, i synnerhet inom handelsfartygs-
segmentet, fortsatte att begransa sina underhalls- och moder-
niseringsinvesteringar. Ett stort antal fartyg drevs med lagre
hastighet och togs ur drift. Serviceverksamheten inom kraft-
verk paverkades inte i samma grad av lagkonjunkturen.

| januari 2010 bdrjade Wértsiléa anpassa tillverkningskapa-
citeten till bade de strukturella férandringarna pa marknaden
och till den lagre efterfragan. En del av tillverkningskapacite-
ten har flyttats till Kina, och tv& fabriker i Nederlanderna haller
pa att nedlaggas. Den lagre kapacitetsutnyttiandegraden har
ocksa foranlett en utvardering och omstrukturering av Wart-
silas alla globala service- och stédfunktioner dar malet ar att
strémlinjeforma processer, minska éverlappande funktioner
och férbéttra kostnadseffektiviteten.

Omsittning

MEUR 2010 2009 Forandring, %
Ship Power 1201 1767 -32
Services 1823 1830 0
Power Plants 1525 1645 -7
Elimineringar och justeringar 4 17

Koncernen 4553 5260 -13

Strategi

Wartsilas strategiska malsattning ar att forstarka bolagets
ledande stallning pa dess marknader och garantera en fortsatt
tillvéxt genom att erbjuda kunderna den basta verkningsgra-
den under produkternas livscykel. Detta méjliggdrs av ett inte-
grerat utbud av utrustning och |8sningar som kombineras med
ett omfattande serviceutbud som sammanfaller med kunder-
nas behov runt om i vérlden. Grunden fér Wartsilds konkur-
rensfordel ar bolagets kontinuerliga fokus pa innovation och
FoU och malet att vara den teknologiska ledaren inom sina
affairsomraden. Wartsilas formaga att fokusera pa langsiktiga
affarsfaktorer, den starka finansiella basen och snabbhet i att
anpassa sig till féranderliga marknadsforhallanden ger bolaget
en stark grund for férverkligandet av strategin.

I maj ingick Wartsila avtal om ett samforetag med det ryska
bolaget Transmashholding (TMH). Féretaget ska tillverka
moderna universaldieselmotorer i Ryssland. Motorerna,
inklusive en ny och tekniskt avancerad version av Wartsila
20-motorn, kommer att anvandas i rangerlok och olika marin-
och kraftapplikationer. Bolagen kommer att planera jarnvags-
applikationen tillsammans. Wartsila och TMH har &ven for
avsikt att utvidga samféretagets verksamhet till att omfatta
utveckling och tillverkning av andra dieselmotormodeller i
framtiden. Vardet av Wartsilas investering i samféretaget &r
cirka 30 miljoner euro och enligt plan inleds tillverkningen av
motorerna 2012.

Under rakenskapsperioden fortsatte Wartsilé att expandera
sitt servicenatverk genom att éppna ett nytt kontor och en ny
verkstad i Panama.

Wartsila har omdefinierat sina langsiktiga finansiella mal. Malet
ar att var omsattning ska véxa snabbare an den globala BNP-
tillvaxten. Vart mal for rorelsevinstmarginalen (EBIT%) ar 14%
pa toppen av konjunkturcykeln. | konjunkturdalarna &r vart mal
att halla rérelsevinstmarginalen pa en niva som 6verstiger 10%.
Malet &r att bibehalla var skuldsattningsgrad under 50%. Vart
mal &r att betala en dividend pa 50% av resultatet per aktie.
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Ar 2010

Verksamhetsmiljo och
marknadsutveckling

Antalet bestallda fartyg under 2010 6kade med 75% jamfort
med 4ret innan. Aterhamtningen var mycket snabbare och
stérre an vantat. Aterhamtningen backades upp av 6kande
intakter inom handel och sjtfart samt av attraktiva priser pa
nybyggen. De positivare utsikterna for fartygsfinansiering i
kombination med den l&ga rantenivén bidrog ocksa till utveck-
lingen. Medan forsta hélften av aret karakteriserades av hog
orderaktivitet inom torrlastfartyg karakteriserades det andra
halvaret av en motsvarande 6kning i orderaktiviteten inom
containerfartyg och mer specialiserade fartygstyper. Offshore-
segmentet var fortsatt starkt under hela aret och efterfragan
var god i synnerhet pa flytande produktionsenheter. Efterfragan
pa& mer specialiserade fartyg var god under fjarde kvartalet.

Som vantat starkte den asiatiska skeppsbyggnadsmarkna-
den och i synnerhet Kina sin stallning under recessionen. Ar
2010 gick storsta delen av bestéllningarna pa nybyggen till
Kina efterfoljt av Korea. Bade Japan och Europa forlorade
marknadsandelar under 2010. Vaxande varvsindustrilander
sdsom Brasilien var aktiva under hela aret och fick en stor del
bestéllningar.

Ar 2010 var de kinesiska redarna mest aktiva, de bestallde
mer an 20% av alla bestéllda fartyg. Tyska redare, som tradi-
tionellt haft en stark stéllning inom sjofart, var inte sarskilt
aktiva medan de grekiska redarna fortsatte att vara aktiva.

Wartsilas marknadsandel inom medelvarviga huvudmoto-

rer 6kade fran 32% vid slutet av foregdende kvartal till 42%.
Bolagets marknadsandel inom lagvarviga huvudmotorer 6kade
nagot till 13% (12). Inom hjéalpmotorer 6kade marknadsande-
len négot till 4% (3).

Marknadsaktiviteten inom Power Plants lag pa en god niva
under hela aret. Industriproduktionen 6kar pa de flesta tillvaxt-
marknader, vilket i kombination med befolkningsékningen och
den forbattrade levnadsstandarden Okar efterfragan pa kraft-
férsorjningen. Det installerade vindkraftsbestédndet har ocksa

okat, vilket skapar ett behov av flexibel kraftgenerering. Finans-
krisen ledde till uppskjutningar av investeringar i kraftférsorj-
ning 2009, och detta skapar nu efterfrdgan pa flera marknader.

Nar energiforbrukningen stiger 6kar efterfragan pa bade ny
kraftgenereringsutrustning och p& utrustning som ersatter
aldre kapacitet. ldag uppgar den totala installerade kraftgene-
reringskapaciteten till ca 4.700 GW, av vilket 6ver halften finns
i OECD-lander. | framtiden férvéntas tillvéxten vara kraftigare

i icke-OECD-lander pa grund av industrialiseringen och den
héjda levnadsstandarden. Storsta delen av Wartsila Power
Plants bestélliningar kommer fran tillvéxtmarknaderna. P4 till-
vaxtmarknaderna liksom i perifera omraden har tjockolja (HFO)
dominerat kraftverksmarknaden men efterfragan pé gasdrivna
kraftverk 6kar i takt med utbyggnaden av gasnéatet. OECD-
lander har fokuserat p& utvecklingen av vindkraft och en

6kad anvandning av naturgas med malsattningen att minska
anvandningen av aldre kolkraftverk. | USA har introduktio-
nen av skiffergas varit snabb, vilket gjort gaspriserna mycket
konkurrenskraftiga. Wartsilas gasmotorportfolj &r den mest
tackande pa marknaden inom sitt kraftomrade.

Wartsilas malmarknad &r ca 15.000 MW och Wartsilas arliga
leveransvolymer uppgar till ca 2.500-3.000 MW. Utvecklingen
pa marknaden for tjockoljedrivna kraftverk, av vilken Wartsila
har en 6ver 50%:s marknadsandel, ar ratt stabil medan mark-
naden foér gasdrivna kraftverk vaxer. Wartsilas andel av mark-
naden for kraftverk drivna av gasmotorer &r éver 60%. Wart-
sila starker fortldpande sin stallning p&4 denna marknad genom
att erdvra marknadsandelar av andra teknologier och har for
nérvarande en 14%:s andel av marknaden fér gasdrivna kraft-
verk d& man inkluderar savél gasmotorer som gasturbiner.

Under 2010 inverkade den globala lagkonjunkturen p& den
marina servicemarknaden, som fokuserade pa kostnadsned-
skérningar. Marina kunder, i synnerhet inom handelsfartygs-
segmentet, fortsatte att begransa sina underhalls- och moder-
niseringsinvesteringar. Ett stort antal fartyg drevs med lagre
hastighet for att minska p& underhalls- och reparationsutgif-
terna. | slutet av aret hade andelen syssloldsa fartyg minskat
till 6% fran toppnivan pa 10% i borjan av 2010. Serviceverk-
samheten inom kraftverk paverkades inte i samma grad av
lagkonjunkturen.

Wartsilas installerade motorbestand inom Ship Power och
Power Plants uppgar till ndrmare 180.000 MW och bestéar av
tusentals installationer runt om i varlden. Pa bagge slutmark-
nader har Services flera kundsegment, och Wartsilas service-
portfolj &r den bredaste pa marknaden. Dessa faktorer begran-
sar effekterna av fluktuationerna pa enskilda marknader eller
kundsegment.
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Orderingang och orderstock

Wartsilas orderingdng under rakenskapsperioden uppgick

till 4.005 miljoner euro (3.291), en 6kning med 22%. Order-
ingangen jamfort med faktureringen var 0,88 (0,63). Under
rakenskapsperioden var Ship Powers orderingdng 657 miljo-
ner euro (317), en 6kning med 107 % jamfort med motsva-
rande period aret innan. Marknaden uppvisade sma tecken pa
aterhamtning under forsta kvartalet 2010, vilket resulterade i
en Okad orderaktivitet for Wartsila Ship Power fran och med
andra kvartalet. Wartsila noterade den 6kade aktiviteten inom
offshoresegmentet under hela aret och sékrade flera offsho-
reorder under perioden. Wartsiléd undertecknade ett bety-
dande kontrakt med den brasilianska industrikoncernen QUIP
om leverans av en fullstdndigt integrerad kraftldsning till ett
nytt FPSO-fartyg (Floating Production Supply and Offloading).
Fartyget ar unikt eftersom det ar det férsta FPSO-fartyget som
kommer att drivas med gasmotorer med en effekt p& mer an
100 MWe.

Under rakenskapsperioden var Power Plants orderingang
1.413 miljoner euro (1.048), en 6kning med 35% jamfoért med
motsvarande period aret innan. Den betydligt stérre order-
ingdngen berodde pa den forbattrade finansieringssituatio-
nen i allménhet och pa &terhamtningen i manga tillvaxtlander.
Under aret fick Wartsila flera viktiga order. Wartsila sl6t avtal
om att leverera det stérsta gasmotorkraftverket i Afrika. Vardet
pa kontraktet ar 120 miljoner euro och kraftverket installe-
ras i Kamerun. Under andra kvartalet fick Wartsila en order
fran Brasilien om att bygga det storsta kraftverket som Wart-
sila ndgonsin konstruerat i varlden. Vardet pa det nyckelfar-
diga kontraktet &r ndrmare 200 miljoner euro och kraftverket
kommer att ha en effekt p&4 380 MW. Dessutom fick Wart-
sila bestallningar pad mer &n 900 MW fran Bangladesh och pa
narmare 700 MW fran Turkiet.

Services orderingang under rakenskapsperioden uppgick
till 1.931 miljoner euro (1.917). Kunderna visade ett 6kat
intresse under aret for kostnadsnedskarningar och en minsk-
ning av det ekologiska fotavtrycket och Wartsila erhdll flera
order pa miljduppgraderingar och konverteringar.

| slutet av rakenskapsperioden uppgick Wartsilas totala order-
stock till 3.795 miljoner euro (4.491), en minskning med 16%.

Ship Powers orderstock var 1.825 miljoner euro (2.553),
-29%. | slutet av rékenskapsperioden uppgick Power Plants
orderstock till 1.299 miljoner euro (1.362), vilket var 5% lagre
an vid motsvarande tidpunkt aret innan. Services orderstock
uppgick till 671 miljoner euro (576) i slutet av rékenskapsperio-
den, en 6kning med 16%.

Omsattning och lonsamhet

Wartsilas omsattning fér rakenskapsperioden uppgick till
4.553 miljoner euro (5.260), -13%. Detta var i linje med Wart-
silds estimat om en minskning pa cirka 15%. Ship Powers
omsattning minskade med 32% och uppgick till 1.201 miljoner
euro (1.767). Power Plants omsattning uppgick till 1.525 miljo-
ner euro (1.645), en minskning med 7%. Affarsomradet Servi-
ces omsattning holl sig pa fjolarets niva och uppgick till 1.823
miljoner euro (1.830). Ship Power stod fér 26%, Power Plants
for 34% och Services fér 40% av den totala omsattningen.

Cirka 70% av Wartsilds omséttning under rdkenskapspe-
rioden var i euro, 12% i US-dollar och resten férdelad mellan
flera valutor.

Utveckling av koncernens omséttning
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Omsattning per affirsomrade

Services 40% (35)
Power Plants 34% (31)
B Ship Power 26% (34)

Rérelseresultatet for rakenskapsperioden fére utgifter av
engangskaraktar uppgick till 487 miljoner euro (638). Rorelse-
marginalen (EBIT) var 10,7% av omsattningen (12,1), vilket var
i linje med Wartsilas uppskattning fér 2010. Inklusive utgif-

ter av engangskaraktar var rorelseresultatet 412 miljoner euro,
dvs. 9,1% av omséttningen. Wartsila redovisade utgifter av
engangskaraktar till ett belopp av 75 miljoner euro relaterade
till omstruktureringsatgarderna under rakenskapsperioden.
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Utgéende fran den nya, mer slimmade strukturen, den goda
stallningen p& marknaderna och den effektiva serviceorganisa-
tionen har Wartsila justerat sitt langsiktiga mal for rorelsemargi-
nalen (EBIT) till 14% pa toppen av konjunkturen. | konjunkturda-
larna siktar Wartsilé pa en rorelseresultatmarginal pa 6ver 10%.
Detta ersétter det tidigare malet p& 8-10%, +/-2% &ver cykeln.

De finansiella posterna uppgick till -13 miljoner euro (-34).
Nettorantorna var -12 miljoner euro (-17). De erhéllna dividen-
derna uppagick till 7 miljoner euro (6). Férandringen i dvriga
finansiella poster beror framst pa valutakursférandringar som
var negativa under motsvarande period 2009 samt pa lagre
nettorantekostnader. Vinsten fore skatter uppgick till 548 miljo-
ner euro (558). Rédkenskapsperiodens skatter var 151 miljoner
euro (161). Resultatet for rakenskapsperioden uppgick till 397
miljoner euro (396). Resultatet per aktie var 3,91 euro (3,94)
och eget kapital per aktie 16,61 euro (15,17). Avkastningen pa
investerat kapital (ROI) var 26,0% (29,9). Avkastningen pa eget
kapital (ROE) var 25,0% (29,2).
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Balans, finansiering och kassaflode

Kassaflodet fran rorelseverksamheten under rakenskapsperio-
den slog alla tidigare rekord och uppagick till 663 miljoner euro
(349). Nettororelsekapitalet i slutet av perioden uppgick till 170
miljoner euro (482). Forskottsbetalningarna i slutet av perio-
den uppgick till 616 miljoner euro (879). De likvida tillgdngarna
i slutet av perioden uppgick till 776 miljoner euro (244).
Wartsilas rantebarande 1an uppgick till 628 miljoner euro
i slutet av december 2010. De existerande finansieringspro-
grammen omfattar beviljade langfristiga 1an p& 572 miljoner
euro, icke utnyttjade bekraftade krediter p& 560 miljoner euro
och finska kommersiella vardepappersprogram p& 700 miljo-
ner euro. Det totala beloppet av kortfristiga skulder som forfal-
ler inom de féljande 12 manaderna ar 56 miljoner euro.
Soliditeten var 40,8% (40,0) och skuldsattningsgraden
-0,09 (0,28).

Wartsilas online-arsredovisning: www.annualreport2010.wartsila.com
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Soliditet
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Rantebarande frammande kapital

MEUR 2010 2009
Langfristiga skulder 572 591
Kortfristiga skulder 56 73
Lanefordringar -17 -6
Kassa och bank -776 -244
Netto -165 414
Sampo- och

Assa Abloy-innehav avyttrade

Under tredje kvartalet slde Wartsila sitt innehav i Sampo-
koncernen for 35 miljoner euro. Den realiserade forsaljningsvin-
sten var 32 miljoner euro. Under fjarde kvartalet sélde Wartsila
sitt innehav pa 7.270.350 B-aktier i Assa Abloy for 135 miljoner
euro och redovisade en forsaljningsvinst pa 117 miljoner euro.

Investeringarna var betydligt lagre an
avskrivningarna

Bruttoinvesteringarna under rdkenskapsperioden uppgick till
98 miljoner euro (152). Dessa bestod av investeringar i produk-
tion, logistik och informationsteknik till ett belopp av 92 miljo-
ner euro (136) samt av investeringar i féretagsférvarv och
vardepapper till ett belopp av 6 miljoner euro (16). Avskrivning-
arna och amorteringarna under rakenskapsperioden uppgick
till 116 miljoner euro (165).

Underhallsinvesteringarna kommer ar 2011 att vara pa
samma niva som eller ndgot hdgre an avskrivningarna. Even-
tuella foretagsforvarv kan inverka pa investeringsutgifterna
under aret.

Bruttoinvesteringar
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| aktier och andelar M Ovriga investeringar

Avskrivningar
Bruttoinvesteringar
MEUR 2010 2009
Ovriga investeringar 92 136
Aktier och féretagskop 6 16
Koncernen 98 152

Omstruktureringsatgérder

Till féljd av den globala finanskrisen bérjade Wértsila anpassa
kapaciteten och kostnadsstrukturen till den minskade efterfra-
gan i maj 2009. Dessa atgarder intensifierades i januari 2010.

De forsta stegen gick ut pa att minska antalet arbetsplat-
ser inom affarsomradet Ship Power som paverkats mest av
nedgéangen.

| januari 2010 fortsatte atgarderna med att anpassa till-
verkningskapaciteten till bAde de strukturella férandringarna
pa marknaden och till den Iagre efterfrdgan. En del av tillverk-
ningskapaciteten har flyttats till Kina, och tva fabriker i Neder-
landerna haller pa att laggas ner. Nya, mer effektiva arbetsruti-
ner har introducerats, vilket méjliggér en nedlaggning av andra
mindre enheter och en konsolidering av verksamheten i stérre
enheter i de olika landerna. Tillfalliga permitteringar har framst
vidtagits i Finland och Norge. Den lagre kapacitetsutnyttjan-
degraden har ocksa féranlett en utvardering av Wartsilas alla
globala stédfunktioner dar maélet &r att stromlinjeforma proces-
ser, minska dverlappande funktioner och férbattra kostnadsef-
fektiviteten. Wartsila inledde atgarder som syftar till att minska
omkring 400 arbetsplatser inom stédfunktionerna runtom i
véarlden under fjarde kvartalet.

Genom dessa atgarder som befinner sig i olika faser stra-
var Wartsila efter att minska personalen med cirka 1.800
anstéllda.

Nar atgarderna implementerats helt vantas nedskéarning-
arna minska pa kostnaderna med cirka 130 miljoner euro,
vilket ar nagot mer an tidigare uppskattningar. Av dessa kost-
nadsnedskarningar har omkring 60 miljoner euro realise-
rats till utgdngen av 2010. Resten av besparingarna kommer
att realiseras gradvis under 2011. Wartsila férvantar sig att
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storsta delen av dessa kostnadsbesparingar kommer att vara
permanenta.

De totala kostnaderna av engangskaraktar relaterade till
omstruktureringen kommer att uppga till cirka 150 miljo-
ner euro, vilket ar nagot hogre an tidigare uppskattningar.
Sammanlagt 40 miljoner euro av dessa kostnader redovisa-
des ar 2009. | rakenskapsperioden redovisade Wartsila poster
av engangskaraktar relaterade till omstruktureringsatgarderna
till ett belopp av 75 miljoner euro. Resten av kostnaderna
kommer att redovisas under forsta hélften av 2011.

Tillverkning och forskning & utveckling

Ar 2010 praglades av omstruktureringen och omorganise-
ringen av Wartsilas fotavtryck inom tillverkningen och atgarder
vidtogs under hela aret.

Forberedelserna for att inleda tillverkningen av propellrar
med vridbara blad (CP) i samféretaget Wartsila CME Zhen-
jiang Propeller Co. Ltd. i Zhenjiang, Kina, framskrider planen-
ligt. Storsta delen av den utrustning som behdvs kommer att
flyttas frdn Wartsilas fabrik i Drunen. Enligt planen ska den nya
fabriken invigas och de férsta leveranserna vara klara under
andra kvartalet 2011.

Verksamheten i Wartsilas och Transmashholdings samfére-
tag i Ryssland i anslutning till tillverkningen av moderna univer-
saldieselmotorer, inklusive en ny och tekniskt avancerad version
av Wartsila 20-motorn, som kommer att anvéndas i rangerlok
samt for olika marin- och kraftverksapplikationer, framskrider
planenligt. Det forsta testloket startades i slutet av aret.

Levererade megawatt

2010 2009 Forandring, %
Power Plants 3442 2886 19,3
Ship Power, egna leveranser 2057 3293 -37,5
Wartsilds leveranser totalt 5498 6179 -11,0
Licenstillverkarnas leveranser 3193 3311 -3,6
Leveranser totalt 8691 9490 -8,4

Grunden for Wartsilds konkurrensfoérdel &r bolagets kontinu-
erliga fokus pa innovation och FoU och dess mal att vara den
teknologiska ledaren inom sina affarsomraden. Detta férverk-
ligas genom en stromlinjeformad produktportfolj och genom
att integrera produkter till stérre 16sningar. Miljéldsningar utgér
en integrerad del av Wértsilas produktportfdlj. Wartsilds FoU-
verksamhet fokuserar pa produkter och Iésningar som &r
brénsleeffektiva, tillférlitliga och sékra, kostnadseffektiva i drift
och som ger upphov till minimala miljokonsekvenser under
deras livscykel. Wartsila haller pa att fornya sitt utbud av 4-
och 2-taktsmotorer for att bemdéta de behov som den stréng-
are miljdlagstiftningen medfor.

Ar 2010 uppgick Wartsilas forsknings- och utvecklingskost-
nader till 141 miljoner euro (141), dvs. 3,1% av omsattningen.

Lansering av nya produkter

Under forsta kvartalet 2010 lanserade Wartsilad en ny produkt,
Wartsila NOR, som ar en NOx-reducerare som baserar sig pa
katalytisk avgasreningsteknik (SCR). Det &ar en testad teknik
for effektiv reduktion av NOx-utslapp.

Under tredje kvartalet lanserade Wartsila sin forsta kommu-
nikations- och kontrollcentral, som &r det forsta systemet som
integrerar hela kontrollsystemet pa ett fartyg i en enda I6sning.

| september lanserade Wartsila det senaste tillagget till sin
gasmotorportfolj, Wartsila 18V50SG. Motorn har en effekt pa
18.321 kW, vilket gor den till det stdrsta gasdrivna generator-
aggregatet i varlden.

Wartsild lanserade dven en I6sning fér hantering av barlast-
vatten som erbjuder kunderna ett tillférlitligt satt att uppfylla
Internationella sjéfartsorganisationens krav och ytterligare krav
fran sjofartsmyndigheterna.

Den nya konditionsbaserade propulsionsmonitorerings-
tjansten, som utvecklats utifrdn Wartsilas fjarrévervakningsar-
kitektur fér motordvervakningstjanster, ar den forsta tjansten i
sitt slag pa propulsionsmarknaden.

Under fjarde kvartalet lanserade Wartsila en effekti-
vare version av den populédra Wartsila 32-motorn fér marina
applikationer.

Personal

Wartsila hade 17.528 (18.541) anstéllda i slutet av decem-
ber 2010. Antalet anstéllda i genomsnitt under rdkenskaps-
perioden var 18.000 (18.830). Ship Power hade 969 (1.140)
anstéllda. Power Plants hade 835 (835) anstéllda, Services
hade 11.150 (11.219) anstéllda medan tillverkningen och FoU
(Wartsila Industrial Operations) hade 4.210 (4.911) anstéllda.
Av Wartsilas totala personal fanns 19% (19) i Finland, 6%
(8) i Nederlanderna och 31% (31) i 6vriga Europa. Personalen
i Asien stod for 31% (30), varav 7% (7) fanns i Kina, 6% (6) i
Indien, 5% (5) i Singapore och 14% (12) i évriga Asien.

Personal per affdrsomrade

Services 65% (62)
Wartsila Industrial
Operations 25% (27)
Bl Ship Power 6% (6)
Power Plants 5% (5)
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Hallbar utveckling

Den globala stravan efter en hallbar och miljovanlig utveck-
ling ar en viktig efterfragefaktor foér Wartsila. Den 6kande oron
fér miljon och den strangare regleringen pa bade det globala
och lokala planet séatter press pa marinindustrin att fortlépande
understka nya satt for att minska fartygens miljokonsekven-
ser. Wartsila har en bra position i minskningen av utslapp fran
sjotransporter och vaxthusgasutsléapp tack vare bolagets olika
tekniker och specialiserade tjanster. Behovet av att minska
vaxthusgasutsléppen fortsétter ocksa att driva pa férandringar
inom energisektorn.

Under andra kvartalet arrangerade Wartsiléd i samarbete
med Baltic Sea Action Group (BSAG) en miljékonferens for att
ta fram sjofartslésningar som kan gynna den kraftigt férore-
nade Ostersjén.

Waértsila anslét sig till Varldsbankens Global Gas Flaring
Reduction-organisation som strévar efter att minska forbréan-
ningen av naturgas i samband med oljeproduktion for att redu-
cera utsldppen av véaxthusgaser.

Aktier och aktieagare

31.12.2010
WRT1V

1.1.-31.12.2010
Aktiekurs
' Enligt handelsvolym vagd medelkurs

Marknadsvarde
MEUR

Utlandska aktiedgare

| december ansl6t sig Wartsila till Sustainable Shipping Initi-
ative (SSI), ett program som initierats av Forum for the Future.
SSI sammanfér de ledande organisationerna inom branschen
for att visa vad som kan och méste goras inom sjofart for att
framja och dra nytta av en héllbar framtid.

Ar 2010 upptogs Wartsilas aktie i tva nya hallbarhetsindex:
ECPI Global Carbon Equity Index och OMX GES Sustainability
Nordic index. Wartsila klassificerades ocksa som ett PRIME-
bolag av Oekom Research.

Wartsila har férbundit sig att stéda FN:s Global Compact
och dess tio principer fér manskliga rattigheter, arbete, miljo
och antikorruption.

Wartsilas rapport om hallbar utveckling, som &r en del av
arsrapporten, uppgors enligt GRI G3-riktlinjerna. Den ger en
balanserad och motiverad bild av Wartsilas ekonomiska, miljo-
massiga och sociala prestationer. Hallbarhetsrapporten ar
granskad.

Aktieomsiéttning

Antal aktier Antal roster 1-12/2010
98 620 565 98 620 565 98 075 775
Hogsta Lagsta Medelkurs ' Sista
59,25 28,19 39,86 57,10
31.12.2010 31.12.2009
5 631 2768
31.12.2010 31.12.2009
51,0% 45,4%
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Under rakenskapsperioden har Wartsila blivit informerad om
féljande &ndringar av &garandelar:

17.12.2010 BlackRock Inc. 6kade sitt innehav i Wartsila Oyj
Abp. Efter transaktionen agde BlackRock Inc. 4.941.759 aktier,
vilket motsvarar 5,01% av Wartsilas aktier och roster.

20.12.2010 BlackRock Inc. minskade sitt innehav i Wartsila
Oyj Abp. Efter transaktionen &gde BlackRock Inc. 4.898.350
aktier, vilket motsvarar 4,97% av Wartsilas aktier och roster.

Beslut av ordinarie bolagsstamman

Waértsilas ordinarie bolagsstdmma 4.3.2010 faststéllde bokslu-
tet samt beviljade styrelseledamdterna och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2009. Bolagsstam-
man besl|6t att enligt styrelsens férslag utbetala 1,75 euro per
aktie i dividend. Dividenden betalades 16.3.2010.

Bolagsstamman besl6t att dndra &ttonde paragrafen i
bolagsordningen s& att kallelsen till bolagsstamma skall publi-
ceras senast tre veckor fore stamman, dock alltid senast nio
(9) dagar fére bolagsstdmmans avstamningsdag. Andringen
beror pa andringen i aktiebolagslagen.

Stamman besl6t att den fjarde paragrafen i bolagsord-
ningen andras sd att styrelsemedlemmarnas maximiantal hdjs
sdlunda att styrelsen bestar av 5-10 medlemmar. Bolagsstéam-
man fastslog antalet styrelseledaméter till nio. Till styrelseleda-
méter valdes dipl.ing. MBA Maarit Aarni-Sirvi6, verkstéllande
direktdr Kaj-Gustaf Bergh, ekon.mag. MBA Alexander Ehrn-
rooth, ekon.mag. Paul Ehrnrooth, koncernchef Ole Johans-
son, sjéfartsradet Antti Lagerroos, verkstéallande direktor Bertel
Langenskiéld, dipl.ekon. Mikael Lilius och verkstéllande direk-
t6r Matti Vuoria.

Till revisor valdes CGR-samfundet KPMG Oy Ab.

Bolagsstdmman befullmaktigade styrelsen att besluta
om penningdonationer om hdgst 1.500.000 euro till hégsko-
lor och universitet under &r 2010. Den framsta mottagaren &r
Aalto-universitetet.

Vid sitt konstituerande moéte valde Wartsila Oyj Abp:s styrelse
Antti Lagerroos till ordférande och Matti Vuoria till vice ordfo-
rande. Styrelsen besl6t att tillsatta en revisions-, en utndm-
nings- och en premieringskommitté. Styrelsen valde inom sig
féljande ledaméter till kommittéerna:

Ordforande Antti Lagerroos, Maarit Aarni-Sirvid, Alexander
Ehrnrooth, Bertel Langenskiold

Ordférande Antti Lagerroos, Kaj-Gustaf Bergh, Paul Ehrnrooth,
Matti Vuoria

Ordférande Antti Lagerroos, Bertel Langenskidld, Mikael Lilius,
Matti Vuoria

Risker och osakerhetsfaktorer i
affarsverksamheten

Inga stérre foréndringar intréffade i Wartsilas affarsomgivning
under fjarde kvartalet, och Wartsila férvantar sig att affirsom-
givningen kommer att férbéttras ytterligare.

Aven om riskerna har minskat vésentligt &r den stérsta
risken inom Ship Power fortfarande forseningar i skeppsvar-
vens leveranstidtabeller och risken f6r avbestéllningar av exis-
terande order. P& grund av den hoga orderaktiviteten under
2010 finns det en risk fér avtagande orderaktivitet inom vissa
fartygssegment.

Inom affarsomradet Power Plants kan finanskrisen fortfa-
rande inverka pd timingen av stérre projekt.

Inom Services &r den stdrsta risken fortfarande osékerheten
pa sjofartsmarknaden.

Arsredovisningen for ar 2010 innehaller en omfattande
beskrivning av Wartsilas risker och riskhantering.

Marknadsutsikter

Aven om &terhamtningen pa skeppsbyggnadsmarknaden varit
mycket kraftigare an véntat ar marknadsfundamenten inom
vissa fartygssegment oférandrade. Det finns dverkapacitet

i synnerhet inom handelsfartygssegmentet eftersom gamla
order fortfarande levereras och orderaktiviteten varit hdg inom
detta segment under 2010. Wartsilds uppfattning om utveck-
lingen inom handelsfartygssegmentet under 2011 ar forsiktig.
Forstarkningen inom offshoresegmentet och andra fér Wart-
sila viktiga mer specialiserade fartygssegment véntas fort-
satta under 2011. Intresset fér anvandningen av naturgas som
bransle inom sjofart vantas fortsétta, vilket ger Wartsila goda
mojligheter inom detta omrade.

Under 2011 kommer de raddande férhallandena fortfarande
att inverka pa konkurrensen och pristrycket bland leveranttrer
inom skeppsbyggnad. Wartsila forvantar sig att Ship Powers
orderingang kommer att vara nagot battre under 2011 an
under 2010.

Aterhémtningen pa kraftforsérjiningsmarknaden vantas fort-
sétta under 2011. De vaxande tillvdxtmarknaderna kommer
att fortsatta investera i kraftférsérjning och OECD-l&nderna
vantas gradvis formulera behovet av férandringar i sina kraft-
férsorjningssystem. Det kan &nnu ta tid innan investeringarna
i fornybara kraftkallor har aterhamtat sig, men den operativa
basen for férnybar energi, framst vindkraft, har 6kat betydligt
under de féregéende aren. Detta skapar ett behov av flexi-
bel kraftgenerering for att hantera variationerna i kraftgenere-
ringen. Samtidigt ar de ekonomiska férutsattningarna goda for
kraftgenerering med naturgas. Priserna pa naturgas har varit
stabila och i USA har priset pa naturgas och olja minskat till
foljd av det snabbt 6kade utbudet av skiffergas och den matt-
liga efterfrdgan. Man foérvantar sig ocksa att nedlaggningen
av aldre kolbaserad kraftgenerering pa grund av miljérelate-
rade orsaker kommer att 6ka efterfragan pa ren, gasbaserad
kraftgenerering. Wartsila Power Plants uppskattar att orderin-
gangen kommer att hélla sig pa en god niva under 2011.
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Wartsila forvantar sig att en hallbar aterhamtning pa den
marina servicemarknaden bdrjar under 2011. Kraftverksinstal-
lationer drivs fortfarande p& hoga operativa nivaer. Kunderna
kommer att fortsatta fokusera pa operativa forbattringar och
konkurrenskraft. Wartsila har en bra stallning vad géller tillhan-
dahéllandet av servicelésningar som sakerstaller installatio-

nernas tillforlitlighet och tillganglighet samtidigt som de sénker

underhallsutgifterna. De allt strangare miljdbestammelserna ar
en utmaning for vara kunder. Wartsilas omfattande produkt-
portfolj erbjuder vara kunder konkurrenskraftiga maéjligheter
att uppfylla de nya kraven. Affarsomréadet Services storlek och
omfattning skapar stabilitet i en féranderlig marknadsomgiv-
ning och erbjuder en plattform fér framtida tillvaxt.

Wartsilas utsikter for 2011

Wartsila férvantar sig att omséattningen under 2011 ékar med
3-5% medan rérelseverksamhetens I6nsamhet (EBIT% fore
poster av engdngskaraktér) kommer att ligga kring 11%.

Styrelsens forslag till
dividend

Styrelsen foreslar en dividend p& 1,75 euro per aktie och en
extradividend pé 1,00 euro per aktie dvs. totalt 2,75 euro per
aktie for den rakenskapsperioden som slutade 31.12.2010.

Wartsilas utdelningsbara medel uppgick i slutet av perioden till

901.099.082,48 euro.

Resultat/aktie, dividend/aktie

EUR EUR
5,00 5,00
4,00 4,00
3,00 \/ 3,00
2,00 2,00
1,00 1,00
0,00 0,00
062 07 08 09 101

Dividend Extradividend == Resultat/aktie

1 Styrelsens forslag 2010. Resultat/aktie innehéller engangsposter
och forsaljningsvinster fran finansiella tillgdngar som kan séljas.
2 |nkluderar intakter av engéngsnatur; Assa Abloy och Ovako.

Wartsilds online-arsredovisning: www.annualreport2010.wartsila.com
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Femarsoversikt

MEUR 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning 4 553 5260 4612 3763 3190

utanfér Finland % 99,4 99,3 98,1 98,2 98,5
Export frén Finland 2584 3114 2574 2017 1726
Personal i medeltal 18 000 18 830 17 623 15 337 13 264

i Finland 3 326 3 506 3378 3010 2 641
Orderstock 3795 4 491 6 883 6 308 4 439

Ur resultatrdkningen

Avskrivningar och nedskrivningar 116 165 99 78 72
Resultatandel i intresse- och samféretag” 5 6 - 1 1
Rorelseresultat fore engdngsposter 487 638 525 380 263
i procent av omsattningen % 10,7 12,1 11,4 10,1 8,2
Rorelseresultat 412 592 525 380 263
i procent av omséttningen % 9,1 11,2 11,4 10,1 8,2
Finansiella intdkter och kostnader -13 -34 -9 -8 -7
i procent av omséttningen % -0,3 -0,6 -0,2 -0,2 -0,2
Nettovinst fran finansiella tillgadngar som kan séljas 149 - - - 124
Resultatandel i intresseféretag, Ovako* - - - - 67
Resultat fore skatter 548 558 516 372 447
i procent av omséattningen % 12,0 10,6 11,2 9,9 14,0
Rakenskapsperiodens resultat 397 396 389 265 353
i procent av omsattningen % 8,7 7,5 8,4 71 11,1

Ur balansrakningen

Anlaggningstillgangar 1483 1548 1498 1283 1233
Omséttningstillgangar 3213 3108 3245 2 466 1955
Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare 1638 1496 1184 1315 1217
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 16 15 10 13
Réntebarande skulder 628 664 664 283 270
Réntefria skulder 2404 2479 2880 2141 1687
Eget kapital och skulder totalt 4 696 4 655 4743 3749 3188
Bruttoinvesteringar 98 152 366 231 193
i procent av omséttningen % 2,2 29 7,9 6,1 6,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 141 141 121 122 85
i procent av omséttningen % 3,1 2,7 2,6 3,2 2,7
Dividendutdelning 173* 173 148 216 167
Extradividend 99* - - 192 -
Dividender totalt 271 173 148 408 167
Nyckeltal
Resultat/aktie (EPS) EUR 3,91 3,94 3,88 2,74 3,72
Diluterat resultat/aktie EUR 3,91 3,94 3,88 2,73 3,71
Dividend/aktie EUR 2,75 1,75 1,50 4,25 1,75
Dividend/resultat % 70,3* 44,4 38,7 155,1 47,0
Rantebidrag 18,9 16,4 14,0 13,7 13,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROI) % 26,0 29,9 32,4 26,0 31,8
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 25,0 29,2 30,8 20,8 29,5
Soliditet % 40,8 40,0 34,3 45,9 47,0
Nettoskuldsattningsgrad -0,09 0,28 0,39 -0,01 0,07
Eget kapital /aktie EUR 16,61 15,17 12,01 13,70 12,74

* Resultatandelen i intresseféretag har flyttats ovanfor rorelseresultatet, exklusive Oy Ovako Ab.
** Styrelsens forslag. Nyckeltalen beréknade pa total dividend.
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Formler for nyckeltal

Avkastning péa sysselsatt kapital (ROI)
resultat fére skatter + réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
eget kapital och skulder - rantefria skulder — avsattningar, i medeltal under perioden

Avkastning pa eget kapital (ROE)
rékenskapsperiodens resultat
eget kapital, i medeltal under perioden

Rantebidrag
resultat fére skatter + avskrivningar + rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
rantekostnader och &vriga finansiella kostnader

Soliditet
eget kapital
eget kapital och skulder totalt — erhalina férskott

Skuldséattningsgrad
réntebdrande skulder — likvida medel
eget kapital

Resultat per aktie (EPS)
rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
justerat antal aktier i medeltal under rdkenskapsperioden

Eget kapital per aktie
eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare
justerat antal aktier i slutet av rdkenskapsperioden

Dividend per aktie
dividend till aktiedgare
justerat antal aktier i slutet av rékenskapsperioden

Dividend per resultat
dividend per aktie
resultat per aktie (EPS)

Direktavkastning
dividend per aktie
justerad borskurs i slutet av rakenskapsperioden

P/E-tal
justerad bérskurs i slutet av rdkenskapsperioden
resultat per aktie (EPS)

P/BV-tal
justerad bdrskurs i slutet av rékenskapsperioden
eget kapital per aktie

Engangsposter
relaterade till omstruktureringsatgarder

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Koncernens bokslut

Koncernens resultatrakning
MEUR

Omsittning

Forandring av lager av fardiga varor och varor i arbete
Tillverkning fér eget bruk

Ovriga intékter

Material och tjanster

Kostnader for ersattningar till anstallda
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader

Resultatandel i intresse- och samféretag

Rorelseresultat

Dividendintékter

Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Nettovinst fran finansiella tillgdngar som kan séljas

Resultat fore skatter
Inkomstskatter
Rékenskapsperiodens resultat
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie (fore/efter utspéadning), euro

Rapport 6ver totalresultat

Rékenskapsperiodens resultat
Ovriga totalresultat efter skatter:
Omrékningsdifferenser
Finansiella tillgdngar som kan séljas
vérdering till verkligt varde
overforts till resultatrakningen
Kassaflodessakring
Andel av Ovrigt totalresultat i intresse- och samforetag
Ovriga intékter/kostnader
Ovrigt totalresultat

Rakenskapsperiodens totalresultat
Foérdelning av totalresultat:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Not

1,3

14

© 0 00 o 0

-
[¢;]

10

11

2010

4553
-164

52
-2 372
-948

-116
-601

412

12
-18

149

548

-151

397

386
11
397

3,91

397

326

313
13
326

%

100,0

9,1

8,7

2009

5260
98

50
-3 183
-910

-165
-564

592

558

-161

396

389

396

3,94

396

18

34

20

73

469

460

469

%

100,0

7,5

244



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Koncernens balansrékning, tillgangar

MEUR

Anlaggningstillgadngar

Goodwill

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Innehav i intresse- och samféretag
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Réntebarande placeringar
Uppskjuten skattefordran
Kundfordningar

Ovriga fordringar

Omséttningstillgangar
Varor i lager
Réantebarande fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Likvida medel

Tillgéngar totalt

Not

12
12
13
13
14

15,17
17
20
17
18

16
17
17

18
19

Koncernens balansrakning, eget kapital och skulder

MEUR

Eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Omrékningsdifferens
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst

Eget kapital som tillhér moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Eget kapital totalt

Skulder

Langfristiga skulder
Rantebarande lan
Uppskjuten skatteskuld
Pensionsforpliktelser
Avséttningar

Erhalina forskott
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Réantebarande l1an
Avséttningar

Erhéllina férskott
Skulder till leverantorer
Skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

Not

22

22

23

17,25
20
21
24

17, 26

17,25
24

17,25

16, 25

31.12.2010

574
205
455
11
65
18
16
122

16
1483

1244

860
26
305
776
3213

4 696

31.12.2010

336
61

12
1221
1638

26
1664

572
70
40
45

104

831

56
233
511
366
105
929

2201

3 032

4 696

%

31,6

68,4

100,0

%

34,9

0,6
35,4

17,7

46,9
64,6

100,0

31.12.2009

558
222
449

56
151

88

12
1548

1577

1028
10
244
244
3108

4 655

31.12.2009

336
61

99
1006
1496

16
1512

591
93
46
24

187

941

73
181
691
299

75
883

2202

3143

4 655

%

33,2

66,8

100,0

%

32,1

0,3
32,5

20,2

47,3
67,5

100,0
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Koncernens kassaflodesanalys
MEUR 2010 2009

Rorelseverksamhetens kassafléde:

Resultat fére skatter 548 558
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 116 165
Finansiella intdkter och kostnader 13 34
Realisationsvinster och -forluster pa anlaggningstillgdngar och 6vriga korrektivposter -147 -7
Resultatandel i intresseféretag -5 -6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 526 743

Forandring av rorelsekapital:

Réntefria fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 132 114
Varor i lager, 6kning (-) / minskning (+) 379 66
Réntefria skulder, 6kning (+) / minskning (-) -141 -358
Foérandring av rérelsekapital 370 -179
Rorelseverksamhetens kassafléde fore finansiella poster och skatter 896 564

Finansiella poster och skatter:

Rante- och finansiella intakter 11 15
Rante- och finansiella kostnader -72 -72
Inkomstskatter -173 -158
Finansiella poster och skatter -233 -215
Rorelseverksamhetens kassafléde 663 349

Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i aktier och foretagsforvarv -6 -16
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -92 -136
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgngar 9 3
Overlatelseinkomster fran finansiella tillgdngar som kan séljas 173 -21
Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) och &vriga férandringar -13 -1
Erhélina dividender 8 8
Investeringarnas kassafléde 79 -163
Kassaflode efter investeringar 742 187

Finansieringens kassafléde:

Upptagna langfristiga lan 37 263
Amortering av langfristiga |an samt 6vriga férandringar -78 -109
Lanefordringar, 6kning (-) / minskning (+) 2 3
Kortfristiga 1&n, 6kning (+) / minskning (-) -2 -141
Betalda dividender -175 -156
Finansieringens kassafléde -216 -140
Forandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 525 47
Likvida medel vid rakenskapsperiodens bdrjan 244 197
Kursdifferenser 7

Likvida medel vid rékenskapsperiodens slut 776 244

246



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Sammanstallning over forandring i eget kapital

Innehav
utan
bestammande
Eget kapital som tillh6r moderbolagets aktiedgare inflytande
) Om- Fond for
Aktie- Overkurs- raknings-  verkligt Balanse-
MEUR kapital fond differens varde rad vinst Totalt
Eget kapital 1.1.2009 336 61 -27 50 764 1184 15
Omrékningsdifferenser 21 21
Ovriga férandringar 1 1
Finansiella tillgdngar som kan séljas
vinst / forlust vid vardering till verkligt varde efter skatt 34 34
Kassaflédessakring
vinst / forlust vid vérdering till verkligt véarde efter skatt 3 3
overforts till resultatrdkningen med avdrag for skatter 12 12 2
Totalresultat 21 49 1 71 1
Rékenskapsperiodens resultat 389 389 8
Réakenskapsperiodens totalresultat 21 49 390 460 9
Betalda dividender -148 -148 -8
Eget kapital 31.12.2009 336 61 -6 99 1006 1496 16
Omrékningsdifferenser 14 14 1
Ovriga férandringar 2 2 -1
Finansiella tillgdngar som kan séljas
vinst / forlust vid vérdering till verkligt varde efter skatt 30 30
overforts till resultatrakningen med avdrag for skatter -110 -110
Kassaflédessékring
vinst / forlust vid vérdering till verkligt varde efter skatt 6 6
overforts till resultatrdkningen med avdrag for skatter -13 -13
Totalresultat 14 -87 2 -72 1
Rakenskapsperiodens resultat 386 386 11
Rakenskapsperiodens totalresultat 14 -87 387 314 12
Betalda dividender -173 -173 -2
Eget kapital 31.12.2010 336 61 8 12 1221 1638 26

Tillaggsuppgifter géllande aktiekapital finns i not 22 och vardeféréandringsfond i not 23.

Eget
kapital
totalt

1199

21

34

14
73
396
469
-156
1512

30
-110

-12
-71
397
326
-175
1664
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Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Wartsila Oyj Abp ar ett finlandskt bérsnoterat bolag grundat
enligt finlAndsk lagstiftning, vars hemort &r Helsingfors.

Wartsila &r en varldsledande leverantdr av kompletta kraft-
I6sningar fér marin- och energimarknaderna. Lésningarna
stéder kunden under produktens hela livscykel. Med beto-
ning pé teknisk innovation och total verkningsgrad maximerar
Wartsila bade den miljomassiga och den ekonomiska prestan-
dan for sina kunders fartyg och kraftverk.

Under 2010 uppgick Wartsilds omsattning till 4,x miljarder
euro med narmare 18.000 anstéllda. Féretaget har verksamhet
i 160 enheter i 70 l&nder runt om i vérlden.

Koncernredovisningen har uppgjorts i enlighet med de av EU
antagna internationella rapporteringsstandarderna, (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS), varvid de IAS- och
IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som var i
kraft 31.12.2010 har tilldmpats. Med internationella rapporte-
ringsstandarder avses i Finlands bokféringslag och i enlighet
med EU:s férordning (EG) nr 1606/2002 faststéllda forfaran-
den, godkénda standarder och tolkningar att tilldmpas inom
EU. Noterna till koncernbokslutet féljer &ven den finska bokf6-
rings- och aktiebolagslagstiftningen.

Koncernbokslutet baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden med undantag av finansiella tillgdngar som kan siljas,
finansiella fordringar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen, derivatinstrument, sékringsobjekt och
aktierelaterade transaktioner, vilka vérderas till verkligt varde.
Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro.

Koncernen har tillampat foljande férandringar och nya stan-
darder, vilka inverkar pa rapporten, frdn och med 1.1.2010:

IFRS 3 Rérelseférvarv, reviderad. Andringen inverkar pa
goodwillvardet vid foretagsférvarv och pa resultatet vid avyt-
tring av verksamheter. Andringen till standarden paverkar
dven poster som skall resultatféras under perioden fér
anskaffning och de perioder under vilka tillaggsképeskilling
erlaggs eller tillaggsférvarvy genomfors.

Tilldgg till IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter. Andringar i standarden férutsétter att inverkan fran
andring i &garférhallandet i dotterbolaget redovisas direkt

i koncernens eget kapital d&, nar moderbolaget behaller
kontrollen. Nar kontrollen i dotterbolaget férsvinner, vérderas
resterande andelen av investeringen till verkligt vérde och
resultatférs. Motsvarande redovisningspraxis tillampas
harefter dven pa investeringar i intresse- och samféretag (IAS
28 och 31). Standardandringen innebér att férlust i dotterbo-
lag kan hanféras till innehavare utan bestammande inflytande
dven nar forlusten dverstiger innehavarens investering.

Koncernen har fran och med 1.1.2010 tillampat féljande
standarder och andringar, vilka inte har ndgon vasentlig inver-
kan pé rapporten:

Tillagg till IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering - Poster beréttigade for sédkringsredovisning
IFRIC 18 Overféring av tillgéngar frén kunder

Tilldgg till IFRIC 9 Omvérdering av inbdddade derivat och
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering —
Inbdddade derivat

Vid upprattandet av bokslutet skall féretagsledningen enligt
IFRS gbra bedémningar och antaganden som paverkar
varderingen av de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen
samt Ovrig information, s& som eventualforpliktelser, intak-
ter och kostnader. Aven om dessa uppskattningar &r base-
rade pé ledningens kunskap om den ekonomiska situationen
vid bokslutstidpunkten, kan det slutliga utfallet avvika fran de
beréknade vardena. Nedan beskrivs de vésentligaste poster
som omfattas av ledningens uppskattningar och bedémningar
och som darmed kan utgdra en viss osdkerhet.

Férsaljningsintékter redovisas huvudsakligen nér leve-
rans har skett, deras vérden har faststéllts och det &r sanno-
likt att redovisade fordringar kan inkasseras. Den redovisade
forsaljningen paverkas av dessa bedémningar. Storre entre-
prenadavtal och langfristiga drifts- och underhéllsavtal redo-
visas enligt fardigstallandegrad nér resultatet fér projektet kan
maétas tillforlitligt. Bade fardigstallandegraden och bidraget/
resultatet baseras pa ledningens uppskattningar och uppda-
teras regelbundet. Den redovisade férsaljningen och resul-
tatet justeras under projektets gdng med det uppdaterade
slutresultatet for totalprojektet. Revideringar i uppskattningar
géller framst &ndringar i tidplan, leveransomfattning, teknologi,
kostnader och eventuella 6vriga faktorer.

Garantireserveringar bokférs samtidigt som forséljnings-
intékterna redovisas. Reserveringarna baseras pa historiska
erfarenheter av det belopp som beddéms noédvandigt for att
tdcka kommande och existerande reklamationer. Nya och
komplexa teknologier kan ing& i produkterna vilka bl.a. paver-
kar dessa uppskattningar och kan leda till att reserveringar
inte alltid &r tillrackliga.

Koncernen &r svarande i ett antal rattsprocesser som
uppkommit i den ordinarie verksamheten. Avséttningar gors
om det anses sannolikt att utfallet blir oférdelaktigt och forlus-
ten kan faststallas med rimlig sakerhet. Det slutliga utfallet
kan avvika frdn dessa uppskattningar.

Atervinningsvérdet for materiella och immateriella tillgangar
och goodwill faststélls for kassagenererande enheter arli-
gen, eller nar det finns indikationer pa att tillgdngen minskat i
varde, genom att faststélla nyttjandevéardet. Vid faststéllande
av nyttjandevéardet anvénds uppskattningar géllande fram-
tida marknadsutveckling, sésom tillvéxt och Idnsamhet och
andra véasentliga féréndringar. De viktigaste variablerna fér
uppskattning &r tillvaxt, rérelsemarginal, antal nyttjandedr att
beakta, kommande investeringsbehov och diskonteringsranta.
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Forandringar i dessa antaganden kan vésentligt paverka fram-
tida vérderingar.

Varderingen av pensionsansvaret i de formansbestamda
pensionssystemen baseras pa aktuariella antaganden
géllande bl.a. framtida I6nedkningar, diskonteringsranta och
avkastning pa fonderade medel. Férandringar i antaganden
kan véasentligt paverka varderingen av pensionsansvaret och
pensionskostnaderna.

| koncernbokslutet har moderbolaget Wartsilda Oyj Abp och
alla dotterbolag dér moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer an halften av aktiernas rostetal eller annars utdvar
kontroll av bolaget samt intresseforetag (innehav pa 20-50 %
av résterna i bolaget och ett betydande inflytande i bolaget,
men inte kontroll av bolagets finansiella och operativa strate-
gier) konsoliderats. Koncernens andelar i intresse- och samfo-
retagen redovisas i koncernbokslutet enligt kapitalandelsme-
toden. Om koncernens andel av intresse- och samforetagens
forlust Overstiger anskaffningskostnaden skrivs det redovisade
vardet ned till noll. Overskjutande férluster redovisas endast
om koncernen forbundit sig att svara for intresse- och samf6-
retagens férpliktelser.

Koncernens andel av resultatet enligt garforhallande i
intresse- och samféretag redovisas separat fére rérelseresulta-
tet. Koncernens andel av intresse- och samfdretagens poster
i rapporten dver totalresultatet redovisas bland posterna i
koncernens rapport dver totalresultatet.

Forvarvade eller grundade dotterbolag, intresse- och
samfoéretag ingér i koncernbokslutet fran den dag bolaget
foérvarvades eller grundades tills innehavet juridiskt upphor.

Koncernbokslutet &r uppgjort enligt férvarvsmetoden, enligt
vilken den 6verforda ersattningen och det férvarvade bola-
gets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktel-
ser varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Tidi-
gare innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvarade
féretaget varderas antingen till verkligt varde eller till vardet av
den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande
inflytande av det férvérvade féretagets identifierbara netto-
tillgéngar. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och bolagets
nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten redovisas som goodwill.
Goodwillvarden &r féremal for dtminstone en arlig regelbunden
beddmning av atervinningsvardet.

Den ersattning som dverférs inklusive villkorad kdpeskil-
ling vérderas till verkligt varde. Utgifter i samband med férvarv
redovisas som kostnader i de perioder da de uppkommer. For
forvarv gjorda fére 1.1.2010 har tillampats de redovisnings-
principer som gallt vid férvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, vinstutdelning, fordringar och
skulder samt icke-realiserade bidrag av interna transaktioner
elimineras i sammanstéllningen av koncernbokslutet. Resultat-
andel hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande har i
resultatrakningen avskilts fran rakenskapsperiodens resultat.
| koncernens balansrakning redovisas andel till innehav utan
bestdmmande inflytande som en egen post bland eget kapital.

Vid vasentliga rorelseférvarv har koncernen anvéant utomsta-
ende radgivare vid vardering av verkligt varde for bade mate-
riella och immateriella tillgangar. F6r materiella tillgangar har
jamforts motsvarande tillgdngars marknadsvarde och uppskat-
tats de anskaffade tillgdngarnas alder, slitage och 6vriga fakto-
rer som kan ha paverkat vardeminskningen. Varderingen av
immateriella tillgdngar baseras pé& uppskattade kassafléden
som kan hanforas till tillgangen.

Samforetag ar féretag dar koncernen utévar inflytande tillsam-
mans med en annan deldgare. Koncernens andel av samfo-
retag sammanstélls genom anvandning av den s.k. kapitalan-
delsmetoden. Koncernens andel av resultatet i férhallande till
dgarandelen redovisas i resultatrakningen bland Resultatandel
i intresse- och samféretag. Wartsilas andel av upplupna vinst-
medel efter anskaffningstidpunkten ingar i eget kapital.

| koncernbokslutet omréknas de utldndska dotterbola-

gens resultatrakningar och posterna i évriga totalresulta-

tet till euro enligt kvartalsvisa medelkurser. Omrékningen av
balansrakningens poster till euro gérs enligt valutakurserna
pé balansdagen. Omrakningen av rapportperiodens resultat
och posterna i 6vriga totalresultatet till olika kurser i resul-
tatrédkningen och balansen leder till omrakningsdifferenser,
vilka redovisas i eget kapital och féréndringen redovisas i
ovriga totalresultatet. Omrakningsdifferenser vid eliminering
av anskaffningsvérdet for utlandska dotterbolag och omrak-
ningen av vinster och forluster efter anskaffningstidpunkten
redovisas bland posterna i évriga totalresultatet och separat i
eget kapital. Goodwill och justeringar vid vérdering till verk-
ligt varde vid anskaffningstidpunkten behandlas som tillgéngar
och skulder i de utlandska bolagen och omréknas till euro till
balansdagens kurs.

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens
kurs. Balansrékningens fordringar och skulder vid bokslutstid-
punkten varderas till balansdagens kurser. Valutakursdifferen-
ser som hanfors till operativa poster redovisas pa respektive
rad i resultatrékningen och ingar i rorelseresultatet. Valutakurs-
differenser som hanfor sig till finansiella tillgdngar och skulder
redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen.

Omsattningen beraknas pa basis av forsaljningsintakterna
med avdrag for bland annat indirekta skatter och rabatter.
Forséljningen redovisas nar avgdrande risker och férdelar, som
sammanhanger med &ganderatten, har dverlatits till koparen.
Vanligen innebér detta att intaktsfoéring sker vid leverans av
produkt eller tjanst till kunden enligt leveransvillkoren.
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Storre entreprenadavtal och langfristiga drifts- och under-
hallsavtal intaktsredovisas enligt projektets fardigstallan-
degrad. Redovisning enligt fardigstéllandegrad sker nér ett
projekt tillférlitligt kan identifieras och resultatet métas. Fardig-
stallandegraden for entreprenadavtal baseras pa utgifter for
utfort arbete i férhallande till berdknade totala utgifter medan
den for drifts- och underhéllsavtal beraknas i proportion till
utférda tjanster. D4 slutresultatet av langfristiga avtal inte till-
forlitligt kan faststéllas, redovisas utgifter som uppstatt under
perioden som kostnader och intakter for projektet upptas
endast till den del inkomster for att tdcka kostnaderna kan
erhdllas. Eventuella beréknade forluster redovisas omgéaende
som kostnad.

Forskningskostnader upptas som kostnader for den réken-
skapsperiod under vilken de uppkommit. Utvecklingskost-
nader kapitaliseras om det tillforlitligt kan antas att utveck-
lingsprojektet genererar framtida ekonomiska férdelar for
koncernen och faststéllda kriterier enligt IAS 38 Immate-

riella tillgangar, inklusive kommersiell och teknisk realiserbar-
het, konstaterats. Dessa projekt géller utveckling av nya eller
vasentligt forbattrade produkter eller produktionsprocesser.
Aktiverade utvecklingskostnader samt utgifter fér investeringar
i byggnader, maskiner och anlaggningar avskrivs systema-
tiskt under den ekonomiska livslangden. Erhallna subventioner
redovisas bland dvriga intakter.

| koncernbolagen runt om i vérlden finns olika pensionssys-
tem, som baserar sig pa lokala férhallanden och pé lagstift-
ning. Dessa pensionssystem klassificeras antingen som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda planer.

Erséattningar till avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad i resultatrdkningen fér den redovisningsperiod till
vilken de hanfor sig. For den formansbestédmda planen berak-
nas och redovisas pensionsforpliktelsen enligt den s.k. PUC-
metoden (Projected Unit Credit Method). Pensionsférpliktelsen
berdknas som nuvarde av de uppskattade framtida utbetal-
ningarna med beaktande av de tillgangar som tillhér pensions-
planen varderade till verkligt varde pa balansdagen. Férsak-
ringstekniska vinster och forluster férdelas under de anstalldas
aterstdende yrkesaktiva tid till den del de Gverstiger det hogre
vardet av 10% av nuvardet av den férmansbestamda forplik-
telsen eller det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna.
Berakningen av formansbestamda pensionsplaner utférs av
kvalificerade aktuarier.

Verkligt varde av optioner redovisas som kostnad och som
o6kning i eget kapital.

Bonusprogram bundna till kursutvecklingen av féretagets
aktie varderas till aktiens varde pa bokslutsdagen och resultat-
férs med beaktande av I16ptiden.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet och bolagets nettotill-
gangar samt eventualforpliktelser varderade till verkligt varde
vid férvarvstidpunkten redovisas som goodwill. Goodwill
utgors av framtida ekonomiska férdelar fran tillgadngar som
inte kan identifieras separat eller individuellt av koncernen vid
ett forvarv. Goodwillvarden avskrivs inte utan de ar féremal for
en arlig regelbunden bedémning av atervinningsvardet eller
oftare, ifall det finns indikationer p& vardeminskning.

Ovriga immateriella tillgdngar &r patent, licensréttigheter,
aktiverade utvecklingskostnader, programvara, kundrelationer
och 6vriga immateriella rattigheter som kan 6verlatas till tredje
part. De vérderas till anskaffningsvarde. De immateriella till-
gangar som identifierats vid forvarvstidpunkten for ett bolag,
varderas till verkligt varde. Immateriella tillgdngar avskrivs line-
art under den uppskattade ekonomiska livslangden. Tidsbe-
stédmda réttigheter avskrivs under avtalsperioden.

Riktlinjer for de planenliga avskrivningarna ar:

Utvecklingskostnader 5-10 ar
Programvara 3-7 ar
Ovriga immateriella tiligangar 5-20 ar.

Den uppskattade nyttjandeperioden omprévas i
slutet av varje rékenskapsperiod. Ifall nyttjandeperio-
den vasentligt avviker fran tidigare uppskattning andras
avskrivningsperioden.

Koncernbolagens anskaffade anlaggningstillgangar redovi-
sas i balansrakningen till direkt anskaffningsutgift minskad
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Erhallna
subventioner redovisas som minskning av anskaffningsvardet.
Forvarvade dotterbolags anlaggningstillgdngar vérderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

De planenliga avskrivningarna bygger pa foljande ekono-
miska livslangder:

Byggnader 10-40 ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Ovriga materiella tillgangar 3-10 ar.

Den uppskattade nyttjandeperioden omprévas i slutet av
varje rakenskapsperiod. Ifall nyttjandeperioden vasentligt avvi-
ker fran tidigare uppskattning dndras avskrivningsperioden.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller
produktion av en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla fér avsedd anvandning eller férséljning, aktiveras
som en del av tillgangens anskaffningsvéarde. Ovriga l&neutgifter
redovisas som kostnad under den period de uppkommer.

Som forvaltningsfastigheter klassificeras fastigheter som inte
anvands i koncernens operativa verksamhet men som forvan-
tas ge antingen hyresintakter eller vardestegring. Férvaltnings-
fastigheterna anses vara langfristiga placeringar och varde-
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ras till anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Hyres- och leasingavtal dar ekonomiska risker och férdelar
férknippade med agandet Sverférts till koncernen klassifice-
ras som finansiell leasing. Tillg&ngar anskaffade genom finan-
siell leasing redovisas som anlaggningstillgangar till verk-

ligt varde eller till diskonterat nuvédrde av minimileaseavgiften
om detta ar lagre. Leasingforpliktelsen redovisas som rénte-
bdrande skulder och rantedelen upptas som rantekostnad i
resultatrakningen under leasingperioden. Tillgangar anskaf-
fade genom finansiell leasing, avskrivs under den ekonomiska
livslangden enligt de principer som géller fér motsvarande
anlaggningstillgangar.

Hyres- och leasingavtal dar risker och férdelar i allt vasent-
ligt inte dverforts till koncernen klassificeras som operatio-
nell leasing. Avgifterna for operationella leasingavtal redovisas
som hyreskostnad.

Lager véarderas till det Iagre av anskaffningsvéardet eller netto-
forsaljningsvardet. | vardet ingdr forutom direkta tillverknings-
kostnader &ven en andel av de indirekta kostnaderna for
anskaffning och tillverkning. Vid varderingen anvénds i huvud-
sak vagt medelpris.

Finansiella tillgangar klassificeras i féljande grupper: finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, investeringar som avses héllas till forfall, I&ne- och
forsaljningsfordringar och finansiella tillgangar som kan séljas.
Klassificeringen sker utgéende fran tillgdngens natur vid
anskaffningstidpunkten.

Gruppen finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen omfattar derivat som inte ar kvalificerade for
sakringsredovisning och likvida medel samt 6vriga finansiella
instrument vérderade till verkligt varde via resultatrékningen,
vilka innehas for handel. Finansiella tillgdngar som i huvudsak
anskaffats for forsaljning inom kort klassificeras till denna grupp.

Likvida medel vérderas till verkligt vérde enligt marknads-
kursen p& balansdagen.

Derivat redovisas till anskaffningsvarde vid avtalets
ingéng i balansrakningen och darefter till verkligt varde pa
balansdagen.

Investeringar som avses hallas till forfall ar finansiella tillgangar
med faststallda eller faststéllbara betalningar och faststalld
I16ptid som koncernen har for avsikt och har forméaga att halla
till forfall. Dessa varderas till anskaffningsvéarde.

Lanefordringar och finansiella skulder varderas vid anskaff-
ningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrén-
temetoden. Transaktionskostnaden inkluderas i det ursprung-
liga beloppet.

Férsaljningsfordringar redovisas till det ursprungliga vérdet
med avdrag for nedséttning pa grund av att fordran inte kan
drivas in. Fordringar varderas individuellt och upptas till det
vérde de forvéntas inflyta. Kreditférluster redovisas som kost-
nad i resultatrékningen.

Investeringar i andra bolag klassificeras som tillgdngar som
kan séljas och redovisas i balansrékningen till verkligt varde.
Virdet pa noterade aktier &r marknadsvérdet. Ovriga aktier
véarderas till anskaffningsvardet om verkligt varde inte tillforlit-
ligt kan faststéllas. Férandring i verkligt varde redovisas bland
periodens 6vriga totalresultat och i fonden for verkligt varde

i eget kapital tills aktien saljs eller dverlats varvid det ater-
fors fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Om
det verkliga vardet permanent &r Iagre &n anskaffningsvéardet
sker nedskrivning i resultatrdkningen.

Férsaljningsvinster och -forluster samt nedskrivningar av
aktier som hanfoérs till den operativa verksamheten redovisas i
rorelseresultatet medan forséljningsvinster och -foérluster fran
ovriga aktier ingar bland finansiella intakter och kostnader.

Likvida medel utgdrs av kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut. Andra likvida
medel utgdrs av kortfristiga, likvida placeringar, som l&tt kan
omvandlas till likvida medel och som &r utsatta foér endast
obetydliga véardefluktuationer.

Pa vissa valutaterminer tillampas sakringsredovisning enligt
IAS 39. Féréndringen i verkligt varde fér derivatavtal tecknade
fér att sdkra kommande kassafléden redovisas bland perio-
dens dvriga totalresultat och presenteras i fond for verkligt
varde i eget kapital under forutsattning att de ar kvalificerade
fér sakringsredovisning. Den férandring i verkligt varde som
uppstar pa grund av ranteskillnaden redovisas i resultatrak-
ningen. Upplupna sakringsvinster eller -férluster bland poster
i Ovriga totalresultatet resultatfors som korrigeringspost till
forséljning eller rorelsekostnad under den period transaktio-
nen fran de forpliktelser eller estimat som risksékringen avser
resultatfors.

Nér sékringstransaktionen ingds dokumenterar koncer-
nen forhallandet mellan risksékringsinstrumentet och det
risksékrade intresset liksom malsattningen med riskhante-
ringen och den strategi som tilldmpas. Genom denna process
sammankopplas sékringsinstrumentet till respektive tillgangar
och skulder, estimerade affarstransaktioner eller bindande
avtal. Koncernen dokumenterar &ven kontinuerligt bedém-
ningen av derivatinstrumentets effektivitet gallande férhallan-
det mellan féréandringen i derivatinstrumentets verkliga vérde
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och féréndringen i vérdet av de risksékrade kassaflédena eller
transaktionerna.

Né&r det géller nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag
som befinner sig utanfér euroomradet har dessa till storsta
delen sakrats mot kursféréndringar genom valutaderivatinstru-
ment eller genom lan i utlandsk valuta enligt den s.k. equity
hedging-metoden for att minska valutakursernas inverkan pa
koncernens eget kapital. D3 ett utlandskt dotterbolag avyttras
ing&r omrakningsdifferenser bokférda i eget kapital i den redo-
visade forsaljningsvinsten eller forlusten i resultatrakningen.

For 6vriga derivatinstrument och derivatinstrument, som
inte ar kvalificerade for sékringsredovisning enligt villkoren i
IAS 39, redovisas férandringen i verkligt vérde omedelbart i
resultatrakningen.

Verkligt varde pa ranteswappar beraknas genom diskon-
tering av kommande kassafléden. Valutaterminer varderas till
gallande terminskurser pa balansdagen. Valutaoptioner varde-
ras till marknadsvardet pa balansdagen.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassifice-
ras enligt féljande hierarki: instrument som noteras officiellt pa
en aktiv marknad (niva 1), instrument for vilka det finns annan
direkt eller indirekt observation pa priset &n officiella note-
ringar (niva 2) och instrument for vilka det inte finns observerat
marknadspris (niva 3). Till ovanstdende hierarkier hor finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen och finansiella tillgdngar som kan siljas.

Tillgdngarnas balansvarden varderas varje balansdag for att
faststélla eventuella nedskrivningsbehov. For varderingen
indelas koncernens tillgdngar i den minsta kassagenere-
rande enhet vars kassafléde i allt vésentligt &r oberoende av
andra tillgangar i koncernen. Nedskrivning sker till det belopp
som nyttjandevéardet for en tillgang eller en kassagenere-
rande enhet ar lagre &n det redovisade vardet. Nyttjande-
vardet ar antingen nettoférsaljningsvardet eller atervinnings-
vardet ifall det ar hogre. Nyttjandevardet beraknas utgdende
fran diskonterade framtida kassafléden. Tidigare redovisade
nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar aterférs nar
det skett en férandring i de antaganden som 13g till grund for
nedskrivningen.

En avsattning redovisas om det finns ett atagande till foljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ekonomiska resur-
ser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen. Avsatt-
ningar redovisas i balansrédkningen, om en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goéras. Sadana poster ar t.ex. garanti-
reserveringar, reserveringar for miljorisker, rattstvister, forut-
sedda forluster for pdgaende projekt och kostnader for
omstruktureringar.

Som avsattning upptas beréknade framtida garantikostna-
der som hanfér sig till levererade produkter. Garantireserve-

ringens storlek baseras pa erfarenheter fran tidigare utfall av
garantikostnader.

Avséttning for omstruktureringsutgifter gérs nar berérd
personal informerats om villkoren eller omstrukturerings-
planen faststallts. Av planen skall framga vilken verksam-
het och personal som berdrs och tidpunkt samt utgifter for
genomfdrandet.

| resultatrédkningen har som inkomstskatt bokférts skatter

pé koncernbolagens resultat for rakenskapsperioden enligt
lokala skattebestdmmelser, rattelser av skatter fér tidigare
rékenskapsperioder samt uppskjutna skatter. Den uppskjutna
skatteskulden eller -fordran beréknas pa tillfalliga differen-
ser mellan beskattning och bokslut, enligt skattesatsen for
féljande &r, s&dan den faststallts p& balansdagen. Uppskjutna
skatter redovisas i resultatrékningen ifall de inte ar relaterade
till transaktioner redovisade direkt i eget kapital och i 6vriga
totalresultatet. | balansrékningen upptas den uppskjutna skat-
teskulden i sin helhet och en uppskjuten skattefordran till sitt
berédknade sannolika belopp.

Styrelsens forslag till dividend avdras fran det utdelningsbara
egna kapitalet efter att det faststallts av bolagsstdmman.

Under 2011 tillampar koncernen foljande fornyade standarder

och tolkningar som IASB publicerat. Dessa andringar har inte

nagon vasentlig inverkan pa rapporten.
Andring till IAS 32 Finasiella instrument: Klassificering -
Klassificering av emitterade réttigheter (i kraft for rakens-
kapsperioder som bérjar 1.2.2010 eller dérefter). Andringen
géller redovisning av emission av optioner, teckningsréatter
eller andra rattigheter gallande aktier i annan an emittentens
valuta (klassificering).
Andring i IAS 24 Upplysningar om nérstdende (i kraft for
rékenskapsperioder som borjar 1.1.2011 eller darefter). Defi-
nitionen av narstdende preciseras och krav p& upplysnin-
gar i noter fér vissa sammanslutningar bundna till offentliga
myndigheter &ndras.
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Noter till koncernbokslutet

1. Segmentinformation

Koncernens verksamhet bestar av ett affirsomrade, Power-affarsomradena. Power-affirsomréddena verkar inom tvd marknadssegment, Ship
Power och Power Plants. De bada marknadssegmenten ar ndra bundna till varandra och erbjuder kunderna tillAmpningar och service pa en
och samma basprodukt. Huvudprodukter fér bdda marknadssegmenten &r diesel- och gasmotorer samt tillhérande service.

Planeringen av dessa motorer och forskningen i anslutning till dem samt motorproduktionen sker i samma forskningscenter och fabriker,
och produktionsprocessen dr gemensam for bada marknaderna. Ocksé distributionen och servicen av produkterna sker via samma dotter-
bolag inom koncernen. Kapacitetskostnaden kan inte direkt hénféras till marknadssegmenten. Denna kostnad &r avsevéard och varierar peri-
odvis och kan inte allokeras pa ett tillforlitligt satt. Ba&da marknadssegmentens kunder ar kapitalintensiva och opererar globalt. Utvecklingen
av marknaden ar starkt bunden till den globala ekonomiska utvecklingen.

Som geografisk information rapporteras Finland, dvriga Europa, Asien, Amerika och &6vriga varldsdelar. Omséttningen anges enligt kun-
dens hemland medan anlaggningstillgangar anges enligt var de uppkommit i den geografiska informationen.

Geografisk information

2010 ..

Ovriga .
MEUR Finland Europa Asien Amerika Ovriga Totalt
Omsattning 26 1239 1754 1034 499 4 553
Anlaggningstillgangar* 256 879 122 47 8 1311
2009 ..

Ovriga .
MEUR Finland Europa Asien Amerika Ovriga Totalt
Omeséttning 37 1618 1937 1176 493 5260
Anléaggningstillgangar* 273 856 113 45 6 1293

* Anlaggningstillgangar for det har andamalet bestar av goodwill, immateriella och materiella tillgangar, férvaltningsfastigheter och innehav i
intresse- och samforetag.

Affarsverksamhetsinformation

Ledningens interna rapportering foljer upp hur verksamheten utvecklas baserat p& de marknadsbaserade affarsomradena. Rapporteringen
stoder uppréattandet av mélen och budgetuppféljiningen och ar darmed ett verktyg for ledningen och inte en egentlig extern ekonomisk
méatare.

Wartsilds hdgsta operativa beslutsfattare (CODM, Chief Operating Decision Maker enligt IFRS 8) ar koncernchefen med direktionen och
i vissa fall aven styrelsen som stéd. Koncernchefen utvarderar koncernens ekonomiska situation och hur den utvecklas som en helhet och
inte baserat pa affarsomrédenas resultat. Eftersom bolagets integrationsniva &r hég, ger de resultatsiffror som affarsomradena rapporterar
inte en korrekt bild av deras ekonomiska lage och utveckling. Siffrorna anses ocksa ha ett begransat varde for externa lasare bl.a. pa grund
av den svaga jamforbarheten.

Baserat pa ovan presenterade grunder kan Wartsilés affarsverksamhet inte uppdelas i enskilda operativa segment med separat rapportering.

Under rékenskapsperioden 1.1.-31.12.2010 och 1.1.-31.12.2009 hade Wértsild inte nagra enskilda betydande kunder eller lander enligt
definitionen i IFRS 8.

Omsittning

MEUR 2010 2009
Ship Power 1201 1767
Power Plants 1525 1645
Services 1823 1830
Ovriga 4 17
Totalt 4 553 5260
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2. Forvarv och avyttringar
Forvarv 2010

Under 2010 har inga ackvisitioner gjorts.
Forvarv 2009

Resultateffekt totalt

I koncernens
resultatrdkning Proforma
MEUR 2009  for helar
Omséttning 24 5271
Rorelseresultat -1 592

| proforma for helar ingér de férvarvade bolagen som om de hade
férvérvats 1.1.2009.

Den viktigaste ackvisitionen under &ret var forvarvet av 60% av
aktierna i det italienska foretaget Wartsila Navim Diesel. Wartsilas
agarandel i foretaget var efter forvarvet 100%. Tillgangar, skulder
och ansvarsférbindelser har varderats till marknadsvérde. Bland im-
materiella tillgngar ingr vardering av kundrelationer och goodwill,
vilket uppgick till 8 miljoner Euro. Goodwillvardet hanfor sig till de
synergier som forvantas uppsta genom att verksamheten helt kan
integreras i koncernens tidigare verksamhet i Italien.

De 6vriga ackvisitionerna géller Ship Design-bolag i Serbien och
Ryssland.

Anskaffningsvarde MEUR
Képeskilling erlagd i pengar 13
Direkta kostnader relaterade till forvérvet -

13
Anskaffade tillgangar till verkligt varde -5
Goodwill 8
Kassaflode fran forvarv
K&peskilling erlagd i pengar 13
Specifikation 6ver anskaffade tillgangar
Bokférings- Verkligt
varde varde
Immateriella tillgdngar 1 4
Materiella tillgangar 1 1
Varor i lager 1 1
Fordringar 10 10
Skulder -10 -10
Uppskjuten skatteskuld -1
Totalt 4 5

3. Langfristiga projekt och langfristiga
drifts- och underhallsavtal

Langfristiga projekt

MEUR 2010 2009
Omsattning i resultatrakningen 589 585
Halvfardiga langfristiga projekt

MEUR 2010 2009
Resultatférd omsattning, kumulativ 1324 1705
Resultatfort rérelseresultat, kumulativt 228 218
Erhélina forskott 31.12. 1014 1368
Fordringarna fran intaktsféring med avdrag for

erhélina forskott 31.12. 116 92
Langfristiga drifts- och underhallsavtal

MEUR 2010 2009
Omséttning i resultatrakningen 225 225
4. Ovriga intakter

MEUR 2010 2009
Realisationsvinster p& materiella och immateriella

tillgangar 4 3
Statliga bidrag 6 7
Forsaljningsintakter fran biprodukter 2 3
Intékter fran skrotférsaljning 3 2
Intékter fran avbestallningar* 27 30
Ovriga rérelseintakter 9 4
Totalt 52 50

* Kostnaderna for avbestaliningar redovisas bland respektive
kostnadsslag. Nettoeffekten fran avbestaliningarna &r obetydlig.

5. Material och tjanster

MEUR 2010 2009
Ravaror och férnédenheter

Inkdp under rékenskapsperioden -1209 -1809
Férandring av lager -156 -122
Kdpta tjanster -1007 -1253
Totalt -2372 -3183

254



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

6. Kostnader for ersattningar till anstallda

MEUR 2010 2009
Léner och arvoden 773 735
Pensionskostnader
Férmansbestamda planer 12 12
Ovriga pensionskostnader 51 58
Ovriga obligatoriska personalkostnader 112 106
Totalt 948 910

Ledningens I6ner och arvoden specificeras i not 29.

| I16nekostnaden ingar bonus utbetald pa basen av bonuspro-
gram 2007 och reservering for bonusprogram 2008 och 2009, totalt
18 miljoner euro (6). Dessa bonusprogram ar bundna till aktiens
kursutveckling.

Bonusprogram 2007 omfattade 662.500 bonusratter. Bonus-
program 2008 omfattar 800.000 och bonusprogram 2009 841.500
bonusratter. Bonusutbetalningen fér bonusprogram 2007 basera-
des pa kursutvecklingen under 2 &r och 9 manader utgaende fran
baskursen 22,63 euro. Den utbetalda bonusen kunde inte dverstiga
9,00 euro per bonusratt. Fér bonusprogram 2008 och 2009 baseras
bonusutbetalningen pa kursutvecklingen under en tva ars period,
bonusprogram 2008 utgér fran baskursen 23,04 euro och bonus-
program 2009 fran baskursen 28,47 euro. | programmen beaktas
50% av utbetalda dividender under I16ptiden. Fér bonusprogram-
men 2008 och 2009 kan den utbetalda bonusen inte dverstiga
15,00 euro per bonusratt.

2010 2009
Medelantalet anstélida 18 000 18 830
7. Avskrivningar och nedskrivningar
MEUR 2010 2009
Immateriella rattigheter 5 6
Ovriga immateriella tillgangar 37 52
Byggnader och konstruktioner 12 10
Maskiner och inventarier 58 54
Ovriga materiella tillgangar 3 3
Nedskrivningar* 40
Totalt 116 165

* Anknyter till anpassningsprogrammet som publicerades i januari
2010.

8. Finansiella intakter och kostnader

MEUR 2010 2009
Dividendintékter fran finansiella tillgangar som

kan séljas 7 6
Ranteintakter fran 1an och 6vriga fordringar 5 4
Ranteintakter fran finansiella tillgangar till

verkligt varde via resultatrékningen 3 11
Ranteintakter fran investeringstillgangar att

innehas till forfall 1

Finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde

via resultatrakningen 1
Valutakursdifferenser* 5

Ovriga finansiella intakter 2 2
Finansiella intakter, totalt 25 22

Rantekostnader fran finansiella skulder
som bokas till den periodiserade

anskaffningsutgiften -18 -21
Rantekostnader fran finansiella skulder till

verkligt varde via resultatrékningen -8 -10
Finansiella tillgangar/skulder till verkligt varde

via resultatrakningen -1
Nedskrivningar av lanefordringar -10
Valutakursdifferenser* -6
Ovriga finansiella kostnader -12 -9
Finansiella kostnader, totalt -38 -57
Finansiella intdkter och kostnader, totalt -13 -34

* Inkluderar forlust fran den ineffektiva delen av kassaflodes-
sakringar, 4 miljoner euro (-5).

9. Inkomstskatter

MEUR 2010 2009
Inkomstskatter
under rédkenskapsperioden -169 -174
under tidigare rékenskapsperioder -11 -7
Férandring i uppskjutna skatter 28 20
Totalt -151 -161
Resultat fore skatter 548 558
Skatter beraknade med moderbolagets
skatteprocent (26%) -143 -145
Effekt av forandringar i skattesats 1
Effekten av férandring i skattesatser hos
dotterbolagen -2 1
Effekt av skattefria inkomster och
ej avdragsgilla kostnader -7 -6
Utnyttjade oredovisade férlustavdrag 22 5
Outnyttjade forlustavdrag for
redovisningsperioden -10 -2
Ovriga skatter -12 -10
Ovriga periodiseringsavvikelser 10 2
Inkomstskatt for tidigare
rékenskapsperioder -11 -7
Skatt i koncernens resultatrakning -151 -161

10. Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att dela det resultat som tillhér
aktiedgarna med justerat antal aktier i medeltal under rékenskaps-
perioden. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom

att dela det resultat som tillhér aktiedgarna med justerat utspatt
antal aktier under rédkenskapsperioden. | antalet utspadda aktier
ingdr alla potentiella aktier som kan tecknas med existerande op-
tionsprogram. Optionsratter har utspadande inverkan om aktiens
teckningspris med optionsrétter ar lagre &n marknadsvérdet. Under
rapporteringsperioderna fanns det inga program som skulle ha gett
utspadande effekt.

MEUR 2010 2009
Rékenskapsperiodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 386 389
Antal aktier i tusental

Vagt medeltal av antal utestdende aktier 98 621 98 621
Resultat per aktie (fore/efter utspadning),
euro 3,91 3,94
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11. Ovriga totalresultat

MEUR 2010 2009
Omrékningsdifferens 17 18
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Vinst (férlust) som uppstatt under perioden 40 46
Justeringar for belopp som 6verforts till sékringarnas
ursprungliga belopp -149 -108 46
Kassaflédessékring
Vinst (forlust) som uppstéatt under perioden 11 3
Justeringar for belopp som 6verforts till sékringarnas
ursprungliga belopp -18 -7 23 26
Andel av Ovrigt totalresultat i intresse- och samféretag 1
Ovriga intdkter/kostnader 1
Inkomstskatt som hanfér sig till periodens &vriga totalresultat 26 -19
Ovriga totalresultat -71 73
Skatteeffekter i totalresultatet
2010 2009
Belopp fére Netto efter Belopp fore Netto efter
MEUR skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Omrékningsdifferens 17 17 18 18
Finansiella tillgangar som kan séljas -108 28 -80 46 -12 34
Kassaflédessakring -7 -2 -9 26 -7 20
Andel av 6vrigt totalresultat i intresse- och samféretag 1 1
Ovriga intékter/kostnader 1 1
Ovriga totalresultat -97 26 -71 91 -19 73

12. Immateriella tillgangar

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens
kassagenererande enheter (KGE). En kassagenererande enhet ar
den lagsta niva av tillgangar for vilken separata kassafléden kan
identifieras. Wartsila har tva (2009: 3) separata KGE:n till vilka
goodwill direkt kan allokeras enligt tabellen nedan. Dessutom

har nedskrivningsbehov av goodwill fér rérelseférvarv under
rékenskapsperioden prévats separat. Dessa bolag samt Automation
har integrerats i Power-affarsomradet under 2010 och utgor inte
langre en separat KGE.

Kassagenererande enheter

Goodwill
MEUR 2010 2009
Automation 36
Ship design 116 110
Ovriga féretagsforvary, ointegrerade 7
Power-affarsomradena, &vrigt 459 405
Totalt 574 558

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter faststills genom
berékning av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar fran den
nuvarande orderstocken och diskonterade 5-ars kassafléden upps-
kattade i den strategiska planen godkand av ledningen. Nuvarande
marknadssituation har beaktats som lagre forsaljningsférvantningar
och anpassande av kapaciteten. Det uppskattade kassaflédet for

en enhet baseras p4 att fastigheter, anlaggningar och inventarier
anvands i nuvarande skick och med normala underhallsinvesteringar.
Eventuella férvarv har inte beaktats. Kassafléden efter femérspe-
rioden ingdr enligt den s.k. slutvardemetoden. Tillvéxttakten vid
berakningen av slutvardet har baserats pé ledningens konservativa
bedémning av en langfristig tillvaxt. En tillvéxttakt pd 2% har anvants
vid berékning av slutvérdet.

Varderingen paverkas framst av tillvaxten i den globala ekonomin
och framférallt av utvecklingen av den globala energimarkanden,
den globala skeppsbyggnadsindustrin och pé efterfragan av re-
laterade servicetjanster. Inget enskilt kostnadsslag har ansetts ha
nagon materiell IGnsamhetsinverkan utan den uppskattade utveck-
lingen av den totala kostnadsnivan pa marknaden anses paverka
I6nsamheten. Varderingen av nyférsaljningen paverkas i huvudsak
av utvecklingen inom den globala ekonomin medan serviceverksam-
heten dessutom paverkas av efterfrdgan p& underhallstjanster och
I6nekostnadsutvecklingen.

Som diskonteringsranta anvands en vdgd medelkapitalkostnad
fore skatt (WACC), sdsom den definierats av Wartsila. WACC-
komponenterna bestéar av riskfri ranta, marknadens risk premium,
industrispecifikt beta, kostnaden for skulder och férhallandet mellan
eget och frammande kapital. Vid faststéllande av WACC fér 2010 har
beaktats att den allmanna rantesatsen har sjunkit. | kalkylerna har
Wartsila anvant WACC 9,3% (2009: 10,0).

Vérderingarna ledde inte till nedskrivning fér en enda av kassa-
genererande enheterna fér den period som slutade 31.12.2010 eller
31.12.20009. Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enheterna
overskrider alla bokféringsvarde med mer én 200%.

Kanslighetsanalys

For varje identifierad kassagenererande enhet har

kanslighetsanalys utg&ende fran antagna féréandringarna i de

langsiktiga forutsattningarna gjorts. Med hjalp av dessa scenarier

undersodktes férandringen av foretagsvardet genom att &ndra

pé& vardedefinitionernas grundantaganden. Foérandringarna i

grundantagandena samt deras inverkan &r foljande:

¢ forsaljningens tillvaxt och Iénsamhet (EBIT) sénktes baserad pa
affarsomradenas olika scenarier, inverkan 28% (13)

e Slutvardets tillvaxttakt sanktes med 50%, inverkan 12% (10)

e WACC hojdes med 2%, inverkan 28% (20).
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Enligt kénslighetsanalysen skulle inget av de antagna férandringarna
i de langsiktiga forutsattningarna ha paverkat atervinningsvardet sa
att ett nedskrivningsbehov skulle ha uppstéatt. Prévningen visar att
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov av goodwill for ndgon KGE.

Enligt ledningens uppskattning &r dessa berédkningar hypotetiska
och skall inte ses som indikation p3 att dessa faktorer troligen &and-
ras. Kénslighetsanalysen boér tolkas med forsiktighet.

2010

Immateriella
MEUR rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1.2010 74
Valutakursdifferenser
Okning 2
Minskning och omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12.2010 81
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.2010 -43
Valutakursdifferenser
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar 2
Periodens avskrivningar -5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2010 -46
Bokvérde 31.12.2010 35

Under perioden har utvecklingskostnader aktiverats till ett varde pa 6 miljoner euro (7) och balansvardet var 38 miljoner euro (36).

2009

Immateriella
MEUR rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1.2009 73
Valutakursdifferenser 1
Foretagsfoérvarv
Okning
Minskning och omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12.2009 74
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2009 -37
Valutakursdifferenser
Periodens avskrivningar -6
Nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.2009 -43
Bokvérde 31.12.2009 31

Pagéende
nyanlaggningar
och forskotts-
betalningar

27

-17
18

18

Pagéende
nyanlaggningar
och forskotts-
betalningar

19

17
-8
27

27

Ovriga
langfristiga
utgifter
395

153

Ovriga
langfristiga
utgifter
368

Goodwill
562

17

579

-4

-4

574

Goodwill
549

18
8

-14
562

-4

558

Totalt
1058

21
17
-4
1091

-279
-2
11

-311

780

Totalt
1009

27
12
24

-14

1058
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13. Materiella tillgangar

Wartsila centraliserar reservdelslagret och logistiken genom att investera i en ny distributionscentral i Nederlanderna. Investeringarna i den
nya distributionscentralen uppgick under rdkenskapsperioden till 26 milj. euro och férbindelserna var 6 milj. euro i slutet av rapportperioden.

2010

MEUR

Anskaffningsutgift 1.1.2010
Valutakursdifferenser

Okning

Minskning

Omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12.2010

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2010
Valutakursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar

Periodens avskrivningar
Omgruppering

Ackumulerade avskrivningar
31.12.2010

Bokvérde 31.12.2010

Materiella tillgangar innehaller
tillgangar férvarvade genom finansiell
leasing enligt foljande:

Pagéaende
nyanlaggningar

Mark- och Byggnader och Maskiner och och forskotts-

vattenomraden konstruktioner
25 251

25 258

-128

25 130

2

inventarier
682

17

25

-510

214

8

betalningar
60

1

43

-33
70

70

Ovriga
materiella
tillgangar

63
1
-2

65

17

Forvaltnings-
fastigheter Totalt

9 1092
27

11 1153

-686

11 466

10

| forvaltningsfastigheter ingdr markomraden som inte &r i koncernens egen anvandning. Verkligt varde berdknas vara ungefér 32 miljoner
euro (31). Under perioden har férvaltningsfastigheter salts for sammanlagt 1 miljoner euro (3), vilket resulterade i en forséljningsvinst pa

0 miljoner euro (2).

2009

MEUR

Anskaffningsutgift 1.1.2009
Valutakursdifferenser
Foretagsfoérvarv

Okning

Minskning

Omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12.2009

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2009
Valutakursdifferenser

Ackumulerade avskrivningar pa
minskningar

Periodens avskrivningar
Omgruppering

Nedskrivningar

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31.12.2009

Bokvérde 31.12.2009

Materiella tillgangar innehaller
tillgangar férvarvade genom finansiell
leasing enligt foljande:

Pagaende
nyanléaggningar

Mark- och Byggnader och Maskiner och och forskotts-

vattenomraden konstruktioner
23 225

2

2 17

-1

8

25 251

-108

-10

-117

25 134

inventarier
600
6

55
-5
26
682

betalningar
59
1

60

Ovriga
materiella
tillgéngar

62

-46

18

Forvaltnings-
fastigheter Totalt

11 980

-2 -10

9 1092

-634

9 457

11
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14. Investeringar i intresse- och samforetag

MEUR 2010 2009
Bokvérde 1.1. 56 41
Forvérv av aktier* 11
Andel av resultatet 5 6
Dividender -1 -2
Valutakursdifferenser 4

Bokvérde 31.12. 65 56

* Foretagsarrangemang Wartsila Biopower/MW Power inkluderat i 2009.

Ekonomiska stéllning (100%):

2010
Rékenskaps-

Eget periodens
MEUR Andel-%  Tillgadngar kapital Skulder Omsittning resultat
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 29 14 15 28 2
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 153 59 94 89 6
Repropel Sociedad de reparacao de
helices Portugal 50,0 1 1 1
Waértsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -1 1 1
MW Power Oy Finland 40,0 135 36 98 111 7
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kina 40,0 4 2 2 4
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 1
El-Design AS Norge 37,0 1 1
Qingdao Qiyao Wartsila MHI Linshan
Marine Diesel Co Ltd. Kina 27,0 208 40 168 58 -3
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Finland 25,0 1 3
WD Power Investment Ky Finland 21,7 1 1
2009

Rakenskaps-

Eget periodens
MEUR Andel-% Tillgadngar kapital Skulder Omsiéttning resultat
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kina 50,0 25 10 15 31 -1
Wiartsild Hyundai Engine Co Ltd. Korea 50,0 143 48 96 85 8
Repropel Sociedad de reparacao de
helices Portugal 50,0 1 1 1 1
IHB Design AD Bulgaria 50,0 1
Wartsila Land & Sea Academy, Inc. Filippinerna 40,0 -1 1 -1
MW Power Oy Finland 40,0 101 36 65 168 10
Cosco-Shipyard Total Automation Co Ltd. Kina 40,0 3 1 2 4 1
Neptun Maritime AS Norge 40,0 1 1 2
El-Design AS Norge 37,0 1 1
Qingdao Qiyao Wartsila MHI Linshan
Marine Diesel Co Ltd. Kina 27,0 180 39 142 22 -9
AWEK Industrial Patents Ltd. Oy Finland 25,0 1 3
WD Power Investment Ky Finland 21,7 1 1
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15. Finansiella tillgangar som kan séljas

| finansiella tillgdngar som kan s&ljas ingdr borsnoterade och icke bdrsnoterade aktier. Bérsnoterade aktier har varderats till verkligt varde.
Icke borsnoterade aktier har varderats till ursprungligt anskaffningvarde, eftersom det verkliga vardet inte kan faststallas p4 ett tillforlitligt

satt.

MEUR

Bokvérde 1.1.

Forvérv av aktier
Forandringar i verkligt varde
Valutakursdifferenser
Minskning av aktier
Bokvarde 31.12.

MEUR

Borsnoterade aktier (niva 1)
Sampo Abp

Assa Abloy AB

Lyxor ETF MSCI Emerging Markets
Borsnoterade aktier

Icke borsnoterade aktier (niva 3)
Ovriga aktier

Icke bérsnoterade aktier

Aktier totalt

Anskaffningsutgift

16
16

18

2010
151

40
-179

18

2010
Marknadsvarde Anskaffningsutgift

4
18

2

2 22

16 21

16 21

18 43

2009
106

46

151

2009

Marknadsvarde

32
98

130

21

21

151

Ar 2010 har en forsaljningsvinst pa 149 miljoner euro bokats via resultatrakningen, varav 32 miljoner euro galler férséljningen av Sampo
Abp:s aktier och 117 miljoner euro férsaljningen av Assa Abloy AB:s aktier. Ar 2009 bokades en férlust pa 2 miljoner euro i rorelseresultatet i

resultatrakningen.

16. Varor i lager

MEUR

Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter och varor
Erlagda forskott

Totalt

2010

470
596
53
126
1244

2009

625
753
59
140
1577
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17. Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp

2010
Sékring av
kassafléde
och netto-
MEUR investeringar

Langfristiga finansieringstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Réntebéarande placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Réntebarande fordringar
Kundfordringar
Derivat 10
Ovriga fordringar
Likvida medel
Bokvarde per varderingsgrupp 10

Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan

Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan
Skulder till leverantorer

Derivat 6
Ovriga skulder
Bokvarde per varderingsgrupp 6
2009
Sékring av
kassafléde
och netto-
MEUR investeringar

Langfristiga finansieringstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Réntebéarande placeringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga finansieringstillgangar
Réntebarande fordringar
Kundfordringar
Derivat 6
Ovriga fordringar
Likvida medel
Bokvarde per varderingsgrupp 6

Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan
Ovriga skulder

Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande lan
Skulder till leverantorer

Derivat 15
Ovriga skulder
Bokvarde per varderingsgrupp 15

Finansiella
tillgéngar/
skulder

till verkligt
varde via
resultat-
rdkningen

776
782

Finansiella
tillgadngar/
skulder

till verkligt
varde via
resultat-
rdkningen

16
244
261

Lan och
ovriga
fordringar

860

868

Lan och
ovriga
fordringar

N

1028

1043

Finansierings-

skulder
Finansiella Investerings- bokade till
tillgdngar tillgdngar att  periodiserad
som kan innehas till anskaffnings-
séljas forfall utgift
18

15

18 15
572
56
366
15
1009

Finansierings-
skulder

Finansiella Investerings- bokade till

tillgdngar tillgdngar att  periodiserad
som kan innehas till anskaffnings-
séljas forfall utgift
151
151
591
1
73
299
12
976

Bokviérdet
av balans-
posterna

18

16
3

860

10

776

1693

572

56
366

15
1017

Bokviérdet
av balans-
posterna

151

N

1028

18
244
1461

591

73
299
24

12
1000

Verkligt
varde

18

16
3

860

10

776

1693

572

56
366

15
1017

Verkligt
varde

151

1028

18
244
1461

593

73
299
24

12
1002
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18. Ovriga fordringar

MEUR

Réantefordringar

Derivat

Ovriga finansiella poster
Forsakringsfordringar
Hyresreserveringar
Projektreserveringar
Resultatregleringar fran langfristiga projekt
Ovriga resultatregleringar
Lanefordringar

Férmansbestamda pensionsplaner
Mervardesskattefordringar

Ovriga fordringar

Totalt

Langfristiga
Kortfristiga

19. Likvida medel

MEUR

Kassa och bank
Finansiella vérdepapper
Totalt

20. Uppskjuten skattefordran och -skuld

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under perioden 2010

MEUR
Uppskjuten skattefordran
Skattemassiga underskottsavdrag
Pensionsansvar
Avséttningar
Eliminering av intern vinst
Ovriga temporira skillnader
Totalt

Uppskjuten skatteskuld
Materiella och immateriella tillgangar
Fond fér verkligt véarde
Ovriga temporéra skillnader

Totalt

Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto

1.1.2010

23

4
10
10
41
88

26
31
35
93

-4

| resultat-
rakningen

19

Ovriga total-
resultat

2010

10

14

12
103
47

12
66
40
321

16
305

2010
751
26
776

Omréknings-

differenser Forvarv

2009

256

12
244

2009
221
23
244

31.12.2010

42
5
15
9
51
122

26

36
70

52
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Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under perioden 2009

| resultat-

MEUR 1.1.2009 rikningen
Uppskjuten skattefordran

Skattemassiga underskottsavdrag 23

Pensionsansvar 3

Avsattningar 10 -1

Fond for verkligt varde 11

Eliminering av intern vinst 14 -4

Ovriga temporéra skillnader 24 16
Totalt 85 12
Uppskjuten skatteskuld

Materiella och immateriella tillgangar 34 -12

Fond for verkligt varde 23

Ovriga temporara skillnader 29 3
Totalt 86 -8
Uppskjuten skattefordran/-skuld, netto 20

Bvriga total- Omriknings-
resultat differenser
2
-11
-11 2
4
8
2
8 6
-19 -3

Foérvarv

-1

31.12.2009

23
4
10

10
41
88

26
31
35
93

-4

31.12.2010 hade koncernen oredovisade uppskjutna skattefordringar pa 15 miljoner euro (38), eftersom osékerhet huruvida de kan utnyttjas

foreligger. Storsta delen ar relaterade till ackumulerade forluster.

21. Pensionsansvar

MEUR 2010 2009
Tillgangar fran férmansbestidmda planer

31.12. 12 8
Ansvar fran formansbestamda planer 20 20
Ovriga pensionsansvar 36 26
Pensionsansvar totalt 31.12. 56 46

Pensionsskyddet baserar sig pa respektive lands lagstiftning och
avtal. | Finland har pensionskyddet till stérsta delen tackts genom
ArPL-systemet. De storsta forméansbestamda pensionssystemen
finns i Nederlanderna, Schweiz och England. Storsta delen av de
formansbestamda pensionssystemen skots av pensionsstiftelser,
vars tillgangar inte ingar i koncernens tillgangar. Dotterbolagens
inbetalningar till stiftelserna sker i enlighet med landets lagstiftning
och praxis. Auktoriserade aktuarier i respektive land har utfért de
forsakringsmatematiska berékningarna for de formansbestamda
pensionssystemen.

Ovriga ansvar for ersattningar efter avslutad anstallining galler
framst formaner i Italien och Frankrike.

Férandring i nuvardet av

forméansbestamda férpliktelser 2010 2009
Forpliktelse vid periodens bérjan 254 229
Foérandring i valutakurser 32 6
Kostnader avseende tjanstgdring under

perioden 13 11
Réntekostnader 11 9
Utbetalda erséattningar -12 -13
Reduceringar och regleringar -2

Aktuariella vinster och foérluster 14 3

Effekt fran Gverlatna eller Gvertagna bolag
och andra féréndringar 4 8

Forpliktelse vid periodens slut 315 254

Forandring i verkligt varde av tillgangar
tillhérande planen

Tillgdngarnas verkliga vérde vid periodens
ingéng

Foérandring i valutakurser

Arbetsgivarens inbetalningar till planen
Utbetalda erséattningar

Forvantad avkastning pa tillgadngarna
Aktuariella vinster och forluster

Totalt

Oredovisade tillgdngar

Tillgdngarnas verkliga véarde vid
periodens slut

Oredovisade aktuariella vinster och
forluster

Oredovisade vid periodens bdrjan
Férandring i valutakurser

Periodens aktuariella vinster och forluster
fran forpliktelserna

Periodens aktuariella vinster och férluster
fran tillgangarna
Foretagsforvarvens/-avyttringarnas
inverkan och andra férandringar
Oredovisade aktuariella vinster och
forluster vid periodens slut

| balansen upptagna férmansbestamda
pensionsansvar netto

227
30
16
11

275

275

-18
-2

198

14
-12

13
227
-2

225

-18

12
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Kostnader redovisade i
resultatrdkningen
Kostnader avseende tjanstgdring under

perioden 13
Rantekostnader 11
Férvantad avkastning p4 tillgdngarna -11
Aktuariella vinster och férluster 1
Intékter/kostnader fran forandring i

pensionssystem -2
Kostnad for formansbestamda planer 12
Avkastning pa fonderade medel 10

Pensionsansvarets utveckling

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser
Verkligt varde av tillgangar tillhérande planen
Oredovisade forpliktelser

Placering av fonderade medel: 2010
Egetkapitalinstrument (%) 24
Obligationer och andra finansiella

instrument (%) 47
Fastigheter (%) 16
Ovriga tillgangar (%) 13

22. Moderbolagets aktiekapital

MEUR

Aktiekapital
1.1.2009
31.12.2009
31.12.2010

23. Fond for verkligt varde

MEUR

Skillnaden mellan verkligt varde och bokvérde 1.1.2009
Uppskjuten skatteskuld/-fordran

Fond for verkligt varde 1.1.2009
Redovisats i resultatrakningen efter skatt
Foérandring i verkligt varde

Uppskjuten skatteskuld/-fordran

Fond for verkligt varde 31.12.2009
Redovisats i resultatrédkningen efter skatt
Foérandring i verkligt varde

Uppskjuten skatteskuld/-fordran

Fond for verkligt varde 31.12.2010

11
9
-9
1
12
19
2010 2009 2008 2007
315 254 229 212
-275 -227 -198 -202
40 28 31 9
2009 Aktuariella forutsattningar 2010 Europa
24 Diskonteringsranta (%) 2,5-5,4
Forvantad avkastning pa
49  forvaltningstillgangar (%) 4,0-7,2
14 Arlig I6nedkning (%) 1,0-4,0
14
Aktuariella forutsattningar 2009 Europa
Diskonteringsranta (%) 3,25-5,4
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar (%) 3,5-6,3
Arlig 16nedkning (%) 1,0-4,5
Antal aktier  Aktiekapital Overkursfond
98 620 565 336 61
98 620 565 336 61
98 620 565 336 61
Finansiella tillgangar
Kassaflodessékring som kan séljas
63
4 -16
4 47
12
3 46
-12
19 80
-13 -110
9 40
-3 -11
12

2006
307
-295
12

Ovriga
1,5-12,5

1,75-10,5
4,0-15,0

Ovriga
1,5-12,0

1,5-16,0
1,2-10,0

Totalt
397
397
397

Totalt
63
-12
50
12
49
-12
99
-123
49
-14
12
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24. Avsattningar

2010

MEUR

Avséttningar 1.1.2010
Valutakursdifferenser

Okning

Anvanda avséttningar

)Z\terférning av oanvanda avséttningar
Avsattningar 31.12.2010

Langfristiga
Kortfristiga

2009

MEUR

Avséttningar 1.1.2009
Valutakursdifferenser

Okning

Anvanda avséttningar

Aterft')rning av oanvanda avséttningar
Avsiattningar 31.12.2009

Langfristiga
Kortfristiga

Rattegangs-
kostnader
10

5
-2

14

Rattegangs-
kostnader
8

10

Garanti- Férlust-  Omstruktu-
avséttningar reserveringar reringar
151 11 7
2

81 19 46
-59 -7 -25
-3 -1
175 20 27
Garanti- Forlust- Omstruktu-
avséttningar reserveringar reringar
138 16 5

1 1
66 4 3

-54 -8
-1 -1
151 11 7

Ovriga
avsattningar
26

24
-4
-5
42

Ovriga
avséttningar
23

18
-8
-7
26

Totalt
205

45
233

Totalt
189

2

94
-71

-9
205

24
181

Koncernbolagen &r svarande i ett antal rattsprocesser som uppkommit i den ordinarie verksamheten. Dessa rattsprocesser géller bl.a. pro-
duktansvar, personalrelaterade fradgor och egendoms- och personskador. Koncernens policy ar att géra avséttningar for de processer dér
forpliktelsen kan faststéllas med rimlig sékerhet.

25. Finansiella skulder

2010

Kortfristigt
MEUR <1ar
Skulder till pensions-
férsakringsbolag® 34
Skulder till 6vriga
kreditinstitut* 15
Finansiella leasinglan 3
Ovriga rantebarande 1&n 4
Skulder till leverantorer 366
Derivat 8
Ovriga skulder 15
Totalt 445
* Beréknade
réntekostnader totalt 15

1-5 ar

210

132
7

349

42

Langfristig
>5ar

79

142

222

Totalt

323

290
1

4
366
8

15
1017

66

2009

Kortfristigt
MEUR <1ar
Skulder till pensions-
férsékringsbolag®
Skulder till dvriga
kreditinstitut™ 66
Finansiella leasinglan 3
Ovriga rantebarande 1&n 4
Rantefria lan 1
Skulder till leverantorer 299
Derivat 24
Ovriga skulder 12
Totalt 409
* Beréknade
réntekostnader totalt 14

Verkliga vardet av finansieringsskulder presenteras i not 17.

Langfristig
1-5 ar >5ar
185 114
79 201
8 1

3
274 316
52 24

Finansiella tillgdngar och skulder per varderingsgrupp.

Totalt
299

346
12

7

1

299
24

12
1000

90
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26. Ovriga skulder

MEUR 2010 2009
Projektkostnader 611 572
Personalkostnader 153 113
Derivat 8 24
Réntor och 6vriga finansiella poster 15 12
Ovriga resultatregleringar 60 82
Mervérdesskatteskulder 17 11
Ovriga skulder 65 69
Totalt 929 883
Langfristiga 1
Kortfristiga 929 883

27. Finansiella instrument

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for stérsta delen av valutaterminerna. Tilldggsinformation i not 33. Finansiella risker.

varav varav
MEUR 2010 stangda 2009 stangda
Derivatinstrumentens nominella varde (niva 2)
Ranteswappar 20 90
Valutaterminer
Transaktionsrisk 608 114 1042 433
Omrékningsrisk 415 339
Valutaoptioner, salda 19 5
Valutaoptioner, kdpta 72
Totalt 1063 114 1548 433
Derivatinstrumentens marknadsvérde (niva 2)
Ranteswappar -1 -2
Valutaterminer
Transaktionsrisk 7 -9
Omrékningsrisk -4 -5
Valutaoptioner, kdpta -1 -1
Totalt 2 -17

Valutaterminerna forfaller inom de narmaste 12 ménaderna. Ranteswappar &r i euro med en medelloptid pa 29 manader.

Valutaterminernas och -optionernas valutaférdelning

MEUR Anbudsstock Orderbok Nettoskulder Omrékningsrisk
Valutaterminer
usbD 290 11 86
NOK 3 44 150
CHF 51
SGD 22 44
JPY 68 7 18
GBP 14 21
Ovriga valutor* 61 98
361 210 417
Valutaoptioner
usb 19
Totalt 19 361 210 417

* Ovriga valutor innehaller inga betydliga enskilda valutor.
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28. Sakerheter, ansvarsforbindelser och ovriga ansvar

MEUR

Skulder och ansvar fér vilka fastighetsinteckningar har stallts som sdkerhet

Skulder till kreditinstitut
Lan fran pensionsinstitut
Ovriga ansvar

Totalt

Skulder och ansvar for vilka foretagsinteckningar har stéllts som sakerhet

Ovriga ansvar
Totalt

MEUR

Borgens- och ansvarsférbindelser
for foretag inom samma koncern
for intressebolag

Totalt

Nominellt belopp av hyror enligt leasingavtal
Betalas inom ett ar
Betalas senare

Totalt

29. Transaktioner med narkretsen

Till narkretsen hor styrelseledaméterna, verkstallande direktéren
och direktionsmedlemmarna samt intresse- och samféretagen.

Ledningens I6ner och arvoden

TEUR 2010
Verkstéllande direktéren och hans
stallfdretradare
Loner och 6vriga kortfristiga l6neformaner 924
Resultatpremier* 367
Premier som baserar sig pa aktiens
kursutveckling 675
1966
Koncernens dvriga direktionsmedlemmar
Loner och 6vriga kortfristiga |6neférmaner 1503

Resultatpremier* 561
Premier som baserar sig pa aktiens

kursutveckling 1350
3415

Styrelsens medlemmar 31.12.2010
Antti Lagerroos, styrelsens ordférande 138
Matti Vuoria, styrelsens vice ordférande 97
Maarit Aarni-Sirvio, styrelseledamot 67
Kaj-Gustaf Bergh, styrelseledamot 66
Alexander Ehrnrooth, styrelseledamot 64
Paul Ehrnrooth, styrelseledamot 63

Ole Johansson, styrelseledamot
Bertel Langenskiéld, styrelseledamot 67
Mikael Lilius, styrelseledamot 62

Styrelsens medlemmar anda till 4.3.2010

Kari Kauniskangas, styrelseledamot 2
626
Ledningens Ié6ner och arvoden sammanlagt 6 006

2009

922
246

1169

1678
376

2 054
125
89

61
60

60

59
455

3677

2010 2009
Skuld i balans- Skuld i balans-
rakningen  Sakerhet rakningen  Sakerhet
1 2
33 43 34 44
16 16 5 10
49 59 40 56
18 10
18 10
2010 2009
623 678
9 8
632 686
22 21
52 68
74 89

* Dessutom har 4 876 tusen euro (1 780) reserverats for langfristiga
bonusprogram, som baseras pé& aktiens verkliga varde for verkstal-
lande direktéren och hans stallféretrddare samt koncernens Ovriga
direktionsmedlemmar.

Verkstallande direktdrens, styrelsens och direktionsmedlemmar-
nas innehav av Wartsil4 aktier vid slutet av aret var 76 009 aktier
(70 428).

Verkstallande direktdren och vissa direktionsmedlemmar har rétt
att ga i pension efter att de fyllt 60 ar. Inga lanefordringar finns pa
koncernens ledning och styrelsens medlemmar. Inga panter eller
andra férbindelser har stéllts fér bolagets ledning eller aktiedgare.

Affarstransaktioner med intresse- och samféretag

MEUR 2010 2009
Forsaljning till intresse- och samféretag i

resultatrakningen 5 16
Fordringar pa intresse- och samforetag i

balansrékningen 12 23
Betalda forskott till intresse- och samféretag i

balansrékningen 52 54
Skulder till intresse- och samforetag i

balansrékningen 8 11

Tillaggsinformation om intresse- och samféretag presenteras i not
14. Investeringar i intresse- och samféretag.
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30. Revisorernas arvoden och tjanster

Foljande arvoden betalades till revisorerna och revisionsbyran for lagstadgad revision samt 6vriga tjanster.

Ar 2010 valde bolagsstamman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till Wartsila Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

MEUR
Revisionsarvoden
Utlatanden
Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Totalt

31. Valutakurser

KPMG
2010

2,1

0,9
0,4
3,5

| koncernbokslutet konsolideras ndrmare 60 valutor av vilka de mest betydande presenteras har.

usD
NOK
CHF
GBP
SGD
BRL
INR

JPY

CNY

32. Dotterbolag

Geografiskt omrade
Europa

31.12.2010
1,33620
7,80000
1,25040
0,86075
1,71360
2,21770

59,75800
108,65000
8,82200

Bolagets namn

Wartsila Technology Oy Ab
Wartsila Finland Oy

Wartsila Sweden AB

Wartsila Norway A/S

Wartsila Ship Design Norway AS
Wartsila Danmark A/S

Wartsild Italia S.p.A.

Wartsila France S.A.S.

Wartsila Defence S.A.

Wartsila Switzerland Ltd.
Wartsila Netherlands B.V.
DTS-Zwolle B.V.

Wartsilé Ibérica S.A.

Wartsila Portugal Lda.

Wartsila Deutschland GmbH
Wartsila Ship Design Germany GmbH
Wartsila UK Ltd

Vulcan Insurance Ltd.

Wartsila Greece S.A.

Wartsila Ireland Ltd.

Wartsild Polska Sp.z.o.0.
Wartsila Ship Design Poland Sp.z.o.0.
Wartsila-Enpa A.S.

Wartsila BLRT Estonia Ou
Wartsila BLRT Lietuva UAB
Wartsila Vostok, LLC

Wartsild Hungary Kft

Wartsila Ukraine LLC

Bokslutskurs
31.12.2009
1,44060
8,30000
1,48360
0,88810
2,01940
2,51130
67,04000
133,16000
9,83500

Hemland
Finland
Finland
Sverige

Norge

Norge
Danmark
Italien
Frankrike
Frankrike
Schweiz
Nederlanderna
Nederlanderna
Spanien
Portugal
Tyskland
Tyskland
Storbritannien
Storbritannien
Grekland
Irland

Polen

Polen

Turkiet
Estland
Litauen
Ryssland
Ungern
Ukraina

2009
1,9
0,1
1,0
0,6
3,5

2010
1,33126
8,00948
1,37888
0,85896
1,80993
2,33874

60,64895
116,80901
9,00655

Ovriga
2010 2009
0,2 0,1
0,1 0,3

0,1
0,4 0,4

Genomsnittskurs
2009
1,39327
8,72877
1,50987
0,89105
2,02296
2,76237
67,48022
130,23383
9,51737

Andel av aktier %
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0
51,7
51,0
100,0
100,0
100,0
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Amerika

Asien

Ovriga

| bokféringsfoérordningen stipulerad fullstédndig forteckning 6ver aktier och andelar har fogats till bolagets officiella bokslutshandlingar.

Wartsila North America, Inc.
Wartsila Defence Inc.

Wartsila Development & Financial Services Inc.

Wartsila Canada Inc.

Wartsild de Mexico SA

Wartsila Caribbean, Inc.

Wartsila Dominicana Inc.

Wartsild Guatemala S.A.

Wiartsila Chile Ltda.

Wartsila Ecuador S.A.

Waértsila Brasil Ltda.

Waértsila Colombia S.A.

Wartsila Peru S.A.C.

Wartsila Argentina S.A.

Wartsiléa Venezuela, C.A.

Wartsila Panama S.A.

Wartsila China Ltd.

Waértsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd
Waértsild Engine (Shanghai) Co Ltd
Wartsila Shanghai Services Ltd.
Wartsiléa Propulsion (Wuxi) Co. Ltd.
Wartsila Singapore Pte Ltd.
Wartsila Ship Design Singapore Pte Ltd
Waértsiléd Japan Company Ltd
Wartsild India Ltd.

Wartsila Vietnam Co Ltd.

Wartsila Korea Ltd.

Waértsila Taiwan Ltd.

Wartsila Philippines Inc.

PT. Wartsila Indonesia

Wartsild Lanka Ltd.

Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd.
Wartsila Bangladesh Ltd.

Wartsila Azerbaijan LLC

Wartsila Power Contracting Saudi Arabia Ltd.

Wartsild Gulf FZE

Wiartsiléa Ships Repairing & Maintenance LLC

Waértsila Australia Pty Ltd.
Wartsild New Zealand Ltd
Wiartsila PNG Ltd

Wartsila Egypt Power S.A.E
Wartsila South Africa (Pty) Ltd.
Waértsila Eastern Africa S.A.
Wartsila Uganda Ltd.

Wartsila West Africa S.A.
Wartsila Central Africa Ltd.
Waértsila Tanzania Ltd

USA

USA

USA

Kanada
Mexiko
Puerto Rico
Dominikanska republiken
Guatemala
Chile
Ecuador
Brasilien
Kolumbia
Peru
Argentina
Venezuela
Panama
Hong Kong
Kina

Kina

Kina

Kina
Singapore
Singapore
Japan
Indien
Vietnam
Sydkorea
Taiwan
Filippinerna
Indonesien
Sri Lanka
Pakistan
Bangladesh
Azerbaijan
Saudiarabien
Férenade Arabemiraten
Férenade Arabemiraten
Australien
Nya Zeeland
Papua Ny-Guinea
Egypten
Sydafrika
Kenia
Uganda
Senegal
Kamerun
Tanzania

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

55,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,7
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

60,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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33. Finansiella risker

Allmént

Wartsilakoncernens centraliserade finansfunktion har tva huvu-
duppgifter: 1) Att skaffa tillracklig finansiering for koncernen till
konkurrenskraftiga priser, 2) att identifiera och beddéma koncernens
finansiella risker och verkstalla de sakringar som koncernbolagen
behdver.

Syftet ar att skydda bolagen mot ogynnsamma fluktuationer pa
finansmarknaden samt att minimera valuta-, rante-, likviditets- och
kreditriskernas inverkan pa koncernens kassa, resultat och eget
kapital.

Wartsilds riskhanteringspolicy har godkénts av bolagets styrelse.
For att gardera sig mot finansiella risker anvands endast sddana
instrument vars marknadsvarde och riskprofil gar att félja upp pa ett
tillforlitligt satt.

Valutarisk

Valutapositionerna uppféljs pa affarsomradesniva och de konsolide-
ras och skyddas pa koncernniva. Alla inképs- och forsaljningsavtal
till fasta priser sékras. Kommande 6ppna valutadverskott eller -un-
derskott bedoms per affarsomrade, och direktionen beslutar om
nivan pa valutasakringarna. Sakringsredovisning i enlighet med IFRS
tillampas pa sakringen av majoriteten av ovan namnda poster. Sa-
kringarna tacker en tillrackligt 1ang tidsperiod for att forsaljningspri-
ser och kostnader skall kunna anpassas till en ny valutakursniva. Sa-
kringarnas langd varierar mellan olika koncernbolag fran en manad
till tva ar. Koncernen skyddar ocksa balansrakningens poster i valuta
sa som kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernen férvantar
sig inte anmarkningsvérda valutakursforluster fran férandringar i
utlandska valutakurser ar 2011. Ifall bestallningar aterkallas, kan det
leda till ineffektiv valutasékring. Ar 2010 var 70% av forsaljningen
och 63% av de operativa kostnaderna denominerade i euro. Kon-
cernens resultat och konkurrenskraft paverkas ocksa indirekt av de
viktigaste konkurrenternas hemvalutor: USD, GBP, JPY och KRW.

De av koncernen anvanda valutasékringsinstrumenten, deras
nominella varden och valutaférdelning specificeras i not 27.

Vissa dotterbolag i lander, vars valutor inte &r fritt konvertibla, sa
som Brasilien och Kina, har osékrade interna koncernlan i EUR eller
USD. Totalt uppgick summan av dessa lan till 41 miljoner euro.

Eftersom Wartsila har dotterbolag utanfér euroomradet exponeras
koncernens eget kapital for valutakursfluktuationer. Vardet p& netto-
tillgdngarna hos Wartsilas utlandska dotterbolag utanfér euroomradet
uppgick i slutet av 2010 till 447 miljoner euro, av vilket 407 miljoner
euro hade sékrats. Den ineffektiva delen av equity hedgen ar inte
vasentlig.

Séakringsredovisning enligt IFRS har tillampats pa valutaterminer
till ett varde pa 889 miljoner euro. En valutakursférandring p& 10%
skulle pa grund av dessa terminer leda till en férandring pa 66 mil-
joner euro efter skatter i koncernens eget kapital. Under ar 2010 har
forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 miljoner euro
redovisats i eget kapital. Fran eget kapital har under aret 6verforts
12 miljoner euro till resultatrakningen som korrigering till forséljning
respektive inkop. Den ineffektiva delen av kassaflédessakringar, 4
miljoner euro, har redovisats bland finansieringsposter.

Valutaférdelning 2010

Skulder

Om- Rorelsens Kundfor- till lever-

% sattning kostnade dringar  antérer
EUR 70 63 72 74
usD 12 9 9 2
NOK 3 4 3 2
CHF 1 3 1 3
Ovriga EU-valutor 1 2 1 2
SGD 1 2 3 1
BRL 2 3 1 1
INR 1 2 2 1
CNY 2 2 1 1
JPY 3 1 2
Ovriga 7 9 5 9
100 100 100 100

Rénterisk

Wiartsilakoncernens ranterisk bestar i huvudsak av vardeforandringar

i nettolaneportféljen (prisrisk) samt av rantefluktuationer (rantefo-
randringar pa l&n med rorlig ranta). Wartsila skyddar sina réanterisker
med derivat som till exempel rAnteswappar, terminer och optioner. F&-
réandringarna i dessa derivatinstruments marknadsvarde resultatfors.
Rénteriskerna féljs kontinuerligt upp genom vérdering av de finansiella
instrumenten till marknadspris och genom kénslighetsanalys.

Det rantebarande lanekapitalet uppgick i slutet av 2010 till 628
miljoner euro (664). Rantan var i genomsnitt 2,5% (2,3) och den
genomshnittliga réntebindningstiden 22 manader (23). | slutet av 2010
skulle en parallell ranteférandring med en procentenhet ha férandrat
nettoldneportfoljen med 11 miljoner euro (inklusive derivat).

Wiartsila diversifierar sina ranterisker genom att teckna lan med
bade fast och rorlig ranta. Andelen 1&n med rorlig ranta skall utgéra
30-70 procent av den totala lanestocken. | slutet av 2010 var andelen
l&n med rorlig ranta 44% av hela l&nestocken, d& ranteswapparna
beaktas. En ranteférandring med en procentenhet skulle férorsaka en
férandring pa 2 miljoner euro i fljande &rs rantekostnader for laneport-
foljen (inklusive derivat).

Tillaggsinformation om lanen ges i not 17 och 25.

Likviditets- och aterfinansieringsrisk
Wartsila sakrar alltid en tillracklig likviditet genom en effektiv hante-
ring av likvida medel samt genom uppratthallandet av bekraftade och
obekréaftade kreditlimiter.
For tillfallet inkluderar finansieringsprogrammen:
e Bekréaftade kreditlimitavtal till ett belopp av 560 miljoner euro.
¢ Finska foretagscertifikatprogram till ett belopp av 700 miljoner euro.
Den genomsnittliga aterbetalningstiden for langfristiga Ian &r 46
méanader och den genomsnittliga aterbetalningstiden for bekraftade
kreditlimiter & 31 manader. Tilldggsinformation om detta finns i not 25.
Wartsildkoncernens likviditet ar god. Wartsilas likvida medel upp-
gick i slutet av aret till 776 miljoner euro. Daréver hade Wartsila out-
nyttjade bekréaftade kreditlimiter pa 560 miljoner euro och betydande
program i féretagscertifikat. Koncernen minimerar aterfinansierings-
risken genom en balanserad maturitetsstruktur pa I&nen och genom
tillrackligt langa lanetider.

Bekraftade kreditlimiter

MEUR

Disponibla

(slutet av

Forfaller Forfaller perioden)
2010 560
2011 95 465
2012 35 430
2013 270 160
2014 160
2015 160
Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker som hanfor sig till affarsverksamheten
ingar i affirsomradenas och koncernbolagens verksamhet. Kredit-
risker i anslutning till stérre affarer och projektfinansiering begrénsas
genom att dela riskerna med banker, forsakringsbolag och exportga-
rantiinstitut. | slutet av 2010 hade bolaget inga langfristiga leverans-
kreditfordringar.

Kreditrisker vid placering av likvida medel och handel med finan-
sieringsinstrument minimeras genom att faststélla kreditgréanser for
motparterna och genom att ingd avtal endast med ledande inhemska
och utlandska banker och finansinstitut.

Koncernbolagen placerar alla sina kassatillgdngar pa koncernens
finansfunktions konton (Wartsila Group Treasury), savida den lokala
lagstiftningen och centralbankens regler tillater det. Koncernens
tillgéngar placeras i instrument med tillracklig likviditet (kortfristiga
bankdepositioner eller finlandska foretagscertifikat) och kreditklas-
sificering (minst ett A eller separat av koncernens ekonomi- och
finansdirektdr godkénda placeringar). Wartsila Group Treasury foljer
kontinuerligt upp de ifrdgavarande placeringarna och véntar sig inga
kreditforluster fran dem.
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Kundfordringarnas aldersférdelning

2010 2009
MEUR Kundfordringar varav nedskrivet Kundfordringar varav nedskrivet
Fordringar som ej forfallit 568 613
Forfallit 1-30 dagar 100 139
Forfallit 31-180 dagar 121 1 180 2
Forfallit 181-360 dagar 42 5 78 3
Forfallit dver 1 ar 81 45 58 33
Totalt 911 51 1068 38

Ar 2010 nedskrevs 16 miljoner euro genom resultatrakningen.

Aktierisk
Wartsila innehar aktieposter i offentligt noterade bolag (not 15). Vid utgangen av ar 2010 var placeringarnas marknadsvarde 2 miljoner euro.
Aktievardets 6kning eller minskning med 10% skulle inte avsevart paverka koncernens eget kapital efter skatter.

Wartsila har aktieplaceringar i kraftverksbolag till ett varde pa 9 miljoner euro. Dessa ligger huvudsakligen i tillvaxtlander. Ifrdgavarande
bolags resultatutveckling har varit god och motsvarat férvantningarna.

Kapitalstyrning
Wartsilas malsattning &r att sakra en stark kapitalbas for att bibehalla fortroendet hos investerare och kreditgivare och for att vidareutveckla
verksamheten. Som kapital definieras eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande och netto rantebarande frammande kapi-
tal. Wartsilas soliditetsmalsattning ar 35-40% och enligt koncernens dividendpolitik &r mélsattningen att dividenden utgér 50% av det opera-
tiva resultatet per aktie.

Wartsila har i januari omdefinierat sina langsiktiga finansiella mal. Méalet &r att bibehalla skuldsattningsgraden under 50% och att att betala
en dividend p& 50% av resultatet per aktie.

MEUR 31.12.2010 31.12.2009
Balansomslutning 4 696 4 655
Erhéalina forskott -616 -879

4080 3777
Eget kapital totalt 1664 1512
Soliditet, % 40,8 40,0

| kapitalstyrningen féljer koncernen ocksa utvecklingen i nettoskuldséttningsgraden:

Langfristiga rantebarande skulder 572 591
Kortfristiga rantebarande skulder 56 73
Likvida medel -776 -244

-148 420
Lanefordringar -17 -6
Réntebarande lanekapital, netto -165 414
Nettoskuldsattningsgrad -0,09 0,28
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Moderbolagets bokslut

Moderbolagets Resultatrakning (FAS)

MEUR

Ovriga rorelseintikter

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Intakter fran placeringar bland bestdende aktiva
Rénteintakter och 6vriga finansiella intékter
Kursdifferenser

Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster
Koncernbidrag

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
Férandring av avskrivningsdifferens

Resultat fére skatter

Inkomstskatter

Réakenskapsperiodens resultat

Not 2010

231

5 360

591

-2

589

6 -101

488

2009

7

-40

-12

-62

84
32
-13
-30
74
11
393

405
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Moderbolagets Balansrakning (FAS)

MEUR Not 31.12.2010
AKTIVA
Bestdende aktiva 7

Immateriella tillgadngar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 32
Péagaende nyanlaggningar 6
38

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 8
Byggnader och konstruktioner 1
Maskiner och inventarier 1
Ovriga materiella tiligngar 1
Pagéende nyanlaggningar 2
13
Placeringar
Aktier i foretag inom samma koncern 450
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Ovriga aktier och andelar 6
456
Bestdende aktiva totalt 507
Langfristiga fordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern 8 172
Lanefordringar 17
188
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1
Fordringar hos féretag inom samma koncern 9 1401
Ovriga fordringar 1
Resultatregleringar 10 15
1419
Kassa och bank 665
Rorliga aktiva totalt 2272
Aktiva 2779

31.12.2009

31
14
46

N = =2 N =N

450

19
470

527

166
12
177

1444

19
1467

151

1795

2322
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MEUR

PASSIVA

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst
Rakenskapsperiodens resultat
Eget kapital totalt

Ackumulerade bokslutsdispositioner
Avskrivningsdifferens

Avséttningar

Frammande kapital

Langfristigt

Skulder till kreditinstitut

Lan fran pensionsinsférsakringsbolag
Skulder till féretag inom samma koncern

Kortfristigt

Skulder till kreditinstitut

Lan fran pensionsinsforsékringsbolag
Skulder till leverantorer

Skulder till féretag inom samma koncern
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital totalt

Passiva

Not 31.12.2010

11

336

61

413

488

1298

10

17

12

249

217

14 72
538

14

29

14 766

13 99
915

1453

2779

31.12.2009

336

61
266
320
983

263
221

77
561

64

618

79
770

1331

2322
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Moderbolagets kassaflodesanalys (FAS)
MEUR 2010

Rorelseverksamhetens kassafléde:

Rorelseresultat -93
Korrektivposter till rérelseresultatet:

Avskrivningar och nedskrivningar 14
Realisationsvinster och -forluster pa bestdende aktiva

Kassafloéde fore férandring av rorelsekapital -78

Foérandring av rérelsekapital:

Réntefria rorelsefordringar, 6kning (-)/ minskning (+) -40
Réntefria skulder, 6kning (+)/ minskning (-) 7
-33

Rorelseverksamhetens kassafléde fore finansiella poster och skatter -112
Réante- och finansiella kostnader -96
Erhallna dividender fran rorelseverksamheten 217
Rénte- och finansiella intakter fran rorelseverksamheten 22
Inkomstskatter -68
76

Rorelseverksamhetens kassafléde -36

Investeringarnas kassaflode:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -8
Overlatelseinkomster fran évriga placeringar 13
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar 155
Lanefordringar, 6kning (-)/ minskning (+) och 6vring forandringar -14
Erhélina dividender 5
Investeringarnas kassafléde 151
Kassaflode efter investeringar 115

Finansieringens kassafléde:

Lanefordringar, 6kning (-)/ minskning (+) 82
Kortfristiga 1&n, 6kning (+)/ minskning (-) 140
Upptagna langfristiga lan 25
Amortering av langfristiga I&n och 6vring férandringar -69
Koncernbidrag 393
Betalda dividender -173
Finansieringens kassafléde 399

Forandring av likvida medel, 6kning (+)/

minskning (-) 514
Kassa och bank vid rdkenskapsperiodens bérjan 151
Kassa och bank vid rékenskapsperiodens slut 665

2009

-12

—_

-3

129
-367
185

301

-148
80

74

77
151

275



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Wartsila Oyj Abp:s bokslut har uppréattats enligt Finlands
bokféringslagstiftning (FAS).

Vid upprattandet av bokslutet méaste foretagsledningen
enligt géllande bestdmmelser och god bokféringssed géra
beddmningar och antaganden som paverkar varderingen av
bokslutsposter och periodiseringar. Det slutliga utfallet kan
avvika fran de berdknade vardena.

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors till transaktionsdagens
kurs. Balansrakningens fordringar och skulder vid boksluts-
tidpunkten har vérderats till bokslutsdagens kurser. De 6ppna
positioner i instrument som anvénts till att skydda poster i
utldndsk valuta har vérderats till dagsvérdet med beaktande
av rantefaktorer. Kursvinster och -forluster som hanfor sig till
den egentliga affarsverksamheten har redovisats som juste-
ringsposter till omséattning och rérelsekostnader. Kursvinster
och -forluster fér finansiering redovisas bland finansiella intak-
ter och kostnader.

Utgifterna for forskning och utveckling upptas som kostnader
for den rakenskapsperiod under vilken de uppkommit.

Fordringar vérderas till anskaffningsutgiften eller till ett sanno-
likt lagre varde.

Bestdende aktiva upptas i balansrakningen till sin direkta
anskaffningsutgift minskad med ackumulerade avskrivningar.
| balansvardena for vissa markomraden ingér uppskrivningar.

Den ekonomiska livslangden for olika slag av bestdende
aktiva som utgér grunden fér avskrivningarna ar:

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3-10 ar
Byggnader 20-40 ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar

Avgifterna for leasingavtal redovisas som hyreskostnader.

Bland extraordinéra intakter och kostnader upptas sadana
poster som inte hor till den egentliga afférsverksamheten
sdsom koncernbidrag.

Poster som bygger pa avtal eller annan foérbindelse, men
som &nnu inte realiserats har redovisats som avsatt-
ningar i balansrakningen. Férandringar i avsattningar ingar i
resultatrakningen.

| resultatréakningen har som inkomstskatt bokforts skatter pa
basis av rékenskapsperiodens resultat enligt Finlands skat-
tebestdmmelser samt rattelser av skatter for tidigare raken-
skapsperioder. Skatter som hanfor sig till extraordindra poster
presenteras i noterna till bokslutet.

Styrelsens forslag till utdelning redovisas inte i bokslutet, utan
utdelningen redovisas forst efter bolagsstdmmans beslut.
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Ovriga rorelseintakter

MEUR

Hyror

Realisationsvinster p& bestdende aktiva
Tjanster till koncernbolag

Ovriga rérelseintékter

Totalt

2. Personalkostnader

MEUR

Léner och arvoden

Pensionskostnader

Ovriga obligatoriska personalkostnader
Totalt

Loner och arvoden

Verkstallande direktér, hans stéllféretradare och styrelsemedlemmar
Moderbolagets verkstéllande direktor samt vissa direktionsmedlemmar har ratt att ga i pension vid 60 ars alder.

Bolagets styrelse faststéller I6nevillkoren fér verkstéallande direktéren och hans direkta underordnade.

Medelantalet anstéllda under rakenskapsperioden

3. Avskrivningar och nedskrivningar

MEUR

Planenliga avskrivningar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Planenliga avskrivningar totalt

Bokférda avskrivningar totalt
Avskrivningsdifferens

Ackumulerad avskrivningsdifferens och dess férdndring
Avskrivningsdifferens den 1 januari

Férandring av avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens den 31 december

2010

69

72

2010
41

48

389

2010

14
14

17

10

2009

7

77

2009
30

40

398

2009

12
12

13
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4. Finansiella intakter och kostnader

MEUR

Dividendintakter

Fran foretag inom samma koncern
Fran Ovriga foretag

Totalt

Ovriga ranteintakter

Fran foretag inom samma koncern
Fran Ovriga foretag

Totalt

Ovriga finansiella intakter

Fran féretag inom samma koncern
Fran &vriga foretag

Totalt

Kursdifferenser

Réntekostnader

Till féretag inom samma koncern
Till 6vriga foretag

Totalt

Ovriga finansiella kostnader

Till féretag inom samma koncern
Till dvriga féretag

Totalt

Nedskrivningar av langfristiga fordringar
Nettovinst fran finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella intdkter och kostnader totalt

5. Extraordinara intakter och kostnader

MEUR
Erhalina koncernbidrag

6. Skatter

MEUR

Inkomstskatt

under rékenskapsperioden

under tidigare rékenskapsperioder
Totalt

Inkomstskatt pa extraordinéra poster

2010

217

222

22

24

2010
360

2010

-100

-101

94

2009

80

84

30

30

11
16

-13

74

2009
393
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7. Bestaende aktiva

Immateriella tillgadngar

MEUR
Anskaffningsutgift 1.1
Okning

Omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Periodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokvérde 31.12.2010
Bokvérde 31.12.2009

Materiella tillgadngar

MEUR
Anskaffningsutgift 1.1
Okning

Minskning

Omgruppering
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Periodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokvarde 31.12.2010
Bokvarde 31.12.2009

Placeringar

MEUR
Anskaffningsutgift 1.1
Okning

Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

Bokvirde 31.12.2010
Bokvarde 31.12.2009

Mark- och
vatten-
omraden

7
1

Byggnader
och konstruk-
tioner

11

Maskiner
och
inventarier

12

12

-1
-1

Aktier i

koncernféretag

450

450

450
450

Ovriga
langfristiga
utgifter

110
2
13
125

Pagéende
nyanlagg-
ningar

1
1

Fordringar hos
koncernfdretag

1

P&géende
nyanliaggningar

14
4
-13
6

Ovriga
materiella
tillgdngar

2

Aktier i
ovriga foretag

19

Totalt
2010

32
3

Totalt
2010

470

-15
456

456

Totalt
2009

116

126

-68
-12

46

Totalt
2009

32

3
-2
-2
32

12

Totalt
2009

471
-1

470

470

279



WARTSILAS ARSREDOVISNING 2010

8. Langfristiga fordringar

MEUR

Fordringar hos foretag inom samma koncern

Langfristiga investeringar
Lanefordringar
Totalt

9. Kortfristiga fordringar hos foretag inom samma koncern

MEUR
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Totalt

10. Aktiva resultatregleringar

MEUR

Derivat

Ovriga finansiella poster
Totalt

11. Eget kapital

MEUR

Aktiekapital

Aktiekapital den 1 januari
Aktiekapital den 31 december

Overkursfond
Overkursfond den 1 januari
Overkursfond den 31 december

Balanserad vinst

Balanserad vinst den 1 januari
Dividend

Aterforing av uppskrivning
Réakenskapsperiodens resultat
Balanserad vinst den 31 december

Eget kapital totalt

Utdelningsbara medel

2010

172
172

2010

1390

1401

2010
13

15

2010
336
336

61
61

586

-173

488
901

1298

901

2009

166
166

2009
1428

13
1444

2009
13

19

2009
336
336

61
61

415

-148

320
586

983

586
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12. Frammande kapital

MEUR
Langfristigt
Rantebarande
Totalt

Kortfristigt
Rantefritt
Réantebarande
Totalt

Bolagets skulder och amorteringsplan

2010

MEUR

Lan fran kreditinstitutioner
Lan frn pensionsinstitut
Totalt

2009

MEUR

Lan fran kreditinstitutioner
Lan frn pensionsinstitut
Totalt

13. Passiva resultatregleringarna

MEUR

Inkomst- och 6vriga skatter
Derivat

Personalkostnader

Réntor och 6vriga finansiella poster

Ovrigt
Totalt

Kortfristiga
<1ér

14

29

43

Kortfristiga
<1ar
64

64

14. Skulder till foretag inom samma koncern

MEUR

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Totalt

Langfristiga
1-5 ar

121

172

293

Langfristiga
1-5ar

71

151

222

2010

538
538

135
781
915

>5 ar
128
45
173

>5 ar
192
70
286

2010
64
10
18

99

2010
72

738
26
839

2009

561
561

114
656
770

Totalt
263
246
509

Totalt
327
221
508

2009
31
27
11

79

2009
77

589

25
695
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15. Sakerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar

MEUR

Borgens- och ansvarsférbindelser
For féretag inom samma koncern
For intresseféretag

Totalt

Nominelit belopp av hyror enligt leasingavtal
Betalas inom ett ar

Betalas senare
Totalt

16. Lan beviljade bolagets nérkrets och néarkretsens ansvar

Inga lanefordringar finns p& koncernens ledning och styrelsens medlemmar.
Inga panter eller andra férbindelser har stéllts for bolagets ledning eller aktiedgare.

17. Revisorernas arvoden och tjanster

2010
Skuld i
balansrakning

623

9
632

12

2009
Skuld i

balansrakning

678
8
686

12
15

Foéljande arvoden betalades at revisorerna och revisionsbyran for lagstadgad revision samt radgivning, handledning och oberoende

experttjanster.

Ar 2010 valde bolagsstamman CGR-samfundet KPMG Oy Ab till Wartsila Oyj Abp:s revisor.

Revisorernas arvoden

TEUR

Revisionsarvoden
Skatteradgivning

Ovriga tjanster
Totalt

2010

166
284
102
552

2009
155
153
242
550

282
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Styrelsens forslag till dividend

Moderbolagets utdelningsbara medel utgdr 901.099.082,48 euro, av vilket rakenskapsperiodens vinst utgdr 487.792.193,41

euro. Antalet aktier som beréttigar till dividend &r 98.620.565.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att de utdelningsbara medlen disponeras enligt féljande:

EUR

| dividend utdelas 1,75 euro/aktie, dvs. sammanlagt

| extradividend utdelas 1,00 euro/aktie, dvs. sammanlagt
Overférs i ny rékning

Totalt

172 585 988,75

98 620 565,00
629 892 528,73
901 099 082,48

| bolagets ekonomiska stallning har inga vasentliga forandringar skett efter rékenskapsperiodens slut. Bolaget har god likviditet,
och enligt styrelsen aventyras inte bolagets likviditet av den féreslagna vinstutdelningen.

Helsingfors, den 27 januari 2011

Antti Lagerroos

Maarit Aarni-Sirvio

Alexander Ehrnrooth

Bertel Langenskidld

Ole Johansson,
koncernchef

Matti Vuoria

Kaj-Gustaf Bergh

Paul Ehrnrooth

Mikael Lilius
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Revisionsberattelse

Vi har reviderat Wartsila Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verk-
samhetsberéttelse och férvaltning for rdkenskapsperioden
1.1-31.12.2010. Bokslutet omfattar koncernens balansrak-
ning, resultatrékning, rapport dver totalresultat, sammanstall-
ning éver foréndring i eget kapital, kassaflédesanalys och
noter till bokslutet samt moderbolagets balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de
antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberéttel-
sen ger riktiga och tillréckliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géallande uppréttande av bokslut och
verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver
bokféringen och medelsforvaltningen &r ordnad pa behorigt
sétt och verkstéllande direktdren for att bokféringen &r lagenlig
och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Var skyldighet &r att ge ett utldtande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberattelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen férutsétter att vi iakttar yrkesetiska
principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god revisions-
sed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi planerar och
genomfor revisionen for att fa en rimlig sdkerhet om huruvida
bokslutet och verksamhetsberattelsen innehaller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets
styrelse eller verkstéllande direktéren har gjort sig skyldiga till
handlingar eller férsummelse som kan leda till skadestands-
skyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberéttelsen. Valet av gransknings-
atgarder baserar sig pa revisorns omdéme och innefattar en
beddmning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for
uppréattandet av ett bokslut och verksamhetsberattelse som
ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revisorn bedémer den
interna kontrollen for att kunna planera relevanta gransknings-
atgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i féretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-

ciper som har anvants och av rimligheten i féretagsledning-
ens bokféringsméssiga uppskattningar, liksom en bedém-
ning av den évergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberéttelsen.

Enligt var mening har vi inhadmtat tillrdckliga och &ndamals-
enliga revisionsbevis som grund for vart utldtande.

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stéllning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de anta-
gits av EU.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberéttelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stalining samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den gallande upprattande av bokslut och verksamhets-
berattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslu-
tet &r konfliktfria.

Vi tillstyrker bokslutets faststéllande. Styrelsens forslag till
behandling av utdelningsbara medel beaktar stadgandena i
aktiebolagslagen. Vi tillstyrker att medlemmarna i moderbola-
gets styrelse samt verkstéllande direktéren beviljas ansvarsfri-
het f6r den av oss granskade rékenskapsperioden.

Helsingfors, den 27 januari 2011
KPMG OY AB

Pekka Pajamo
CGR
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Nyckeltal for kvartalen 2009-2010

Resultatrakning i sammandrag
MEUR

Omsittning

Ovriga intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Resultatandel i intresse- och
samforetag

Rorelseresultat

Finansiella intékter och kostnader
Nettovinst pa tillgdngar som kan
séljas

Resultat fore skatter
Inkomstskatter
Rakenskapsperiodens resultat

Resultat per aktie, euro
Orderingéng totalt

Orderstock i slutet av perioden
Antal anstéllda i slutet av perioden

Q4/2010

1462
21
-1313

1,78

1003
3795
17 528

Q3/2010
1039

13
-910

140
104
1,03
1004

4243
17 704

Q2/2010

1131
11
-1 007

0,77

1117
4315
17 905

Q1/2010

922

49
14
35

0,33
881

4 330
18 410

Q4/2009

1519
11
-1280

823
4 491
18 541

Q3/2009
1167

20
-1 026

125
87
0,87
725

5 351
18 806

Q2/2009
1333

13
-1167

141
102
1,01
785

5829
19 106

Q1/2009
1241

5
-1 087

123
89
0,89
958

6 477
18 844
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