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AVAINLUVUT

Tilauskertymé kasvoi 32% 5 735 miljoonaan euroon (4 359) vuonna
2021. Liikevaihto kasvoi 4% 4 778 miljoonaan euroon (4 604), josta
palveluiden osuus oli 52%. Liiketulos kasvoi 34% 314 miljoonaan ! K
. ) T . . Johtaneiden
euroon (234), joka oli 6,6% liikevaihdosta (5,1). Vertailukelpoinen Til Kertvma L”km hatls | r .
liketulos kasvoi 30% 357 miljoonaan euroon (275), joka oli 7,5% b G UL ) ! ra aVIrI.- taa]uusmdek5|
liikevaihdosta (6,0). Hallitus esittaa, etta tilikaudelta 2021 jaetaan

osinkoa 0,24 euroa osakkeelta, mika on 73,2% osakekohtaisesta 5 ; 3 5 T ; 3 1
tuloksesta. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi . MEUR MEUR

laski 1,55:een (2,03).

Palveluiden
Liikevaihto liikevaihdon osuus Liiketulos

4 7/8 ... 52% 6,6%0

Tilauskertyméa Konsernin liikevaihdon kehitys Tulos Osinko/osake, tulos/osake Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuusindeksi
MEUR MEUR MEUR % EUR
8000 6000 700 14,0 1,00 3,0
5000 600 12,0
6000 o 100 0,75
4000 s ' 20
400 8,0
4000 3000 0,50
300 6.0
2000 1,0
2000 200 40 025
1000 100 2,0 I I
0 0 0 0,0 0,00 0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2017* 2018 2019 2020 2021 2017+ 2018 2019 2020 2021 2017+ 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
* Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti I Vertailukelpoinen liketulos I Osinko/osake
Liiketulos Laimentamaton tulos/osake

Tulos ennen veroja
’ * Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

= Hallituksen esitys

Osinko/osake ja tulos/osake on vuoden 2017 osalta
oikaistu vastaamaan kasvanutta osakemaaraa.

———— Liiketulos, %
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Wartsilan taysin ® \Wartsilan taysin Yhteisyritykset ® Palvelutoimipisteet
omistamat yksikot, joissa omistamat yksikot, joissa
tekniikka- ja T&K-toimintaa merkittavaa tuotantoa

Wartsilan liikkevaihdon maantieteellinen
jakauma kuvastaa maailmanlaajuista
toimintaamme.
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Wartsila Marine Power

Wartsila Marine Power johtaa meriteollisuutta kohti hiilineutraalia
ja kestavaa tulevaisuutta. Valikoimamme moottoreita, propulsio-
jarjestelmia, hybriditeknologioita ja integroituja voimansiirtojarjes-
telmia tarjoaa sellaista tehokkuutta, luotettavuutta, turvallisuutta
ja ymparistomyotaisyytta, jotka tukevat asiakkaiden menestysta.
Tarjoamme asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia sopimuksia,
elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen maailmanlaajuisen merenkulku-
alan asiantuntijaverkoston.

Wartsila Voyage

Wartsila Voyage uudistaa laivaliikennetta ja satamien toimintaa
hyddyntamalla uusinta digitaalista teknologiaa. Dataa ja teko-
alyohjelmistoja hyédyntaen toimitamme reaaliaikaista tietoa laivo-
jen toiminnasta ja energian kaytosta turvallisuuden, tehokkuuden
ja luotettavuuden parantamiseksi seka polttoaineen kulutuksen ja
paastojen vahentamiseksi. Ratkaisumme yhdistavat komentosil-
lan, pilvipalvelut, paatdksenteon tukiratkaisut ja alykkaan sataman
ratkaisut. Olemme sitoutuneet luomaan digitaalisen merenkulun
ekosysteemin, jossa alukset ja satamat ovat kytkoksissa toisiinsa
ja kaikki toiminnot ovat turvallisia ja kestavia.

Osuus
kokonais-
liilkevaihdosta

Henkilostd

8 224

Osuus
kokonais- 6%

liilkevaihdosta

Henkildstd

1725

Wartsila Marine Systems

Waértsila Marine Systems tukee asiakkaitaan toimittamalla
korkealaatuisia tuotteita ja elinkaaripalveluita littyen kaasun
arvoketjuun, pakokaasujen kasittelylaitteistoihin, akselistoon,
vedenalaisiin huoltopalveluihin seka merenkulun sahkai-

siin integraatioihin. Tavoitteenamme on tarjota uusimmat ja
tehokkaimmat ratkaisut, jotka Wartsilan vision mukaisesti
vievat asiakkaamme, yhteisémme ja planeettamme kohti
turvallista ja kestavaa tulevaisuutta.

Wartsila Energy

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa
sahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla.
Autamme asiakkaitamme irtautumaan hiilenkaytosta ke-
hittamalla markkinoiden johtavia teknologioita. Naita ovat
nykyisilla ja tulevaisuuden polttoaineilla toimivat séhkojarjes-
telmaa tasapainottavat voimalaitokset, hybridiratkaisut seka
energian varastointi- ja optimointiteknologia, mukaan lukien
GEMS-energianhallintajarjestelméa. Wartsila Energyn elin-
kaaripalvelut tukevat laitosten tehokkuutta, luotettavuutta ja
suorituskykya.

Osuus
kokonais-
liilkevaihdosta

Henkildstd

1894

Osuus
kokonais-
liilkevaihdosta

Henkildstd

4 980
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"STRATEGIAMME
ANTAA MEILLE
EDELLYTYKSET
VAUHDITTAA
KEHITYSTA KOHTI
HIILINEUTRAALIA

MERENKULKUA

JA SIIRTYMAA
100-PROSENTTISESTI
UUSIUTUVAAN
ENERGIAN-
TUOTANTOON."
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Konsernijohtajan katsaus

Tyontekijdidemme terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat aina téar-
keimpié prioriteettejamme. Olemme edelleen kiinnittaneet paljon
huomiota turvallisuustietoisuuteen, mink& tuloksena poissaoloon
johtaneiden tapaturmien méaara laski 23%. Samalla olemme pon-
nistelleet pitddksemme koronatartuntojen maéaran alhaisena. Ty6-
turvallisuudessa on silti yha parantamisen varaa. Koska pandemia
pysyy toistaiseksi keskuudessamme, keskitymme tydntekijéidem-
me hyvinvointiin ja pyrimme jatkossakin yhdessa torjumaan sen
kielteisia vaikutuksia asiakkaisiimme ja Wartsilaan. Haluankin tas-
sa yhteydessa kiittaa kaikkia Wartsilan tyontekijoita poikkeukselli-
sesta sitkeydesta, joka on kestéanyt huolimatta siité, ettd olemme
toimineet jo toisen vuoden koronan ehdoilla.

Vuoden tarkeimpia tapahtumia olivat Wértsilan uuden strategisen
kehyksen, Wartsila Wayn, sek& uusien taloudellisten ja hiilineut-
raaliustavoitteiden kayttoonotto. Jatkossa Wartsilan strategia
keskittyy meri- ja energiateollisuuksien hiilineutraaliuden mahdol-
listamiseen. Painotamme asiakkaiden menestysta, teknologia- ja
palveluinnovaatioita, monimuotoisia, muutosta aikaan saavia
tiimeja seka jatkuvaa parantamista. Strategia antaa meille edel-
lytykset vauhdittaa kehitysta kohti hiilineutraalia merenkulkua ja
siirtyméaé 100-prosenttisesti uusiutuvaan energiantuotantoon.

KYSYNTAYMPARISTOSSA ERITAHTISTA ELPYMISTA
Markkinoidemme elpymisessa on eroja. Merenkulkumarkkinoilla
kysynta vaihteli eri alussegmenttien valilla. Alustilaukset koko-
naisuutena kasvoivat pitkalti konttialustilausten ansiosta. Uusien
konttialusten tilausten piristyminen johtui paéosin kasvavasta,
patoutuneesta kysynnésta seka logistiikan hairidista. Samalla
kuitenkin tilaukset meille keskeisilla alussegmenteilla pysyivat
suhteellisen alhaisina varsinkin tarkeélla risteilyalussektorilla.
Koronarokotusohjelmien eteneminen ja matkustusrajoitusten
purkaminen vauhdittivat risteilyalusten ja matkustajalauttojen pa-
luuta liikenteeseen, miké tukee huoltoliiketoimintaamme. Uusien
risteilyalusten kysynta oli kuitenkin edelleen rajallista ja kayttdas-
teet yha alhaisemmat kuin vuonna 2019. Koronaviruksen uudet
variantit muodostavat riskin elpymisen jatkumiselle. Myonteista
kuitenkin on, etta merituulivoimaloiden asennuksiin kaytettavien

alusten kysynta todennakoisesti kasvaa lahivuosina ja ettéd me-
renkulkualan palveluissa aktiviteetti pysyi suhteellisen hyvalla
tasolla koko vuoden ajan.

Energiamarkkinoilla tilanne vakaantui, ja on selvasti nahtavissa,
etta vaihtelevan uusiutuvan energian tuotannon kasvu synnyttaa
tarvetta erilaisille joustaville ratkaisuille, kuten saatévoimalaitok-
sille ja energian varastoinnille. Tamé& nékyi energian varastointi-
jarjestelmien vahvana kysyntana sekd muutamana merkittavana
voimalatilauksena. Saatuihin isoihin tilauksiin sisaltyi esimerkiksi
Australiaan toimitettava verkon tasapainottamiseen kaytettava va-
rastointijarjestelma, joka tukee useita eri sdhkdntuotantomuotoja
lampdvoimalaitoksista uusiutuvaan energiaan ja edistéda osaltaan
maan hiilineutraaliustavoitteiden toteutumista. Isot monipolttoai-
nevoimaloiden tilaukset Meksikosta ja Yhdysvalloista seka kaasu-
moottorivoimaloiden tilaukset Brasiliasta osoittivat selvésti, etta
joustaville moottorivoimalaitoksille on kysynta&. Monia investoin-
teja uuteen voimalaitoskapasiteettiin kuitenkin lykéattiin pandemian
vuoksi etenkin kehittyvilla markkinoilla. Rokotusohjelmat etenevat
monissa maissa hitaasti, ja uusia virusvariantteja syntyy, joten
odotamme toipumisen vievan viela aikaa.

KORONAVIRUSPANDEMIA VAIKUTTI EDELLEEN
TULOKSEEN

Pystyimme haasteista huolimatta parantamaan taloudellista tulos-
tamme. Liikevaihto kasvoi palveluiden ja energian varastointijér-
jestelmien toimitusten kasvun vetdméana 4%. Myds kannattavuus
parani johtuen myyntivolyymin kasvusta sekd suotuisammasta
liikevaihdon jakaumasta laitteiden ja palveluiden kesken. Vuonna
2021 palveluiden osuus liikevaihdosta oli 52%. Liiketulosta kuor-
mittivat kuitenkin yha tehdaskapasiteetin tavallista alhaisempi
kayttoaste seka kenttahuoltohenkildstdn toimintaa haitanneet
matkustusrajoitukset. Lisaksi kannattavuutta rasitti kustannus-
ten nousu. Kustannuksia pyrittiin alentamaan esimerkiksi osan
vuodesta 2021 kesténeilla Triesten tehtaan lomautuksilla, va-
hentamalla henkilékuntaa eri puolilla organisaatiota ja jatkamalla
tuotantorakenteen optimointia sulkemalla Kiinassa sijaitseva yh-
teisyritys. Rahavirta pysyi vakaana vahvana jatkuneiden saatavien
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perinnan ja luotonhallinnan ansiosta. Taméa antaa meille vapauden
jatkaa investointeja tutkimus- ja kehitystoimintaan seka potentiaa-
lisiin yrityskauppoihin.

HYVAT VALMIUDET HIILINEUTRAALIUDEN
EDISTAMISEEN

Kannattavan kasvun suuntaviivat asettaa Wartsila Way. Kykymme
luoda lisdarvoa perustuu kahteen strategiseen teemaan: Muutos
ja Suorituskyky. Muutos viittaa hiilineutraaliuden synnyttamiin uu-
siin liilketoimintamahdollisuuksiin, jotka perustuvat sahkdntuotan-
non, sadatévoiman ja vihredn merenkulun kasvuun. Suorituskyvyn
keskidssa on markkinoiden elpymisen ja kasvun hyédyntaminen,
jota tukevat vahva strategian toteutus, jatkuva parantaminen ja
yhtion sitoutuminen seka taloudellisiin etté kestéavan kehityksen
tavoitteisiin. Wartsilan padmaara kehittda kestavaa yhteiskuntaa
teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla on vahvasti kytkok-
sissé Muutos- ja Suorituskyky-teemoihin. Viisi strategista prio-
riteettiamme, joiden kautta pyrimme tehostamaan toimintaa ja
mahdollistamaan meri- ja energiateollisuuksien hiilineutraaliuden,
painottavat asiakasarvoa, suorituskykyisia tiimeja, hiilineutraaliut-
ta, palveluiden kasvua ja jatkuvaa parantamista.

Julkistimme vuonna 2021 my®os tarkistetut taloudelliset tavoitteet
ja Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet. Tahtédmme vuosittain 5
prosentin orgaaniseen kasvuun ja 12 prosentin liikevoittomargi-
naaliin. Isoimmat kasvumahdollisuudet ndemme energian varas-
toinnissa, sdatdévoiman tuotannossa seka palveluissa. Jatkuvat

"Olemme sitoutuneet tukemaan
asiakkaitamme matkalla kohti
hiilineutraaliutta minimoiden
samalla oman toimintamme
ymparistojalanjaljen.”

Tama on Wartsila

Konsernijohtajan katsaus

tutkimus- ja kehitysinvestointimme kestévia polttoaineita kaytta-
viin teknologioihin tarjoavat meille hyvan aseman seka energia-
ettd merenkulkuliiketoimintojen vihredssa siirtyméassa. Kasvu nailla
aloilla edistdd my0s kannattavuustavoitteemme saavuttamista.
Kunnianhimoiset hiilineutraaliustavoitteemme ovat hiilineutraa-
liuden saavuttaminen omassa toiminnassamme ja valmiin tuote-
valikoiman tarjoaminen hiilettémille polttoaineille vuoteen 2030
mennessa. Nama uudet tavoitteet ovat osoitus selkedsté sitoutu-
misesta niin taloudellisesti, ympéristdllisesti kuin sosiaalisesti kes-
tavaan tulevaisuuteen. Olemme sitoutuneet tukemaan asiakkai-
tamme matkalla kohti hiilineutraaliutta minimoiden samalla oman
toimintamme ympaéristojalanjaljen.

Kasvava paine ymparistomyotaisyyden lisadmiseksi on jatkos-
sakin vallitseva trendi, silla julkisessa saantelyssa ja poliittisissa
linjauksissa ylipaansa edellytetaan aiempaa nopeampaa siirtymaa
vahahiiliseen yhteiskuntaan. Néemme myos markkinoiden kehit-
tyvan jatkuvasti kohti hiilineutraalia meriliikennetté ja energiantuo-
tantoa kuluttajien, yritysten ja sijoittajien vaatimusten mukaisesti.
Jatkamme investointeja innovaatioihin varmistaaksemme, etta
pystymme tarjoamaan asiakkaillemme laajan, alansa johtavan rat-
kaisuvalikoiman. Tuotevalikoimamme tukee jo nyt hiilineutraalien
polttoaineiden ja akkuratkaisujen kayttoa. Vuonna 2021 vahvis-
timme edellakavijan rooliamme kestavien polttoaineiden kayttéon-
oton saralla kaynnistamalla laajan testiohjelman kohti vedylla ja
ammoniakilla toimivia hiilettémia ratkaisuja. Odotamme saavam-
me valmiiksi puhtaalla ammoniakilla toimivan moottorikonseptin
vuonna 2023 ja puhtaalla vedylla toimivan moottorikonseptin
vuoteen 2025 mennessa. On tarkedad huomata, etté vaikka meri-
ja energiateollisuuksien hiilineutraaliuden eteen on tehtava viela
paljon ty6té, Wartsilalla on jo nyt ratkaisuja ja teknologioita, jotka
mahdollistavat siirtyman hiilineutraaliin merenkulkuun ja kokonaan
uusiutuviin energianlahteisiin perustuviin energiajarjestelmiin.

Merenkulkumarkkinoita varten paivitimme menestyksekkaan
20DF-monipolttoainemoottorimme entistd tehokkaammaksi ja
polttoainetaloudellisemmaksi. Samalla palamattoman metaanin
osuus laski perati 40%. Energiamarkkinoille lanseerasimme 34SG
Balancer -ratkaisun, joka soveltuu optimaalisesti uusiutuvan

energiantuotannon tasapainottamiseen, ja toimitimme uuden,
modulaarisen Quantum-energianvarastointiratkaisun ensimmaiset
tilaukset. Julkistimme myds Front-Loading Net Zero -raportin,
jossa kaydaan lapi ympéristdon liittyvia ja taloudellisia mahdol-
lisuuksia, joita hiilineutraaliin energiantuotantoon siirtyminen
nopealla tahdilla uusiutuvia energianléhteita ja sdatdvoimaa hyo-
dyntéen avaa maille ja valtioille. Raportti korostaa, ettd kokonaan
uusiutuville energianlahteille perustuvan energiajarjestelman vaa-
timaa teknologiaa on jo laajalti tarjolla ympari maailmaa. Voyage
kaynnisti maailmanlaajuisia kumppanuuksia ja projekteja, jotka
luovat edellytyksia kestéavélle merenkululle. Digitaaliset jarjestel-
mat, kuten Navi-Port ja FOS, auttavat optimoimaan alusten mat-
kan siten, ettd ne saapuvat satamaan oikea-aikaisesti, jolloin polt-
toaineen kulutus véhenee ja ankkurointiaika lyhenee. Wartsilalla
on huomattavan laaja palveluverkosto ja mahdollisuudet palvella
asiakkaita maailmanlaajuisesti. Palvelutimimme on pitényt asi-
akkaidemme laitteet kaynnissa myos haastavana korona-aikana,
mita voi pitaa loistavana saavutuksena. Tulevaisuudessa kas-
vuamme palveluissa tukevat entistakin vahvemmin data, verkottu-
minen ja digitaaliset ratkaisut.

Koronaviruspandemia vaikuttaa yha markkinoihimme, ja
maailmanlaajuinen hiilineutraalius etenee eri alueilla eri tahtiin.
Wartsilalla on kuitenkin hiilineutraaliusratkaisujen teknologia-
johtajana merkittavat mahdollisuudet luoda lisédarvoa asiakkaille.
Minulla on vahva luottamus siihen, etté strategiamme, tekno-
logiajohtajuutemme ja alan johtava palveluverkostomme antavat
meille hyvét lahtékohdat tarttua mahdollisuuksiin, joita meri- ja
energiateollisuuksien kasvava ymparistokeskeisyys tarjoaa.
Haluan lausua vilpittdmat kiitokset asiakkaillemme ja osakkeen-
omistajillemme luottamuksesta Wartsilaan. Meilla on ainutlaatui-
nen mahdollisuus muuttaa maailmaa tarjoomallamme.

Hakan Agnevall
Konsernijohtaja
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MARKKINOIDEN PERUSTEKIJOITA

MERENKULKU etenee ennennakemattdman nopeasti kohti hiilineutraaliutta ENERGIANTUOTANTO siirtyy kohti 100-prosenttisesti uusiutuvaa tulevaisuutta

POLITIIKAT & SAANTELY

IMO:n tavoite: laivaliikenteen kasvihuonekaasu-
paastot puolitetaan vuoteen 2050 mennessa
Padoman saatavuus: EU:n taksonomia, Posei-
don principles -periaatteet ja ESG-kriteerit

Hiilen hinta: hiiliserti kaatit, esim. EU:n Fit for 55,
IMO:n hiilivero ja paikallinen ymparistosaantely
Vihreiden merikuljetusten kysyntéa kasvattavat
yritysten ymparistositoumukset asiakkaitaan
kohtaan ja sijoittajilta tuleva paine asettaa vas-
tuullisuustavoitteita

TEKNOLOGIA

Fokuksessa hiilineutraalit ja hiilettdmat
polttoaineet; hiilté sisaltavat polttoaineet
pysyvat kaytossa viela pitkaan

Uudet paastojenvahennysteknologiat,

esim. hiilidioksidin talteenotto

Akku-, hybridi- ja energiansaastoratkaisujen
yleistyminen

Fokuksessa polttoainetehokkuus ja -joustavuus

VERKOTETUT RATKAISUT & DATA

Alukset dataléhteind — jarjestelmien
monimutkaisuus kasvaa
Optimointiratkaisuissa omaksutaan holistinen
nakokulma koko kuljetusjérjestelmaéan
Suorituskykyyn perustuvat sopimukset,
joiden fokuksessa kayttdaika, luotettavuus

ja polttoainetehokkuus

Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

POLITHKAT & SAANTELY

e EU: hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa

e USA: hiiletdn sahkdntuotanto 2035,
nettonollapééstot 2050

e Kiina: hiilineutraalius vuoteen 2060 mennessa

 Maakohtaisten ilmastositoumusten
tavoitetaso todennéakoisesti kasvaa

TEKNOLOGIA

e Tuuli- ja aurinkovoima nousemassa nopeasti
hallitseviksi energianlahteiksi

= Tuotannon vaihtelu vaatii séatévoimaa

* Tasapainottaviin voimaloihin kestavat
polttoaineet

» Digitalisaatio luo mahdollisuuksia
energiakustannusten optimointiin

* Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

ENERGIAN KYSYNTA KASVAA

e Séhkontuotannon arvioitu kasvu 3X,
uusiutuvien 8X ¥

< Hiili ja muut fossiiliset polttoaineet korvataan
véhitellen energiantuotannossa

e Sahkojarjestelmien kompleksisuus kasvaa,
kun mukaan tulee erilaista tuotantoa

1 2050 mennessa. Lahde: IEA World Energy Outlook 2021
(Net Zero Emissions Scenario).

= Autonomisten toimintojen aste vaihtelee
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THE WARTSILA WAY

Esittelimme marraskuussa 2021 paivitetyn strategiamme, The
Wartsila Wayn, vastauksena kysymyksiin yhtion tulevasta suunnas-
ta: miksi, mihin ja miten. The Wartsila Way maarittelee paamaaram-
me, tavoiteasemamme, strategiset painopisteemme ja arvomme.

MIKSI

Paamaaramme viitoittaa tieta eteenpain: se kuvaa
Wartsilan olemassaolon tarkoituksen ja osoittaa suun-
nan, jonka mukaan jokainen wartsilaléainen pystyy omalla
tyolladn muuttamaan maailmaa. Wartsilan paamaara on
”Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palvelu-
innovaatioiden avulla”.

Paamaaramme
Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia-
ja palveluinnovaatioiden avulla

Tavoiteasema

Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-alaa
am - Uudet taloudelliset tavoitteet

MIHIN - Set for 30 - uudet hiilineutraaliustavoitteet

Tavoiteasemamme, “Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja '

energia-alaa”, heijastaa kunnianhimoamme yrityksena:

mihin Wartsila haluaa pitkalla aikavalilla paasta. Wartsilan ) Strategiset painopisteet

tavoiteasema keskittyy asiakkaisiin, ihmisiin ja suoritus-

Toimintasuunnitelma suorituskyvyn parantamiseksi ja

kykyyn. tavoiteaseman saavuttamiseksi

MITEN

Strategiset painopisteet méadrittelevat ne Wartsilan kes- Arvot

keisimmat tekijat, joiden avulla tavoiteasemaan paastaan. \ Asiakkaan menestys, intohimo, suorituskyky

Ne asettavat yhtiolle suuntaviivat kannattavaan kasvuun
ja muotoilevat selkeasti suurimmat mahdollisuudet, joilla
on positiivinen vaikutus Wartsilan suorituskykyyn.

Arvot yhdistavat kaikkia wartsilalaisia ja tuovat strategian
eloon ohjaamalla kayttaytymistdmme, kun tyoskentelem-
me yhdessa. Wartsilan arvot ovat asiakkaan menestys,
intohimo ja suorituskyky.
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Arvot kuvaavat miten me Wartsilassa haluamme kayttaytya paivit-
tain, kun teemme toitd yhdesséa. Ne kertovat, millaiseen vuorovai-
kutukseen ja kaytokseen rohkaisemme.

ARVOT PAAMAARAMME

ASIAKKAAN MENESTYS
* Menestymme auttamalla asiakkaitamme menestymaan
* Ymmarramme aidosti asiakkaidemme liiketoimintaa

e e eflaiamme j keskuslemme Kehitamme kestavaa yhteiskuntaa

= Olemme luotettavia ja tehokkaita Muokkaamme alan Toimintojemme pitkan aika- Valitamme yhteisoist,
markkinoita kehittamalla vélin ymparistd-, sosiaaliset ja joissa toimimme, ja
muutosvoimaisia ratkaisuja taloudelliset vaikutukset haluamme yhdessa
yhteistyon, kumppanuuksien ohjaavat yrityksen paino- vaikuttaa positiivisesti
INTOHIMO ja markkinatuntemuksen pisteité ja toimintaa. Olemme asiakkaisimme ja yhteistyo-
- Olemme ylpeita tekemastamme tyosta ja annamme avulla seké osallistumalla ylpeita yrityksemme moni-  kumppaneihimme. Olemme
tunnustusta onnistumisista aktiivisesti ekosysteemeihin.  muotoisuudesta, yhtalaisista sitoutuneet toimimaan
- Innovoimme ja I6ydamme uusia tapoja luoda arvoa mahdo'llilsuuksista ja qukeista yhteiskunnan hyvaksi.
= Arvostamme tiimityotd ja osallistamista eettisistd standardeista.

» Edistamme avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta
* Toimimme energisesti ja maaratietoisesti
* Edistamme kestavaa kehitysta

teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

Haluamme vastata Meidét tunnetaan alan ajatus- Uskomme, ettd kun asiakkaamme menestyvat,
muutostarpeen haasteisiin. johtajana. Toimitamme tuotteita my®ds me menestymme. Palvelemme
SUORITUSKYKY Haluamme kehittéaé ideoita ja palveluita, jotka ovat luotettavia  asiakkaita ja yhteistybkumppaneita laitteiden
- Olemme sitoutuneet tyoturvallisuuteen ja uusiksi ratkaisuiksi ja uusiksi ja tehokkaita ja vastaavat koko elinkaaren ajan asiakkaiden kanssa
tydtapaturmien nollatasoon toimintatavoiksi. asiakkaiden tarpeita. yhteistydssa ja dataa hyddyntéen.

e Otamme vastuun tyéstamme ja teemme kaikkemme,
jotta lunastamme varmasti lupauksemme

e Kehitymme jatkuvasti ja opimme uutta joka paiva

* Toimimme Wartsilan etujen mukaisesti

e Laatu on meille kunnia-asia

e Toimimme rehellisesti

VUOSIKERTOMUS 2021



&

WARTSILA

MUUTOS JA
SUORITUSKYKY

WARTSILAN STRATEGIAN POHJANA ON KAKSI
TEEMAA: MUUTOS JA SUORITUSKYKY.

Seka merenkulun etta energia-alan muutos kohti hiili-
neutraaliutta on kilhtyméassa. Muutoksen toteutuminen vaatii
lukuisia uusia teknologioita ja vaihtoehtoisia polttoaineita.
Wartsila on tuloshakuinen toimija, jolla on hyvat edellytykset
ajaa tatd murrosta.

Naiden avainteemojen johdattelemana aloitamme uuden
vaiheen Wartsiléan kehityksessa kohti hiilineutraalia meren-
kulku- ja energia-alaa.

; . — =
2002-2010 2011-2015

VOIMANTUOTANNON KOKONAISRATKAISUJEN
ELINKAARIRATKAISUT TOIMITTAJA

Laajentuminen propulsioratkaisuihin, Laajentuminen ympéristoratkaisuihin, yritys-
huoltoon liittyvat yrityshankinnat hankinnoilla séhko- ja automaatio-osaamista

Tama on Wartsila

MUUTOS - Hiili
pyrkiminen luo

liiketoimintamahdollisuuksia

SUORITUSK
Vipuvoimaa
elpymisesta ja

2016-2020 2021-

ALYKAS MERENKULKU JA
100% UUSIUTUVA ENERGIA
Digitaaliset ratkaisut, kokonaisvaltaiset
arvoketjut, yritysmyynnit

\ \

KOHTI HIILINEUTRAALIA
MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAA
Fokuksessa asiakkaat ja palvelut, teknologiajohta-
juus, orgaaninen kasvu, jatkuva parantaminen

VUOSIKERTOMUS 2021
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AN

MUUTOS Y L 1

Ensimmaisen

Wartsila
HIILINEUTRAALIUTEEN PYRKIMINEN LUO UUSIA GridSolv
LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA .

Quantumin
Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo uusia toimitus

liiketoimintamahdollisuuksia sekd merenkulussa etta energia-
-alalla. Merenkulussa odotetaan ennennédkemattnté murrosta
niin uusien alusten kuin jalkiasennustenkin kohdalla. Murrosta
kiihdyttavat séantely ja vihreiden kuljetusten kysynta. Energia-
puolella sdhkdntuotannon arvioidaan kasvavan kolminkertaiseksi
ja uusiutuvan energian tuotannon kahdeksankertaiseksi vuoteen

Yhdysvaltoihin

2050 mennessd. Saatovoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan yl Merkittavan testausohjelman kaynnistys, Ensimmainen digit
kymmenkertaiseksi vuoteen 2030 mennessa. . . . = R

100% ammoniakki -konsepti vuonna satamakaynti Wartsila Navi-Po
Wartsilalla on hiilineutraaliutta edistavien ratkaisujen tekno- 2023, 100% vety vuonna 2025 avulla todellisissa olosuhteissa

logiajohtajana, niiden kehityksen pioneerina ja johtavana yhteis-
tyokumppanina merkittava kyky luoda arvoa siirtymassa kohti
hiilineutraaliutta. Kehitamme eturivissa kestavia polttoainetekno-
logioita seka hiilineutraaleille etté hiilettémille polttoaineille, kuten
biopolttoaineille, metanolille, ammoniakille ja vetyseoksille. Toimi-
tamme my0s teknologioita, joiden avulla fossiilisia polttoaineita
pystytaan hyddyntaméaan maksimaalisen energiatehokkaasti.

Waértsila on johtava toimija myds sahkodntuotantojarjestelmien
optimoinnissa, missé energian varastoinnilla ja séatévoimaa tuot-
tavilla voimaratkaisuilla on avainrooli. Merenkulkualalla Wartsila

on edellakavija sahkoisen voimansiirron ratkaisuissa, hiilidioksidin
talteenottoratkaisuissa seka merenkulun optimointiin liittyvissa
digitaalisissa ratkaisuissa. Solmimme my6s kumppanuuksia pys-
tyaksemme tarjoamaan téydentavia teknologioita siirtyméassa kohti
hiilineutraaliutta.

Wartsila 34SG Balancerin lanseeraus
uusiutuvan energiantuotannon
tasapainotustarpeisiin
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SUORITUSKYKY Kolmen kérjessa maailmanmarkkinoilla

Wartsilalla on hyvat edellytykset hyddyntaa markkinoiden elpy- Taloudelliset tavoitteet: -

misté ja kasvua. Orgaanista kasvua edistavat hiilineutraaliuden = Vuosittainen orgaaninen kasvu 5%
tarjoamat mahdollisuudet ja palvelut. Orgaanista kasvua taydenta- e Liikevoittomarginaali 12%

vat mahdolliset kumppanuudet ja synergiaetuja tarjoavat pienten
yritysten hankinnat.

Set For 30 -hiilineutraaliustavoitteet: #

Nykyinen asennettu laitekanta antaa vankan pohjan palveluliike- e Oma t0|m|nta h||||neutraalla vuoteen 2030 menne.ssa, y,
toiminnan kasvulle. Suorituskykyyn perustuvissa sopimuksissa on 1.5: E,

merkittavaa kasvupotentiaalia seka merenkulku- etta energialiike-
toiminnassa. Tati tukee vahva tarjpomamme seka ei-sopimus- varten vuoteen 2030 mennessa
pohjaisissa palveluissa etta suorituskykyyn perustuvissa sopimuk-
sissa. Samalla vihred siirtyma tarjoaa merkittévia mahdollisuuksia
jalkiasennuksiin ja konversioihin.

Keskitymme ensiluokkaiseen suorituskykyyn ja vahvaan toteutuk- Selvat taloudelliset Vahvat paaoman Merkittavia
seen, joka perustuu liiketoimintojemme lapinakyvyyteen ja vas- tavoitteet ja vankka kayttoperiaatteet mahdollisuuksia
tuuseen. Kaikilla liiketoiminnoillamme on selkeé tulosvastuu, joten sitoumus niiden ja aktiivinen jélkiasennuksissa

paatokset tehdaan siella, missa asiakasarvokin tuotetaan. Jotta
kestavalla arvon luomisella olisi pitkajanteinen perusta, pyrimme
rakentamaan suorituskykyisia, jatkuvaan parantamiseen tahtaavia
tiimeja. Uskomme, etta nain saamme Wartsilaan parhaat osaajat ja
saamme heidéat sitoutumaan pitkaaikaisesti. Valitamme ihmisista
ja kehitamme heidan osaamistaan.

saavuttamiseen tarjooman hallinta ja konversioissa

Painopisteet:

Strategian toteutusta tukevat vahva taseemme ja rahoitusraken- m - Suorituskykyiset tiimit
teemme. Wartsilalla on selvét taloudelliset tavoitteet ja vankka e Ensiluokkainen suoritustaso
sitoumus niiden saavuttamiseen. Selvat pddoman kayttoperiaat-

teet ja aktiivinen tarjooman hallinta antavat hyvat edellytykset Lana hUO|toverkOSto’ Ja vahva toteutus ’
pitkajanteiseen omistaja-arvon luomiseen. hyvat edellytykset - Jatkuya parantaminen
kasvuun seka ei- . Kustannirakenne -
sopimuspohjaisissa ‘imenp' ita tarpee
etta suorituskykyyn gmukaan [
perustuvissa sopimuksissa e e
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WARTSILA

STRATEGISET PAINOPISTEET

ERINOMAINEN ASIAKASARVON LUOMINEN
Kehitdamme jatkuvasti kykya vastata asiakkaiden tarpeisiin ja asiakasymmarrysta,
jonka avulla teemme asiakkaistamme menestyjia.

SUORITUSKYKYISTEN JA HUIPPUTAITAVIEN TIMIEN KEHITTAMINEN
Houkuttelemme Wartsiladn huippuosaajia ja luomme monimuotoisia tiimeja, joiden
vahvuuksia ovat jatkuva oppiminen ja yhteistyd. Johtajamme nayttavat selkedn suunnan
ja tukevat alaisiaan seka vastuuttavat heita toimimaan oma-aloitteisesti.

HIILINEUTRAALIN MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAN EDISTAMINEN
Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan kehitysta innovaatioiden,
kohdennettujen investointien ja valikoivien kumppanuuksien avulla ja siirrymme samalla itse
kohti hiilineutraalia liiketoimintaa. Tarjoamme optimointiratkaisuja ja olemme toimialojemme
ajatusjohtaja.

PALVELUJEN KASVUN HYODYNTAMINEN
Teemme erinomaista tulosta transaktio- ja jalkiasennusliiketoiminnassa.
Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimuksien osuutta.

KOKONAISARVOKETJUN JATKUVA KEHITTAMINEN

Parannamme jatkuvasti kokonaisliiketoimintaamme, jotta voisimme tayttéda asiakkaidemme
odotukset laadun, toimitusajan ja toimitustarkkuuden suhteen ja samalla yksinkertaistaa
toimintojamme ja parantaa kilpailukykyamme. Hyédynnamme digitalisaatiota koko
arvoketjussamme.

o A W DN

Tama on Wartsila

Strategia
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Liikevaihto Tulos
MEUR MEUR %
TAVOITTEET
6 000 700 14,0
- 5000 600 12,0
LIIKEVAIHTO = KANNATTAVUUS OSINKO — 4000 500 100
Tavoite = Tavoite Tavoite - 3000 40 &0
5%:n vuosittainen orgaaninen = 12%:n liikevoittomarginaali Jakaa vahintaan 50% osake- — 300 60
— O o 2000
kasvu — kohtaisesta tuloksesta osinkona. - 200 40
. Kehitys . i 1000 100 20
Kehitys == Vuonna 2021 liikevoitto oli 314 Kehitys : . . o 00
Vuonna 2021 Wartsilan liikevaihto miljoonaa euroa eli 6,6% liike- . Hallitus esittaa, etta tilikaudelta — 2017t 2018 2019 2020 2021 2017t 2018 2019 2020 2021
kasvoi orgaanisesti 6% ja oli vaihdosta. 2021 jaetaan osinkoa 0,24 euroa —— . ievainto I ertaiiukelpoinen liketulos
4 778 miljoonaa euroa. osakkeelta, mika on 73,2% osake- Uudet yritysostot Liiketulos
8 Tulos ennen veroja
= kohtaisesta tuloksesta. Keskimaarainen kasvu 2017-2021: — Liketulos, %
- Wartsilan likevaihto -0,1% orgaanisesti
*Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti
SET FOR 30 -HIILINEUTRAALIUSTAVOITTEET : PAAOMARAKENNE
« Valmiin tuotevalikoiman tarjoaminen hiilettémille polttoaineille Tavoite . )
i : Nettovelkaantumisaste Osinko/osake, tulos/osake
2030 mennessa Nettovelkaantumisaste
» Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa toiminnassamme on alle 0,50. EUR
2030 mennessa 0,50 1,00
Kehitys
Wartsilan Set for 30 -sitoumus julkaistiin lokakuussa 2021. Vuonna 2021 nettovelkaantu- = 049 075
Lue liséa llmastonmuutos ja ympéristo -osiosta. misaste oli 0,00. — 0.30
0,50
0,20
I I 0,25
0,10 I
0,0 - 0,00
2017 2018 2019 2020 2021* 2017* 2018 2019 2020 2021
. *Vuonna 2021 nettovelkaantumisaste oli 0,00 B Osinko/osake
H - = = . ——— Laimentamaton tulos/osake
taloudellisen suorituskyvyn ja luemme houkuttelevaa
- s - a Al e * Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti
pitkaaikaista arvoa osakkeenomistajille. “Haliuksen stys
Osinko/osake ja tulos/osake on vuoden 2017 osalta
oikaistu 1 kasvanutta ¢
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ASIAKASARVOA MERENKULKUMARKKINOILLE

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muokkaa meriteollisuuden tulevaisuutta,
silla kasvihuonekaasujen paastot on maara puolittaa vuoteen 2050 men-
nessé. Wartsilalla on hyvat valmiudet tukea asiakkaidemme siirtymaa
kohti hiilineutraaliutta polttoainejoustavuudella, hy6tysuhteen optimoin-
nilla, paastonvahennysteknologioilla ja digitaalisilla palveluilla. Vuosi
2050 on vain yhden aluksen elinkaaren paassa, ja uusien alusten tekno-
logisia valintoja tehdaén nyt.

Wartsila kehittdd ennennékematdnta valikoimaa moottoreita ja polttoai-
nekaasun jakelujarjestelmid, jotka auttavat varustamoita vahentamaan
kasvihuonekaasupéaéastoja. Polttoainejoustavuus ja alusten hydtysuhde
ovat kehitystoimenpiteiden karjessa.

Wartsilan monipolttoaineteknologia tarjoaa asiakkaillemme toteuttamis-
kelpoisen keinon péivittaé aluksensa, aina siirtyméavaiheen polttoaineista
kestaviin, taysin vihreisiin polttoaineisiin. Wartsilan moottoreissa voi jo nyt
kayttéa biopolttoaineita, metanolia ja jopa 25% vetyseoksia. Vuonna 2023
Wartsilalla tulee olemaan valmis konsepti 100% ammoniakin kayttéon, ja
vuonna 2025 sita seuraa konsepti 100% vedylle.

Wartsilan optimointi- ja turvallisuusratkaisut tukevat reaaliaikaista paatok-
sentekoa auttamalla tekemaan optimaalisia reittivalintoja ja operoimaan
satamissa tehokkaasti, jolloin saavutetaan tuntuvia polttoainesaastoja.

VUODEN 2021 KOHOKOHTIA

MAAILMAN ENSIMMAINEN DIGITAALISESTI OHJATTU
SATAMAANAJO

Wartsila toteutti yhteistydssa Tanger Medin satamaviranomaisen,
Hapag-Lloydin ja Anglo-Eastern Ship Managementin kanssa maa-
ilman ensimmaisen digitaalisesti ohjatun satamaanajon Wartsilan
Navi-Port -jarjestelméllé. Oikea-aikaisesti ajoitettu satamaan saapu-
minen saastaa polttoainetta ja eliminoi ankkuroituna vietetyn ajan.

YHDESTA POLTTOAINEESTA USEISIIN POLTTOAINEISIIN

Eri tyyppisten polttoaineiden jakauma kohti hiilineutraaliutta 2050 (1,5°C:n skenaario), EJ

12

Raskas polttodljy (HFO)

Nesteytetty
maakaasu

(LNG)

Erittain vaharikkinen

polttodljy (VLSFO) /
meridiesel (MGO)

Fossiilisten
ja vihreiden
polttoaineiden
sekoitukset

2020 2030

Hiilineutraalit
polttoaineet

Hiilettdmat
polttoaineet

Verkkosahko

2040

eeeeee+ Merenkulun hiilineutraalit ja hiilettdmét polttoaineet
Léahteet: DNV Maritime Forecast 2050 -malli, Wartsilén siséiset arviot

HILETTOMIEN MOOTTORIPOLTTOAINEIDEN TESTAAMINEN
Wartsila

toimiviin hiilineutraaleihin ratkaisuihin. Testiohjelma Wartsilan polttoaine-
joustavilla moottoreilla tekee yhtidsta edellékavijan vedyn ja ammoniakin
kayttdonotossa toimivina moottoripolttoaineina. Wartsildlla ja Grieg Edgella
on

HIILIDIOKSIDIN TALTEENOTTO

Wartsila kehittaa hiilidioksidin talteenotto- ja
varastointiteknologiaa merenkulkusektorilla
yhtend LINCCS-konsortion (Linking Carbon
Capture and Storage) johtavista kumppa-
neista ja vahvistaa siten merenkulun siirty-
mista kohti hiillettomyytta.

VUOSIKERTOMUS 2021
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https://www.wartsila.com/media/news/29-06-2021-wartsila-and-tanger-med-enable-first-real-life-digital-port-call-for-hapag-lloyd-vessel-2940205
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/14-07-2021-wartsila-kaynnistaa-laajan-testiohjelman-kohti-vedylla-ja-ammoniakilla-toimivia-hiilivapaita-ratkaisuja-2953362
https://www.wartsila.com/media/news/30-11-2021-popular-science-magazine-wartsila-and-grieg-edge-ms-green-ammonia-project-is-best-of-what-s-new-in-2021-3015938
https://www.wartsila.com/media/news/08-09-2021-wartsila-advances-carbon-capture-and-storage-in-maritime-as-part-of-linccs-consortium-2972116
https://www.wartsila.com/media/news/08-09-2021-wartsila-advances-carbon-capture-and-storage-in-maritime-as-part-of-linccs-consortium-2972116
https://www.wartsila.com/media/news/30-11-2021-popular-science-magazine-wartsila-and-grieg-edge-ms-green-ammonia-project-is-best-of-what-s-new-in-2021-3015938

WARTSILA

ASIAKASARVOA
ENERGIA-
MARKKINOILLE

Wartsila tarjoaa joustavia voimalaitosratkaisuja sekd perusvoiman
ettd sédatdvoiman tuotantoon tukeakseen optimoitua siirtyméaéa kohti
uusiutuvaa energiaa. Tuuli- ja aurinkovoiman saatavuus on luonnos-
taan vaihtelevaa, joten siirtyminen kohti 100-prosenttisesti uusiutu-
vaa energiaa vaatii tuekseen séatdvoimaa. Markkinoiden johtavat
teknologiamme mahdollistavat sen, etta uusiutuvan energian osuut-
ta séhkojarjestelmissé voidaan lisaté turvallisesti, laitteistot ottavat
huomioon tulevaisuuden vaatimukset ja paastoja voidaan vahentaa.
Syvéllisen energiajarjestelmien ja tulevaisuuden teknologioita koske-
van ymmarryksemme avulla tuemme asiakkaitamme matkalla kohti
hiilineutraaleja toimintoja.

Tasapainottavat ratkaisumme tukevat verkon vakautta ja nostavat
tai laskevat tarvittaessa tehoa energian varastointijarjestelmilla tai
kaasumoottoreilla. Tasapainottavat voimalat ja energian varastointi
ovat toisiaan tdydentévia teknologioita. Joustavia moottorivoimaloi-
tamme voidaan kayttaa taysin synteettiselld ja hiilineutraalilla metaa-
nilla ja metanolilla seka vety-/maakaasuseoksilla 25 prosentin vety-
pitoisuuteen asti. Sataprosenttinen vetyratkaisu on liséksi tyon alla.

Uusiutuvien energialahteiden osuus energiajakaumassa on kasvus-
sa, joten saatévoimaa tarvitaan yhd enemman. Energiajarjestelmien
suunnittelulla voidaan saavuttaa miljardisaastoja ja alentaa hiilidiok-
sidipaastoja nopeastikin. Luomme arvoa laajalla energiajarjestelmien
tuntemuksellamme seké kokemuksellamme erityyppisten sahkéntuo-
tantomuotojen integroinnista. Ohjelmistoalustamme GEMS on alan
johtava ratkaisu ja auttaa asiakkaitamme optimoimaan erilaisia séh-
kontuotantomuotoja ja saavuttamaan edullisimmat kokonaiskustan-
nukset. Wartsila on tehnyt yli 150 maakohtaista ja energiajarjestelmia
koskevaa selvitysta — meilla on hyvat edellytykset tukea asiakkaitam-
me eteneméan etupainotteisesti kohti hiileténta energiantuotantoa.

Tama on Wartsila
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ASKELEET VARHAISEEN HIEINEUTRAALIUTEEN

SEWGIEE]
uusiutuvan energian
lisaamista, tukena
joustavat ratkaisut.

Jarjestelmien
joustamattomuus
rajoittaa uusiutuvien
energianlahteiden

kayttéonottoa.
+
Vanhojen

voimalaitosten kaynti-
tunnit vahenevat.

Hyddynnetaan Power-to-X-ratkaisuja ja
joustavaa saatovoimaa hiilineutraalin
energian varastoinnin mahdollistamiseksi —

pitkalla aikavalilla.
LUOVUTAAN

FOSSIILISISTA
POLTTOAINEISTA

SIIRRYTAAN
KESTAVIIN
POLTTOAINEISIIN

SULJETAAN
JOUSTAMATTOMIA

LISAA SAATOVOIMAA
JA ENERGIAN
VARASTOINTIA
LISAA UUSIUTUVIA

VUODEN 2021 KOHOKOHTIA

MODULAARISET ENERGIAN
VARASTOINTIALUSTAT

Ensimmaiset Quantum-yksikdiden toimitukset takaavat turvalli-
sen ja tehokkaan energiantuotannon mahdollisimman alhaisilla
elinkaarikustannuksilla. Kyseessa on

lammaonhallinta ja turvallisuus mukaan lukien.

VOIMALOITA

Lataa raporttimme

SAATOVOIMA MAHDOLLISTAA UUSIUTUVAN
ENERGIAN LISAAMISEN NOPEASTI
Wartsilé_allekirjoitti sopimuksen verkon tasapainotukseen
tarkoitetun 156 megawatin saatovoimalan toimituksesta
Omaha Public Power Districtille. Uusi voimala antaa mah-
dollisuuden liséta nopeasti uusiutuvan energian tuotantoa
Nebraskan osavaltiossa Yhdysvalloissa.
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/06-07-2021-wartsila-toimittaa-156-mw-saatovoimaa-omahaan-mahdollistaen-uusiutuvan-energian-nopean-lisaamisen-nebraskassa-3040301
http://www.wartsila.com/media/news/14-10-2020-first-wartsila-gridsolv-quantum-energy-storage-system-with-service-agreement-will-help-lower-u-s-city-s-electricity-costs-2798216
http://www.wartsila.com/media/news/14-10-2020-first-wartsila-gridsolv-quantum-energy-storage-system-with-service-agreement-will-help-lower-u-s-city-s-electricity-costs-2798216
https://www.wartsila.com/docs/default-source/power-plants-documents/downloads/reports/front-loading-net-zero.pdf?utm_source=website&utm_medium=organic&utm_term=energy&utm_content=report&utm_campaign=cop26
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ASIAKASARVOA
PALVELUILLA

Wartsilalla on alansa johtava huoltoverkosto, mika luo merkittavia

mahdollisuuksia tukea asiakkaiden menestysta erinomaisen kaytto-
asteen ja luotettavuuden seka erilaisten elinkaariratkaisujen kautta. L |
Verkostomme tuottaa ennaltaehkaisevaa, optimoitua palvelua ja tar- - 4 SOPIMUKSET & SUORITUS-

joaa mahdollisuuden paivityksille ja etatuelle lapi asennusten koko KYKYYN PERUSTUVAT
elinkaaren. Ammattitaitoinen kenttahuoltohenkildstomme pystyy 4 4 o SOPIMUKSET

auttamaan asiakkaitamme oikea-aikaisesti joka puolella maailmaa. \ RN J:&LKIASENNUKSET
& MODERNISOINNIT

1X D "\ oPTIMOITU

Wartsilan kasvumahdollisuudet kaikissa suorituskykyyn perustuvissa
sopimuksissa ovat merkittavat. Ei-sopimuspohjaisissa palveluissa
tuemme asiakkaitamme hyddyntamalla digitaalisia ratkaisuja asia-
kastiedon hankinnassa ja automatisoitujen uusien myyntimahdolli-
suuksien hallinnassa. Tarjoamme suorituskykyparannuksia optimoi-
dun kunnossapidon ja suorituskykyyn perustuvien huoltosopimusten
kautta, jolloin Wartsilé jakaa operatiivisen riskin asiakkaan kanssa ja
takaa asennusten suorituskyvyn hyddyntamalla etayhteyksia, dataa
ja analytiikkaa.

KUNNOSSAPITO

EI-SOPIMUS-
POHJAINEN HUOLTO
* Varaosat

e Kenttéhuolto

KASVATAMME SUORITUSKYKYYN PERUSTUVIEN SOPIMUKSIEN OSUUTTA
Vihrean siirtymén odotetaan avaavan Wartsilan asennetun moottori-
kannan piirissé jalkiasennus- ja konversiomahdollisuuksia yli 2,5
miljardin euron arvosta seuraavien 5-10 vuoden aikana.

Y Asiakkaan kulutussuhde EUR/kW

VUODEN 2021 KOHOKOHTIA

KAASUKONVERSIOPROJEKTI
SENEGALISSA

Senegalissa sijaitseva voimalaitos muu-
tettiin toimimaan nesteytetyllda maakaasul-
la (LNG). Projekti edistad maan siirtymista
kohti puhtaampaa energiantuotantoa.

MINIMAALINEN HIILI-
JALANJALKI

Wartsila varmistaa maailman ympa-
ristdystavallisimman lautan optimaa-
lisen suorituskyvyn ja minimaalisen
hiilijalanjaljen.
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https://www.wartsila.com/media/news/23-09-2021-wartsila-ensures-optimal-performance-and-minimal-carbon-footprint-for-world-s-most-environmentally-friendly-ferry-2978504
https://www.wartsila.com/media/news/23-09-2021-wartsila-ensures-optimal-performance-and-minimal-carbon-footprint-for-world-s-most-environmentally-friendly-ferry-2978504
https://www.wartsila.com/media/news/23-09-2021-wartsila-ensures-optimal-performance-and-minimal-carbon-footprint-for-world-s-most-environmentally-friendly-ferry-2978504
https://www.wartsila.com/media/news/12-04-2021-wartsila-gas-conversion-project-will-accelerate-senegal-s-move-to-cleaner-energy-production-2893841
https://www.wartsila.com/media/news/12-04-2021-wartsila-gas-conversion-project-will-accelerate-senegal-s-move-to-cleaner-energy-production-2893841
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LAAJA RATKAISUTARJOOMA HIILINEUTRAALIUDEN TUEKSI

ASIAKASARVOA T&K-

JOHTAJUUDELLA JA

KUMPPANUUKSILLA

Wartsilan nakemys on, ettéd merenkulku- ja energia-alan siirtyminen
kohti hiilineutraaliutta edellyttda useita erilaisia ratkaisuja. Eri sovel-
luksiin ja eri puolilla maailmaa tarvitaan erilaisia ratkaisuja. Uusiin
teknologioihin siirrytaan vahitellen, ja kaytdssa on samanaikaisesti
erityyppisia polttoaineita. Keskitymme jatkossakin kehittamaan
tarkeimpia teknologioitamme. Pystymme varmistamaan laajan
ratkaisuvalikoiman asiakkaillemme solmimalla kumppanuuksia
teknologiatoimittajien kanssa.

Diesel

FAME/HVOY

LNG

Biometaani

MOOTTORIT  Synteettinen metaani
LPG

Vetyseokset

Vety 100%

Ammoniakki

Konseptivaiheessa -

Metaani

Naemme jatkossakin vahvaa synergiaa seka merenkulun etta ener-
gian tutkimus- ja kehitystoiminnassa (T&K) ja uusien teknologioiden
valmistuksen vélilla. Wartsila aikoo myos jatkossa, lapi koko hiili- Taysséhko
neutraaliuteen pyrkivan siirtyman, pitaa T&K-investointinsa noin 3
prosentissa liikevaihdosta.

Hybridi

POLTTOKENNOT SOFC, PEMFC?) Teknologian arviointi menossa

Propulsion energian-
saastoratkaisut
ENERGIAN
SAASTO- limavoitelu ja . - . —
RATKAISUT roottoripurjeet ot il ) il ]

MUt 7

a
Proaktiivinen dialogi asiakkaiden kanssa heidan
teknologiasuunnitelmistaan

R T 4
Kompetenssilla ja kokemuksella uskottavuus fidiialiaEr _ Laivojen
asiakasdialogiin “kaikista” teknologioista PALVELUT operointiratkaisut

Expert insight

GEMS
Kyky tarjota ratkaisut “useimmista” teknologioista

- OMA TEKNOLOGIA y"" Kumppaneiden kautta 7// Sekéa omaa kehitystyoté ettéa kumppanuuksia

Y FAME, HVO: biodiesel
2 SOFC: kiinteaoksidipolttokenno, PEMFC: polttokennojen polymeerielektrolyyttikalvo

Johtoaseman hyddyntaminen omissa keskeisissa
teknologioissamme ja kumppanuudet tadydentavissa
teknologioissa
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WARTSILA TOINEN AGL ENERGYN VERKON
ENERGIANVARASTOINTISUUNNITELMIEN
ENSISIJAISISTA TOTEUTTAJISTA

AGL Energy Limited, yksi Australian johtavista energiayhtiista,
valitsi Wartsilan yhdeksi kahdesta ensisijaisesta toimittajastaan
toteuttamaan jopa 1 000 MW:n laajuisen verkon energianvaras-
tointi- suunnitelman seuraavan viiden vuoden ajalle. AGL:n
paatokseen valita Wartsila energianvarastointiteknologian
kumppanikseen vaikuttivat Wartsilan ainutlaatuisten energianva-
rastointi- ja hallintajarjestelmien ohella Wartsilan ensiluokkainen
suunnittelu-, hankinta- ja rakentamisosaaminen (EPC). Energian
varastointiteknologia on avainasemassa Australian energiantuo-
tannon siirtyessa perinteisten fossiilisten polttoaineiden kaytosta
kohti puhtaampaa uusiutuvaa energiaa.

WARTSILAN MERILIIKENTEEN HALLINTA-
JARJESTELMA LISAA MERENKULUN TEHOKKUUTTA
JA TURVALLISUUTTA KROATIAN VESILLA

Wartsila sai paatokseen Kroatian kansallisen Vessel Traf c
Management & Information System (VTMIS) -jérjestelman laajan
paivityksen, jossa on mukana uusi Sea Traf ¢ Management (STM)
-toiminto. STM sisaltaa reittien optimointipalvelut, kuten alusten
valinen reittitietojen vaihto, tehostettu valvonta, satamakayntien
synkronointi ja talvinavigointi. STM:n tayden kayttdonoton tavoit-
teisiin vuoteen 2030 mennesséa kuuluvat onnettomuuksien véhen-
taminen 50 prosentilla, laivamatkan kustannusten alentaminen 10
prosentilla ja laituripaikan odotusajan véhentaminen 30 prosentilla
seka polttoaineen kulutuksen vahentaminen 7 prosentilla ja
vastaava kasvihuonekaasupaastojen véheneminen.

WARTSILAN OPTIMOITU ENERGIAN
VARASTOINTIJARJESTELMA TUKEE BAHAMASAARTEN
ILMASTOTAVOITTEITA

Wartsila toimittaa 25 MW:n / 27 MWh:n energian varastointijarjestel-
man Bahamas Power and Light Companylle (BPL). Wartsila toimitti
vuonna 2019 BPL:lle Bahamasaarille 132 MW:n voimalaitoksen, jos-
sa on seitseman Wartsila 50DF -monipolttoainemoottoria. Yhdessa
uuden energian varastointijarjestelmén kanssa kokonaisuus muodos-
taa integroidun energiajarjestelman, joka vastaa Bahamasaarien tar-
peita ja parantaa huomattavasti séhkoverkon tehokkuutta ja luotetta-
vuutta. Joustavan voimantuotannon ja Wartsilan kehittyneen GEMS
Digital Energy Platform energianhallintajarjestelmén yhdistelma on
kokonaisuus, joka tukee Bahamasaarten hallituksen tavoitetta lisata
uusiutuvan energian, etenkin aurinkoenergian, osuutta 30 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa.

WARTSILA SITOUTUU HIILINEUTRAALIUTEEN
VUOTEEN 2030 MENNESSA

Wartsila julkisti sitoumuksensa kunnianhimoisiin Set for 30
-ilmastotavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on, etté vuoteen 2030
mennessa:

= sen oma toiminta on hiilineutraalia

= sen tuotevalikoima on valmis hiilettémia polttoaineita varten.

WARTSILA HYBRID SOLUTION MINIMOI UUDEN
LAUTAN HIILIJALANJALJEN KANADASSA

Wartsila sai tilauksen integroidusta hybridipropulsioratkai-
susta ro-ro-lautalle, joka likenndi Kootenay-jarvella Britti-
laisessa Kolumbiassa, Kanadassa. Valitsemalla Wartsilan
hybridiratkaisun perinteisen kayttévoiman sijasta liikennditsija
hyo6tyy polttoaineenkulutuksen vahenemisesta samalla, kun
my06s pakokaasupéaastot pienenevat huomattavasti. T&méa on
erittain tarkeaa aluksen luonnontilaisen likenndintiympariston
suojelemiseksi. Liséetuna on, etta vahentamalla moottorei-
den kayttotunteja myos huoltovaatimuksia ja -kustannuksia
saadaan vahennettya.
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WARTSILA TOIMITTAA MAAILMAN SUURIMMAN
BIO-LNG:N TUOTANTOLAITOKSEN
Wartsila toimittaa biokaasun nesteytyslaitoksen norjalaiselle

Biokraftille, joka on Scandinavian Biogas Groupin tytaryhtit
ja merkittéava toimija maailmanlaajuisilla biokaasumarkkinoilla.
Laitos on laajennus Skognissa Norjassa sijaitsevaan, kapa-
siteetiltaan 25 tonnin tuotantolaitokseen, jonka Wartsila on
myds toimittanut. Laajennuksen jalkeen laitoksen kapasiteetti
on 50 tonnia paivassa, mika tekee siité ylivoimaisesti suurim-
man laatuaan maailmassa. Bio-LNG:té& on runsaasti saatavilla,
ja se on uusiutuva energianléhde, jota kaytetaan "vihreana”
polttoaineena kuljetus-, teollisuus- ja merenkulun sovelluksissa.

Kestava kehitys

WARTSILA TUKEE NUORIA OSAAJIA AFRIKASSA
STRATEGISESSA KUMPPANUUDESSA AMBITIOUS.
AFRICAN KANSSA

Wartsila solmi strategisen kumppanuuden Ambitious.African kans-
sa. Kyseessa on hanke, jonka tavoitteena on toimia siltana Afrikan
ja Pohjoismaiden valilla. Kumppanit tekevét yhteisty6ta saattaak-
seen yhteen opiskelijoita, yrittdjia, startup-yrityksid, rahoittajia ja eri
sidosryhmia molemmilta mantereilta voidakseen vastata yhteisiin
haasteisiin uudenlaisen lahestymistavan avulla, jonka tavoitteena
on tarjota tuleville sukupolville uusia mahdollisuuksia. Vuoden 2021
paaprojektit keskittyivat Marokon ja Nigerian paikallisyhteisoihin
seka yliopisto-opiskelijoihin Afrikassa ja Pohjoismaissa.

WARTSILA JA EIDESVIK OFFSHORE

YHTEISTYOHON MAAILMAN ENSIMMAISESSA
AMMONIAKKIKONVERSIOPROJEKTISSA

Wartsila ja norjalaisvarustamo Eidesvik Offshore ASA allekirjoit-
tivat uraauurtavan yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena on
muuttaa offshore-tukialuksen (OSV) kayttévoimaratkaisuksi am-
moniakkikayttoiset polttomoottorit, mukaan lukien tarvittavat polt-
toainehuolto- ja turvallisuusjarjestelmat. Alustavasti vuoden 2023
loppuun mennessa valmistuvaksi suunniteltu projekti on maail-
manlaajuisesti ensimmainen laatuaan. Konversion jalkeen aluk-
sessa voidaan kayttaa 70 prosenttista ammoniakkiseosta, mika
vahentaa merkittavasti aluksen hiilidioksidipaastoja. Wartsila ja
Eidesvik ovat kumppaneita myds EU-rahoitteisessa ShipFC-hank-
keessa. Siina huoltoalus Viking Energy varustetaan 2 MW:n polt-
tokennolla, jonka polttoaineena on vihrea ammoniakki. Ammoni-
akkikonversioprojekti nivoutuu myos yhteen Wartsilan johtaman
Zero Emissions Energy Distribution at Sea (ZEEDS) -projektiin
kuuluvaan osaprojektiin, jossa kehitetdian ammoniakkikayttoisia
uusia aluksia ja soveltuvien nykyisten alusten konvertointia.

WARTSILA TUKEE EU:N JA WATERBORNE
TECHNOLOGY PLATFORMIN KUMPPANUUTTA
Euroopan komission ja Waterborne Technology Platformin
valisesta ”Zero Emission Waterborne Transport” -kumppa-
nuudesta solmittiin sopimus. Kumppanuuden tavoitteena on
esitelld ennen vuotta 2030 paastottomia ratkaisuja kaikille
tarkeimmille alustyypeille ja -palveluille, mika mahdollistaa
paastottomat vesikuljetukset ennen vuotta 2050. Wartsila
osallistui kumppanuussopimuksen valmisteluvaiheeseen ja
tukee ohjelman siséisia prosesseja auttamalla méaarittele-
maan kumppanuuden strategiset tavoitteet, seuraamalla ja
ohjaamalla sen etenemista sekéa varmistamalla kumppanuu-
den toimivuuden.

WARTSILA JA LUT-YLIOPISTO TUTKIVAT
HIILINEUTRAALIN SAHKOJARJESTELMAN
TOTEUTTAMISTA INTIASSA VUOTEEN 2050
MENNESSA

Wartsila ja Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT)
julkaisivat laatuaan ensimmaisen séhkojarjestelmatutki-
muksen, jossa selvitettiin hiilineutraalin sahkdjarjestelman
toteuttamista koko Intiassa vuoteen 2050 mennessa. Tut-
kimuksessa analysoitiin sahkojarjestelméan kehittamista
parhaiden toimintatapojen mukaisessa skenaariossa, jos-
sa energiasektorin kasvihuonekaasupaastot saavuttaisivat
nollatason vuoteen 2050 mennessa siten, etta kayttoon
otetaan kattavasti kestavaa energiaa ja joustavia teknolo-
gioita. Tutkimuksessa korostetaan, etta Intia hyotyy seka
taloudellisesti ettéd ympariston kannalta siirtyessaan ko-
konaan uusiutuvilla energianlahteilla tuotettuun sahké6n
joustavien teknologioiden taatessa jarjestelman luotetta-
vuuden.

VUOSIKERTOMUS 2021
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https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/strategy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/sustainability-indices



https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/code-of-conduct
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/qehs-policy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/qehs-policy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/anti-corruption-policy
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ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Tarkeimmat operatiiviset riskit
liittyvat tuotesuunnitteluun ja luonnonkatastrofeihin. Lisétietoa
riskeisté on esitetty osiossa

SIDOSRYHMASUHTEET

Sidosryhmésuhteidemme aktiivinen hoitaminen on tarkeaa lii-
ketoimintamme kehityksen seka tietojen vaihdon, kestavien
suhteiden rakentamisen ja kestévan yhteiskunnan kehittdmisen
kannalta. Konsernitasolla olemme maééritelleet merkittavimmiksi
sidosryhmiksemme asiakkaamme, omistajamme, alihankkijam-
me, henkildstémme ja laajasti ottaen koko yhteiskunnan. Wartsi-
lan tytaryhtiot maarittelevat itse merkittdvimmat sidosryhmansa.
Niihin kuuluvat edelld mainittujen liséksi yleensd mm. tuotantolai-
tosten naapurusto, oppilaitokset ja viranomaiset. Teemme yhteis-
tyota sidosryhmiemme kanssa monin tavoin, esimerkiksi tapaa-
misissa ja tapahtumissa, yhteisprojekteissa, viestintdkanavissa
ja yhteistyOalustoilla. Lisatietoa sidosryhméatoiminnastamme ja
vuorovaikutuskanavistamme on saatavilla

Olemme my6s mukana toiminnassa ja jdsenena organisaatiois-
sa, jotka ovat merkityksellisia yhtion liiketoimintastrategioiden ja
markkinoiden kannalta. Osallistumme useiden kansainvélisten

ja kansallisten jarjestdjen toimintaan paivittaisen tydmme, halli-
tus- ja tydryhmatoiminnan kautta seké osallistumalla tapaamisiin,
seminaareihin ja konferensseihin.

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

Toimittajat ja liikekumppanit ovat térkeé ja kiinted osa Wartsilan
tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua. Laajaan alihankkija-
verkostoomme kuuluu noin 31 000 aktiivista alihankkijaa. Suurin
osa keskeisista alihankkijoistamme toimii Euroopassa.

Odotamme toimittajiemme noudattavan samoja korkeita juridisia
ja eettisia normeja seka liiketapoja kuin me. Wartsila on asettanut
toimittajilleen yleisia lainsaddanndén noudattamiseen, ymparisto-
nékdkohtiin, laatuun, tydterveyteen ja -turvallisuuteen, sosiaali-
seen vastuuseen seka kyberturvallisuuteen liittyvid vaatimuksia.
Naiden vaatimusten noudattamista arvioidaan seka uusia toimit-
tajia valittaessa ja perehdytettédessa etté jatkuvassa toimittajien

Kestava kehitys

Kestéva kehitys Wartsilassa

suorituskyvyn hallintaprosessissa. Toimittajille asetetut yleiset
vaatimukset siséltyvat vakiotoimitussopimuksiimme. Liséksi meil-
1& on tuote- ja palvelukohtaisia vaatimuksia, joiden noudattamista
arvioidaan osana edelld mainittua jatkuvaa toimittajien suori-
tuskyvyn hallintaprosessia.

Hyédynnamme toimittaja-arvioinneissa useita menetelmia ja tyo-
kaluja, kuten online- ja of ine-kyselyja, globaaleja tietokantahaku-
ja ja paikan paalla tehtavia arviointeja ja erilaisia auditointeja. Tun-
nistettujen riskien hallitsemiseksi laaditaan suunnitelmat yhdessa
toimittajien kanssa. Arviointiprosessin paatteeksi suoritetaan
toimittajan luokitus. Vastuulliset kategorian johtoryhmét suoritta-
vat arvioinnin yhdessa Wartsilan muiden toimintojen ja toimittajien
kanssa. Lisatietoa toimittajien arviointiprosessista on saatavilla

SITOUMUKSET JA PERIAATTEET

Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja
tukee sen kymmenta ihmisoikeus-, tyévoima-, ymparisto- ja
antikorruptioperiaatetta. Olemme sitoutuneet sovittamaan strate-
giamme, yrityskulttuurimme seka paivittaisen toimintamme néi-
den periaatteiden mukaisiksi ja osallistumaan kestavaa kehitysta
edistaviin yhteistydhankkeisiin. Toimintaperiaatteemme (Code

of Conduct) ja lahestymistapamme kestévaan kehitykseen muo-
dostavat paaasiallisen kehyksen Global Compact -periaatteiden
toteutumiselle vaikutuspiirissamme.

Wartsila vaikuttaa myos positiivisesti useiden YK:n kestévan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDGSs)
toteutumiseen yhtion paamaaran ja strategian, tavoitteiden,
periaatteiden, aloitteiden, innovaatioiden ja kumppanuuksien
kautta. Olemme sitoutuneet kehittamaéan yhdessa sidosryhmiem-
me kanssa ratkaisuja, jotka vastaavat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteissa maariteltyihin haasteisiin ja luovat samalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Meilla on tarkea rooli erityisesti
energia- ja merenkulkualojen ilmastotavoitteiden tukemisessa.
Olemme kayneet lapi kaikki SDG:t ja niiden alatavoitteet ja maa-
ritelleet yhtidlle ensisijaiset tavoitteet. Niitd ovat etenkin SDG3 —
Terveytta ja hyvinvointia, SDG7 — Edullista ja puhdasta energiaa,

SDG8 - Ihmisarvoista ty6téa ja talouskasvua ja SDG9 — Kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja. Lisatietoa tyostam-
me ndiden SDG-teemojen parissa esitelladn seuraavissa osiossa:

ja

GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER DECENT WORK AND

BUETAIMABLE AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH
DEVELCPMIENT

coaLs IR T /IO ¢ | o

INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE 1 LIFE BELOW 1 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION WATER ANDSTRONG FORTHE GOALS
/AND PRODUCTION INSTITUTIONS
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Osallistumme my@s useisiin vapaaehtoisiin aloitteisiin, sopimuk-
siin ja sitoumuksiin. Esimerkkeja naista ovat Suomen teollisuuden
energiatehokkuussopimus seka ja

kaltaiset vastuullista liiketoimintaa edistavét yhteenliit-
tymat. Kestavan kehityksen toiminnastamme voi lukea lisda myos
seuraavista osioista: , ja

"Olemme sitoutuneet tukemaan
YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tydvoimaa,
ymparist6a ja korruption torjuntaa
koskevia perusperiaatteita.”

Hakan Agnevall, konsernijohtaja
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Kestéva kehitys Wartsilassa

Kestava kehitys

WARTSILAN KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

KOHTI HIILINEUTRAALIUTTA

OMA TOIMINTA

TAVOITE
Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa toiminnassa.
Tavoitevuosi: 2030

KEHITYS

Wartsilan Set for 30 -ilmastotavoitteet julkistettiin lokakuussa
2021. Yksi tavoitteista on hiilineutraalius, jonka perustana on
yhtién omasta aloitteesta tehty analyysi tarkeimmista tavoit-
teen saavuttamiseksi tarvittavista toimenpiteista. Keinoihin
siséltyvat energian séaastaminen, vihredn sahkon osto, poltto-
ainevaihdot, tehokkaampien teknologioiden hyddyntaminen
seka vaikeasti torjuttavien paastdjen kompensointi. Yksityis-
kohtainen toteutussuunnitelma ja -aikataulu ovat parhaillaan
tekeill&.

TAVOITE

100-prosenttisesti uusiutu-
van séahkon ostot Suomessa
(liittyen Smart Technology
Hubiin, STH). Tavoitevuosi:
2022

TAVOITE

Vahennetaan absoluuttista
energiankulutusta (GWh)
vahintaan 7% vuoden 2015
tasosta. Tavoitevuosi: 2025

KEHITYS

KEHITYS Vuoden 2021 loppuun

Vuonna 2021 kartoitettiin
vaihtoehdot vihrean sahkon
ostoon ja valittiin sopivat
ratkaisut.

mennessa saavutettiin 8,7
GWh:n energiansaastot,
mika on 29,2% vuoden
2025 lopputavoitteesta.

TUOTTEET JA RATKAISUT

TAVOITE
Tarjotaan tuotevalikoima, jolla on valmius kayttaa hiilettomia
polttoaineita. Tavoitevuosi: 2030

KEHITYS

Tama tavoite sisaltyy lokakuussa 2021 julkistettuihin Set for
30 -ilmastotavoitteisiin. Ty6 tavoitteen saavuttamiseksi on
aloitettu ammoniakki- ja vetytesteilld, ja seuraavat vaiheet
ovat kehitteilla.

TAVOITE
Vetykonseptin validointi — ensimmaisen testausvaiheen paatta-
minen demonstraatioon puhtaalla vedylla. Tavoitevuosi: 2021

KEHITYS
Puhtaan vetykayton ensimmainen testausvaihe saatiin me-
nestyksellisesti paatdkseen yksisylinterisella moottorilla.

TAVOITE

Next DF -pilotin asennus — vahennetdan palamattoman metaanin
osuutta yli 50%, jolloin kasvihuonepaastot vahenevat 10% nykyisesta
parhaan saatavissa olevan tekniikan (BAT) tasosta. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS

Wartsila eteni vuonna 2021 laboratoriotesteihin ja uuden palamiskon-
septin validointiin, mihin sisaltyy monipolttoainemoottoreidemme (DF)
edistyksellinen suljetun kierron palamisenhallinta. Konsepti vahentaa
palamattoman polttoaineen méaaraa pakokaasussa (methane slip)

50% verrattuna nykyteknologiaan ja parantaa samalla hy6tysuhdetta ja
kuormituskapasiteettia osakuormalla. Uusi teknologia tulee saataville
kaikkiin uusimman sukupolven DF-moottoreihin, mukaan lukien mallit
W31, W46TS ja W25. Validointiprosessin seuraava ja viimeinen vaihe
on W31DF-moottorin asennus M/S Aurora Botniaan.

TAVOITE

Ammoniakkikonseptin validointi — ensimmaisen testaus-
vaiheen paattdminen demonstraatioon puhtaalla
ammoniakilla. Tavoitevuosi: 2021

KEHITYS

Ensimmainen testausvaihe saatiin onnistuneesti paatokseen
polttodljyn sekoitussuhteella, jossa on jopa 70% ammo-
niakkia ja 30% kevytta polttodljya, seka 75%:n moottori-
kuormalla. Ensimmaiset testit puhtaalla ammoniakilla
tehdéaan vuoden 2022 ensimmaisellé neljanneksella.

TAVOITE

Ensimmaisen power-
-to-X- ja X-to-power-
demoprojektin paattami-
nen. Tavoitevuosi: 2023

TAVOITE

Luodaan edellytykset uusiutuvan energian
laajamittaisemmalle kayttéonotolle toimit-
tamalla energiavarastoja, joiden suunni-
teltu kokonaiskapasiteetti on 1 000 MWh.

KEHITYS Tavoitevuosi: 2022

Vantaan Energian kanssa
allekirjoitettiin sopimus
projektin esisuunnittelus-
ta, ja projektin toteutus
on kaynnissa.

KEHITYS

Vuonna 2021 kayttéonotettujen energian-
varastointiprojektien kapasiteetti oli 205
MWh ja tilauskertyma oli yli 3 000 MWh.

VUOSIKERTOMUS 2021
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TURVALLIS

TURVALLISUUDE

|
MINEN
TAVOITE

Saavutetaan pitkan tahtaimen tavoite nollasta tapaturmasta. Pitkén aikavalin tavoite

KEHITYS
Vuonna 2021 konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi oli 1,55,

Xcel Safety 2022 -ohjelma eteni vuoden aikana esimerkiksi etulinjan henkiloston
Champions in Safety -koulutusten sekéa vastaavien Wartsilan johtajille suunnattujen
koulutusten kaynnistymisen muodossa. Safehands-kampanja tuotti tulosta: kasi-
vammoihin johtaneet tapaturmat vahenivat 50% vuoteen 2020 verrattuna. Turvalli-
suuspaivan teema, Every Step Matters, korosti liukastumisten, kompastumisten ja
kaatumisten valttamisen merkitysta.

Ennaltaehkaisevien turvallisuustoimenpiteiden raportointi lisaantyi Wartsilassa mer-

kittavasti, johdon turvallisuuskierrosten méaara kasvoi 44% ja lahelté piti- ja vaarati-
lanteiden raportointi kasvoi 3% verrattuna edellisvuoteen.

TAVOITE

Urakoitsijoiden EHS-ohjelman (ymparisto, terveys & turvallisuus) kdynnistaminen, sis.

vaatimukset, toimeenpano, konsultaatiot, auditoinnit, mittarit, tavoitteenasetanta ja
raportointi. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS

Urakoitsijoiden ymparisto-, terveys- ja turvallisuusasiat olivat johtamisjarjestelmien
auditointien painopiste vuonna 2021. Yhtioon perustettiin liiketoimintorajat ylittava
projektitiimi koordinoimaan kehitystyota ja kaynnistaméaan urakoitsijoiden EHS-
ohjelma.

mika oli asetettua tavoitetta (1,60) pienempi. Indeksi parani 23% vuodesta 2020 (2,03).

Kestava kehitys

Kestéava kehitys Wartsilasséa

TAVOITE
Kunnianhimoisen turvallisuus loso an omaksumi-
nen Smart Technology Hubissa. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS

Uudet tilat on suunniteltu tukemaan optimaalisia
materiaalivirtoja ja turvallista toimintaa kaiken ai-
kaa. Tuotantoautomaation tasoa nostettiin kautta
linjan, ja turvallisuutta parannettiin minimoimalla
komponenttien manuaalinen kasittely. Uusien tes-
taustilojen ty6-, kemikaali- ja paloturvallisuutta on
parannettu; tilat kalustetaan ja otetaan kayttoon
vuoden 2022 aikana.

Entista turvallisuustietoisempia asenteita ruokitaan
panostamalla Smart Technology Hubiin siirtyvan
henkildston koulutukseen ja perehdytyksiin. 100%
Safety -konseptissa korostetaan jatkuvaa turval-
lisuutta ja onnistumisista oppimista. Esimiesten
sitoutumista korostetaan nostamalla turvallisuusai-
heita esiin kokouksissa ja turvallisuuskierroksilla.

Uuden turvallisuuskonseptin omaksumista tuetaan
kiinnittamalla erityishuomiota uusien tilojen turvalli-
suusvarustuksen visualisointiin.

WAQTSJL,Q
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Kestéva kehitys Wartsilassa

TURVALLISUUDEN, HYVINVOINNIN JA  AKTHVINEN JA VASTUULLINEN
YHTEISKUNNAN JASEN

MONIMUOTOISUUDEN LISAAMINEN

HYVINVOINTI JA MONIMUOTOISUUS

TAVOITE

Saavutetaan yli 80%:n tyon-
tekijoiden sitoutuneisuus-
indeksi. Tavoitevuosi: 2023

KEHITYS
Wartsilan tuoreimmassa My-
Voice-henkilostokyselyssa

lokakuussa 2020 sitoutuneisuu-

sindeksi oli 72,7%. Seuraava
henkilostokysely on suunniteltu
vuodelle 2022.

TAVOITE

Henkiloston kehittdéminen —
kehityskeskustelujen kattavuus
100%. Tavoitevuosi: 2023

KEHITYS

Vuoden 2021 loppuun
mennessa 91% yhtion
tyontekijoista oli kaynyt
kehityskeskustelun.

TAVOITE

Monimuotoisuus — kasvatetaan
naisten osuus henkilostosta
20%:iin. Tavoitevuosi: 2023

KEHITYS
Vuonna 2021 naispuolisten
tyontekijoiden osuus oli 17,4%.

TAVOITE

Saavutetaan miesten ja naisten
palkkatasa-arvotavoite (100%o).
Tavoitevuosi: 2023

KEHITYS
100-prosenttinen palkkatasa-
arvo saavutettiin vuonna 2021*.

*Perusteena tydssa kayva henkilostomaa-
ra kokonaisaikavastaavina (FTE, taysiai-
kainen ty6suhde, tydaika 100%) lukuun
ottamatta harjoittelijoita ja ylinta johtoa.

TAVOITE

Varmistetaan sitoutuminen toimintaperiaatteisiin
koko organisaatiossa — toimintaperiaatekoulutuksen
kattavuus 100%. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS
Vuoden 2021 lopussa toimintaperiaatekoulutuksen oli
suorittanut 94% koko henkilostosta.

TAVOITE
Uutta sisaltda eettista yrityskulttuuria koskevaan
keskusteluohjelmaan. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS
Uuden keskusteluohjelman suunnittelu aloitettiin
vuonna 2021 uusien teemojen kartoituksella.

TAVOITE
Kéynnistetdan uudistettu korruption torjunnan
koulutusohjelma. Tavoitevuosi: 2022

KEHITYS

Korruption vastainen politiikka tarkistettiin vuonna
2021. Uudistettu koulutusohjelma suunnitellaan ja
kaynnistetaan vuonna 2022.

VUOSIKERTOMUS 2021
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Kestava kehitys

VASTUULLINEN
LIIKETOIMINTA

WARTSILA EDISTAA SEURAAVIA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

GENDER DEGENT WORK AND 16 PEAGE, JUSTICE
EQUALITY ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS

o2

Y,

Tyontekijamme edustavat noin 130:ta kansallisuutta yli 70 maas-
sa, ja olemme toimittaneet ratkaisuja 180 maahan. Aidosti kan-
sainvalisena yrityksend, jossa tydskentelee kulttuuritaustaltaan
erilaisia ihmisia eri puolilla maailmaa, yhteiset arvot ja eettiset
periaatteet auttavat meité luomaan johdonmukaisen tavan har-
joittaa vastuullista lilketoimintaa. Koska tuemme ratkaisujamme
maailmanlaajuisesti niiden koko elinkaaren ajan, usein jopa 30
vuotta, voimme joskus joutua toimimaan maissa, joissa esiintyy
kapinaliikkeitd, etnisia kon ikteja, aluekiistoja tai ihmisoikeusrikko-
muksia. Tamé korostaa vastuullisten liilketoimintakaytantdjemme
merkitysta.

VUOSIKERTOMUS 2021
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ARVO- JA TOIMINTAPERIAATEOHJELMA

Sovellamme aktiivi-
sesti ja edistimme niiden tayténtéonpanoa tehokkaalla viestin-
néalla, koulutuksella ja prosesseilla. Arvo- ja toimintaperiaateohjel-
mamme siséltaa erilaisia yhtion eettisen kulttuurin vahvistamiseen
téhtaavia toimenpiteita. Tallaisia toimenpiteitd ovat henkilékohtai-
sen toimintaperiaatesitoumuksen allekirjoittaminen, verkkokoulu-
tusohjelma seka arvo- ja toimintaperiaatekeskustelut, joiden tar-
koituksena on muodostaa yhteinen ndkemys toimintaperiaatteiden
pohjana olevista arvoista ja periaatteista ja vahvistaa niitad. Vuonna
2021 otimme kayttdon uudistetun toimintaperiaatteiden verkko-
koulutuksen, joka tarjoaa tietoa periaatteista ja niiden aihepiireista
ja ohjaa tyontekijoita tekemaan oikeita paatoksia paivittaisessa
tydssaan. Tyontekijoiden on suoritettava tamé pakollinen koulutus
joka toinen vuosi. Vuoden 2021 loppuun mennessa 94% Wartsilan
tyontekijoista oli suorittanut koulutuksen. Suunnittelemme myés
uutta sisaltda eettista yrityskulttuuria koskevien keskustelujen
ohjelmaan vuonna 2022 mu-
kaisesti.

IHMISOIKEUKSIEN JA TYONTEKIJOIDEN
OIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Wartsila tukee ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmis-
oikeuksia, jotka on tunnustettu International Bill of Human Rights
-normikokonaisuudessa, Kansainvélisen tydjarjeston julistuksessa
tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista seka YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa. Tuemme
myds YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta,
joista kuusi liittyy ihmisoikeuksiin ja tydelaméan oikeuksiin. Huoleh-
dimme yhdistymisvapauden ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden
yllapitamisesta yhtiossa. Niissa maissa, joissa paikallinen lainsaa-
danto ei tunnusta naité oikeuksia, henkildstolle tarjotaan muita
keinoja ndkemystensa esittamiseen.

Toimintaperiaatteemme ja

maa-
rittelevat yhteiset s&annot ja toimivat koko henkildstolle ohjeina
ihmisoikeuksien ja tydelaméan oikeuksien kunnioittamisesta
seké oikeudenmukaisista tyollisyyskaytannoista. Ihmisoikeudet

TOIMINTAPERIAATTEIDEN TOIMEENPANO

Kestéava kehitys Wartsilasséa

Toimintaperiaatteet

Johdanto
Lainmukaisuus

Avoimuus

Ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden

oikeuksien kunnioittaminen

Oikeudenmukaiset

Kestava kehitys

Kaytannot

Laatu, ymparisto, tyoterveys
ja -turvallisuus

Ihmisoikeudet, tasavertaiset
mahdollisuudet ja
oikeudenmukaiset
tyollisyyskéaytannot

Korruption torjunta

Konsernilaajuiset pakolliset
toimintaperiaatteita ja
korruption torjuntaa koskevat
verkkokoulutusohjelmat

Henkilokohtaisen
toimintaperiaatesitoumuksen
allekirjoittaminen

tydsuhdekaytannot .
e Eturistiridat = Vilittaja
= Korruption torjunta - Agentti
e Ympéristd * Jakelija

Tydterveys ja -turvallisuus

* Viranomais- ja
palkallisyhteistydsuhteet

Innovointi ja tekijanoikeudella

. h : : noudattaminen
suojatun tiedon suojeleminen

Kirjanpidon virheettdmyys

Kaupanteon

Kilpailu ja reilu liketoiminta

Petosten torjunta

suojeleminen

Toimeenpano

Rikkomusten raportointi

Seuraamukset

ja tydelaman oikeudet on siséllytetty myos

. Ihmisoikeusnékokohtia ja kansainvalisia parhaita
kaytantoja on lisaksi sisallytetty erilaisiin ohjeisiin, kuten

, joka maa-

rittelee painopisteet terveyden ja turvallisuuden parantamiseen
tahtaavalle tyolle liikketoiminnoissamme. lhmisoikeudet sisaltyvat
koko henkilostolle pakolliseen verkkokoulutukseen Wartsilan
toimintaperiaatteista. Liséksi eri organisaatiotasoilla toteutetaan
erillisia koulutuksia ja toimenpiteitd, joilla minimoidaan negatiiviset

Saannostenmukainen raportointi

= Konsernin laskentatoimen kasikirja
Aineettomat hyddykkeet

Kilpailulainsdadannén

Toimitusketjun hallinta

vaatimustenmukaisuus

Henkilokohtaisen tiedon

Toimintaperiaatteisiin ja niiden
noudattamiseen liittyvat
omat intranet-sivut, joilla on
tukimateriaalia usealla kielella

Keskustelutilaisuudet arvoista
ja toimintaperiaatteista

Verkkokoulutukset

Raataloidyt
luokkahuonekoulutukset

* Rikkomusten raportointi
ja tutkinta

Riskienhallintaprosessi

e Seuranta ja arvointi

Tytaryhtididen hallinnointi

ihmisoikeusvaikutukset sekd omassa toiminnassamme etta toimi-
tusketjussamme.

Wartsilélle erityisen térkeité ihmisoikeusteemoja ovat terveys ja
turvallisuus ja reilut tydelaman kaytannot, joihin lukeutuvat reilut
tydolot, yhdistymisvapaus, syrjimattomyys ja héairintékielto. Yksi
toimintamme haasteista liittyy kunnossapitotoiminnan luontee-
seen, silla huoltohenkildstomme voi joutua tekemaan pitkia tyo-
paivia esimerkiksi sahkodkatkosten aikana. Lisatietoa terveyteen ja
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turvallisuuteen seké@ muusta ihmisoikeuksiin liittyvasta toiminnas-
tamme annetaan osioissa
ja

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISET
MENETTELYT

Wartsilan toimintaperiaatteet, ja
tietyille myynnin valikasille, kuten agenteille, valittdjille ja jalleen-
myyjille suunnatut ohjeistukset, nimenomaisesti kieltavéat yhticta

ja sen tyontekijoité ottamasta ja tarjoamasta minkaanlaista lahjuk-
sena pidettavaa etua seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka
voisivat johtaa eturistiriitaan tai luottamuksen rikkoutumiseen. Poli-
tiikoissa velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia
lakeja kaikissa maissa, joissa toimimme tai aiomme toimia, seké
raportoimaan mahdollisista rikkomuksista. Olemme tietoisia siit8,
ettéd monilla toiminta-alueemme markkinoilla on korostunut korrup-
tio- ja petosriski. Nain ollen kaikilta tyontekijoilta vaaditaan kaikilta
osin tiukkojen korruption vastaisten maardysten noudattamista.

Vuonna 2021 Wartsila teetti ulkopuolisen arvion merkittavimmista
korruptioon liittyvistéa riskeistamme ja nykyisen korruption vastaisen
ohjelmamme ja sen prosessien tilasta. Korruptioon liittyvia riskeja
arvioidaan saanndllisesti osana jatkuvaa korruption vastaisen toi-
minnan parantamista. Henkilostolle jarjestetadn myos laajamittaista
koulutusta korruption vastaisista periaatteista ja sovellettavasta
lainséadannosta seka asiaankuuluvista yhtion saanndista ja me-
nettelytavoista. Vuoden 2021 loppuun mennessa 88% Wartsilan
tyontekijoista oli suorittanut korruptionvastaisen koulutuksen.
Tietoisuutta korruption ja lahjonnan torjunnasta pyritaan lisaksi
lisaéamaan toteuttamalla koulutuksia ja muita toimenpiteita paikal-
lisella tasolla.

POLITTINEN VAIKUTTAMINEN

Wartsilan politiikkana on avoimuus ja hyva keskusteluyhteys niin
paikallisten kuin kansainvélisella tasolla toimivien viranomaisten
kanssa. Tavoitteena on tiedon jakaminen ja sdannoksien laadun
parantaminen. Osallistumme julkisiin konsultaatioihin yhtidlle tar-
keissé asioissa. Wartsila on rekisterdity Euroopan komission avoi-
muusrekisteriin. Wartsilan poliittisen vaikuttamisen painopistea-

Kestava kehitys
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lueita olivat vuonna 2021 muun muassa EU Fit for 55 -lakipaketti,
ilmastotoimet, EU:n kestavan rahoituksen taksonomia, energia-
markkinajarjestelmat, vaihtoehtoiset polttoaineet ja infrastruktuuri
seka meriliikenteen optimointi.

KILPAILUSAANNOKSET

Wartsilalla on kilpailuoikeudellisten riskien hallintaan tarkoitet-

tu kilpailuséantéohjelma, jonka toteuttamiseen yhtion johto on
vahvasti sitoutunut. Ohjelman kulmakivi on ajan tasalla pidettava
kilpailuoikeudellinen politiikka, joka tarjoaa henkildstdlle tietoa kil-
pailuoikeuden saannoista ja ohjeista. Ohjelman toteutus nojautuu
verkkokoulutusmoduuliin. Lisdksi muulle asiaankuuluvalle hen-
kilostolle jarjestettiin vuonna 2021 kilpailulainsdddannén ja maa-
raystenmukaisuutta koskevien vaatimusten sisaistamista edistavia
koulutuksia.

VAARINKAYTOSTEN RAPORTOINTI

Wartsilan henkilostoa kehotetaan tuomaan esille kaikki epaile-
mansa toimintaperiaatteiden ja niita tukevien toimintapolitiikoiden
ja ohjeiden rikkomukset. Raportoidut tapaukset tutkitaan tilanteen
mukaan joko paikallisesti tai konsernitasolla. Epaillyt vaarinkay-
tokset tulee ensisijaisesti raportoida omalle linjaesimiehelle, mutta
henkil6std voi ilmoittaa epailyksistaan myos muilla tavoin, kuten
16 eri kielella yllapidetyn ulkoisen whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta tai raportoimalla suoraan maaraystenmukaisuustoiminnolle
tai lakiasiainosastolle. Jos epailtyyn vaarinkaytokseen liittyy Wart-
silan ylinta johtoa tai jos asia muutoin katsotaan erityisen merkit-
tavaksi, se voidaan ohjata suoraan Wartsilan hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan kasiteltavaksi. Mahdollisesta toimintaperiaatteiden
rikkomuksesta hyvassa uskossa ilmoittaneet tyontekijat eivat
joudu minkéanlaisen hairinnan, kostotoimenpiteiden tai muun kiel-
teisen seuraamuksen kohteeksi. Henkilstdmme voi tarvittaessa
aina pyytaa Wartsilan lakimiehilté tai maaraystenmukaisuustoimin-
nolta ohjeita eettisesti moitteettomasta ja laillisesta toiminnasta.
Vuonna 2021 raportoitiin yhteensa 105 epailtyd vaarinkaytosta.
Kaikki raportoidut tapaukset tutkittiin, ja asiaankuuluvat korjaavat
toimenpiteet toteutettiin. Kaytdssé olevia prosesseja ja ohjeita
parannettiin tdman pohjalta tarpeellisiksi katsotuilta osin, ja henki-
|6stolle jarjestettiin koulutusta.
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Pyrkimyksemme on tukea meri- ja energia-alan asiakkaitamme
tiella kohti hiilettomyytté. Investoimme jatkuvasti kestéviin inno-
vaatioihin ja tuotekehitykseen pystydksemme tarjoamaan digi-
taalisia ratkaisuja ja innovatiivisia teknologioita. Samalla teemme
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wartsilan ilmasto- ja ympaéaristétoimet

H N

& HE &
KUMPPANUUDET JARJESTELMA- TUOTTEET JA
_ TASON RATKAISUT PALVELUT
Yhteistyd sidosryhmien

kanssa ilmasto- ja
ymparistétoimissa

OPERATIIVISET
TOIMENPITEET

Kohti hiilineutraaliutta
ja jatkuvaa ymparisto-
suorituskyvyn
parantamista

INNOVOINTIA KESTAVAN KEHITYKSEN PUOLESTA

Tutkimus, kehitys ja innovointi

Tuotevalikoimamme siséltda hydtysuhteen parantamiseen, polt-
toainejoustavuuteen, kaasumaisten ja nestemaisten paastojen
vahentamiseen, jatteiden kasittelyyn, melun torjuntaan, hybridi- ja
energianvarastointijarjestelmiin seké jate- ja painolastivesien puh-
distukseen liittyvia teknologioita. Tulevaan kysyntééan varaudutaan
kehittamalla niin priméaaristéa kuin sekundaarista puhdistustekniik-
kaa seka laajentamalla polttoainevalikoimaa. Alykkaiden digitaa-
listen ratkaisujen ja palvelujen avulla voidaan kerata, analysoida,
seurata ja raportoida dataa, joka auttaa optimoimaan toimintaa ja
vahentamaan paastoja.

Ympéristdratkaisujemme ja -palvelujemme keskeisimpia ominai-
suuksia ovat:

Alhaiset paésto- ja melutasot

« Korkea hyotysuhde

Alykkaat digitaaliset ratkaisut

* Jarjestelmétason optimointi

Kokonaishydtysuhteen
parantaminen ja opti-
mointi seka paastojen
vahentaminen jarjes-

telmétasolla

Innovatiiviset teknologiat
ja elinkaariratkaisut, joilla
saavutetaan korkea
hyotysuhde ja alhaiset

i paastot

T&K

Kestavén tulevaisuuden
teknologioiden
kehittdminen

e Ymparisttmaaraysten mukaisuus

* Polttoainejoustavuus

e Mahdollisuus kasvattaa uusiutuvan energian kayttoa
moottoreiden ja varastointijarjestelmien avulla

* Dynaamiset toimintaominaisuudet

* Alhainen vedenkulutus

» Koko elinkaaren kattava tuki ja optimointi

e Luotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

Koska tuotteidemme kayttoika on pitka, niiden kokonaisymparis-
tovaikutusten ymmartamiseksi on olennaista maarittaa tuotteiden
koko elinkaaren aikaiset vaikutukset. Hallitsemme tuotteidemme
elinkaarta tuotesuunnittelulla, huolellisella toimittajien valinnalla, val-
mistusmenetelmilld, kuljetusten optimoinnilla sek& kayttnaikaisella
huollolla ja korjauksilla. Tuotteiden ja komponenttien kunnostami-
nen pidentad tuotteiden luotettavaa kayttdikaa, ja modernisoinneilla
parannetaan kaytdssé olevien laitosten suorituskykya.

Hiilettdmyys on keskeinen tavoite seké yksittéisten tuotteiden etta
koko tuotevalikoiman kehitystydssa, mukaan lukien puhdistustek-

nologiat. Hiilineutraalien polttoaineiden kayttd on mahdollista jo nyt,
ja kehitamme jatkuvasti tuotteitamme, jotta niité voidaan kayttaa
nollahiilisillé polttoaineilla vuoteen 2030 mennessa.

Uusitut kestévan kehityksen sisaltavat konkreetti-
sia tuotekehitystavoitteita. Nollahiilisten polttoaineiden kayttéon
soveltuvien tuotteiden lisaksi ne liittyvat palamattoman metaanin
vahentamiseen, power-to-X- ja X-to-power-demoprojektiin seka
energianvarastointijarjestelmien kapasiteetin kasvattamiseen.

Innovaatiot ja kumppanuudet 2021
Wartsila jatkoi vuonna 2021 pioneeritydta
. Lupaavia tuloksia saavutettiin vedyn, ammoniakin ja
metanolin kaytdsta moottoripolttoaineena. Odotamme saavamme
puhtaalla ammoniakkipolttoaineella toimivan moottorikonseptin
valmiiksi vuonna 2023. Laaja-alaisella tutkimus- ja kehitystyolla sel-
vitimme lisaksi tapoja, joilla
) voidaan kehittaa ja skaalata
meriteollisuudessa. Markkinoille esiteltiin
. Uusittu moottori on entista tehokkaampi ja
polttoainetaloudellisempi. Samalla palamattoman metaanin osuus
laski perati 40%. Lanseerasimme myds
osana tuotetarjpomaa, jonka tarkoituksena on nopeuttaa
energiamurrosta kustannustehokkaasti. Tarjooma koostuu voimalai-
toksista seké energian varastointi- ja hallintajarjestelmista.

Kéaynnistimme vuoden aikana yhteistydhankkeita johtavien yritysten
ja muiden organisaatioiden kanssa edistdédksemme paamaaraam-
me ja strategisia tavoitteitamme. Kumppanuuksien tarkoitus on
edistaa innovatiivisia ja kestavia ratkaisuja koskevaa tutkimusta ja
yhteisty6td, parantaa ratkaisujen hydtysuhdetta seka vauhdittaa
hiilettéman merenkulun seké puhtaiden polttoaineiden kehitysta.

*¥5 Merenkulun hiilipaastojen eliminointi
e Wartsila ilmoitti osallistuvansa yhtena Vaasan yliopiston johta-
man konsortion jasenena EU:n rahoittamaan CHEK-projektiin

(deCarbonising sHipping by Enabling Key technology). Projektin

integroimalla erilaisia vahabhiilisia energiamuotoja seka uutta tek-
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https://www.wartsila.com/media/news/14-07-2021-wartsila-launches-major-test-programme-towards-carbon-free-solutions-with-hydrogen-and-ammonia-2953362
https://www.wartsila.com/media/news/14-07-2021-wartsila-launches-major-test-programme-towards-carbon-free-solutions-with-hydrogen-and-ammonia-2953362
https://www.wartsila.com/media/news/20-10-2021-wartsila-and-solvang-to-collaborate-on-retrofitting-carbon-capture-and-storage-system-on-clipper-eos-2992717
https://www.wartsila.com/media/news/12-08-2021-wartsila-20df-dual-fuel-engine-upgraded-to-deliver-more-power-with-less-energy-consumption-2957457
https://www.wartsila.com/media/news/20-10-2021-wartsila-and-solvang-to-collaborate-on-retrofitting-carbon-capture-and-storage-system-on-clipper-eos-2992717
https://www.wartsila.com/media/news/25-01-2021-wartsila-participating-in-eu-funded-project-to-decarbonise-long-distance-shipping-2849792



https://www.wartsila.com/media/news/20-04-2021-wartsila-seeks-breakthrough-in-clean-propulsion-as-part-of-finnish-consortium-2898069
https://www.wartsila.com/media/news/20-04-2021-wartsila-seeks-breakthrough-in-clean-propulsion-as-part-of-finnish-consortium-2898069
https://www.wartsila.com/media/news/27-05-2021-wartsila-to-develop-autonomous-zero-emission-barge-for-port-of-rotterdam-2921606
http://www.wartsila.com/media/news/15-06-2021-wartsila-supports-eu-and-waterborne-technology-platform-partnership-to-reach-zero-emissions-by-2050-2933492
https://www.wartsila.com/media/news/16-06-2021-wartsila-and-weathernews-partner-to-enhance-smart-data-solutions-designed-to-make-shipping-safer-and-greener-2933555
https://www.wartsila.com/media/news/16-06-2021-wartsila-and-weathernews-partner-to-enhance-smart-data-solutions-designed-to-make-shipping-safer-and-greener-2933555
https://www.wartsila.com/media/news/24-06-2021-wartsila-and-global-energy-ventures-to-cooperate-on-propulsion-solutions-for-hydrogen-vessel-2938021
https://www.wartsila.com/media/news/08-09-2021-wartsila-advances-carbon-capture-and-storage-in-maritime-as-part-of-linccs-consortium-2972116
https://www.wartsila.com/media/news/22-09-2021-wartsila-and-shi-agree-to-collaborate-on-ammonia-fuelled-engines-for-future-newbuilds-2978445
https://www.wartsila.com/media/news/22-09-2021-wartsila-and-shi-agree-to-collaborate-on-ammonia-fuelled-engines-for-future-newbuilds-2978445
https://www.wartsila.com/media/news/08-10-2021-wartsila-and-eidesvik-offshore-to-cooperate-in-world-s-first-ammonia-conversion-project-2987432
https://www.wartsila.com/media/news/08-10-2021-wartsila-and-eidesvik-offshore-to-cooperate-in-world-s-first-ammonia-conversion-project-2987432
https://www.wartsila.com/media/news/20-10-2021-wartsila-and-solvang-to-collaborate-on-retrofitting-carbon-capture-and-storage-system-on-clipper-eos-2992717
https://www.wartsila.com/media/news/20-10-2021-wartsila-and-solvang-to-collaborate-on-retrofitting-carbon-capture-and-storage-system-on-clipper-eos-2992717
https://www.wartsila.com/media/news/02-11-2021-wartsila-and-simon-m%C3%B8kster-shipping-to-study-feasibility-of-ammonia-and-lng-dual-fuel-operations-3000484
https://www.wartsila.com/media/news/23-11-2021-wartsila-partners-with-the-maritime-and-port-authority-of-singapore-to-co-develop-next-generation-safer-and-greener-smart-port-solutions-3012024
https://www.wartsila.com/media/news/23-11-2021-wartsila-partners-with-the-maritime-and-port-authority-of-singapore-to-co-develop-next-generation-safer-and-greener-smart-port-solutions-3012024
https://www.wartsila.com/media/news/25-11-2021-wartsila-and-rina-partner-with-other-stakeholders-to-deliver-a-viable-hydrogen-fuel-solution-to-meet-imo-2050-target-3013516
https://www.smarttechnologyhub.com/fi/wartsila-kaynnistaa-suomessa-kunnianhimoisen-tutkimus-ja-kehityshankkeen-kohti-paastotonta-merenkulkua/
https://www.wartsila.com/media/news/15-01-2021-wartsila-plus-venture-partners-in-vaasa-to-cooperate-in-wind-power-to-hydrogen-to-electricity-project-2845339
https://www.wartsila.com/media/news/01-02-2021-wartsila-and-huaneng-jiangsu-sign-strategic-cooperation-framework-agreement-to-develop-sustainable-power-generation-in-china-2853184
https://www.wartsila.com/media/news/15-06-2021-finland-s-largest-power-to-gas-plant---wartsila-and-vantaa-energy-to-continue-planning-towards-an-investment-decision-2931814
https://www.wartsila.com/media/news/21-06-2021-wartsila-and-schneider-electric-develop-fit-for-purpose-reliable-power-system-reference-design-for-lithium-mines-lacking-grid-access-2934990
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energian kulutusta seké véahentamaén ja hallitsemaan tuotteidemme
ja palveluidemme koko elinkaaren aikana syntyvia paastoja ja jatteita.

Operatiivisia toimintoja ja tuotteita kehitetaén ja parannetaan jat-
kuvasti serti oitujen ymparistojarjestelmien avulla. Periaatteena
on soveltaa ISO 14001- ja OHSAS 18001/ISO 45001 -standardien
mukaisia serti oituja ympéristo-, tydterveys- ja tydturvallisuusjar-
jestelmia (EHS-jarjestelmia) kaikkialla konsernissa, lukuun otta-
matta puhtaasti myyntiin keskittyvia yhtioita. EHS-jarjestelmamme
kattavat kaikki tytaryhtididemme toiminnot. Tama edistad ymparis-
ténsuojelua ja pienentédd laaja-alaisesti toiminnan haitallisia ympé-
ristvaikutuksia.

Ympéristo-, tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmiemme paavaa-
timuksia ovat lakimaaraisten vaatimusten tayttaminen, toiminnan
ympéristovaikutusten ja -riskien tunnistaminen ja pienentdminen,
henkiléston koulutus ja selkeét vastuut, toiminnan ja menettely-
tapojen kattava dokumentointi, toiminta poikkeustilanteissa seka
ymparistosuorituskyvyn jatkuva parantaminen. Tytaryhtitt ja liiketoi-
mintayksikot asettavat omat tavoitteensa toimintansa merkittaville
ymparistdvaikutuksille. Ne myds seuraavat johtamisjérjestelmiensa
tuloksellisuutta. Vuoden 2021 lopussa 55:11a Wartsilan yhti6lla oli
serti oitu ymparistojarjestelméa. Serti oitujen ympéristojarjestelmien
piiriss& on noin 87% koko henkildstostamme.

Hiilineutraalius

Teimme kevaalla 2021 selvityksen kaikkien Wartsila-konsernin
yritysten toiminnan kehittdmisesta hiilettomaksi. Selvityksessa kar-
toitettiin nykyista hiilijalanjalkeamme ja paastévahennyspotentiaalia
kiinnittden samalla huomiota eri toimenpiteiden toteutettavuuteen
ja kustannusvaikutuksiin. Selvitys antoi myos perusteet Set for 30
-ilmastotavoitteellemme, jonka mukaisesti pyrimme oman toimin-
tamme hiilineutraaliuteen.

Selvityksessa keskityttiin padasiassa omiin paastoihin (Scope 1)

ja ostosahkdn, -lAmmon ja -jadhdytyksen aiheuttamiin paastoihin
(Scope 2). Vuonna 2020 puhjenneen koronapandemian vaikutuksis-
ta johtuen selvityksen vertailuarvoiksi valittiin vuoden 2019 luvut.

Kestava kehitys
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Scope 1 -paastot Scope 2 -paastot

54,7 25,4
ktCO,e ktCO.e

I Ostettu sahko 76%
Ostettu lamp6 24%

I Moottorien koeajot 55%
Tuotekehitys 27%
Lammitys 10%
Ajoneuvot 8%

Hiilettbmyystavoitteemme kannalta tarkeimmét paastévahennys-
luokat ovat seuraavat:

Energiatehokkuus ja energiansaasto
Ajoneuvojen vaihto vahapaastdisempiin malleihin

Oma energiantuotanto ja sdhkdsopimusten ympa-

ol A

ristokriteerit
q| T & K- ja tehdaskoeajojen lyhentéminen
] Lampopumppujen hyddyntaminen lammitykseen

Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen vaihto-
ehtoisilla polttoaineilla T & K- ja tehdaskoeajoissa

Eri teknologioiden hyédynt@minen moottoreiden
koekaytoista aiheutuvien kasvihuonepaastojen
vahentamiseksi

w ©

Set for 30 -ilmastotavoitteita tdydennetaan vaiheittain toteutet-
tavalla Wartsilan hiilettémyysohjelmalla. Kukin ohjelman vaihe
kestaa arviolta kolme vuotta, ja sen aikana toteutetaan aiemmin
tunnistetut toimenpiteet ja suunnitellaan yksityiskohtaisesti seu-
raavan vaiheen toimenpiteita.

Loydat lisatietoa ja lukuja
operatiivisesta suorituskyvystamme
osiosta

”Nollap&éastoisen toiminnan
saavuttaminen on aarimmaisen
vaikeaa. Hiilijalanjalkeemme
vaikuttavat monet asiat,
esimerkiksi paivittaiset
toimintatavat seka tuotanto- ja
testausvolyymien ja konserni-
rakenteen kehitys. Set for

30 -ilmastotavoitteemme on
kuitenkin selva — toimintamme on
oltava hiilineutraalia vuoteen 2030
mennessa.”

Marko Vainikka, yhteiskuntasuhteiden ja
kestavan kehityksen johtaja
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HENKILOSTO JA
YRITYSKULTTUURI

WARTSILA EDISTAA SEURAAVIA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

GOOD HEALTH QUALITY GENDER DEGENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH

e NI & i

Wartsilan henkilostostrategia auttaa yhtioté ja sen liiketoimintoja
saavuttamaan liiketoiminnalle asetetut tavoitteet ja paamaarat.
Henkilostostrategian prioriteetit on johdettu —The
Wartsila Way — pohjalta. Naiden prioriteettien tavoitteena on varmis-
taa, ettd henkildstohallinnolla on yhdessa liiketoimintojen kanssa
tehokkaat henkiloresurssit organisaatiomme ja sen osaamisen ke-
hittdmiseksi niin, ettéd saavutamme tavoitteemme ja pddmaaramme
toteutuu. Tavoitteemme on luoda asiakkaillemme ja sidosryhmillem-
me arvoa asettamalla ihmiset kaiken toimintamme keskitéon. Hen-
kilostdstrategian tarkeimmat painopistealueet seuraavalle viidelle
vuodelle ovat:

Suoriutumista tukevan, osallistavan yrityskulttuurin luominen

— Rakennamme Watrtsilan paamaaraa ja arvoja tukevaa yrityskult-
tuuria kokoamalla monimuotoisia tiimeja, jotka tekevat yhteisty6ta
organisaation sisaisten rajojen yli pyrkien aktiivisesti muokkaamaan
toiminta- ja ajattelutapojamme. Meille luottamus, hyvinvointi ja tyon
ja yksityiselaman yhteensovittaminen ovat kestévan suorituksen
lahtokohtia. Pyrimme luomaan tasa-arvoisen, avoimen, terveen ja
inspiroivan tydympariston, jossa kaikki voivat yltda parhaimpaansa.
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Oppivan, vahvasti kasvuhakuisen organisaation edistaminen —
Jatkuva oppiminen, osaamisen kehittdminen ja kasvu seké organi-
saation kehittdminen vahvistavat kilpailuetuamme. Uskomme, etta
oppiminen on tarkea tekija liilketoiminnan tulosten parantamisessa,
ja olemme sitoutuneet kehittdmaén seka liiketoimintaa etté henki-
|6stdmme osaamista. Luomme merenkulku- ja energia-alan hiilet-
tomyyskehitykseen liittyvaa strategista osaamista ja oppimiskoko-
naisuuksia. Johtajamme tukevat oppimista ja rohkaisevat kaikkia
ottamaan vastuuta omasta kasvustaan ja kehittymisestaan.

Vaikuttava johtaminen — Kannustamme kasvamista johtajuuteen,
jossa sitoudutaan strategian tavoitteiden toteuttamiseen ja jossa
johtajilla on valmiudet edistaa tiimien ja yksildiden suoriutumista.
Painotamme huipputuloksia ja jatkuvaa parantamista kaikkialla or-
ganisaatiossa niin, etté kaikki tiedostavat oman toimintansa merki-
tyksen The Wartsila Wayn kannalta. Edellytamme henkiléstoltamme
ennakoivaa otetta, vastuullisuutta seka kykya toimia sitoumustensa
mukaisesti ja tukea johtajiamme sitoutuneen organisaation luomi-
sessa. Tahan kuuluvat laadukas tavoitteenasetanta, rakentava ja
saanndllinen palaute, suoritusten kokonaisarviointi ja hyvien suori-
tusten palkitseminen.

Oikeat osaajat oikeissa tehtéavissa oikeaan aikaan — Tavoitteena
on, ettd Wartsila on houkutteleva tydpaikka nykyisille ja tuleville
tyontekijoille ja varmistaa, ettd Wartsilan henkildstolla on tarvittava
ammattitaito ja motivaatio. Kokonaistavoitteena on houkutella,
motivoida, kehittaa ja sitouttaa osaajia parhaan mahdollisen liike-
toimintatuloksen saavuttamiseksi. Arvonluontia edistetdan tunnis-
tamalla avainroolit ja kehittdémalla osaamista ja kayttaytymismalleja.
Rohkaisemme jatkuvasti koko yhtion laajuista, avointa vuoropuhe-
lua osaamisesta, torjumme riskeja ja varmistamme liilketoiminnan
jatkuvuuden kehittamalla kriittisissa tehtavissa toimivien henkildiden
osaamista ja palkkaamalla oikeat osaajat oikeisiin rooleihin.
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2021 — HENKILOSTON TERVEYS, TURVALLISUUS JA
HYVINVOINTI YHA TARKEYSLISTAN KARJESSA

Koko vuoden 2021 jatkuneen koronapandemian vuoksi tarkeinté oli
edelleen varmistaa wartsilalaisten ja heidan perheidensé terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi seka samalla hoitaa velvollisuutemme
asiakkaita kohtaan ja pitéa ylla Wartsilan liiketoimintaa. Globaali
kriisiryhma (CRT) ja paikalliset kriisivalmiusryhmat (IMT), joissa oli
edustajia henkildstohallinnosta, ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturval-
lisuusosastolta, riskienhallinnasta, laadunhallinnasta, viestinnasta ja
liketoiminnoista, huolehtivat asianmukaisten turva- ja varotoimien
kayttbonotosta sekéa etupainoisesta viestinnasta. Koronapandemia
on osoittanut, ettd Wartsilan henkildstd pystyy nopeasti sopeutu-
maan virtuaalisiin tyotapoihin. Samalla my6s ihmisten tapaaminen
ja yhteistyon tekeminen kasvokkain on tarke&a liiketoiminnan,
innovoinnin, yrityskulttuurin rakentamisen ja hyvinvoinnin edistami-
sen kannalta. Wartsila tukee tiimityoté joustavalla hybriditydmallilla
silloin, kun uskomme sen edistavan Wartsilan strategisten tavoittei-
den ja liiketoimintatavoitteiden saavuttamista. Vuonna 2021 politiik-
kojamme tarkistettiin paikallisesti joustavuuden lisédmiseksi ja eta-
tydmahdollisuuksien muodollistamiseksi ottaen huomioon kunkin
maan lainséadéanto seka toimintoihin liittyvat vaatimukset.

HYVINVOINTI KESTAVAN SUORITUSKYVYN
LAHTOKOHTANA

Wartsila uskoo kasvua, hyvinvointia seké tyon ja yksityiselaméan
yhteensovittamista tukevan, terveen tydympariston tarjoamiseen.
Hyvinvointistrategiamme rakentuu viiden kokonaisvaltaisen pilarin
varaan: Mielenterveys ja henkinen hyvinvointi, fyysinen hyvinvointi

WARTSILAN HYVINVOINTIKEHYS - VIISI PILARIAMME

ja ravinto, sosiaalinen ja emotionaalinen hyvinvointi seké tasapaino
ja lepo. Tavoitteena on parantaa tilannetta kaikilla nailla osa-alueilla
tehokkaan johtamisen, organisatoristen keinojen, erityisten ohjel-
mien ja toimintojen seka hyvinvointia painottavan yrityskulttuurin
avulla, jotta ihmiset tuntevat olonsa turvalliseksi ja kokevat, etta
heisté valitetaan. Pidimme ylla globaalin Wellbeing Hub hyvinvoin-
tiportaalimme sisaltda ja linkkeja maakohtaisiin aloitteisiin ja pai-
notimme hyvinvointia entistd enemman kaikkialla organisaatiossa
esimerkiksi jarjestamalla hyvinvointikeskiviikkoja. Liséksi olemme
perustaneet globaalin, monimuotoisen hyvinvointitoimikunnan, jo-
hon kuuluu noin 50 osaavaa ja sitoutunutta tyontekijaa eri liiketoi-
minnoista ja eri puolita maailmaa. Heidén tehtavanaan on tyostaa
konkreettisia toimenpiteité kullekin pilarille vuoden 2022 aikana.

UUDISTUNUTTA PAAMAARAAMME JA
UUDISTUNEITA ARVOJAMME TUKEVA
YRITYSKULTTUURI

Wartsilan paamaara uudistettiin vuonna 2021, ja Wartsilélle maa-
riteltiin uudet strategiamme mukaiset arvot. Padmaaramme ohjaa
kaikkea toimintaamme, ja yrityksen arvot — asiakkaan menestys,
intohimo ja suorituskyky — nékyvat paivittaisessa tydssamme ja
kanssakdaymisessamme.

Wartsilan vuosittainen Leaders’ Forum toteutettiin virtuaalisesti
syyskuussa 2021. Pédaiheena oli uuden strategiamme, The
Waértsila Wayn, lanseeraus. Lanseeraukseen osallistui 80 johtajaa.
Leaders’ Forumin jalkeen k&vimme henkildston kanssa keskusteluja
The Wartsila Waysta, padmaarastamme ja arvoistamme. Seuraava

b © O

MIELENTERVEYS FYYSINEN SOSIAALINEN EMOTIONAALINEN TASAPAINO
JA HENKINEN HYVINVOINTI HYVINVOINTI HYVINVOINTI JA LEPO
HYVINVOINTI JA RAVINTO
Osallisuuden ja Kyky ilmaista Energiaa, kestavyytta ja
Aktiivisuuteen ja avoi- Terveellisten tottumusten ja yhteenkuuluvuuden tunteen emotionaalisia tarpeita ja joustavuutta oikeassa
muuteen kannustaminen. elaméantapojen omaksunta. edistaminen. tunteita ja kertoa niista suhteessa.

tarvittaessa.
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vaihe on edistyksen seuranta tulevassa globaalissa myVoice-ty6-
tyytyvaisyyskyselyssé vuonna 2022.

MONIMUOTOISUUS JA OSALLISUUS

Me Watrtsilassa arvostamme, kunnioitamme ja edistdmme monimuo-
toisuutta ja olemme sitoutuneet tarjoamaan kaikille yhtélaiset tyo-
mahdollisuudet; jokainen saa olla aidosti oma itsensg, ja kunkin on-
nistumista mitataan tehtavakohtaisten meriittien ja kykyjen mukaan.

Olemme ylpeité siita, ettéd meilla on edustettuna eri kansallisuuksia
ja kulttuureja organisaation kaikilla tasoilla, kaikilla osastoilla ja
kaikissa toiminnoissa. Henkilostossémme on téllé hetkella edus-
tettuna noin 130 eri kulttuuria ja kansallisuutta. Monimuotoisuus ja
osallisuus eivat synny kannustavista puheista — niiden tueksi vaa-
ditaan tekoja. Wartsilan kehittdéméat erilaiset toimenpiteet ja tyokalut
auttavat muun muassa tunnistamaan alitajuista puolueellisuutta ja
ennakkoluuloisuutta seké tutustumaan henkildstbmme monimuo-
toisiin kulttuureihin.

Yhta tarkeaé kuin kollegoidemme kansallisuuden ja kulttuuritaustan
kunnioittaminen on my@s tasapainoinen sukupuolijakauma. Muut
sukupuolet kuin miehet ovat aliedustettuina henkilostossa ja eten-
kin johtavissa tehtavissa. Olemme Wartsilassé erityisesti sitoutu-
neet kasvattamaan naispuolisten tydntekijoiden osuutta. Wartsilan
tyd sukupuolten vélisen tasapainon parantamiseksi on saanut tun-
nustusta yrityksen ulkopuolella. Vuoden 2021 alussa Wértsila sijoit-
tui

suurten yhtididen karkeen Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa. Li-
saksi Marine Systems liiketoiminnan johtaja Tamara de Gruyter on
teknologia- ja talousaiheisen Talouselama-lehden mukaan yksi vai-
kutusvaltaisimmista suomalaisyrityksisséa johtotehtévissa toimivista
naisista. Han on saanut kahtena vuonna peréakkain tunnustusta
toiminnastaan johtajana miesvaltaisessa teknologiayrityksessé.

OSAAMISEN JOHTAMINEN WARTSILA WAYN
TARPEISIIN

Tyontekijoiden tasavertaiset mahdollisuudet ja mahdollisuus am-
matilliseen ja henkilokohtaiseen kasvuun ovat Wartsilélle keskeisia
periaatteita. Tuemme tyontekijoita tarjoamalla heille mahdolli-

Kestava kehitys

Kestéava kehitys Wartsilasséa

suuden omatahtiseen oppimiseen ja kannustamalla heitd omien
urapolkujensa aktiiviseen edistamiseen, jotta heidan tietotaitonsa
pysyy ajan tasalla nopeasti muuttuvassa liiketoimintaymparistdssa.
Rekrytoimalla ja myds pitamalla talossa parhaat mahdolliset osaa-
jat Wartsilalla on edellytykset olla ensisijainen yhteistydbkumppani
asiakkaille ja kiinnostava tydnantaja seké vanhoille etta uusille
tyontekijoille. Vuonna 2021 Watrtsila otti kayttéon uuden, The
Wartsila Wayn ja Wartsilan arvojen mukaisen osaamisen johtamis-
prosessin. Tavoitteena on lisatéa osaamisen liikkuvuutta yhtiossa,
alentaa liiketoimintariskia ja kasvattaa liiketoiminnan arvoa palk-
kaamalla oikeat ihmiset oikeisiin tehtéviin. Tata tukee lisdéntynyt
panostaminen osaamisen kehittdmiseen ja vuoropuhelun edistéami-
seen osaajien valilla kaikkialla organisaatiossa.

VAIKUTTAVA JOHTAMINEN

Wartsila kannustaa kasvamista johtajuuteen, jossa sitoudutaan
strategian tavoitteiden toteuttamiseen ja jossa johtajilla on val-
miudet edistaa tiimien ja yksildiden suoriutumista ja innostaa
henkildstbamme onnistumaan. Wartsilan ylimmalle johdolle tarkoi-
tetun kehitysohjelman péaatavoitteena vuonna 2021 oli rakentaa
vankka perusta vaikuttavalle ja tehokkaalle johtamiselle. Olemme
uudistaneet ja digitalisoineet kehitystarjontaamme oppimisen
70/20/10-mallin mukaisesti. Vuonna 2021 noin 400 johtajaa ilmoit-
tautui uuteen Wartsila Leader -koulutusohjelmaan, jota laajenne-
taan vuoden 2022 aikana kattamaan kaikki linjaesimiehet. Hiljattain
lanseeratulla Wartsila Leader -yhteistsivustolla kaytiin yli 1 000
kertaa. Sivustolla on osallistamistytkaluja The Wartsila Wayhin ja
uusittuihin arvoihimme liittyen. Sinne on myos kerétty parhaita joh-
tamiskaytantoja ja itseopiskeluun tarkoitettua digitaalista sisaltoa.
Kasiteltyja aiheita ovat muun muassa johtajan rooli, tiimin kehit-
taminen, muutosjohtaminen, palaute ja haastavat tilanteet. Sadat
wartsilaldiset ovat suorittaneet ndma koulutukset omaan tahtiinsa.
Wartsilan valmennuskehysta kaytetaan sisaisissa valmennusinter-
ventioissa ja tietoisuuden lisédmisessa. Wartsilan valmentajayhtei-
sossé oli aluksi yli 50 jasentd, ja sité laajennetaan edelleen vuoden
2022 aikana.

ERINOMAINEN SUORITUSTASO

Erinomainen suoritustaso perustuu suorituksen parantamiseen jar-
kevan tavoitteenasetannan ja jatkuvan palautteen kautta. Vuonna
2021 erinomaista suoritustasoa kehitettiin edelleen kaikkialla orga-
nisaatiossa. Hyvin toteutettu tavoitejohtamisprosessi tukee liiketoi-
minnan tavoitteiden saavuttamista konkretisoimalla liiketoimintastra-
tegiat tiimi- seka yksilétason tavoitteiksi. Jokaisen wartsilalaisen on
tunnettava ja ymmarrettdva nama strategiat ja niiden tavoitteet seka
ennen kaikkea oltava tietoisia oman yksikkonsa tavoitteista ja oman
tyonsa keskeisisté vaatimuksista. Prosessin laatuun ja vaikuttavuu-
teen on kiinnitetty entistd enemmaén huomiota korostamalla jatkuvan
palautteen merkitysté, selkeyttamalla vaadittuja kayttaytymismalleja
ja luomalla mahdollisuuksia sek& ammatilliseen etté henkilokohtai-
seen kasvuun. Prosessiin kuuluu henkilokohtainen palaute kullekin
tyontekijalle, kokonaissuorituksen arviointi ja henkilokohtainen
kehityssuunnitelma. Kokonaissuorituksen arviointi otetaan suoritus-
perusteisen palkitsemisen periaatteen mukaisesti huomioon yhtena
tekijana palkkausta koskevissa paatoksissa. Vuosittaisten kehit-
yskeskustelujen hyva kattavuus jatkui kaikkialla yhtiossa kaudella
2020-2021, jolloin kehityskeskustelut kattoivat 91% henkilostosta.
Kauteen 2021-2022 valmistautuessaan 81% linjaesimiehistamme
osallistui vuorovaikutteisiin koulutuksiin, joissa he oppivat pitaméaan
tehokkaita kehityskeskusteluja tiimiensé kanssa.

OPPIVAN ORGANISAATION EDISTAMINEN
Tybssaoppimisella, itseoppimisella, mentoroinnilla, valmentavalla
johtamisella ja tyokierrolla on olennainen rooli tietdmyksen ja osaa-
misen kehittdmisesséa yhtiossa. Tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus
muodolliseen lahikoulutukseen organisaation kaikilla tasoilla uusien
tulokkaiden perehdytyksesta aina yrityksen ylimmélle johdolle
tarkoitettuihin koulutusohjelmiin, mutta virtuaaliset ja epamuodol-
liset oppimismahdollisuudet korostuvat ja ovat linjassa oppimisen
70/20/10-mallin kanssa. Wartsiléssa jarjestettiin vuonna 2021 yh-
teenséd 18 739 koulutuspéivaa. Sosiaalisen oppimisen edistamiseksi
otettiin kaytt6on muodollinen valmennuskehys, jota laajennettiin
vuonna 2021 liiketoimintojen omilla ohjelmilla. Valmennukseen osal-
listui 230 henkilda eri liketoiminnoista.
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TYOTERVEYS JA
-TURVALLISUUS

WARTSILA EDISTAA SEURAAVIA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEITA:

GOOD HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

v i

‘ II'".-v — Turvallisuus on Wartsilélle erittéin térkeé asia. Olemme sitoutuneet
' ' ; . tarjoamaan seka omille etté yhteistybkumppaneidemme tyonteki-
l f ; 2 joille turvallisen ja terveellisen tydympariston. Kaytanndssa tama
I I ' Yoo nakyy pyrkimyksessamme kohti nollan tapaturman tavoitetta nou-
I ﬁ. v - ¥ i ” \ K dattamalla tiukkoja tyoterveys- ja tySturvallisuusvaatimuksia seka
A : toteuttamalla toimintalahtdisia turvallisuusohjelmia ja -kaytantoja.
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TYOTERVEYS- JA TYOTURVALLISUUSJOHTAMINEN
Wartsilan tyoterveys- ja tydturvallisuusperiaatteet méaaritellaan yh-
tion toimintaperiaatteissa, laatu-, ympéaristo-, tyoterveys- ja tyotur-
vallisuuspolitikassa (QOEHS) seka ympéristo-, tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusdirektiivissa (EHS). Wartsilan tytaryhtioilta vaaditaan seka
QEHS-politiikan ettd EHS-direktiivin mukainen johtamisjarjestelma.
Johtamisjarjestelmien keskeisia komponentteja ovat toiminnan
lainmukaisuus, tyoterveys- ja tydturvallisuusriskien tunnistaminen
ja minimointi, henkiléston koulutus, tehokkaat terveys- ja turvalli-
suusohjelmat ja -ohjeet, sattuneiden poikkeamien kirjaaminen ja
selvittéminen, hatétilanteiden hallinta seka tyoterveys- ja tyoturval-
lisuustason jatkuva parantaminen. Vuoden 2021 lopussa 59 Wart-
sila-yhtidlla oli ISO 45001 standardin mukaan serti oitu tydterveys-
ja ty6turvallisuusjohtamisjarjestelmé. Jarjestelmien piirissa on noin
94% Watrtsilan henkildstosta.

Johtamisjarjestelméan lisaksi Wartsila-yhtidissa on kaytdssa paikal-
lisen lainsaadannon edellyttamia tydsuojeluohjelmia. Niita kehite-
taan yleensa yhtididen johdon ja henkiléston edustajien muodos-
tamissa tyosuojelutoimikunnissa. Talla hetkella kaikista Wartsilan
yhtidista 73%:lla on tydsuojelutoimikunta.

Tydsuojelun toteutumista mitataan tunnusluvuin, joita ovat esi-
merkiksi tapaturmien maaré, sairauspoissaolot, tapaturmataajuus,
raportoitujen l&helta piti- ja vaaratilannehavaintojen maéra seka ra-
portit johdon turvallisuuskierroksista. Wartsiléa on asettanut konser-
nitason tavoitteeksi tapaturmien nollatason. Tavoite osoittaa yhtion
pitkajanteista sitoutumista turvallisuuskulttuurin lujittamiseen ja
edellyttaa toimenpiteita kaikilta Wartsilan yhtioilta, liiketoiminnoilta
ja tyontekijoilté. Turvallisuusasioita seurataan lilketoiminnoissa ja
yhtidissa kuukausittain, ja tulokset kasitellaan Wartsilan johtokun-
nassa.

TURVALLISUUSTOIMENPITEET VUONNA 2021
Vuonna 2021 konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien taa-
juusindeksi oli 1,55, mik& oli asetettua tavoitetta (1,60) pienempi. In-
deksi parani 23% vuodesta 2020 (2,03). Ennaltaehkaisevien turval-
lisuustoimenpiteiden raportointi lisdantyi Wartsildssa huomattavasti
johdon turvallisuuskierrosten maéran kasvaessa 44% ja lahelta piti-
ja vaaratilanteiden raportoinnin kasvaessa 3% edellisvuodesta.
Wartsilassa on jarjestetty vuodesta 2019 lahtien Champions in Sa-
fety -koulutuksia etulinjan tydntekijoille. Vuorovaikutteisen kurssin
tavoitteena on saada kaikki ymmartamaéan turvallisuuspoikkeamien
seurauksia, lisaté jokaisen henkildkohtaista tietoisuutta riskeista ja
riskikayttaytymisesté seka rohkaista kaikkia kdytannon toimintaan
tapaturmien ehkéisemiseksi. Vuoden 2021 loppuun mennesséa 7
100 tyontekijaa oli suorittanut koulutuksen.

Vuonna 2021 Wartsila jatkoi erilaisia turvatoimia suojellakseen
tyontekijoitaén koronaviruspandemialta. Globaalit ja paikalliset
kriisinhallintaryhmat koordinoivat ja toteuttivat pandemian ehkaisy-
toimia ja torjuntasuunnitelmia. Keskeinen painopistealue vuonna
2021 oli Wartsilan tyontekijdiden koronarokotusten aktiivinen edis-
taminen ja helpottaminen.

Vuonna 2021 Wartsilan tydntekijoiden tapaturmataajuus pieneni
huomattavasti (23%). Samalla tyontekijoiden suojeleminen
koronaviruspandemialta sailyi tarkeana prioriteettina.
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TALOUDELLINEN
VASTUU

Wartsilan tavoitteena on luoda kannattavaa kasvua ja pitkén
aikavalin arvoa osakkeenomistajille ja koko yhteiskunnalle. N&i-
den tavoitteiden saavuttamiseksi Wartsilan tulee tayttaa useiden
sidosryhmien odotukset, kuten kehittaa ja toimittaa asiakkaille
korkealaatuisia ja ympéristomyotaisia tuotteita, ratkaisuja ja palve-
luja, seké rakentaa pitkajanteisia kumppanuussuhteita toimittajiin,
tarjota henkilostolle kilpailukykyinen palkkaus ja hyvéat tydolosuh-
teet seka edistaé toimipaikkojensa paikallisyhteisdjen hyvinvointia.
Hyvé taloudellinen tulos rakentaa perustan muille kestavan kehi-
tyksen osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ymparistdvastuulle.
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SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN (GRI 201-1) 1/3

Kestava kehitys

MEUR 2021 2020 2019 2018 2017*
Asiakkaat

Liikevaihto 4778 4 604 5170 5174 4911
Toimittajat

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut 3072 3004 3368 3327 3024

Luotu arvo 1706 1601 1802 1847 1888
Liséarvon jakaminen

Jaettu sidosryhmille 1493 1412 1404 1615 1651
Henkildsto

Palkat 1009 984 1028 954 1000
Julkinen sektori

Verot ja sosiaalikustannukset 324 266 329 336 331
Luotonantajat

Nettorahoituskulut -18 -43 -47 -40 -47
Omistajat

Osingot 142 118 284 284 272
Yhteisot

Lahjoitukset 0,4 0,6 0,5 0,6 0,8
Liiketoiminnan kehittaminen 214 189 114 232 237

TALOUDELLISET TULOKSET

IImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset
sek& muut riskit ja mahdollisuudet (GRI 201-2)

Wartsilan ainoa EU:n p&astokaupan (ETS) piiriin kuuluva tyta-
ryhtié on Wartsila Italia S.p.A. Syyné on tehtaan lampdévoimala.
Paastdkauppa ei ole vaikuttanut yhtion kannattavuuteen. Wartsila
vastaa ilmastonmuutokseen kehittamalla ja toimittamalla tuotteita,
ratkaisuja ja palveluja, joiden avulla asiakkaat voivat vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja. Lisatietoa Wartsilan ratkaisuista paas-
tdjen vahentamiseen I6ytyy osiosta

limastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat liiketoimin-
tariskit kasitellaédn Hallinnointi-katsauksen

-0siossa.
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Kestava kehitys

MEUR 2021 2020 2019 2018 2017*
Asiakkaat
Liikevaihto (MEUR) 4778 4 604 5170 5174 4911
Liikevaihto markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 1591 1542 1690 1485 1526
Aasia 1464 1570 1968 1867 1933
Amerikka 1286 1077 1098 1245 1132
Afrikka 251 245 222 283 221
Muut 186 170 192 294 100
Toimittajat
Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut (MEUR) 3072 3004 3368 3327 3024
Henkildstd
Palkat (MEUR) 1009 984 1028 954 1 000
Palkat markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 707 688 719 643 689
Aasia 136 138 145 150 156
Amerikka 134 131 134 134 130
Afrikka 21 21 22 20 18
Muut 11 7 8 7 7
Liikevaihto/tyontekija (TEUR) 274 252 271 274 275

Organisaation elakesitoumusten kattavuus (GRI 201-3)
Wartsilan tydntekijoiden eléketurva perustuu kunkin maan lain-
saadantdon ja voimassa oleviin sopimuksiin. Suomessa valtaosa
elakevelvoitteista hoidetaan tydelékejarjestelman (TyEL) kautta.
Suurimmat etuuspohjaiset elékejarjestelméat ovat Sveitsissa,
Saksassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Ruotsissa. Suu-
rin osa etuuspohjaisista elakejarjestelmista on elakesaatididen
hallussa, eivatkéa niiden varat sisélly konsernin varoihin. Wartsilan
tytaryhtididen maksut elakesaatioille suoritetaan kunkin maan
lainséadannon ja kaytannon mukaisesti. Etuuspohjaisten elakejar-
jestelmien vakuutuslaskelmat ovat kussakin maassa valtuutettujen
aktuaarien suorittamia. Lisétietoja konsernin elédkevelvoitteista on
tilinp&aatoksen liitetiedostossa

Valtiolta saadut avustukset (GRI 201-4)

Saadut

julkisen

sektorin

tuet

(TEUR) 2021 2020 2019 2018 2017

14 855 17 225 8101 7085 9891

Vuonna 2021 saatujen tukien arvo oli 14 855 tuhatta euroa, ja ne liittyivdt muun muassa
tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Eniten rahoittaneita maita vuonna 2021 olivat Norja,
Suomi ja Italia.
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Kestava kehitys

MEUR 2021 2020 2019 2018 2017*
Julkinen sektori
Verot ja sosiaalikustannukset (MEUR) 324 266 329 336 331
Verot ja sosiaalikustannukset markkina-alueittain (MEUR)
Eurooppa 230 197 223 252 236
Aasia 42 35 47 38 44
Amerikka 36 25 43 33 38
Afrikka 12 14 19 10 12
Muut 3 -5 -2 4 1
Saadut julkisen sektorin tuet (TEUR) 14 855 17 225 8101 7 085 9891
Nettorahoituserét (MEUR) -18 -43 -47 -40 -47
Yhteiso
Hallituksen mydntamat lahjoitukset (TEUR) 130 130 130 110 110
Wartsiléan yhtididen myontamét lahjoitukset (TEUR) 246 433 383 627 673

*Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti

MARKKINA-ASEMA

Normaalin aloituspalkkatason suhde paikalliseen
minimipalkkaan sukupuolittain (GRI 202-1)

Wartsila soveltaa ja noudattaa kaikissa maissa paikallista tydlain-
saadantoda seka tydehtosopimuksia, joissa yleensa maaritellaédn
minimipalkka. Liséksi alkupalkkoja verrataan tehtavakohtaisesti ja
koulutuksen perusteella alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut
maaraykset asettavat minimitason, mutta todelliset palkat ovat
usein taté tasoa korkeampia. Jokaisessa maassa tyontekijoiden
palkkaus ja palkitseminen noudattaa Wartsilan palkitsemispolitiik-
kaa, maakohtaisia kaytantoja ja tydsopimuksia. Peruspalkka maa-
raytyy paikallisten olosuhteiden, tyon vaativuuden ja tyontekijan
patevyyden ja tydsuorituksen mukaan.

PaikallisyhteisOstéa palkattu osuus ylemmasté johdosta

(GRI 202-2)

Wartsila ilmoittaa kaikista avoinna olevista tehtavista siséisesti,
jotta varmistetaan, etta kaikilla on yhtélaiset mahdollisuudet hakea
avoimeen tehtavaan. Rekrytoinnissa otetaan huomioon ensisijai-
sesti paikalliset hakijat, jollei ole nimenomaista syyté palkata teh-
tavaan ulkomainen tydntekija, esimerkiksi tarvittaessa osaamisen
siirtoa toisesta maasta. Tama periaate patee myods ylempiin johto-
tehtaviin. Ylempéaan johtoon luetaan globaalien toimialojen johto,
konsernin johtajisto ja paikallisten tytaryhtididen johtotehtavat.
Wartsilan koko ylemmasta johdosta maailmanlaajuisesti 70% on
rekrytoitu paikallisesti, toisin sanoen henkildt ovat l1&ahtdisin kysei-
sen tytéryhtion sijaintimaasta.
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YMPARISTO

Wartsilan toiminnan ympéristovaikutukset aiheutuvat pitkalti val-
mistustoiminnasta. Valmistuksen merkittdvimmaét ymparistonako-
kohdat liittyvat energian ja luonnonvarojen kayttdon ja néin ollen
myds toiminnasta aiheutuviin paastoihin. Valmistuksen lisaksi
ympéristdd kuormittaa tuotekehityksen edellyttama tuotteiden ja
komponenttien testaustoiminta. Tuotteiden ympéaristdsuoritusky-
vyn parantamisen myonteiset vaikutukset ovat kuitenkin merkitta-
véasti suuremmat kuin testauksen aiheuttama ympéristokuormitus,
kun otetaan huomioon tuotteiden koko elinkaari.
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MATERIAALIT

Materiaalien kayttd painon tai maaran mukaan (GRI 301-1)
Tarkeimpia Wartsilan tuotteissa kaytettavia materiaaleja ovat
metallit: valurauta, seos- ja rakenneterakset, alumiiniseokset ja
pronssi. Vuonna 2021 materiaalien kokonaiskulutus oli 42 751
tonnia (65 216). Tarkeimmat materiaaliryhmét olivat metallit 89%b,
hiekka 2% ja kemikaalit 1%.

Materiaalit
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Materiaalit 2021 2020 2019 2018 2017
Metallit 37 885 49 175 67 123 85 820 55416
Hiekka 902 11 437 11 957 13 055 13493
Kemikaalit 51115 1245 1520 1422 1575
Muut 3449 3359 3482 3035 3255
Yhteensa 42 751 65 216 84 081 103 332 73738

Kestava kehitys
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Kierratettyjen materiaalien osuus (GRI 301-2)

Tarkeimmat Wartsilan tuotteissa kaytetyt materiaalit ovat me-
talleja: valurauta, seos- ja rakenneteréakset, alumiiniseokset ja
pronssi. Kierratysmateriaalin osuus vaihtelee metallin ja toimit-
tajan mukaan. Kierratysmateriaalia, kuten kéytosta poistettuja
kolikoita ja pronssipotkureita, kaytetaan esimerkiksi uusien pot-
kureiden valamiseen.

ENERGIA
Organisaation oma energiankulutus (GRI 302-1)
Kokonaisenergiankulutus (terajouleina, TJ) kattaa Wartsilan yhti-

oiden viime vuosina kuluttaman sahkon, lammon ja polttoaineet.

Polttoaineita kaytetaan paaasiassa moottoreiden testaustoimin-
nassa. Muut kayttotarkoitukset ovat muun muassa lammitys,
tuotanto ja kuljetus. Vuonna 2021 polttoaineet olivat uusiutu-
mattomista lahteista.

Séahkoa kaytetdan valmistustoiminnassa, esimerkiksi kompo-
nenttien koneistuksessa, seké huoltoverstailla ja toimistoissa.
Moottoreiden koeajoissa syntyvaa sahko- ja lampoenergiaa
hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan. Wartsilén tavoitteena
on kayttaa tuotettu sahkoenergia omiin tarkoituksiinsa ja mah-
dollisesti myyda osa paikallisille energiayhtitille. Moottoreiden
koeajotoiminnan luonteen vuoksi séhkodntuotanto ja yhtion séh-
kon tarve eivat ole tasapainossa, minka vuoksi ylijagdmaenergiaa
voidaan myyda paikallisille energiayhtidille.

Wartsilan lammonkulutus koostuu Iahinna kiinteistdjen 1ammi-
tyksesta. Koeajoissa tuotettua lampda pyritdadn mahdollisuuk-
sien mukaan hyodyntaméaan lammityksesséa. Osa kiinteistoista
kuuluu kaukolampoverkkoon, osalla on oma lampokeskus ja
osa on sahkélammitteisia.

Vuosittainen energiankulutus
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2017 2018 2019 2020 2021 Eneraiankulutuksen indeksi (2017=100)
Energian
kulutus 2021 2020 2019 2018 2017
Sahkoén-
kulutus (MWh) 94289 107784 124843 132572 131960
Ostettu sahko 91045 104293 119092 128878 128176
Tuotettu
sahko 3244 3491 5751 3694 3784
Myyty séhkd
(MWh) 42 924 33543 32812 32019 28 066
Lammon-
kulutus (MWh) 30 093 39 841 31429 32937 36 890
Raskas
polttodlyy
(HFO) (t) 557 1741 3343 3381 3798
Kevyt
polttodlyy
(LFO) (1) 5509 6 064 6 089 6 223 4327
Maakaasu (t) 11 867 8976 8 064 9783 8393
Muut
polttoaineet (t) 1084 1464 1329 1238 2811
Kokonais-
energian-
kulutus (TJ) 1339 1319 1404 1538 1477
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Vuosittainen sahkdnkulutus
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Energiaintensiteetti (GRI 302-3)
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Energiankulutuksen vahentaminen (GRI 302-4)

Vuoden 2017 alusta lahtien Wartsila asetti energiansaastotavoit-
teeksi vahent&éd absoluuttista energiankulutusta (GWh) vahintédan
7% vuoden 2015 keskikulutuksesta vuoteen 2025 mennessa.
Viidenteen seurantavuoteen mennessa on saavutettu 8,7 GWh:n
pysyva saastd energiankulutuksessa, paaasiassa véhentamalla
saéhkon ja lammon kulutusta.

VESI

Vedenotto (GRI 303-3, 303-5)

Wartsilan kayttama vesi voidaan jakaa kahteen kategoriaan:
talousvesi ja jadhdytysvesi. Talousvetta kaytetaan paaasiassa
valmistustoiminnoissa, kuten osavalmistuksen tydsto- ja pe-
sukoneissa, ja muutamilla tehtailla myds valumuottien tuotan-
nossa seka suljetun kierron jadhdytysjarjestelmissa. Wartsila
kayttda merivettd moottoreiden ja prosessien jadhdytykseen.
Vuosittaisen vedenkulutuksen kokonaisméaara jaoteltuna veden
lahteen mukaan: Jaahdytysvedesta noin 99% saadaan paikalli-
sista pintavesista, jonne vapautuu ainoastaan lampoa puhtaan
veden mukana, ja noin 1% jaahdytysvedesta hankitaan kun-
nallisilta vesilaitoksilta. Wartsilan kokonaisvedenkulutuksesta
vuonna 2021 noin 97% oli jadhdytysvetena kaytettya merivetta,
noin 3% oli vesijohtovetté ja noin 0,3% otettiin suoraan pohja-
vedesta tai oli sadevettd. 43 864 m3 eli 0,4% kaikesta veden-
kulutuksesta tapahtui alueilla, jotka on luokiteltu korkean riskin
vedenpuutteen alueiksi WRI Aqueductin luokittelun mukaan.

Vesildhteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittava
vaikutus

Yhdenkaan Wartsilan tytaryhtion vedenotolla ei ole havaittu ole-
van merkittavaa vaikutusta niiden kayttamiin vesilahteisiin.

Vuosittainen vedenkulutus
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2017 2018 2019 2020 2021 —— Vedenkulutuksen indeksi (2017=100)

2/193860 m?) 2021 2020 2019 2018 2017
Vesijohtovesi 365 568 648 652 631
Jaahdytysvesi 10 983 10 805 10 621 11 954 12 118
Yhteensa 11 348 11373 11 268 12 607 12 749

Kierratetty ja uudelleenkaytetty vesi (GRI 303-3)

Wartsila Italia S.p.A. kierratti 36 177 m?® vettd vuonna 2021 johta-
malla sen vedenpuhdistuslaitokseen ja kayttamalla veden uudel-
leen tuotantoprosesseissaan. Maara vastaa noin 17% Wartsila
Italian vuotuisesta vedenkulutuksesta ja 0,3% Wartsilan kokonais-
vedenkulutuksesta vuonna 2021. Muissa Wértsiléan tuotantolaitok-
sissa ei ole kaytossa merkittavia vedenkierratysprosesseja.
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PAASTOT

Kasvihuonekaasujen paastot ja intensiteetti

(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

Suorien CO, -paastojen lisaksi Wartsilan toiminnasta aiheutuu
epasuoria CO, -paastoja. Vuonna 2021 laskennalliset sekundadari-
set CO, e-paastot (sijaintiperusteinen laskentatapa) (ostosahkostéa
ja -lammosté) olivat 25 350 tonnia (34 561) ja lentomatkoista
aiheutuneet CO, e-paastot olivat 14 080 tonnia (11 191). Vuonna
2021 ei esiintynyt biogeenisia CO, -paastoja.

Vuosittaiset suorat CO,e padstét Epasuorat CO,e paéstot
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Lennot (Scope 3)

Kasvihuonekaasupéastojen vahentaminen (GRI 305-5)
Wartsila on ryhtynyt toimenpiteisiin vahentadkseen epésuoria CO,
-paastoja. Energiatehokkuussitoumuksen tavoitteena on energian-
kulutuksen ja paastojen vahentaminen. Liséksi Wartsilan keskeisena
tavoitteena on matkustamisen vahentdminen tiukan matkustus-
politikan ja virtuaalikokoustydkalujen avulla: Teams-chatit, joilla
kaksi tai usempaa henkil6a voi kommunikoida pikaviesteillg, ja
Teams-kokoukset, joissa voi keskustella ja jakaa esitysmateriaaleja
omalta tietokoneelta késin, seké pitda videopuheluita. Teams-palve-
lua ja videokokouksia kaytetaan Wartsilassa jatkuvasti. Teams-ko-
kouksia kertyy paivittdin noin 5 500. Globaalisti Wartsilélla on 250
Teams-huonetta, joissa on erityiset laitteet Teams-kokouksia varten.

Kestavan kehityksen lukuja

Kestava kehitys

Paastot 2021 2020 2019 2018 2017
Typen oksidin paastot (t) 371 445 544 545 534
Rikkioksidin paastét (t) 15 47 51 55 62
Hiilivetyjen kokonaispaéstot (t) 203 147 139 164 131
Hiukkaset (t) 4 6 7 7 8
VOC-paastot (t) 29 31 37 45 36
Kasvihuonekaasupaéstot (sijaintiperusteiset) 2021 2020 2019 2018 2017
Hiilidioksidipaastot (tCO,e) (suorat) (SCOPE 1) 54711 52911 56 568 59 949 57 998
Hiilidioksidipaastot (tCO,e) (epasuorat) (SCOPE 2) 25 350 34561 40911 47 347 56 002
Hiilidioksidipaastét (tCO,e) (epasuorat) (SCOPE 3)* 93 810 107 923 164 550 208 330 155 537
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti (kaikki) 36,5 42,6 50,8 61,5 56,1
* Scope 3 paastot kattavat materiaalit, energian ja lennot

Kasvihuonekaasupaéstot (hankintaperusteiset) 2021 2020 2019 2018
Hiilidioksidipaastét (tCO,e) (suorat) (SCOPE 1) 54 711 52911 56 568 59 949
Hillidioksidipaastot (tCO,e) (epasuorat) (SCOPE 2) 36 062 46 306 53 453 63 768
Hiilidioksidipaastot (tCO,e) (epasuorat) (SCOPE 3)* 89 680 104 976 160 960 204 065
Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti (kaikki) 37,8 44,5 52,5 63,9

* Scope 3 paastot kattavat materiaalit, energian ja lennot
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NO, - ja SO, -paastot seka muut merkittavat paastot ilmaan
(GRI 305-7)

lImaan vapautuvat paastot aiheutuvat padasiassa moottoreiden
koeajoista ja valmiiden moottoreiden tai muiden tuotteiden maalaa-
misesta. Koeajojen padstét muodostuvat typen oksideista (NO, ),
rikkidioksidista (SO, ), hiilidioksidista (CO, ) ja hiukkasista seka véa-
haisemmassa maarin muista paastokomponenteista. Moottoreiden
ja muiden tuotteiden maalauksessa syntyy haihtuvia orgaanisia yh-
disteita eli VOC-paastoja. Moottoripadstoja vahennetaan tutkimuk-
sen ja tuotekehityksen seka tuotetestauksen avulla. Nama toimen-
piteet aiheuttavat myds paasttja, mutta niiden tulokset véahentavat
valmistettujen moottoreiden tulevia paastoja.

Valmistusprosessista aiheutuva melu syntyy padasiassa mootto-
reiden koeajoista ja tuotantolaitosten katolla olevista ilmanvaihto-
laitteista. Melu on padasiassa matalataajuista ja siten ihmiskorvalla
heikosti havaittavissa. Wartsila on panostanut meluntorjuntaan kayt-
tamalla asianmukaisia teknisia ratkaisuja ja onnistunut alentamaan
melutasoja huomattavasti. Meluntorjuntaty® on kuitenkin jatkuvaa ja
edellyttad saannollista seurantaa.

Vuosittaiset NO_-paastot Vuosittaiset SO -paastot
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JATEVEDET JA JATTEET

Paastot vesistdon jaoteltuna paastolajeittain ja kohteen
mukaan (GRI 303-4)

Wartsila kayttaa merivettd moottoreiden ja prosessien jaahdytyk-
seen. Talléin jagdhdytysvesijarjestelméa on erillinen jérjestelma, jossa
lampd on ainoa luonnonvesistéon vapautuva paasto. Jatevedet
viemaroidaan ja johdetaan paikallisille jatevesien puhdistamoille tai
puhdistetaan paikan paalla. Mikali jatevedet eivat sovellu tavanomai-
seen puhdistukseen, ne toimitetaan asianmukaiseen késittelyyn,
esimerkiksi ongelmajatelaitokselle.

Useilla Wartsilan tytaryhti6illa on ymparistoluvat, jotka sallivat puh-
taan tai asianmukaisesti puhdistetun veden laskemisen luonnon-
vesistoihin. Suurin osa tésta purkuvedesta on puhdasta jaahdytys-
vettd, jossa lampo on ainoa paikalliseen pintavesistoon vapautuva
paasto.

Kokonaisvesipaastot vuonna 2021 olivat 11 391 173 m3.

Vesipéastojen Kunnallinen

kohteet 2021 viemari Meri Joki Maapera
Méaara (m3) 108 451 10 987 338 288 273 7111
% vesien

kokonaispaastoista 1,0 96,5 2,5 0,1

VUOSIKERTOMUS 2021



[ &

WARTSILA

Jatteet jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti
(GRI 306-1, 306-2, 306-3)

Tuotantotoiminta synnyttdd monenlaista jatetta, joka voidaan jakaa
kahteen paaluokkaan: ongelmajatteet ja tavanomaiset jatteet. On-
gelmajatteet siséltavat lastuamisnesteet, erilaiset jatedljyt, maali- ja
liuotinjatteet, dljyiset jatteet, kiinteét jatteet jne. Tavanomaiset jatteet
sisaltavat romumetallin, metallilastut, puujatteen, yhdyskuntajatteen,
kartongin ja jatepaperin. Kaikki Wartsilan yhtiot lajittelevat jatteensa
paikallisten jatehuoltoméaardysten mukaisesti. Yleisesti ottaen jate-
luokat ovat poltettava jate, kaatopaikkajate ja kierratettava jate.

Wartsilalléa on nelja jatehuoltoon liittyvaa paamaaraa, jotka ovat tar-
keysjarjestyksessa seuraavat:

* vahentda prosesseissa syntyvan jatteen maaraa
e hyddyntaa jate raaka-aineena

e hyddyntaa jate energianlahteena

e havittaa jate ymparistdoa saastavalla tavalla.

KUSTANNUKSET

Ympaéristonsuojelun kokonaiskustannukset ja investoinnit
Wartsilan toimintaan liittyvat kustannukset on maaritelty ympa-
ristékustannuksiksi, jos ne liittyvat ilman-, maaperén- tai vesien-
suojeluun, jatehuoltoon, ymparistdasioiden hallintaan tai melun-
torjuntaan. Merkittdva osa tuotekehitysinvestoinneista kaytetéaan
ympéaristomaaraysten noudattamisen varmistamiseen, mista on
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla hyotya koko arvoketjulle ja vii-
me kédessa ymparistolle.

Ymparisto-
kustannukset
(MEUR) 2021 2020 2019 2018 2017

Ymparisto-
investoinnit 0,1 3,0 1,0 0,6 4,0

Ympéristo-
kaytto-
kustannukset 2,8 3,1 3,8 4,0 3,8

Vuosittaiset jatteet
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Jatteet (t) 2021 2020 2019 2018 2017
Tavan-
omaiset
jatteet 12 295 20 683 26 439 31240 28 928
Kaato-
paikkajate 1259 1596 2022 4051 3198
Kierratettava
jate 9 349 17 517 22 133 24 791 23 647
Poltettava
jate 1644 1504 2215 2 305 1990
Kompos-
toitava jate 44 66 69 92 95
Ongelmajate 3725 2 687 3847 4785 3651
Loppu-
sijoitettava
ongelmajate 181 186 318 579 548
Kierratettava
ongelmajate 2 325 1581 2261 3063 2113
Poltettava
ongelmajate 1220 920 1268 1143 990
Yhteensa 16 020 23370 30 287 36 025 32580
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& SOSIAALISET
o TIEDOT
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ARTSILA, A

- i jl Wartsilalle sosiaalinen vastuu on etenkin vastuullisena tyonanta-
\* jana toimimista. Pyrimme tarjoamaan tyontekijéillemme mielenkii-
’ \’ toisen ja jannittavan tydpaikan missa vallitsevat avoimuus, kun-

nioitus, luottamus, yhtaldiset mahdollisuudet sekda mahdollisuudet
.‘" henkilokohtaiselle kehitykselle. Pyrimme tarjoamaan henkilostolle,
' urakoitsijoille sek& muille eri puolilla konsernia tydskenteleville
henkildille turvalliset tydolosuhteet. Meilla on korkeat eettiset
standardit ja valitimme yhteisdistéa missé toimimme. Liiketoimin-
tamme ja sidosryhmasuhteemme perustuvat yhtién toimintaperi-
aatteisiin ( ).
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MERKITTAVAT MUUTOKSET YHTIOSSA JA
TOIMITUSKETJUSSA VUONNA 2021 (GRI 102-10)
Tammikuussa Wartsilé ilmoitti myyvansa 100% omistamansa
Entertainment-lilketoiminnan, Wartsila Funa GmbH:n, osakkeista
ranskalaiselle porssiyhtiolle Videlio SA:lle. Tama Wartsilan entinen
liketoiminta suunnittelee, valmistaa ja integroi viihde-, valais-
tus-, valaistuksen saato-, kuulutus- ja digitaalisen aanentoiston
jarjestelmia risteilyaluksiin ja huvipuistoihin. Yrityksesta tuli osa
Wartsilaa L-3 Communications MSI:n oston yhteydessa vuonna
2015. Silla on 172 tydntekijaé viidessa maassa, suurin osa Saksan
Emdenissa. Liikevaihto vuonna 2020 oli noin 50 miljoonaa euroa.
Kauppa saatettiin paatokseen huhtikuussa.

Maaliskuussa Wartsiléa ilmoitti myyvansa 100% omistamansa
Waértsila Euroatlas GmbH:n osakkeista ruotsalaiselle globaalisti
toimivalle sijoitusyhtié Mimirille. Tama Wartsilan entinen liiketoi-
minta tarjoaa globaalille asiakaskunnalleen raatéloityja korkean
suorituskyvyn tehonmuunnosratkaisuja meri-, ilmailu- ja maaso-
velluksiin, jotka edellyttavat ehdotonta luotettavuutta, tehotiheytta
ja huippuluokan energiatehokkuutta ankarissa ymparistdolosuh-
teissa. Yhtio tuli osaksi Wartsilad L-3 Communications MSI:n os-
ton yhteydessa vuonna 2015. Silla on 79 tyontekijad Bremenissa
Saksassa. Kauppa saatettiin paatokseen heindkuussa.

Toukokuussa Wartsila ilmoitti Delivery Centre Santanderin myyn-
nista Javier Cavada Corporacion Cantabrialle (“JCCC”). Delivery
Centre Santander on huippuluokan valimo, joka pystyy valamaan
korkealaatuista NiAlBronze-seosta. Laitos sijaitsee Santanderissa
Pohjois-Espanjassa, ja siella tydskentelee 45 ammattilaista. Sen
vuosittainen kapasiteetti on 700 tonnia. Osana yrityskauppaa
Wartsila ja JCCC solmivat strategisen tuotantosopimuksen, jon-
ka mukaan JCCC toimittaa pronssiseosvaluja Wartsila Marine
Powerille. Kauppa odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2022
ensimmaiselld neljannekselld, kun kaupan ehdot on téytetty.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen lukuja

Myds toukokuussa Wartsila ja sen yhteisyrityskumppani Zhenjiang
CME Co Ltd (CSSC Marine Power, jonka omistaa CSSC-konserni)
ilmoittivat Wartsila CME -yhteisyrityksen sulkemisesta Zhenjian-
gissa Kiinassa. Osa yhteisyrityksen tuotantoon ja toimituksiin liit-
tyvista toiminnoista on siirretty Propulsion Delivery Centre Wuxiin
(DCW), joka sijaitsee Kiinassa.

Syyskuussa Wartsila ilmoitti myyvansa Tank Control Systems
-liiketoimintansa tanskalaiselle Svanehgj’lle, joka suunnittelee

ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Wartsila Tank Control
Systems suunnittelee, valmistaa ja myy korkealuokkaisia mittaus-
jarjestelmia LNG-alusten, offshore-kaasuvarastojen seka LNG-ter-
minaalien kaasutankkeihin. Tank Control Systems on myos yksi
alan johtavista turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville
LPG-varastoille seké maanalaisille luolavarastoille. Liiketoiminnas-
ta tuli osa Wartsilaa Total Automation -yritysoston mydta vuonna
2006. Henkilostoa on yhteensa noin 50 Britanniassa, Ranskassa
ja Singaporessa. Liikevaihto vuonna 2020 oli 7,5 miljoonaa euroa.
Kauppa saatettiin paatokseen tammikuussa 2022.

TYOLLISTAMINEN

Henkilosto ja ulkopuolinen tyévoima vuonna 2021

(GRI 102-8, GRI 401-1)

Suoran tyollistamisen liséksi Wartsilan toimipaikoilla toimi aliura-
koitsijoita, joiden yhteenlaskettu ty6llisyysvaikutus oli 6 584 henki-
|6tydvuotta. Suomen yksikdiden henkilostomaara oli 3 652.

Vuonna 2021 Wartsilan palveluksesta lahti eri syista yhteensé noin
1 953 tyontekijaa ja yhtioon palkattiin 2 045 tydntekijaa. Wartsilan
henkiléstdn yhteisméaara oli vuoden 2021 lopussa 17 305.

Kokoaikaisen henkildstdn henkildstoetuudet, joita ei tarjota
maéra- tai osa-aikaiselle henkilostdlle (GRI 401-2)
Maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa tydsuhteessa oleville tarjotaan
yleisesti ottaen samat etuudet kuin toistaiseksi voimassa olevassa
tydsuhteessa oleville. Joissakin maissa oikeus etuuksiin riippuu
palvelukuukausista tai -vuosista. Téllaiset erot johtuvat yleensa
paikallisen lainséddéanndn mukaisista tydehtosopimuksista.

HENKILOSTON JA TYONANTAJAN VALISET
SUHTEET

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisirtisanomisaika (GRI 402-1)

Wartsilan vahimmaisirtisanomisaikaa koskevat menettelytavat on
kuvattu osiossa

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Osuus kokonaistydvoimasta, joka on edustettuna
henkildston ja johdon yhteisissa virallisissa
tyosuojelutoimikunnissa

Wartsila-yhtidissa on kaytossa paikallisen lainsdadannon edel-
lyttamia tydsuojeluohjelmia, joita kehitetddn yleensa seka yritys-
johdon etté henkildston edustajien muodostamissa tydsuojelu-
toimikunnissa. Tydsuojelutoimikunta on 73% Wartsilan yhtidista,
ja toimikuntien toiminnan piirissé on yhteensa 88% Wartsilan
henkilostosta.
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Henkildsto ja ulkopuolinen tyévoima vuonna 2021 (GRI 102-8, GRI 401-1)

Henkilosto

2021

2020

Kestavan kehityksen lukuja

2019 2018

Kestava kehitys

2017

Henkiloston maara Toistaiseksi
Henkiloston maara vuoden lopussa 17 305 17 792 18795 19 293 18 065 tyosuhteen ja sukupuolen voimassa Maara-
mukaan 2021 olevat aikaiset
Henkildsto liketoiminnoittain )
Kokonaismaaréa 16 154 1150
Marine Power 8224 8 355 8 820 o
Miehia 13 452 928
Marine Systems 1894 1897 1870 o
Naisia 2703 223
Voyage 1725 1915 1889
Energy 4980 4 888 5137
Portfolio Business 482 737 1080 Henkilston maara Toistaiseksi -
tydsuhteen ja alueen voimassa Maara-
Henkilésté markkina-alueittain mukaan 2021 olevat aikaiset
Eurooppa 10716 11 080 11618 11 693 10 463 Eurooppa 10 387 330
Aasia 3719 3979 4341 4726 4 890 Aasia 3101 618
Amerikka 2106 1969 2016 2074 1960 Amerikka 2 053 52
Muut 764 764 820 801 753 Muut 613 151
Henkiloston keski-ika 42,5 42,7 41,6 41,4 41,5
Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet (%) 93 94 93 93 92
o Toistaiseksi voimassa
Méaaraaikaiset tyosuhteet (%) 7 6 7 7 8 olevat tydsuhteet koko-/ Toistaiseksi
-aikai voimassa Maara-
Kokoaikaiset tydsuhteet (%) 98 98 98 98 98 osa-aikaisuuden mukaan Lo
2021 olevat aikaiset
i . o
Osa-aikaiset tydsuhteet (%) 2 2 2 2 2 Kokonaismazra 15 862 203
Henkiloston vaihtuvuus (irtisanoutuneet, %) 7,3 5,6 6,7 57 53 Miehia 13 209 244
Nettotyollisyysvaikutus -476 -1 001 -571 923 -213 Naisia 2653 29
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Kestava kehitys
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Uudet Henkil6ston vaihtuvuus
Uudet rekrytoinnit 2021 tyontekijat Aste (%) (irtisanoutuneet) 2021 Lukumaara Aste (%)
Kokonaismaara 2 045 11,8 Kokonaismaara 1183 7,3
Sukupuoli Sukupuoli
Miehia 1600 11,1 Miehia 967 7,2
Naisia 445 15,2 Naisia 216 8,0
Ikaryhma Ikaryhma
< 30 vuotta 801 48,9 < 30 vuotta 158 11,7
30-50 vuotta 1041 9,4 30-50 vuotta 728 7,1
> 50 vuotta 203 4.4 > 50 vuotta 297 6,6
Markkina-alue Markkina-alue
Eurooppa 1138 10,6 Eurooppa 747 7,2
Aasia 379 10,2 Aasia 236 4,9
Amerikka 386 18,3 Amerikka 166 4,4
Muut 142 18,6 Muut 34 8,6

Tyoperaiset tapaturmat (GRI 403-9)

Vuonna 2021 tapaturmataajuus oli 1,55, mika merkitsee 23%:n
véhennysté verrattuna edellisvuoteen. Kuudelle Wéartsiléan tyon-
tekijalle sattui vakava tyOtapaturma vuonna 2021. Wartsilan
toiminnoissa tapahtui vuoden aikana kaksi kuolemaan johtanutta
tydtapaturmaa. Maaliskuussa urakoitsijan tyontekija menehtyi
voimalaitoksella Bangladeshissa nostotydn yhteydessa, kun ti-
lapéisrakenteen poikkipalkki putosi hédnen paalleen. Lokakuussa
2021 Wartsilan tyontekija menetti henkensa telakalla Virossa, kun
putoava esine osui tyontekijaan nostotyon yhteydessa aluksen ko-
nehuoneessa. Nostoty6ta suorittivat telakan tyontekijat ja aluksen
miehistd, eik& Wartsila osallistunut siihen. Vaara-aluetta ei ollut
aidattu, eli tydntekijoiden paasya alueelle, nostetun taakan alle ei
ollut estetty. Kummatkin kuolemaan johtaneet tapaturmat on tutkit-
tu, ja saadut opit on jaettu koko Wartsilan organisaatiossa.

Yleisimmat ty6tapaturmatyypit vuonna 2021 olivat liukastumiset
ja kompastumiset, puristuminen esineiden tai koneiden valiin,
osuma liikkuvasta tai putoavasta esineesta tai painevamma,
ruumiillinen ylirasitus ja osuma teravasta esineesta. Wartsilalla

on globaalisti kaytossa jarjestelma vaaratilanteiden ja lahelta piti
tilanteiden raportoimiseen, joka tallentaa korkean riskin ty6perai-
set tapahtumat. Vuonna 2021 Wartsilassa tunnistettiin 313 (1,0%
kaikista raportoiduista vaara-/lahelta piti -tilanteista) korkean ris-
kin tyoperaista tapahtumaa. Suurin osa néista liittyi palovaaraan,
mahdolliseen altistumiseen kemikaaleille, kuumuuteen ja sairauk-
siin, liukastumiseen ja kaatumiseen, riskiin esineiden tai koneiden
valiin puristumisesta tai tormayksiin liikkuvien esineiden kanssa
seka liikenteeseen liittyviin tapaturmiin.
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Tyoperaisille sairauksille altistavissa tehtavissa
tyoskentelevat tyontekijat (GRI 403-10)

Wartsilan huolto- ja testaushenkilsto tydskentelee jatkuvasti
kaynnissa olevien moottoreiden laheisyydessa ja altistuu siksi
kovalle melulle. Kuulon aleneminen pyritdan estamaan Wartsilan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusohjelmilla, muun muassa hankkimalla
melulle altistuville tyéntekijoille asianmukaiset kuulosuojaimet.
Vuonna 2021 diagnosoitiin yhteensa kolme tyoperaista sairautta,
mika vastaa 0,09 tapausta miljoonaa ty6tuntia kohti.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen lukuja

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tyopaivat, poissaolot ja
ty6hon liittyvat kuolemantapaukset (GRI 403-2)

Tapaturmat 2021 2020 2019 2018 2017
Kokonaistapaturmamaara (poislukien ensiaputapaukset)
Tyodntekijat 94 109 136 176 163
Alihankkijat 39 26 37 48
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, véhintaan 1 paiva
Tyontekijat 55 72 85 90 88
Alihankkijat 29 14 20 35
Kokonaistapaturmamaara / miljoona tyétuntia
Tyontekijat 2,65 3,1 3,7 4,8 4,5
Alihankkijat 3,44 3,3 34 4,0
Poissaoloon johtaneita tapaturmia/miljoona tydtuntia
Tyontekijat 1,55 2,0 2,3 2,5 2,5
Alihankkijat 2,56 1,8 1,8 3,1
Poissaolotaajuus, henkildstd
Sairauspoissaolot (% tehdyista tydtunneista) 2,1 2,0 2,1 2,2 2,0
Tapaturmien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista tydtunneista) 0,06 0,07 0,07 0,11 0,13
TyOperéisten sairauksien aiheuttamat poissaolot (% tehdyista
tydtunneista) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kuolemantapaukset
Kuolemantapauksia yhteensa 2 0 1 1 1
Tyontekijat 1 0 0 1 0
Alihankkijat 1 0 1 0 1
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KOULUTUS

Koulutuspaivien vuotuinen keskimaara tyontekijaa kohden
(GRI 404-1)

Vuonna 2021 Wartsilan miespuolisille tyontekijdille kertyi 1,12
koulutuspaivaa ja naispuolisille tyontekijoille 0,94 koulutuspaivaa.

Ohjelmat tyontekijoiden osaamisen kehittdmiseen ja
siirtymavaiheen tukiohjelmat (GRI 404-2)

Osaamisen kehittamiseen liittyvat Wartsilan ohjelmat on kuvattu
osiossa . Wartsila tarjoaa henkildstolleen
laajasti erilaisia sisaisia koulutuksia ja oppimismahdollisuuksia yli 20
eri aihekategoriassa. Koulutusteemoista mainittakoon muun muassa
konetekniikka, tyoturvallisuus ja -terveys, kielet ja kulttuuri, projekti-
johtaminen, ymparist0, turvallisuus ja johtaminen.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen lukuja

MONIMUOTOISUUS JA TASAVERTAISET
MAHDOLLISUUDET

Hallintoelinten ja henkil6stdn monimuotoisuus (GRI 405-1)
Monimuotoinen henkildsto tekee parempaa tulosta, pystyy paremmin
ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia ja tarjoaa yrityksen kayttéon
laajemman osaamispohjan. Wartsilan vuonna 2012 kéynnistamén
monimuotoisuusaloitteen tavoitteena on edistaa osallistavaa yritys-
kulttuuria kaikilla tasoilla yhtion globaalien ja paikallisten vaatimusten
tayttamiseksi. Monimuotoisuuteen panostaminen ja eri-ikaisten, eri
sukupuolta olevien ja persoonallisuudeltaan ja koulutustaustaltaan
erilaisten ihmisten tukeminen tekee Wartsilasta entista vetovoimai-
semman tydnantajan ja asiakkailleen arvostetun likekumppanin.

Hallintoelinten ja henkil6stdn monimuotoisuus (GRI 405-1)

Koulutuspaivien vuotuinen keskimaara tyontekijaa kohden .Sli(kUIOUOH- 202 2020 2019 2018 20
(GRI 404-1) jakauma 1 1 1 17
Miehié/naisia (%) 83/17 83/17 83/17 83/17 84/16
Koulutuspaivat
(paivaa/ Miesten/
tyontekija) 2021 2020 2019 2018 2017 naisten osuus
johtotehtavissa (%) 80/20 80/20 83/17 87/13 89/11
Kaikki 1,1 1,1 2,10 2,20 2,20
Alueellinen
Johto 0,9 1,1 2,10 2,90 3,50 monimuotoisuus
Muut toimihenkil6t 1,0 1,0 1,90 2,10 3,0 Kansallisuudet 130 139 140 137 136
Tydntekijat 1,3 1,3 2,30 2,10 2,0

Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen
piirissé olevan henkildston osuus (GRI 404-3)

Vuosittaisten

kehitys-

keskustelujen

toteutuminen 2021 2020 2019 2018 2017
Kattavuus % 91 91 91 96 96

Tyontekijoiden lukumaara

Hallituksen ja johtokunnan
jasenet sukupuolittain

vuonna 2021, % Johtokunta (%)  Hallitus (%)
Naisia 22,2 50
Miehi& 77,8 50

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset (GRI 102-43)
Wartsila asettaa aina asiakkaidensa tarpeet etusijalle. Osoitamme
sen kuuntelemalla asiakkaiden palautetta tarkkaan ja reagoimalla
siihen seké& operatiivisella ettd johdon tasolla. Wartsilélle on tarkeaa
ansaita asiakkaidensa pitk&janteinen luottamus pitamallé lupauk-
sensa. Vaikka alallamme saattaa tulla vastaan haasteita, suhteita
lujitetaan toimimalla asiakaslahtoisesti. Mittaamme asiakkaidemme
uskollisuutta ja tyytyvaisyytta soveltamalla Net Promoter Score- eli
NPS-metodologiaa. Tuloksia seurataan kuukausittain. Tulokset ovat
parantuneet merkittavasti kolmen viime vuoden aikana.

Otamme mielellamme asiakkailta vastaan palautetta projektien
toimitusvaiheessa seka laitteiden kayton aikana. Tieto toimivista
ratkaisuista ja parantamismahdollisuuksista seké asiakkaiden toi-
mintaympéristdn ymmartadminen ovat elintarkeita edellytyksia yhti-
on tuotteiden ja palveluiden kehittamiselle. Keréamalla palautetta
erilaisissa tapahtumissa ja pitamalla muutoin jatkuvasti yhteytta
asiakkaisiin seka reagoimalla palautteeseen varmistamme, etta
asiakkaiden tarpeet ja odotukset tayttyvat.

Asiakasuskollisuus 2021 2020 2019 2018 2017

ikdryhméan mukaan 2021 Lukuméaara Aste (%)
< 30 vuotta 1639 9.5
30-50 11 030 63.7
> 50 vuotta 4636 26.8
Hallituksen ja johtokunnan

jasenet ikaryhmittéin

vuonna 2021, % Johtokunta (%)  Hallitus (%)
< 30 vuotta 0 0
30-50 33,3 12,5
> 50 vuotta 66,7 87,5

NET Promoter Score,
NPS 63 59 59 53 45

Vastaajia 3447 3332 2787 335 4875

NPS-asteikolla alin tulos on -100 ja paras +100.
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MAARAYSTEN-
MUKAISUUS

Wartsila on sitoutunut kestavaéan liikketoimintaan. Edistadkseen
konsernin ja sen sidosryhmien pitkén aikavélin etuja Wartsila pyr-
kii liketoiminnassaan yllapitamaéan korkeimpia juridisia ja eettisia
normeja. Wartsila sitoutuu kaikessa liike- ja muussa toiminnas-
saan noudattamaan soveltuvaa lainsaadantdé ja toimimaan hy-
vana yrityskansalaisena kaikkialla, missa yrityksellda on toimintaa.
Tama edellyttéd koko henkilostdlta vastuullista kaytosta ja rehel-

lisyytta.
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Ymparistohairiot ja valitukset

Hairidtilanteiden, valitusten ja poikkeamien lukumaéra on esitetty
alla olevassa taulukossa. Tyypillisesti raportoidut héiriétilanteet
kattavat tapahtumat, joissa Wartsiléan yhtié on ollut velvollinen ra-
portoimaan tilanteesta viranomaisille.

Merkittdvimmat Wartsilan toimipaikoissa vuonna 2021 tapahtuneet
ymparistohairiot olivat kolme vahaista polttoaineen tai 6ljyisen ve-
den paastoa seka noin 20 m3:n LNG-vuoto. Nama hairidtilanteet
tutkittiin, ja kaikissa tapauksissa toteutettiin asianmukaiset korjaa-
vat toimenpiteet ymparistovaikutusten minimoimiseksi.

Poikkeamat ymparistomaarayksista (GRI 307-1)
Wartsila Sweden AB:lle langetettiin 4 854 euron sakko, koska silta
puuttui kemikaalilupa. Lupa hankittiin pian sakon jalkeen.

Wartsila Sweden AB sai 2 427 euron sakon kemikaalikuljetuksen
puutteellisista merkinndista ja dokumentaatiosta. Toteutetuilla korjaa-
villa toimenpiteilla varmistettiin maaraystenmukaisuus jatkossa.

Wartsila Trident B.V. sai virallisen varoituksen Alankomaiden vesi-
asioista vastaavalta Rijkswaterstaat-ministeriolta. Syyna oli vuonna
2020 sattunut yksittaistapaus, jossa yhti6 ei noudattanut ymparisto-
luvassa asetettuja vaatimuksia koskien jateveden pumppausta suo-
datinyksikolle potkurien Kiillotustdiden yhteydessa.

Waértsila Singapore Pte Ltd sai 2 580 euron sakon, koska yhtio ei ollut
hankkinut ajoissa lupaa maadljyn ja palavien aineiden varastoinnille.
Lupa hankittiin pian sakon jalkeen.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen lukuja

Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet seka
sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvien lakien ja
maaraysten noudattamatta jattaminen (GRI 406-1, GRI 419-1)
Wartsilan tiedossa ei ole ihmisoikeusrikkomuksia, syrjintatapauksia,
tydelaman oikeuksien rikkomuksia tai pakko- tai lapsitydvoiman
kayttoa. Katsauskaudella todettiin seuraavat poikkeamat:

Wartsila Korea Ltd:lle maarattiin 38 693 euron sakko, koska yhtio

ei tayttanyt lakisaateista velvoitetta, jonka mukaan vahintaan 5%
kaikista tydntekijoista on oltava vajaakuntoisia henkiloita. Yritys tyol-
listéa lahinna tuotantotydntekijoita, minka vuoksi vajaakuntoisille on
vaikea I0ytad sopivia tehtavia.

Meneillaédn ovat myds seuraavat, yhtion kiistdmét poikkeamata-
paukset:

Wartsila India Ltd. on osallisena kahdeksassa kesken olevassa
oikeudenkéaynnissa, joista kuusi liittyy entisten tyontekijoiden asiat-
tomiksi kokemiin tydsuhde- ja irtisanomiskaytantoihin ja kaksi liittyy
kiistaan eraiden tydlainsdadannon maéraysten sovellettavuudesta.
Intiassa on tavallista, ettd taman tyyppisten kiistojen kasittely kestaa
useita vuosia, ja osa oikeudenkaynneista on ollut vireilla jo vuodesta
2016. Liséksi yhtion entinen tyontekija on nostanut oikeusjutun vai-
tetyn seksuaalisen héirinnén johdosta kolmea yhtion nykyista tyon-
tekijad vastaan vuonna 2020.

Wartsila Brasil Ltda. sai Brasilian tydministeriélta huomautuksen
lakisaateisen velvoitteen laiminlydnnista. Velvoitteen mukaan va-
hintdan kolme prosenttia yrityksen kaikista tydntekijoista tulee olla
vajaakuntoisia. Yhtio on tehnyt oikaisuvaatimuksen huomautukseen
littyvasta sakosta. Vuosien 2019, 2020 ja 2021 tapauksia koskevan
oikaisuvaatimuksen kasittely on kesken. Yhtioé on nimenomaisesti
ilmoittanut avoinna olevien tydpaikkojen olevan myos vajaakuntois-
ten henkildiden haettavissa aina kun tdmé on ollut mahdollista.

Hairiotilanteet,
valitukset ja

poikkeamat 2021 2020 2019 2018 2017
Ympéristévastuu

Hairiotilanteet 4 3 4 5 6
Poikkeamat 4 2 1 3 1
Valitukset 0 1 0 1 1

Sosiaalinen vastuu

Poikkeamat 1 2 2 2 1

Maksetut sakot
(EUR) 50329 47449 38327 25962 22575

Edellisessa raportissa esitetyt poikkeamat

Wartsila France S.A.S:lla ei ole enéda kaytdssa ympéristéluvassa
asetetut raja-arvot ylittavaa jatevesien kasittelylaitosta. Yhtio on sit-
temmin ulkoistanut jatevesien kasittelyn.

Wartsila France S.A.S. on hakenut alueelliselta ymparistdviranomai-
selta lupaa ylittad ymparistdluvassa moottorien testaustoiminnalle
asetetut NOx-paéastojen raja-arvot. Poikkeuslupahakemusta ei ole
viela késitelty.

Watrtsila Voyage Limitedilla ei ole enda kaytdsséan ruokalaa, jonka

jatevesipaastojen havaittiin ylittavan kemiallista ja biologista hapen-
kulutusta koskevat ymparistoluparajat vuonna 2019.
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Korruption ja lahjonnan vastaisista politiikoista ja
toimintatavoista viestiminen ja koulutus, seka vahvistetut
korruptiotapaukset ja toimenpiteet niissa (GRI 205-2, 205-3)
Raportointijaksolla ei havaittu lahjontaa tai muita korruptiotapauksia.
Wartsilan on julkinen. Wartsila on jar-
jestanyt myyntiedustajille ja muille valittajille raatéloitya koulutusta.

Syytteet kilpailun rajoituksesta ja monopoliaseman
vaarinkaytosta (GRI 206-1)

Venéldinen tuomioistuin on paattanyt, etta Wartsilan Vengjan tytar-
yhtio, Transas Navigator Ltd., on rikkonut kilpailulakia. Vaitetyt
kilpailulain vastaiset toimet tapahtuivat ennen kuin Wartsila osti
yhtion vuonna 2018. Transas Navigatoria pidettiin hallinnollisesti
vastuullisena, ja yhtidlle langetettiin 1,13 miljoonan euron sakko.
Transas Navigator Ltd. valittaa paatoksesta.

Wartsilassa jarjestettiin perinteiseen tapaan vuonna 2021 kilpailu-
oikeudellista koulutusta avainhenkilostdlle. Tavoitteena on lisata
kilpailulainséadannon tuntemusta ja siten varmistaa lakien ehdo-
ton noudattaminen.

Poikkeamat liittyen tuotteiden ja palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaikutuksiin, tietoon tuotteista ja palveluista,
markkinointiviestintdén ja asiakastietojen sailyttdmiseen
(GRI 416-2, GRI 417-2, GRI 417-3, GRI 418-1, GRI, GRI 419-1)
Raportointijaksolla ei havaittu tuotteiden terveys- ja turvallisuuteen
tai tuotetietoon liittyvien maaraysten tai asiakastietoihin liittyvia
rikkomuksia.

Poliittiset lahjoitukset (GRI 415-1)
Vuoden 2021 aikana Wartsila ei tehnyt maksuja poliittisille
puolueille.

Kestavan kehityksen lukuja

Kestava kehitys
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TIEDONKERUU

Tuotteiden ymparistosuorituskykyé kuvaavat tiedot perustuvat
mittaustuloksiin. Toiminnan ympaéristdvastuuta ja sosiaalista vas-
tuuta mittaavat suorituskykytiedot on keratty Wartsila-yhtioilta
kyselylomakkeella. Taloudellisen vastuun indikaattorit perustuvat
padasiassa tarkastettuihin tilinpaatoksiin.

Kestavan kehityksen tiedot kerataan ja raportoidaan erityisen si-
sdisen ohjeiston mukaisesti, joka siséltaa tarvittavat maaritelmat
ja ohjeet kerattavasta tiedosta. Ymparistokustannukset ja -inves-
toinnit kirjataan Eurostatin ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella yhti6lla on nimetty vastuullinen koordinaattori, joka
vastaa tiedon kerd@misesté ja konsolidoinnista seké sen laadusta
ja luotettavuudesta. Kunkin yhtion johto hyvéaksyy yhtiotaan kos-
kevat tiedot ennen niiden konsolidointia konsernin luvuiksi. Kesta-
véan kehityksen tiedot raportoidaan Wartsilan kestavan kehityksen
raportointijarjestelmalla. Raportoidut tiedot tarkastetaan seka
paikallisesti etta konsernitasolla ennen konsolidointia. Wartsilan
johtokunta on katselmoinut ja hyvaksynyt kestavan kehityksen
raportin tiedot.

RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI

DNV Business Assurance Finland Oy Ab on riippumattomana osa-
puolena varmentanut kestavan kehityksen raportin GRI Standards
raportointiperiaatteita vastaan. Osana varmistusprosessia DNV
arvioi tiedonkasittelya ja prosesseja paikallistasolla, paakonttorille
raportoidun tiedon merkitysté ja luotettavuutta seka sita, miten
hyvin Wartsilan raportointiohjeistus on ymmarretty ja miten sita
noudatetaan. Tama toteutetaan toimipaikkakohtaisilla varmennus-
kaynneilla ja videokokousten valityksella. Toimipaikkakohtaiset
varmennuskaynnit suoritettiin vuonna 2021 videokokousten vali-
tyksella seuraaviin yhtidihin: Wartsila Italia, Wartsila Norway, Wart-
sila Pakistan, Wartsila Brasil, and Wartsila Voyage (Russia).

MUUT TIETOLAHTEET

Wartsila on julkaissut seuraavat raportit:
Wartsilan ymparistéraportti 2000

Wartsilan kestévan kehityksen raportti 2002
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2004
Wartsilan kestavan kehityksen raportti 2005

Wartsilan vuosikertomus 2006
Watrtsilan vuosikertomus 2007
Watrtsilan vuosikertomus 2008
Wartsilan vuosikertomus 2009
Wartsilan vuosikertomus 2010
Wartsilan vuosikertomus 2011
Wartsilan vuosikertomus 2012
Wartsilan vuosikertomus 2013
Wartsilan vuosikertomus 2014
Wartsilan vuosikertomus 2015
Wartsilan vuosikertomus 2016
Watrtsilan vuosikertomus 2017
Wartsilan vuosikertomus 2018
Watrtsilan vuosikertomus 2019
Wartsilan vuosikertomus 2020

Raportit ja kestavan kehityksen tiedot on esitetty Wartsilan
KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTOINTIRYHMA
Marko Vainikka, johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys,

Harri Makela Manager, Sustainability
Alina Pathan Manager, Corporate Relations

Kestava kehitys
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OLENNAISUUS-
ARVIOINTI

Olennaisuusarviointi on keskeinen osa kestavéan kehityksen rapor-
toinnin sisallén maarittelyprosessia ja se ottaa huomioon useiden
sidosryhmien nédkemykset eri teemojen tarkeydesta. Wartsilan
tavoitteena on paivittaa arviointi joka toinen vuosi.
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TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA
LASKENTARAJAT

Konsernin laskentaraja (GRI 102-45)

Wartsilan konsernitilinpaatdkseen sisallytetyt yhtiot on lueteltu
konsernitilinpaatoksen liitteessa

Wartsilan kestavan kehityksen raportointi kasittaa kaikki konserni-
yhtiot. Raportin tiedot kattavat Wartsilan liilketoiminnat. Yhtiétasol-
la raportti sisaltdd emoyhtion lisaksi Wartsilan tytaryhtiot, mukaan

lukien tuotanto-, huolto- ja myyntiyksikot. Raportti ei sisélla Wart-

silan osakkuusyhtiditd, yhteisyrityksia tai toimitusketjun yhtioita.

Raportin sisallon maarittelyprosessi (GRI 102-46, 102-54)
Wartsilan kestévan kehityksen raportointi vuodelta 2021 noudat-
taa GRI:n (Global Reporting Initiative) standardeja ja raportin si-
sallonmadrittelyn raportointiperiaatteita. Tama raportti on laadittu
GRI:n standardeissa maariteltyja menettelytapoja ja comprehen-
sive-sovelluslaajuuksia noudattaen. Toisin sanoen raportti kattaa
kaikki GRI:n standardien edellyttamat yleiset tiedot seka kaikki toi-
minnassamme olennaisiksi katsotut kestavan kehityksen teemat.

Vuonna 2020 Wartsila paivitti olennaisiksi katsotut kestavan
kehityksen teemat. Prosessi sisélsi toiminnan taloudelliset, ym-
paristoon liittyvat ja sosiaaliset teemat sidosryhmien ja Wartsilan
liiketoiminnan kannalta. Sidosryhmien ndkemykset keréttiin ky-
selytutkimuksella, johon vastasi 107 keskeista Wartsiléan eri yksi-
koiden ja toimintojen sidosryhmien edustajaa ympéri maailmaa.
Sidosryhmakyselyn tarkoitus oli arvioida, kuinka tarkeita eri kesta-
vyysteemat ovat Wartsilan sidosryhmien nakemyksissa ja paatok-
sissé. Sidosryhmien arvioitavaksi annettujen kestavan kehityksen
teemojen valintaperusteina olivat Wartsilan aiempi kokemus, ver-
taisarvioinnit teollisuuden piirissa seka analyysi Wartsilan arvoket-
julle olennaisimmista taloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista
ja ympéristdvaikutuksista. Keskeisimpia arviointiin osallistuneita
sidosryhmié olivat sijoittajat ja rahoittajat, merkittavat asiakkaat,
henkildstd, paikallisyhteisot ja media.

Kestava kehitys
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Tunnistettuja teemoja analysoimalla méaaritettiin niiden merkitys
Wartsilan nykyiselle tai tulevalle toiminnalle. Kestéavyysteemojen
liiketoimintavaikutusten arviointiperustana oli niiden suora talou-
dellinen merkitys seka niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Mah-
dollisen liiketoimintavaikutuksen indikaattorina kaytettiin myos
yhtién ohjeistusten tai kaytantdjen tasoa.

Arvioinnin tuloksena Wartsilan kannalta olennaisiksi tunnistettiin

seuraavat GRI-teemat:

e Paastot

e Ymparistomaaraysten noudattaminen

e Taloudelliset tulokset

e Koulutus

e Tyoterveys ja -turvallisuus

* Tunnistettujen olennaisten teemojen lisaksi Wartsila julkistaa
runsaasti myos muita kestavan kehityksen tietoja, joita Wartsi-
lan sidosryhmat saanndllisesti kysyvat tai joiden julkistaminen
muutoin katsotaan raportoinnin jatkuvuuden kannalta aiheel-
liseksi.

Tunnistettujen olennaisten teemojen laskentarajat arvioitiin sen
perusteella, mika niiden taloudellinen ja sosiaalinen vaikutus ja
ympaéristdvaikutus on Wartsilan arvoketjulle. Perusteellinen sel-
vitys tunnistettujen olennaisten teemojen laskentarajoista ja tie-
donkeruun kattavuudesta on luettavissa kohdassa GRI 103-1-b,
Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation sisalla ja GRI
103-1-c, Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation ulko-
puolella.

Olennaiset teemat (GRI 102-47)

Kestévan kehityksen néakdkulmasta Wartsilalle merkittavimmat
ymparistokysymykset liittyvat tuotteisiin. Wartsilan tuotteiden
kayttod vaikuttaa ymparistoon seké paikallisesti ettd maailmanlaa-
juisesti. Muiden kestavéan kehityksen nakodkohtien osalta toimin-
nallamme on lahinné paikallisia vaikutuksia.

Kestavan kehityksen

vaikutusalueet Paikallisesti Koko maailma
Taloudellinen vastuu |
Ympéristovastuu
Tuotteisiin liittyva | |
Toimintaan liittyva
Sosiaalinen vastuu |
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Seuraavat GRI-teemat madritettiin Wartsilan kestavan kehityksen raportoinnissa olennaisiksi:

Luokka

Teema

Wartsilan toiminnassa olennaiset
nakokohdat (GRI:n standardit)

Kestava kehitys

Raportointipro ili

Muut Wartsilan kestavan kehityksen
raportointiin siséltyvat teemat

Jatetty pois Wartsilan kestavan
kehityksen raportoinnista

Taloudellinen vastuu

Taloudelliset tulokset

Markkina-asema

Vililliset taloudelliset vaikutukset

Ostokaytannot

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Kilpailuoikeudellisten sdannosten rikkominen

Verot

Ympaéristévastuu

Materiaalit

Energia

Vesi ja jatevedet

Luonnon monimuotoisuus

Paastot

Jatteet

Ympéristomadaraysten noudattaminen

Toimittajien ymparistdvaikutusten arviointi

Sosiaalinen vastuu

Tydllistaminen

Henkildston ja tydnantajan valiset suhteet

Tydterveys ja -turvallisuus

Koulutus

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

Syrjintékielto
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Wartsilan toiminnassa olennaiset Muut Wartsilan kestavan kehityksen Jatetty pois Wartsilan kestavan
Luokka Teema nakokohdat (GRI:n standardit) raportointiin siséltyvat teemat kehityksen raportoinnista
Yhdistymisen vapaus |
Lapsitydvoima |
Pakko- ja rangaistustyévoima |
Turvallisuuskaytannot |
Alkuperéiskansojen oikeudet |
Ihmisoikeusarvioinnit |
Paikallisyhteisot |
Toimittajien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi |
Poliittinen vaikuttaminen |
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus |
Markkinointiviestinta ja tiedot |
Asiakkaiden yksityisyyden suoja |
Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun vaatimusten noudattaminen |

VUOSIKERTOMUS 2021



[ &

WARTSILA

Wartsilan kestévan kehityksen raportointi antaa kattavan kuvan
yhtién johtamistavasta, merkityksellisista yleisista tiedoista ja
GRI:n standardeissa maaritellyista olennaisiin teemoihin liittyvista
tiedoista.

Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation sisalla
(103-1-b ja 103-1-c)

Olennaisten teemojen laskentarajan muodostavat kaikki Wart-
sila-konserniin kuuluvat yritykset. Taloudellisen vastuun tiedot
kattavat kaikki Wartsila-yhtiot. Ymparistvastuun ja sosiaalisen
vastuun tiedot kattavat kaikki Wartsilan yhtiot lukuun ottamatta
seuraavia:

e LOCK-N-STITCH Inc.

* Ships Electronic Services Ltd.

Nama yhtiot siséllytetdan Wartsilan kestavan kehityksen ra-
portointiin tulevina vuosina. Léhtokohtaisesti pyrkimyksena on
sisallyttaa uusi Wartsilaan ensimmaisellla vuosipuoliskolla liittyva
yhtid seuraavan vuoden raportointiin, ja toisella vuosipuoliskolla
liittyva yhtio vasta kokonaisen vuoden jalkeen. Wartsilan kestavan
kehityksen raportointi on osa vuosiraportointia, joten kestavan
kehityksen tiedot julkaistaan vuosittain.

Olennaisten teemojen laskentarajat organisaation
ulkopuolella (GRI 103-1-c)

Wartsilan kestévan kehityksen raportti ei sisélla konsernin ulko-
puolisten yritysten tietoja.

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa (GRI 102-48)
Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tullut olennaisia muutoksia.

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakokohtien
laskentarajoissa (GRI 102-49)

Raportin laajuus tai laskentarajat eivat ole muuttuneet olennaises-
ti. Aiempien vuosien tiedot sisaltavat kaikki kyseisen jakson péaat-
tyessa konserniin kuuluneet raportointiyksikot.

Toiminnallisten tietojen kattavuus:

Toiminnalliset
tiedot, osuus

Kestava kehitys

Raportointipro ili

yhtidista, % 2021 2020 2019 2018 2017
Taloudellinen

vastuu 100 100 100 100 100
Ympéristbvastuu 98 96 96 97 86
Sosiaalinen

vastuu 100 100 100 100 100
Toiminnalliset

tiedot, osuus

henkilostosta,

% 2021 2020 2019 2018 2017
Taloudellinen

vastuu 100 100 100 100 100
Ymparistovastuu 100 98 99 93 96
Sosiaalinen

vastuu 100 100 100 100 100
Toiminnalliset

tiedot, osuus

valmistuksesta,

% 2021 2020 2019 2018 2017
Taloudellinen

vastuu 100 100 100 100 100
Ympéristévastuu 100 100 100 100 100
Sosiaalinen

vastuu 100 100 100 100 100
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RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

Raportointiperiaatteemme kuvaavat kestavan kehityksen rapor-
toinnin perustana kaytettyja taloudellista, ymparistollista ja sosiaa-
lista suorituskykya koskevia tietoja.

VUOSIKERTOMUS 2021




&

WARTSILA

TALOUDELLISEN VASTUUN TIEDOT
Taloudellisen vastuun tiedot perustuvat tilintarkastettuun tietoon ja
kattavat Wartsilan kaikki tytéryhtiot, ellei toisin mainita.

Lahjoitukset: vuoden 2021 lukuun siséltyvat Wartsilan emoyhtion
ja kaikkien tytaryhtididen tiedot.

Tuet: vuoden 2021 lukuun sisaltyvat Wartsilan emoyhtion ja kaik-
kien tytaryhtididen tiedot.

Tyontekijoiden sosiaalimaksuilla rahoitetaan elékkeet, tyotto-
myysturva ja muut sosiaaliset edut, jotka luovat turvallisuutta ja
parantavat yhtion tydntekijoiden ja heidan perheidensa elaméan-
laatua.

Ylin johto vaativuustasoille 12-16. kuuluvat tyontekijét, joita oli
vuoden 2021 lopussa yhteensa 101.

YMPARISTOVASTUUN TIEDOT

Materiaaleihin sisaltyvat kaikki tuotantoprosesseissa globaalisti
kaytetyt tarkeimmat materiaalivirrat. Eniten materiaaleja kuluttavia
tuotteita ovat moottorit, potkurit ja propulsiojarjestelmat.

Kokonaisenergiankulutus siséltaa seka suoran etté epasuoran
energiankulutuksen. Suora energiankulutus kattaa Wartsilan ty-
taryhtididen kuluttaman polttoaineen. Energiankulutus jouleina
lasketaan kayttéen polttoaineiden alempia lampoarvoja (LHV =
lower heating value). Alemmat lampdarvot perustuvat myyjien toi-
mittamiin tietoihin tai polttoaineanalyyseihin moottorien testausta
ja T&K-toimintaa varten, ja muun polttoaineenkulutuksen osalta
lahteen& on Yhdistyneen kuningaskunnan ymparisto- elintarvike-
ja maatalousministerio, Defra. Valillinen energiankulutus kattaa
ostetun séhkon ja lammon. Koska ostetun séhkon ja lammon tuo-
tannon tehokkuutta ei tunneta, energiamuunnos perustuu suoraan
ostoarvoihin.

Polttoaineen kulutustiedot perustuvat joko laskutukseen tai mi-
tattuihin arvoihin.

Kestava kehitys
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Lampo- ja sdhkotiedot perustuvat joko laskutukseen tai mitattui-
hin arvoihin.

Energiaintensiteetti kuvaa kunakin vuonna tiedonkeruuseen
osallistuneiden tytaryhtididen kokonaisenergiankulutuksen suh-
detta niiden kokonaisliikevaihtoon (TJ/MEUR).

Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti kuvaa kunakin vuonna
tiedonkeruuseen osallistuneiden tytaryhtididen kasvihuonekaasu-

paastdjen kokonaismaaran (Scope 1, 2 ja 3) suhdetta niiden koko-
naisliikevaintoon (kgCO_e/ EUR).

Tiedot kasvihuonekaasupéaéastdjen pienenemisesta kerataan
toimipaikkatasolla, ne perustuvat jatkuviin kasvihuonekaasupéas-
tdjen vahennystoimiin, ja ne ovat joko laskettuja tietoja tai arvioita
(Scope 1ja 2).

Tiedot energiankulutuksen pienenemisesté kerataan toimipaik-
katasolla, ne perustuvat jatkuviin energiansaastétoimiin, ja ne ovat
joko laskettuja tietoja tai arvioita.

Vedenkulutus: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin tai las-
kutukseen. Jaahdytysveden kayttd voidaan joissakin yksikdissa
laskea myos lampokuormasta.

Kierratetty vesi: Raportoitu méaéaréa on Wartsila Italia S.p.A:ssa
kaytetyn kierratetyn veden mitattu kokonaismaara. Yhtion ve-
denpuhdistuslaitoksella kasitelty vesi voidaan kayttaa uudelleen
valmistusprosesseissa.

Paastot vesistoon: Luvut perustuvat joko mitattuihin arvoihin tai
laskutukseen. Jaahdytysveden purkumaérat voidaan joissakin yk-
sikdissa laskea myds lampokuormasta.

Paastotiedot: Luvut perustuvat 1ahinnéd mitattuihin arvoihin,
joiden perusteella ominaispaastokertoimet on laskettu. Ominais-
paastokertoimet méaaritetdén erikseen eri polttoaineille ja mootto-
rimalleille. Lampokattiloiden paéstét perustuvat joko mittauksiin
tai laskelmiin. Sahkonkulutuksen valilliset hiilidioksidipaastot

(sijaintiperusteinen tarkastelu, Scope 2) lasketaan kayttamalla
Kansainvalisen energiajarjeston (IEA, International Energy Agency)
paastokertoimia, ja valilliset hiilidioksidipaastot (markkinaperus-
teinen tarkastelu, Scope 2) lasketaan kayttamalla mahdollisesti
kaytettavissa olevia jaannosjakaumapaastokertoimia (Euroopan
ja USA:n osalta) ja muiden maiden osalta IEA:n paasttkertoimia.
Kaukolammon vélilliset hiilidioksidipaastét (Scope 2) lasketaan
kayttamalla Defran paastokertoimia. Materiaalien kulutuksen
aiheuttamien valillisten CO,-paastdjen (Scope 3) laskennassa
sovelletaan thinkstepin GaBi-tietokantaa. Lentomatkustamisesta
aiheutuvat CO,-paastot (scope 3) perustuvat Wartsilan matka-
toimiston laskelmiin ja Defran kertoimiin. Ajoneuvojen muut kuin
kasvihuonekaasujen paastot lasketaan VTT:n Lipasto-tietokannan
paastokertoimia kayttéen. Metaanipaastdjen muuntamiseen hiili-
dioksidiekvivalentiksi on kaytetty GWP-kerrointa 25 (Global War-
ming Potential = lammityspotentiaali). CO,-paastdihin lasketaan
ainoastaan CO, ja metaani.

Jatteet: Jatteiden loppusijoitusmenetelmia koskevat tiedot tulevat
yleensa jatehuoltoyritykselta.

Ympaéaristopoikkeamiksi luokitellaan merkittavat tapaukset, jotka
on paasaantoisesti ilmoitettava paikallisviranomaisille.

SOSIAALISEN VASTUUN TIEDOT
Kokonaistapaturmamaéra: Tyotapaturmat jotka johtavat johon-
kin seuraavista: kuolema, poissaolo toista, rajoitettu tyd tai siirto
toiseen tehtavaan, ladketieteellinen hoito pois lukien ensiapua
vaatineet tapaukset, tai tajunnan menetys.

Poissaoloon johtaneet tapaturmat: Luvut sisaltavat kaikki va-
hintdan yhden normaalin tydpaivan poissaoloon johtaneet rapor-
toidut tydtapaturmat; poissaolo lasketaan ensimmaisesté paivasta
tapaturman jalkeen.
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Tapaturmataajuus: Luku ilmaisee poissaoloon johtaneiden ta-
paturmien ja mahdollisten kuolemantapausten méaéaran miljoonaa
tyotuntia kohti. Ty6tunneiksi lasketaan palkallinen tydaika. Tapa-
turmataajuus ei sisélla kodin ja tydpaikan valisella matkalla tapah-
tuneita tapaturmia.

Vakava tydtapaturma: Tydtapaturma, joka johtaa joko kuolemaan
tai loukkaantumiseen, josta tyontekija ei voi parantua, ei parannu,
tai ei ole odotettavissa parantua ennen tapaturmaa vallinneelle
terveystasolle alle kuudessa kuukaudessa.

Korkean riskin tydperéiset tapahtumat: Tyoperéiset tapahtu-
mat, joissa on korkea mahdollisuus johtaa vakavaan tydtapatur-
maan.

Nettotydllisyysvaikutus lasketaan véhentamalla vuoden aikana
palkattujen uusien vakituisten tyontekijdéiden méaarasta yhtion
palveluksesta mista tahansa syysta poistuneiden vakituisten tyon-
tekijoiden maara.

Henkiloston vaihtuvuus lasketaan vakituisista tydntekijoista. Yh-
tion jattaneiden vakituisten tydntekijoiden maara jaetaan vakituis-
ten tyontekijoiden maaralla raportointikauden lopussa.

Kuukausipalkkaiset ja muut tyontekijat: Wartsilan tyontekijoité
koskevat tiedot ovat padasiassa perdisin globaalista SAP HR
-tietokannasta. Pienella osalla tyontekijoista, alle 1% (vaihtelee
eri mittareiden mukaan), globaaleihin HR-prosesseihin kirjatut
tydsuhdetiedot ovat puutteellisia; heidan osaltaan sukupuolen,
tyOsuhteen ja sopimustyypin oletusarvona on kaytetty koko kon-
sernin henkildston keskiarvoa. Uusien tyontekijoiden ja irtisanou-
tuneiden tyontekijoiden maarat eivat sisalla arvioita henkilbista,
joiden palkkausta tai irtisanomista ei ole muodollisesti kirjattu
jarjestelmiin.

Kestava kehitys

Raportointipro ili
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RIIPPUMATON
VARMENNUS-
RAPORTTI

Kestéavan kehityksen tiedot ja luvut vuodelle 2021 ovat varmen-
nettuja riippumattoman varmentajan, DNV Business Assurance
Finland Oy Ab, toimesta.
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RIIPPUMATON VARMENNUSRAPORTTI
Wartsila Oyj:n johdolle

TOIMEKSIANNON SISALTO

Wartsila Oyj:n (“Wartsild”) pyynnostd DNV Business Assuran-
ce Finland Oy Ab (“DNV”) on suorittanut rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Wartsilan vuo-
sikertomuksessa ("Raportti”) esitetyt kestavan kehityksen tiedot
raportointikaudelta 1.1-31.12.2021.

VARMENNUKSEN KOHDE

Varmennustoimeksiantomme laajuus on rajattu Raportissa esitet-
tyihin GRI- standardien mukaisiin Yleisiin tietoihin ja Aihekohtaisten
standardien tietoihin ("Kestéavan kehityksen tiedot”). Varmennuk-
sen kohteena olleet kaikki GRI-indeksissé méaéritellyt Kestavan
kehityksen tiedot.

Olemme arvioineet Kestévan kehityksen tietoja ja niihin sisaltyvaa
olennaisen virheen riskia Global Reporting Initiativen GRI-standar-
dien ja Wartsilan raportointiperiaatteiden perusteella ("Raportointi-
kriteeristt”, ks. Raportointiperiaatteet -osio Raportissa).

Emme ole arvioineet muita Raportissa tai Wartsilan www-sivuilla
esitettyja raportointikautta koskevia tietoja, eika johtopaatdksem-
me koske ndité tietoja.

JOHTOPAATOKSET

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin pe-
rusteella tietoomme ei ole tullut mitdan, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei Kestavan kehityksen tietoja ole kaikilta olennaisilta
osiltaan esitetty ja laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston
perusteella. Kéasityksemme mukaan raportti tayttad GRI-standardi-
en Comprehensive-laajuuden vaatimukset.

Johtopaatoksemme liittyvat ainoastaan varmennuksen kohteena
olleisiin Kestavan kehityksen tietoihin ja niitéd tulee lukea yhdessa
tdman varmennusraportin kanssa ja erityisesti huomioiden jéljem-
pana selostetut tietoihin liittyvat luontaiset rajoitteet.

Kestava kehitys

Raportointipro ili

VARMENNUSSTANDARDI JA LAAJUUS

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon International Auditing and Assurance Standards Boardin
julkaiseman kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
(ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
neita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen
standardi edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja toimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista rajoitetun var-
muuden hankkimiseksi siita, onko vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta.

DNV kéayttaa sisdisessa laadunvalvonnassa ISO/IE 17021:2015-
Conformity Assessment Requirements for bodies providing audit
and certi cation of management systems mukaisia omia johtamis-
jarjestelmiaan ja vaatimustenmukaisuuden toimintaperiaatteita.
DNV yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saa-
doksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamisen
varmistamiseksi.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat luonteeltaan ja ajankaytéltdéan vahem-
man kattavia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksi-
annossa, minka vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Olemme
suunnitelleet ja suorittaneet tyomme hankkiaksemme riittavan evi-
denssin johtopaatoksemme tueksi siten, etta riski johtopaatdksen
virheellisyydelle on vahéinen, mutta ei tdysin poissuljettu.

JOHTOPAATOKSEMME PERUSTEET

Varmentajana meidan tulee suunnitella ja toteuttaa varmennustoi-

menpiteet perustuen harkintaan riskistd, etta Vastuullisuustiedois-

sa on olennaisia virheellisyyksia. Toimeksiannon toteuttamiseksi

olemme muun muassa:

* Arvioineet Raportointikriteeriston soveltuvuutta Kestavan kehi-
tyksen tietoihin;

* Haastatelleet Wartsilan johdon edustajia vahvistaaksemme
ymmarrystamme Kestévéan kehityksen tietojen tuottamiseen,
kerdamiseenja raportointiin kaytetyista tiedonhallinnan jérjes-
telmista ja menettelytavoista;

* Jérjestaneet viisi videokonferenssia toimipaikoilla arvioidak-
semme prosessin ja jarjestelmat, joilla toimipaikkatason tieto
tuotetaan paékonttoritason konsolidointia varten. Toimipaik-
ka-arvioinnin kohteena olivat:

* Wartsila Brazil,

= Wartsila Italy,

* Wartsila Norway,

= Wartsila Pakistan ja
* Wartsila Voyage.

DNV on itsenaisesti valinnut toimipaikkakayntien kohteet olennai-

suuteen perustuen;

* Kayneet lapi lahtotietoja ja niiden yhdistelya raportoitaviksi
Kestavan kehityksen tiedoiksi;

* Arvioineet onko Kestéavan kehityksen tietojen laadinnan evi-
denssi, mittaukset ja laajuus Raportointikriteeriston mukainen;

« Kayneet lapi Raportin ja siiné esitetyt Kestavan kehityksen
tietoihin liittyva sanalliset kuvaukset suhteessa Raportointikri-
teeristoon; seka

« Arvioineet Raportissa esitettyjen tietojen vastaavuutta
GRI-standardien Comprehensive -laajuuden vaatimuksiin.

LUONTAISET RAJOITTEET

Varmennuksemme perustuu oletukseen, etta Wartsilan meille
varmennusta varten toimittamat tiedot on annettu vilpittdmassa
mielessa. Kestavan kehityksen tietojen luonteesta sekd muista
menettelytapojen ja sisaisten kontrollien luontaisista rajoitteista
johtuen on olemassa ei-valtettavissa oleva riski, etta kaikkia virhei-
ta tai epasaanndllisyyksia ei ehka ole havaittu. Energian kulutus-
tietojen perusteella laskettuihin kasvihuonekaasupaastoihin liittyy
luontaisia rajoitteita, kun otetaan huomioon tietojen luonne ja tieto-
jen maarittdmisessa kaytetyt menettelytavat. Erilaisten, mutta silti
hyvéksyttyjen laskentamenetelmien kayttdminen voi sekin johtaa
olennaisesti erilaisiin tuloksiin.
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Q Kestava kehitys

WARTSILA

Raportointipro ili

GRI-INDEKSI

GRI-indeksi osoittaa, missé yleiset tiedot ja aihekohtaiset standar-
dit on kasitelty vuosikertomuksessamme.
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.. c . Kestava kehitys
WARTSILA

Raportointipro ili

YLEISET TIEDOT

GRI Standardi Linkit Huomiot / Puutteet UNGC

GRI 102: Yleiset tiedot

Organisaatioprofiili

102-1 Organisaation nimi ||

102-2 Toiminta, brandit, tuotteet ja palvelut

102-3 Paakonttorin sijainti Helsinki, Suomi

102-4 Toimintojen maantieteellinen sijainti

102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto

102-6 Markkina-alueet

102-7 Organisaation koko

102-8 Kuukausipalkkaisten ja muiden tydntekijdiden tiedot

102-9 Toimitusketju

102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja sen toimitusketjussa

102-11 Varovaisuuden periaate

102-12 Ulkopuolisten toimijoiden aloitteet

102-13 Jasenyydet jarjestoissa

Strategia

102-14 Ylimméan paatoksentekijan selvitys

102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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WARTSILA

Kestava kehitys

Raportointipro ili

GRI Standardi Huomiot / Puutteet UNGC
102-25 Eturistiriidat u
102-26 Ylimmén hallintoelimen rooli tarkoituksen, arvojen ja [ |
strategian maarittelyssa
102-27 Ylimman hallintoelimen tietamys |
102-28 Ylimmaén hallintoelimen suorituksen arviointi Arviointi on yleisluontoinen, mutta siihen sisaltyvat tarvittaessa myos ||
kestavaa kehitysta koskevat kysymykset. Arviointi vaikuttaa osittain
hallituksen jasenten vaihdoksiin.
102-29 Taloudellisten, ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten tunnistus | ]
ja hallinta
102-30 Riskienhallintaprosessien toimivuus
102-31 Taloudellisten, ympaéristo- ja sosiaalisten aiheiden katselmointi 10 kokousta vuonna 2021 [ |
102-32 Ylimmén hallintoelimen rooli yritysvastuuraportoinnissa [ |
102-33 Kriittisten epékohtien kommunikointi |
102-34 Kriittisten epékohtien luonne ja kokonaismaara Tietoa ei julkisteta. | ]
102-35 Palkitsemisperiaatteet ||
102-36 Palkitsemisen maarittelya koskeva prosessi | ]
102-37 Sidosryhmien osallistuminen palkitsemiseen ||
102-38 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon Tietoa ei julkisteta.
102-39 Korkeimman vuosipalkkion suhteessa keskipalkkioon Tietoa ei julkisteta.
tapahtunut prosentuaalinen kasvu
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo yrityksen sidosryhmista [ |

VUOSIKERTOMUS 2021



.. c . Kestava kehitys
WARTSILA

Raportointipro ili

GRI Standardi Linkit Huomiot / Puutteet UNGC

102-41 Kollektiiviset tydehtosopimukset 56% Wartsilan tyontekijoista kuului kollektiivisten tydehtosopimusten piiriin [ |
vuonna 2021.

102-42 Sidosryhmien tunnistus ja valinta

102-43 Lahestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen

102-44 Keskeiset sidosryhmien esiin tuomat aiheet ja epékohdat [ |

Raportointikaytannot

102-45 Konsernin laskentaraja

102-46 Raportin sisallon ja aiheiden rajojen méaarittely

102-47 Luettelo olennaisista aiheista

102-48 Tietojen oikaisut

102-49 Muutokset raportoinnissa

102-50 Raportointijakso

102-51 Edellisen raportin julkistamisajankohta

102-52 Raportin julkaisutiheys

102-53 Yhteystiedot

102-54 Raportointia GRI:n standardien mukaisesti koskevat lausunnot

102-56 Ulkoinen varmennus

GRI 103: Johtamistapa

103-1 Olennaisen aiheen ja sen laskentarajan selitys

103-2 Johtamistapa ja sen osat

103-3 Johtamistavan arviointi [ |
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WARTSILA

GRI Standardi

Huomiot / Puutteet

Kestava kehitys

Raportointipro ili

Olennaisten teemojen tiedot

306-3 Syntyneiden jatteiden méaéara

GRI 307: Ymparistomaaraysten noudattaminen

307-1 Ymparistolakien ja -maardysten noudattamatta jattaminen

GRI 400 Sosiaaliset standardit -sarja

GRI 401: Tyollistaminen

401-1 Uusi palkattu henkilosto ja henkildston vaihtuvuus

401-2 Kokoaikaisen henkilostdn henkildstdetuudet, joita ei tarjota
maara- tai osa-aikaiselle henkilostolle

GRI 402: Henkildston ja tydnantajan valiset suhteet

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettavat vahimmaisirtisanomisajat

GRI 403: Tyo6terveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tyoterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelma

403-2 Vaaratilanteiden tunnistaminen, riskien arviointi ja tapaturmien
tutkinta

403-3 Tyoterveyshuolto m
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultaatio, ja kommunikaatio [ |
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen liittyen

403-5 Tyontekijoiden tybterveys ja -turvallisuuskoulutus

403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen

403-7 Liiketoiminnan kautta syntyvien tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutusten

estaminen ja minimointi

403-8 Tyontekijat jotka ovat tydterveys- ja [ |
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman piirisséa.

403-9 TyOperéaiset tapaturmat [ |
403-10 Tydperaiset sairaudet [ |
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Kestava kehitys

Raportointipro ili

GRI Standardi Linkit Huomiot / Puutteet UNGC Olennaisten teemojen tiedot
GRI 404: Koulutus
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden [ ] [ ]
404-2 Tyontekijdiden osaamisen kehittdmisohjelmat ja siirtymévaiheen Uudelleenjarjestelytilanteissa voidaan tarjota erityyppista ||
tukiohjelmat koulutusta, mutta toimenpiteet yksildidaan kuitenkin
tapauskohtaisesti.

404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa | ] |
olevan henkilostén osuus
GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

|
405-1 Hallintoelinten ja henkildstén monimuotoisuus
GRI 406: Syrjintakielto |
406-1 Syrjintatapaukset ja niihin littyvat korjaavat toimenpiteet |
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen |
415-1 Poliittiset avustukset |

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-2 Tuotteiden ja palvelujen terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin liittyvat
poikkeamat

GRI 417: Markkinointiviestinta ja tiedot

417-2 Tuotteiden ja palvelujen tietoihin liittyvat poikkeamat

417-3 Markkinointiviestintéan liittyvat poikkeamat

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen
haviamiseen liittyvat vahvistetut valitukset

GRI 419: Sosiaalisen ja taloudellisen vastuun vaatimusten
noudattaminen

419-1 Sosiaaliseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvien lakien ja
maérdysten noudattamatta jattaminen
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Hallituksen jasenet

Hallinnointi

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Keskeinen tyokokemus

Muut luottamustehtéavat

Osakeomistus

Tom Johnstone CBE

Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1955, filosofian maisteri,
kunniatohtori liiketaloustieteessa ja luonnontieteissa.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2015,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020.

* SKF Group, erilaisia johtotehtévia, viimeksi AB SKF:n
konsernijohtaja 2003-2014

« British Swedish Chamber of Commerce, hallituksen
puheenjohtaja

« Combient AB, hallituksen puheenjohtaja

» Husgvarna AB, hallituksen puheenjohtaja

« Collegial AB, hallituksen puheenjohtaja

« Investor AB, hallituksen jasen

« Northvolt AB, hallituksen jasen

« Volvo Cars, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2021:
25 289 osaketta

Risto Murto

Riippumaton yhtiosta ja merkittévistd osakkeenomistajista.
Syntynyt 1963, kauppatieteiden tohtori. Keskinainen
tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Wartsila Oyj
Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2014, hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2021.

» Varma, varatoimitusjohtaja, sijoitukset, 2010-2013

» Varma, sijoitusjohtaja, sijoitukset, 2006-2010

» Opstock Oy, toimitusjohtaja, 2000-2005

» Opstock Oy, Equities- and Research -osaston johtaja, 1997-2000
« Erik Selin Ltd., Research-osaston johtaja, 1993-1997

» 2 Tutkimus, hallituksen puheenjohtaja

« Arvopaperimarkkinayhdistys ry, hallituksen jasen
 Tybelakevakuuttajat TELA ry, | varapuheenjohtaja
« Finanssiala ry, hallituksen jasen

» Sampo Oyj, hallituksen jasen

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2021:
19 101 osaketta

Maarit Aarni-Sirvio

Riippumaton yhtidsté ja merkittévista osakkeenomistajista.
Syntynyt 1953, diplomi-insinddri, eMBA. Wartsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2007.

« Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry, paasihteeri,
2012-2019

* Boardview Oy, toimitusjohtaja, 2012-2019

» Suomen rahapaja Oy, toimitusjohtaja, 2008-2010

* Borealis Group, erilaisia ylimman johdon tehtévia 1994-2008,
viimeksi Phenol-liketoimintayksikdn johtaja 2001-2008 ja Olefins-
liketoimintayksikon johtaja 1997-2001

* Neste Oyj, 1977-1994

* Suomen UN Women ry, hallituksen puheenjohtaja
Tarkeimmaét aikaisemmat luottamustehtavat

 Korona Invest, vanhempi neuvonantaja, 2019-2021

« Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry,

hallituksen jasen, 2011-2019

« ecoDa (The European Confederation of Directors’
Associations), hallituksen jasen, 2012-2019

« Berendsen plc, hallituksen jasen, 2014-2017

» Rautaruukki Oyj, hallituksen jasen, 2005-2012
 Ponsse Oyj, hallituksen jasen, 2007-2010

« Vattenfall AB, hallituksen jasen, 2004-2007

Osakeomistus Wartsila Oyj
Abp:ssa 31.12.2021:
41 300 osaketta
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yrityksen toimintaa ja prosesseja seka valvonnan tehokkuutta ja
laatua. Lisaksi sisdinen tarkastus tarvittaessa osallistuu
tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa ja hoitaa erityistehtavia.
Siséinen tarkastus kattaa kaikki organisaatiotasot ja tytéryhtiot.
Tytaryhtidissa ja verkostoyhtidissa suoritetaan systemaattiseen
arviointiin perustuva sisdinen tarkastus séannéllisesti 1-4 vuoden
valein.

Sisainen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee
itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia. Vuosiohjelman
hyvéksyy tarkastusvaliokunta. Siséinen tarkastus voi suorittaa
my0s erikoistarkastuksia. Liséksi tarkastajilla on aina mahdollisuus
ottaa tarvittaessa suoraan yhteytta tarkastusvaliokunnan tai
hallituksen jaseniin.

Lahipiiritapahtumat

Wartsilan lahipiirin muodostavat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
muut johtokunnan jasenet seka henkildt, jotka kuuluvat heidan
lahipiiriinsé 1AS 24 -standardin mukaisesti, seka osakkuus- ja
yhteisyritykset. Konsernin taloushallinto arvioi ja seuraa yhtion ja
sen l&hipiirin valisia tapahtumia varmistaakseen, ettd mahdolliset
eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon Wartsilan
paatdksentekoprosessissa.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Sisapiirihallinto

Wartsila kasittelee sisapiiritietoa ja sisapiiriin kuuluvia henkildita
kaikkien sovellettavien sisapiiritietoa ja -kauppoja koskevien lakien
ja maaraysten mukaisesti. Tarkeimmat lakisaateiset maaraykset
siséltyvat Euroopan unionin markkinoiden vaarinkayttéasetukseen
(EU) N:0 596/2014. Wartsila noudattaa lisaksi Nasdaq Helsingin
hyvaksymaa listayhtididen sisapiiriohjetta sekd omaa
sisépiiripolitikkaansa.

Siséapiiriluetteloita laaditaan tarvittaessa myos projektikohtaisesti.
Siséapiirilaisille annetaan kirjallinen ilmoitus sisépiiriin kuulumisesta
seka ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Wartsiléan hallituksen ja johtokunnan jasenet seka méaaratyt muut
tyontekijat eivat saa kayda kauppaa Wartsilan
rahoitusinstrumenteilla 30 paivan aikana ennen
osavuosikatsausten, puolivuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden
julkaisemista.

Wartsila tiedottaa julkisesti johtotehtavissa toimivien
tydntekijoidensa ja naiden lahipiirin arvopaperikaupoista
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Termi
"johtotehtavissa toimivat henkil6t” tarkoittaa yksinomaan Wartsilan
hallituksen ja johtokunnan jasenia. Tiedotteet julkaistaan Wartsilan
internetsivuilla.

Hallinnointi

TILINTARKASTUS

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso.
Yhtibkokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtévat paattyvat seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinp&atos ja kirjanpito seka
emoyhtion hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa
osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen ja
raportoi saanndéllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on yleisten
kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lakimaaraiset
esteettdmyysvaatimukset, jotka ovat takeena riippumattoman ja
luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

TILINTARKASTAJA VUONNA 2021
Yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi vuodeksi
2021 tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy:n
(PwC). Paavastuullisena tilintarkastajana toimi Merja Lindh.
PwC:lle maksettiin vuonna 2021 tilintarkastuspalkkioita
yhteensa 3,6 miljoonaa euroa. Muuhun kuin tilintarkastukseen
liittyvia konsulttipalkkioita maksettiin tilintarkastajalle yhteensa
0,3 miljoonaa euroa. Nama palkkiot liittyivat veroneuvontaan ja
muihin palveluihin.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2021

PALKITSEMISPOLITIIKKA LYHYESTI

Wartsilan toimielinten palkitsemispolitiikan mukaan
("palkitsemispolitiikka” tai "politikka”) Wartsilan henkildston palkitsemista
ohjaavat suoriutumiseen perustuvat palkitsemisperiaatteet, joiden
mukaan palkitsemisen on oltava joustavaa, lapinakyvaa, kilpailukykyista
ja yhtion keskeisten etujen mukaista. Periaatteet jasentavat
palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja varmistavat, etta
henkiléston palkitseminen on yhdenmukaista yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta
hallituksen jasenille, kokouspalkkioista ja valiokuntien palkkioista.
Palkkiot vaihtelevat aseman, tydkuorman ja vastuun mukaan.
Vuosipalkkiot maksetaan osakkeina ja rahana. Kokouspalkkiot ja
valiokuntapalkkiot maksetaan rahana. Varsinainen yhtiokokous paattaa
palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, elakkeesta,
etuuksista seka lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimista. Tavoitteena on
eri palkitsemismuotojen hyva tasapaino. Kiintedn peruspalkan osalta
pyritdan kilpailukykyiseen markkinapalkkaan. Sita taydentavéat lyhyen ja
pitk&n aikavalin kannustinjarjestelméat, joiden tavoitteena on parantaa
yhtion tuloksia ja palkita niiden mukaisesti.

Hallitus voi poiketa politiikasta poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Koko politikka on luettavissa Wartsilan verkkosivuilla osoitteessa

Hallinnointi

Palkitsemisraportti

PALKITSEMINEN VUONNA 2021 LYHYESTI

Hallituksen jasenten hyvaksytyt palkkiot vuodelle 2021 pysyivat samoina kuin
vuonna 2020, eli hallituksen jasenten palkitseminen pysyi ennallaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen kasvoi vuonna 2021 edellisvuodesta.
Toivotimme uuden toimitusjohtajan tervetulleeksi helmikuussa 2021,
mink& yhteydessa palkitsemispolitiikkaan tehtiin valiaikainen poikkeus, jolla
turvattiin osakeomistukselle asetetun edellytyksen tayttyminen. Toimitusjohtaja
hyvaksyi vuonna 2020 vapaaehtoisen palkanalennuksen. Vuoden 2020 lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman (STI) ehdot tayttyivat, ja kannustinpalkkio
maksettiin vuonna 2021.

Hallitus paatti tammikuussa 2021 uudesta osakepohjaisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta yhtion johdolle ja valitulle avainhenkildstélle.
Kyseessa on suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (Performance Share
Plan, PSP). PSP-jarjestelman vuosien 2021—-2023 suoritusmittari on
taloudellinen lisdarvo.

Olemme julkistaneet Set for 30 -ilmastotavoitteemme: oman toiminnan
hiilineutraalius ja hiilettdmille polttoaineille valmis tuotevalikoima vuoteen 2030
mennessa. Taman mukaisesti pitkan aikavéalin kannustinjérjestelmaan (LTI)
2022-2024 siséltyy olennaisia kestavan kehityksen tavoitteita.

Vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta ei maksettu
bonuksia.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan vuoden 2021 tavoitteet saavutettiin
osittain, ja bonukset maksetaan vuonna 2022.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

TAVOITTEET JA PERIAATTEET

Samoin kuin missa tahansa yrityksesséa, Wartsilan normaaliin
toimintaan liittyy erilaisia riskeja. Jokaisen yrityksen on pakko
hyvéksya jonkinlainen riskitaso. Yllapitamalla riskitietoista
toimintakulttuuria ja hallitsemalla riskeja ennakoivasti Wartsila
pyrkii varmistamaan, etta se pystyy toteuttamaan strategioitaan ja
toimimaan tehokkaasti, saavuttamaan paamaéransa ja taloudelliset
tavoitteensa sek& varautumaan mahdollisiin ulkoisiin riskeihin.

Riski on tavoitteisiin liittyva epavarmuustekijd, jonka toteutumisesta
seuraa poikkeama odotetusta tuloksesta. Se voi olla positiivinen tai
negatiivinen eli uhka tai mahdollisuus. Siksi riskienhallinnassa tulee
keskittya tunnistamaan tallaiset olennaiset, yhtion tavoitteiden
saavuttamista mahdollisesti uhkaavat riskit ja arvioimaan, ovatko
ne hyvaksyttavalla tasolla. Tarvittaessa on ryhdyttava korjaaviin
toimenpiteisiin riskien valttamiseksi, lieventamiseksi, siirtAmiseksi
tai seuraamiseksi tai mahdollisuuksien hyédyntamiseksi.

Wartsilan riskienhallintaa kuvaavat seuraavat periaatteet:

e  Wartsila katsoo, etta riskienhallinta on olennainen osa yhtién
strategista ja operatiivista johtamista, sidoksissa
johtamisjérjestelmiin ja osa yrityskulttuuria.

®  Riskienhallintaprosessi on jarjestelmallinen, katkeamaton
kehd, jossa muodostetaan kokonaiskuva tilanteesta,
tunnistetaan ja arvioidaan riskit, suoritetaan toimenpiteet
niiden torjumiseksi, hoidetaan tarvittava viestinté ja
konsultaatiot sekéa seurataan tuloksia ja katselmoidaan
toiminta.

e Liiketoiminnat kantavat vastuun riskeistaan ja tuotoistaan, eli
vastuu riskienhallinnasta on liiketoimintojen johtoryhmilla ja
johtajilla. Wartsilasséa kuitenkin jokaisen on oltava tietoinen
riskeista.

®  Riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti Wéartsilan omassa
organisaatiossa ja yhtion toimintaymparistossa tapahtuvien
muutosten myota.

e  Riskienhallinnan kypsyytta arvioidaan saanndllisesti.

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET

Riskien arviointi
Tunnista riskit ja mahdollisuudet

Tarkastele,
Tiedota Analysol riskit valvo ja
javiesti paranna

jatkuvasti

Arviol riskit

Konsolidol riskit

Riskienhallinnan kehys ja hallinnointi

Wartsilan yleinen riskienhallintakehys ja siind méaéritellyt kaytannot
ovat ISO 31000:2018 standardin mukaisia, ja niissa painotetaan
jatkuvaa parantamista ja todentamista. Riskienhallinnan kehys ja
ohjeet on dokumentoitu koko konsernin kattavassa yritysriskien
hallintapolitiikassa. Politiikka péivitettiin vuonna 2021.

Wartsilan hallitus on viime kédessa vastuussa konsernin yleisen
riskinottohalukkuuden ja riskitason maarittelemisesta seka
konsernin riskiprofiilin valvomisesta neljannesvuosittaisissa
arvioissa.

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat yhdessa lahtokohtien
maarittelysta Wartsilan riskitietoiselle toimintakulttuurille ja
varmistavat, etta riskienhallinta on juurrutettu syvalle kaikkiin
toimintoihin ja prosesseihin ja kaytdssa on asianmukaiset tydkalut
ja resurssit. Hallitus arvioi konsernin riskiprofiilia, eli tarkeimpia
riskeja ja suunnitelmia niiden hoitamiseksi, neljannesvuosittain ja
ohjaa ja asettaa tarvittaessa prioriteetteja riskienhallinnan
toimenpiteiden ja valvontakeinojen riittdvyyden varmistamiseksi.

Watrtsilan liiketoiminnat vastaavat strategioidensa toteuttamisesta
seké operatiivisten ja taloudellisten tavoitteidensa saavuttamisesta.
Liiketoimintojen ja niiden johtoryhmien vastuulla on myds toteuttaa
jatkuvia riskienhallintatoimenpiteitd, joilla tunnistetaan, hallitaan ja
hoidetaan kaikki olennaiset, myos projektikohtaiset, riskit. Tama tyo
jalkautetaan kunkin liiketoiminnan liiketoimintayksikkotasolle.
Jokainen liiketoiminta esittéa riskiprofiilinsa toimitusjohtajalle,
talousjohtajalle ja muulle johtokunnalle neljannesvuosittain.

Konsernin riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa, joka
puolestaan raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on
vastuussa riskiraportointiprosessista, riskienhallintajarjestelméan
ylldpidosta ja liketoimintojen sek& niiden eri organisaatioiden
tukemisesta riskienhallinnassa. Toiminto johtaa myos sisdista
riskienhallinnan vertaisryhm&a, joka yhdessa liiketoimintojen
edustajien kanssa varmistaa yhdenmukaisuuden, tiedon jakamisen
ja jatkuvan parantamisen Waértsilan riskienhallintaan liittyvassa
toiminnassa.

Riskien luokittelu

Wartsila luokittelee riskit strategisiksi, operatiivisiksi seka vahinko-
ja rahoitusriskeiksi. Todennékdiset vaikutukset ovat suurimmat
strategisissa ja operatiivisissa riskeissa ja pienimmat vahinko- ja
rahoitusriskeissa. Vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia
lukuun ottamatta vahinkoriskej&, joiden vaikutukset voivat olla vain
negatiivisia.
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epavarmuudet voivat asettaa esteité vihredlle siirtymalle. Saantely-
ympariston selkeé ja ennakoitava kehitys on merenkulun
hiilineutraaliuden perusedellytys.

Digitalisaation merkitys sek& merenkulku- ettd energia-alalle ja
naiden alojen liiketoimintamalleille on kasvanut edelleen. Wartsila
jatkaa ty6ta tulevaisuuden merenkulkumarkkinoiden digitalisaation
edistamiseksi kehittamalla ja tarjoamalla ratkaisuja, jotka vastaavat
asiakkaiden turvallisuuteen ja tehokkuuden optimointiin liittyviin
tarpeisiin. Voimantuotantomarkkinoilla uusiutuvien
energianlahteiden osuuden kasvu ja uusien teknologioiden
kayttdonotto ovat lisinneet energiajarjestelmien kompleksisuutta.
Wartsilan GEMS Digital Energy Platform on todistetusti tehokas ja
vakaa energianhallinta-alusta, jonka avulla asiakkaat voivat
optimaalisesti hyodyntaa energiajarjestelmaansa kuuluvia laitteita.
Se antaa asiakkaille mahdollisuuden valvoa yksittaisia laitteita tai
kokonaisia jarjestelmia etana, tunnistaa ja diagnosoida laitevikoja
reaaliajassa seka pidentaa jarjestelmien kayttoikaa.

Kilpailutilanne- ja hintariskit

Vuonna 2021 kilpailu markkinoilla, joilla Wartsila toimii, jatkui
tiukkana. Wartsilan voimalaitosten kohdemarkkinoilla, eli enintaan
500 MW:n voimalaitoksissa, syyskuussa paattyneen 12 kuukauden
jakson aikana tilattujen maakaasua ja nestemaisia polttoaineita
kayttavien laitosten yhteisteho oli 19,2 GW. Wartsilan
markkinaosuus oli 5%. Nopeasti kasvavilla
energianvarastointimarkkinoilla Wartsila on Teslan ja Fluencen
ohella kolmen suurimman toimijan joukossa. Merenkulun
laitemyyntimarkkinoilla Wartsilalla on vahva asema keskinopeissa
paamoottoreissa. Markkinaosuus oli 62% vuonna 2021. Wartsilan
markkinaosuus apumoottorimarkkinoilla oli 5%. Hintakilpailu on
sailynyt tiukkana sek& uusien alusten markkinoilla etta
voimalaitosmarkkinoilla.

Merenkulku- ja energiamarkkinoiden huoltopalvelujen osalta
Wartsila kehittdé edelleen lisdarvoon perustuvan
tarjoomakonseptinsa mukaisesti erilaisia elinkaaripalveluja ja
laitteiden hallintaratkaisuja, joiden tarkoituksena on asiakkaiden
laitteiden koko elinkaaren aikainen optimointi. Nama pitk&aikaiset
palvelusopimukset varmistavat laitteiden suorituskyvyn ja
suojelevat asiakkaan investointia seka tuovat samalla vakautta
Wartsilan toimintaan palveluntarjoajana.

Poliittiset ja lainsdaadanndolliset riskit

Wartsilalla on yli 200 toimipistettéd 68 maassa, ja voimalaitoksia on
toimitettu 180 maahan. Poliittisen toimintaymparistdn seka
lainsédadannon kehitykselléa voi olla merkittavia vaikutuksia
Wartsilan liiketoimintaan. Wartsila seuraa aktiivisesti eri markkina-
alueiden poliittista kehitysta ja lainsdadantoa ja on
vuorovaikutuksessa eri toimielimien kanssa konsernin
liketoiminnalle merkittavissa hankkeissa. Merkittava osa
vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajarjestojen kautta.
Poliittisen ympariston ja lainsdddannon kehittymisté seurataan
seka konsernitasolla etta tytaryhtidissa.

Kauppajannitteet lisaantyivat kaikkialla maailmassa vuonna 2021,
ja kauppasuhteisiin liittyva kasvava epavarmuus on edelleen
merkittava riski.

Valtiollinen saantely lisdantyy kaikkialla maailmassa. Wartsila
kiinnittda huomiota maéaraystenmukaisuuden ja tietoisuuden
varmistamiseen soveltuvin osin. Esimerkiksi jatkuvia ja muuttuvia
kauppapakotteita seurataan tarkasti ja noudatetaan tarpeen
mukaan.

IlImastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat
riskit

Lokakuussa 2021 Wartsila julkisti "Set for 30” sitoumuksensa,
jonka mukaan sen oma toiminta on hiilineutraalia ja sen
tuotevalikoima on valmis hiilettémia polttoaineita varten vuoteen
2030 mennessa. Wartsila paivitti kestavan kehityksen tavoitteensa
vuoden 2021 alussa. Hiilineutraaliuden liséksi tavoitteet painottuvat
kahteen pitk&an aikavalin teemaan: turvallisuuden,
monimuotoisuuden ja hyvinvoinnin parantamiseen seka aktiivisena
ja vastuullisena yhteiskunnan jasenené toimimiseen.

Edellékavijaasema merenkulku- ja energia-alan teknologian
kehityksessa ja hiilineutraaliuspyrkimyksissé on Wartsilélle
merkittdva mahdollisuus. Wartsila on vuosien varrella jatkuvasti
parantanut tuotteidensa hydtysuhdetta ja samalla kehittéanyt
tulevaisuudenkestavia teknologioita. Lisédksi Wartsila tarjoaa
monenlaisia jalkiasennusratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat
kayttéda valitsemaansa polttoainevaihtoehtoa ja pyrkia
hiilineutraaliuteen haluamallaan tavalla. Energiasektorilla Wartsilan
energianvarastointiratkaisut yndessé GEMS-ohjelmiston kanssa
antavat asiakkaille mahdollisuuden integroida ja

Hallinnointi

Riskit ja riskienhallinta

optimoida uusiutuvien energianléhteiden kayton
energiajarjestelmissaan.

Nopeasti muuttuvat ymparistémaaraykset luovat kysyntaa
ratkaisuille, jotka mahdollistavat hiilineutraaliuden. Riskeja liittyy
lahinna merenkulku- ja energiasektorien erilaisten paastsjen
muodostamaan monimutkaiseen kokonaisuuteen, kaupallisesti
saatavilla olevien polttoaineiden ja niiden aiheuttamien paastojen
valiseen tasapainoon, kaytettavissa olevaan ympéristéteknologiaan
seka viranomaisten hiilineutraaliutta koskevien vaatimusten
tayttamiseksi kaytettavissa olevien vaihtoehtojen taloudelliseen
kannattavuuteen.

Wartsilan maailmanlaajuisessa toimitusketjussa on monilukuinen
joukko toimittajia, ja siksi sen toimintaan kohdistuu potentiaalisia
kestavaan kehitykseen ja maineeseen liittyvia riskeja. Nama riskit
voivat liittya esimerkiksi ihmisoikeuksiin ja ty6elaman oikeuksiin,
ty6terveyteen ja -turvallisuuteen seka ymparistdjohtamiseen.
Watrtsilalla on selkeéat odotukset, politiikat ja menettelyt naiden
riskien hallitsemiseksi.

Lisatietoja kestavasta kehityksesta Wartsilassa on
vuosikertomuksen Kestava kehitys -osiossa.

Teknologiariskit

Wartsila pyrkii kasvattamaan ratkaisujensa kilpailukykya ja
hallitsemaan teknologiariskeja ja -mahdollisuuksia vahvalla
tutkimus- ja kehitystyolla seka innovaatioilla. Uusien tuotteiden ja
ratkaisujen kehittdmisessa tavoitteena on optimoida asiakkaiden
saama elinkaariarvo ja pienentéé asiakkaiden toiminnan
ymparistovaikutuksia. Tama saavutetaan nykyaikaisilla ja kestavilla
energiaratkaisuilla, kuten kaasuratkaisuilla, ympéristdteknologioilla,
hybridiratkaisuilla, sdhko- ja automaatioratkaisuilla sek& energian
varastointi- ja jarjestelmaoptimointiratkaisuilla.

Wartsila ilmoitti vuonna 2021 kaynnistavansa laajan testiohjelman
kohti vedylla ja ammoniakilla toimivia hiilettdmia ratkaisuja.
Testiohjelma Wartsilan polttoainejoustavilla moottoreilla tekee
yhtiosta edellakavijan vedyn ja ammoniakin kayttddnotossa
toimivina moottoripolttoaineina. Teknologiajohtajana Wartsila
painottaa erityisesti paastojen torjuntaa, hydtysuhteen ja
polttoainejoustavuuden parantamista seka tuotteiden optimaalista
kustannustehokkuutta. Ratkaisujen tietoyhteydet seké datan
hyddyntaminen hydtysuhteen optimoinnissa ja uuden asiakasarvon
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todennéakoisesti aikaa rokoteohjelmien edetessa hitaasti monilla
ydinmarkkinoillamme. Lisaksi energia- ja iimastopolitikan
kehittdmis- ja arviointityd eri puolilla maailmaa
kunnianhimoisempien hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi
sek& sahkoyhtididen investointistrategioiden paivitystyo aiheuttavat
epavarmuutta ja viivastyksia paatoksenteossa. Kansalliset
sitoumukset ja nettopaastottomyystavoitteet kattavat valtaosan
maailman kasvihuonekaasupaéstoista, mutta yksityiskohtaiset
suunnitelmat ja strategiat paastojen leikkaamiseksi jo talla
vuosikymmenella ovat viela kesken. Energian varastoinnin kysynta
on jatkunut hyvalla tasolla johtuen kasvavasta lyhytaikaisen
joustavan kapasiteetin tarpeesta séahkojarjestelmissa, joissa
uusiutuvien energialédhteiden osuus on suuri. Erilaisten joustavien
ratkaisujen, kuten energian varastoinnin ja sédatévoimalaitosten,
tarpeen odotetaan jatkossa kasvavan samalla, kun
epasaanndllisen uusiutuvan energian osuus séhkojarjestelmissa
kasvaa. Hallitusten ja rahoituslaitosten energia-alalle kohdistamilla
elvytystoimilla on tarkoitus tukea investointeja vihredén energiaan,
mutta ndiden suunnitelmien toteuttaminen laajemmassa
mittakaavassa on viela kesken. Palveluiden kysynta oli hyvalla
tasolla. Asiakkaat osoittivat edelleen kiinnostusta pitk&aikaisia
sopimuksia kohtaan, mika vakauttaa liiketoimintaa, jossa
laitetilaukset ovat tyypillisesti harvoja ja isoja.

Waértsilan osuus enintdan 500 MW:n laitosten markkinasegmentista
laski 5 prosenttiin (6) samalla, kun maailmanlaajuiset maakaasu- ja
nestevoimalaitosten tilaukset kasvoivat 10% 19,2 gigawattiin
syyskuussa 2021 péaattyneella 12 kuukauden ajanjaksolla (17,4
GW kesédkuun lopussa). Globaali tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit
ja Wartsilan toimitukset, joissa voimakone on kooltaan vahintaan 5
MW. Tiedot ovat peréisin McCoy Power Report julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan tilauskertymé vuonna 2021 kasvoi 32% 5 735 miljoonaan
euroon (4 359) edellisvuoden alhaisiin tilaustasoihin nahden.
Tilaus-laskutussuhde oli 1,20 (0,95). Palveluiden tilauskertyméa
kasvoi 17% 2 656 miljoonaan euroon (2 267) heijastellen
merenkulkumarkkinoiden piristymista. Laitteiden tilauskertyma
kasvoi 47% 3 079 miljoonaan euroon (2 091) energian
varastointiratkaisujen vahvan kysynnan ja joidenkin merkittéavien
voimalaitostilausten ansiosta.

Vuoden lopun tilauskanta kasvoi 16% 5 859 miljoonaan euroon
(5 057) tiettyjen liiketoimintayksikdiden myynneistéa huolimatta.

Wartsilan tamanhetkisesta tilauskannasta on maara toimittaa
vuoden 2021 aikana 3 763 miljoonaa euroa (3 298).

Liikevaihto ja liiketulos

Wartsilan liikevaihto vuonna 2021 kasvoi 4% 4 778 miljoonaan
euroon (4 604) edellisvuoteen nahden. Palveluiden liikkevaihto
kasvoi 11% 2 499 miljoonaan euroon (2 255) heikkoon
vertailuvuoteen nahden. Laitteiden liikevaihto laski 3% 2 279
miljoonaan euroon (2 349). Wartsilan liikevaihdosta noin 60% oli
euromaaraista ja 25% Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa
likevaihdosta jakautui usean valuutan kesken.

Liiketulos oli 314 miljoonaa euroa (234) eli 6,6% liikevaihdosta
(5,1). Kannattavuuden paranemisen taustalla oli suotuisampi
likevaihdon jakauma laitteiden ja palveluiden kesken seka
palvelukapasiteetin korkeampi kayttdaste. Liiketulosta rasittivat
kuitenkin yh&a koronapandemian siivittdméa kustannusten nousu ja
henkildston kayttoon liittyvat haasteet, tehtaiden kapasiteetin
alhainen kayttdaste, hankinta- ja logistiikkakustannuksiin
kohdistuva paine sekd Wartsila Energyssa ensimmaisella
vuosineljannekselld suoritetun perusteellisen projektiriskiarvion
perusteella tehdyt noin 20 miljoonan euron nettovaraukset.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 357 miljoonaa euroa (275) eli 7,5%
likevaihdosta (6,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi
43 miljoonaa euroa (41) lahinn& yritysmyynteihin,
rakennejarjestelyihin ja toiminnan laajuuden muutoksiin liittyvia
kuluja. Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 388 miljoonaa euroa
(308) eli 8,1% liikevaihdosta (6,7). Hankintamenojen allokointeihin
liittyvét poistot olivat 31 miljoonaa euroa (33).

Rahoituserét olivat yhteensé -18 miljoonaa euroa (-43). Nettokorot
olivat yhteensa -11 miljoonaa euroa (-10). Tulos ennen veroja oli
296 miljoonaa euroa (191). Verot olivat yhteensé 103 miljoonaa
euroa (58), mika vastaa 34,7 prosentin efektiivistd verokantaa
(30,3). Tilikauden tulos oli 193 miljoonaa euroa (133).
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,23).
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 9,7% (7,1) ja oman paddoman
tuotto (ROE) 8,6% (5,8).

Konsernin liikevaihdon kehitys
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Toimitetut megawatit
2021 2020 Muutos
Marine Power 1315 1257 5%
Energy 1402 1172 20%
Wartsilan toimitukset yhteensa 2717 2429 12%
Yhteisyritysten toimitukset 250 274 -9%
Toimitukset yhteensa 2967 2703 10%
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Taloudellinen katsaus

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake

- x 100
tulos/osake (EPS), laimentamaton
Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake
x 100

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS), laimentamaton

Hinta/osakekohtainen oma paédoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma paaoma/osake
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KONSERNIN TASE

Taloudellinen katsaus

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittdmisesté johtuvat eréat -36 -45
Kertyneet voittovarat 2 094 2 030
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 2 315 2177
Méaaréysvallattomien omistajien osuus 8 11
Oma padoma yhteenséa 2323 2188
Velat

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 157 124
Muut korolliset velat 694 1005
Laskennalliset verovelat 65 76
Elakevelvoitteet 126 139
Varaukset 73 55
Sopimukseen perustuvat velat 37 51
Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteenséa 1153 1451
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 39 42
Muut korolliset velat 82 156
Varaukset 241 269
Ostovelat 714 411
Verovelat 63 56
Sopimukseen perustuvat velat 1231 926
Muut velat 676 664
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3 047 2524
Velat yhteensa 4199 3975
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvét velat 68
Oma pagoma ja velat yhteensa 6 523 6 232

MEUR 31.12.2021 31.12.2020 Liite
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 1374 1325
Aineettomat hyddykkeet 401 391
Aineelliset hyddykkeet 312 282
Kéyttdoikeusomaisuuserat 192 162
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 27 23
Muut sijoitukset 18 19
Korolliset sijoitukset 5 1
Laskennalliset verosaamiset 167 183
Myyntisaamiset 26 30
Muut saamiset 17 11
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 539 2 427
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1185 1192
Myyntisaamiset 870 922
Verosaamiset 33 27
Sopimukseen perustuvat varat 684 389
Muut saamiset 246 258
Rahavarat 964 919
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3982 3706
Myytavéna olevat omaisuuserat 2 99
Varat yhteensa 6 523 6 232
Oma padoma ja velat

Oma paaoma

Osakepédéoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Muuntoerot -122 -197
Arvonmuutosrahasto -18 -9

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Taloudellinen katsaus

Liiketoiminnan rahavirta 731 681
Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -1
Muut sijoitukset -1 -1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -142 -115
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 5 13
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 10 22
Osakkuusyhtio- ja yhteisyritysosakkeiden myynnit 27
Investointien rahavirta -128 -55
Rahavirta investointien jélkeen 603 627
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden takaisinosto -18

Pitk&aikaisten lainojen nostot 317
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -433 -76
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -4 1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -4

Maksetut osingot -121 -286
Rahoituksen rahavirta -580 -44
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 22 582
Rahavarat tilikauden alussa* 932 369
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 10 -19
Rahavarat tilikauden lopussa* 964 932

MEUR 2021 2020 Liite
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 193 133
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 162 174
Rahoitustuotot ja -kulut 18 43
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot ja muut oikaisut -9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -3 -3
Tuloverot 103 58
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 6 7
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 478 403
Kéayttdpddoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -177 338
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) 29 122
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 512 -32
Kéayttopddoman muutos 363 428
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 841 832
Rahoituserét ja verot:
Korkotuotot 5) 4
Korkokulut -16 -14
Muut rahoitustuotot ja -kulut 1 -19
Maksetut verot -100 -122
Rahoituserat ja verot -111 -150

* Rahavarat sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat rahavarat.

Liitetiedot ovat osa tata tilinpaatosta.
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Diskonttauskorkona kéytetéan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nadkemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeisté.

Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Liikearvon kerrytettavissa oleva rahaméaéara maaritetaéan kayttdarvon muodossa kaikille rahavirtaa tuottaville
yksikoille vahintaén vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on viitteitd. Kéyttdarvon
maarittamisessa kaytetédan arvioita tulevasta markkinakehityksestd, kuten kasvua ja kannattavuutta seka
muita olennaisia tekijoita. Vaikutuksiltaan merkittéavimpi& arvioiden perustana olevia tekijéita ovat myynnin
kasvu markkina-alueella, liiketulos, omaisuuserien taloudellinen vaikutusaika, tulevat investointitarpeet seka
diskonttokorko. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa arvioituihin tulevaisuudessa
kertyviin rahavirtoihin.

Liikearvo 2021

MEUR 2021

Waértsilé-konserni

Taloudellinen katsaus

olemassa olevien aineellisten hyddykkeiden kayttadmiseen niiden nykyisessé kunnossaan tavanomaisilla
yllapitokustannuksilla, pois lukien mahdolliset tulevat yrityshankinnat. Viiden vuoden ennustejakson jalkeen
saatavat rahavirrat on laskettu kéyttéaen loppuarvomenetelmaa.

Portfolio Businessin liiketoimintayksikdille kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin enimmakseen
perustuen diskontattujen rahavirtojen menetelméan. Yhdelle liiketoimintayksikdlle, joka testaushetkella oli
luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi, kerrytettavissa oleva rahaméaara maaritettiin perustuen arvioihin
sen yritysarvosta.

Loppuarvon kasvun maarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkan aikavalin
kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana laskelmassa kaytettiin seuraavia prosentteja:

Loppuarvon kasvuvauhti, % 2021
Marine Power 15
Marine Systems 1,5
Voyage 2,5
Energy 2,0
Portfolio Business 1,0

Waértsila 1.1. 1325
Muutokset valuuttakurssei 49
Uudelleenryhmittely myytavéna oleviin omaisuuseriin -1
Waértsild 31.12. 1374

Vuoden 2021 aikana Wartsila on luokitellut Delivery Centre Santanderin myytévana olevaksi omaisuuseraksi.
Delivery Centre Santander kuuluu Marine Poweriin.

Marine Marine Portfolio
MEUR Power Systems Voyage Energy Business Yhteensa
Wartsila 31.12.2021 553 171 101 520 28 1374

Vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni teki vuosittaisen liikkearvon arvonalentumistestauksen kolmannen kvartaalin aikana. Maarittaakseen
sen, onko mitéan viitteita liilkearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liikketoiminnan kerrytettévissa
olevaa rahaméaraéa sen kirjanpitoarvoon.

Marine Powerille, Marine Systemsille, Voyageille ja Energylle kerrytettavissa olevat rahamaéarat maaritettiin
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld, joka perustuu tilauskantaan ja strategisten suunnitelmien mukaisiin
viiden vuoden ennakoituihin rahavirtoihin. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden ennakoidut rahavirrat perustuivat

Arvonmaarityksessa avaintekijoitéd ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysynta. Markkinoiden
kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen nahdaan vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittaisten
kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista merkitysté laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden
uusmyynnin arvonmaarityksessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat palveluiden osalta liittyvat
myds vastaavien palveluiden kysyntaan ja arvioihin tydkustannusten kehityksesta markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maarittelemaa painotettua padomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus seka oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttanyt seuraavia WACC-prosentteja
laskelmissaan:

Painotettu padomakustannus (WACC), % 2021
Marine Power 8,0
Marine Systems 7,7
Voyage 8,1
Energy 8,3
Portfolio Business 8.4
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Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille
raportointikaudella, joka paattyi 30.9.2021. Kerrytettévissa oleva rahamaara RTY:ille Marine Power, Marine
Systems ja Energy ylitti huomattavasti kunkin kirjanpitoarvon.

Myds rahavirtaa tuottavalle yksikolle Voyage méadritettiin kerrytettéavissa oleva rahamaara, joka ylitti sen
kirjanpitoarvon olennaisesti. Paaasialliset oletukset Voyageen liityen ovat, ettéd sen EBITDA:n arvioidaan
saavuttavan nollatason muutaman seuraavan vuoden siséll&, ja etta sen kasvuvauhti tulee ylittdmaéan
konsernin keskiarvon. Epéasuotuisat muutokset néihin olettamiin aiheuttaisivat negatiivisen vaikutuksen
liketoiminnan arvostamiseen.

Myytévéna olevien omaisuuserien arvostamiseen liittyvien vaatimusten mukaisesti Wartsila on vuonna 2021
kirjannut alas Portfolio Businessiin liittyvié varoja. Nama varat on luokiteltu myytavéné oleviksi omaisuuseriksi
jo aiemman tilikauden aikana. Osa varojen alaskirjauksista liittyy liikkearvoon. Vuosittaisen liikearvon
arvonalentumistestauksen perusteella ei kuitenkaan havaittu tarvetta ylimaaraisille arvonalentumiskirjauksille

Portfolio Businessin osalta.

Vuosittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen jélkeen ei ole iimennyt uusia viitteité liikearvon

arvonalentumisesta.

Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mik&an muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa yhdenkaan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettévissa olevan rahamaaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Muutos

Marine Power

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 17 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 23 prosenttiyksikkoa

Taloudellinen katsaus

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 7 prosenttiyksikkda

Kannattavuus

lasku yli 56 prosenttia

Energy

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 22 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 37 prosenttiyksikk6a

Kannattavuus

lasku yli 71 prosenttia

Portfolio Business

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 1,4 prosenttiyksikko&a

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 1,2 prosenttiyksikkéa

Kannattavuus

lasku yli 14,3 prosenttia

Johdon nakemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdisyydestd. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

Liikearvo 2020

Kannattavuus

lasku yli 63 prosenttia

MEUR 2020
Wartsilé-konserni

Wartsila 1.1. 1380
Muutokset valuuttakursseissa -41
Waértsilé 30.6. 1339
Muutokset valuuttakursseissa -3
Yritysmyynnit ja arvonalentumiset -4
Uudelleenryhmittely myytavana oleviin omaisuuseriin -7
Wartsild 31.12. 1325

Marine Systems

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 31 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 148 prosenttiyksikko&

Kannattavuus

lasku yli 81 prosenttia

Voyage

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 7 prosenttiyksikkéa

Yritysmyynnit ja arvonalentumiset liilkearvossa liittyvat myytyihin liikketoimintoihin Portfolio Businessissa. Nama
liketoiminnot luokiteltiin ensin myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja myytiin myéhemmin. Yritysmyyntien

kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 6.2. Yritysmyynnit.

Kaikki talla hetkella myytavana olevina omaisuuseriné esitetyt liiketoiminnot kuuluvat Portfolio Businessiin.
Kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 6.3. Myytavana olevat omaisuuserat.
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Liikearvon kohdistaminen

Yrityshankinnoissa syntyva liikkearvo on kohdistettu uusille toimintasegmenteille ja muille liiketoiminnoille, jotka
ovat myds konsernin rahavirtaa tuottavat yksikot liikearvon arvonalentumistestauksessa. 1.7.2020 alkaen
RTY:t ovat Marine Power, Marine Systems, Voyage, Energy ja Portfolio Business.

Uudelleen kohdistaminen on tehty vahéisié poikkeuksia lukuun ottamatta kayttamalla arvojen suhteeseen
perustuvaa lahestymistapaa.

MEUR 1.7.2020 31.12.2020
Marine Power 535 534
Marine Systems 165 165
Voyage 98 98
Energy 502 502
Portfolio Business 39 26
Yhteenséa 1339 1325

Liikearvon arvonalentumistestaus per 30.6.2020

COVID-19:n puhkeamisen ja uuden organisaatiorakenteen vuoksi Wartsila suoritti liikearvon
arvonalentumistestauksen myods vuoden 2020 toisella neljannekselld. Liikearvon testauksen tuloksena
arvonalentumistappiota ei tunnistettu konsernin RTY:ille raportointikaudella, joka paattyi 30.6.2020.

Vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus

Konserni teki vuosittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen kolmannen kvartaalin aikana. Maarittaékseen
sen, onko mitéan viitteita liilkearvon arvonalentumisesta, Wartsila vertasi kunkin liikketoiminnan kerrytettavissa
olevaa rahaméaraéa sen kirjanpitoarvoon.

Marine Powerille, Marine Systemsille, Voyageille ja Energylle kerrytettévissa olevat rahamaarat maaritettiin
diskontattujen rahavirtojen menetelmalld, joka perustuu tilauskantaan ja neljan vuoden ennakoituihin
rahavirtoihin. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden ennakoidut rahavirrat perustuivat olemassa olevien aineellisten
hyddykkeiden kayttamiseen niiden nykyisessa kunnossaan tavanomaisilla yllapitokustannuksilla, pois lukien
mahdolliset tulevat yrityshankinnat. Neljan vuoden ennustejakson jalkeen saatavat rahavirrat on laskettu
kayttaen loppuarvomenetelmaa.

Myytéavana oleviksi omaisuuseriksi luokitelluille Portfolio Businessin liiketoimintayksikdille kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritettiin perustuen arvioihin niiden yritysarvoista. Muille Portfolio Businessin
liketoimintayksikoille kerrytettavissa oleva rahaméaara maaritettiin perustuen joko diskontattujen rahavirtojen
menetelmaan tai arvioihin yritysarvoista, kumpi naista oli testaushetkella korkeampi.

Taloudellinen katsaus

Loppuarvon kasvun maérittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista arviota kassavirran pitkén aikavalin
kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana laskelmassa kaytettiin seuraavia prosentteja:

Loppuarvon kasvuvauhti, % 2020
Marine Power 15
Marine Systems 15
Voyage 2,5
Energy 2,0
Portfolio Business 0,0

Arvonmaarityksessé avaintekijoitd ovat maailman talouden kasvu ja erityisesti globaalien energiamarkkinoiden
kehitys, globaali laivanrakennusteollisuus seka niihin liittyvien palveluiden kysynté. Markkinoiden
kokonaiskustannusten arvioidun kehityksen néhd&an vaikuttavan kannattavuustasoon, kun taas yksittéisten
kuluerien hintakehityksella ei ole olennaista merkitysté laskelmiin. Avaintekija tuotteiden ja laitteiden
uusmyynnin arvonmaarityksessa on maailman talouden kasvu, kun taas avaintekijat palveluiden osalta liittyvat
my®ds vastaavien palveluiden kysyntaan ja arvioihin tydkustannusten kehityksesta markkinoilla.

Diskonttauskorkona kaytetaan Wartsilan maarittelemad painotettua padomakustannusta ennen veroja
(WACC). WACC:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, teollisuuskohtainen beta,
lainakustannus seka oman ja vieraan padoman suhde. Wartsila on kayttéanyt seuraavia WACC-%:ja
laskelmissaan:

Painotettu padomakustannus (WACC), % 2020
Marine Power 9.2
Marine Systems 9,5
Voyage 9,2
Energy 9,6
Portfolio Business 10,1

Arvonalentumistestauksen tuloksena arvonalentumistappiota ei tunnistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille
raportointikaudella, joka paattyi 30.9.2020. Kerrytettavissa oleva rahamaéara RTY:ille Marine Power, Marine
Systems ja Energy vylitti huomattavasti kunkin kirjanpitoarvon.

My®s rahavirtaa tuottavalle yksikolle Voyage maadritettiin kerrytettavissa oleva rahamaara, joka ylitti sen
kirjanpitoarvon. Paaasialliset oletukset VVoyageen liittyen ovat, etta sen EBITDA:n arvioidaan saavuttavan
nollatason muutaman seuraavan vuoden sisallg, ja etté sen kasvuvauhti tulee ylittamaan konsernin keskiarvon.
Epasuotuisat muutokset naihin olettamiin aiheuttaisivat negatiivisen vaikutuksen liilketoiminnan arvostamiseen.
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Myytévané olevien omaisuuserien arvostamiseen liittyvien vaatimusten mukaisesti Wartsila on vuonna 2020
kirjannut alas Portfolio Businessiin liittyvié varoja. Osa varojen alaskirjauksista liittyi liikearvoon. Vuosittaisen
likearvon arvonalentumistestauksen perusteella ei kuitenkaan havaittu tarvetta yliméaaraisille

arvonalentumiskirjauksille Portfolio Businessin osalta.

Vuosittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen jélkeen ei ole iimennyt uusia viitteité liikearvon

arvonalentumisesta.

Herkkyysanalyysi

Johto on arvioinut, ettei mikd&n muutos keskeisissé oletuksissa saisi aikaan tilannetta, jossa yhdenkaén
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettévissa olevan rahamaéaran. Rahavirtaa
tuottaville yksikdille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla laskentaoletuksia. Alla olevassa taulukossa on
esitetty vaadittava muutos oletuksessa, jolla kerrytettévissa olevan rahamaéaréan arvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Muutos

Marine Power

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 8 prosenttiyksikkoéa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 8 prosenttiyksikko&

Kannattavuus

lasku yli 51 prosenttia

Marine Systems

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 25 prosenttiyksikkda

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 34 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus

lasku yli 72 prosenttia

Voyage

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 4 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 3 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus

lasku yli 37 prosenttia

Energy

Diskonttauskorko, ennen veroja

kasvu yli 12 prosenttiyksikkoa

Loppuarvon kasvuvauhti

lasku yli 13 prosenttiyksikkoa

Kannattavuus

lasku yli 61 prosenttia

Portfolio Businessin liiketoimintayksikoille kerrytettavissa oleva rahaméaéara maaritettiin enimmékseen
perustuen arvioihin niiden yritysarvoista. Taten diskonttokoron ja loppuarvon kasvuvauhdin mahdollisella

Taloudellinen katsaus

muutoksella on vain hyvin vahéinen vaikutus rahavirtaa tuottavan yksikon arvostukseen. Rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettévissé oleva rahamaéran tulisi laskea 9%, jotta se vastaisi yksikon kirjanpitoarvoa.

Johdon ndkemyksen mukaan perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoituksena niiden toteutumisen
todennakdoisyydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suhtautua varauksella.

3.2. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Laadintaperiaatteet
Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen raportointikauden kuluksi, jonka aikana ne syntyvét. Kehittdmismenot
aktivoidaan silloin, kun on todennakaisté, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille taloudellista hyotya
tulevaisuudessa ja tayttaa kirjaamiskriteerit, mukaan lukien tekninen ja taloudellinen kayttokelpoisuus.
Tallaiset projektit liittyvat uusien tai olennaisesti parannettujen tuotteiden tai tuotantoprosessien
kehittdmiseen. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enda myéhemmin.

Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyind. Aktivoidut kehittdmismenot seka kehitystoiminnan
koneet ja laitteet kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan, joka on 5-10 vuotta. Poistojen
kirjaaminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi. Aineeton hyoddyke, joka ei ole viela valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimus- ja kehitystoimintaan saadut julkiset
avustukset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Aktivoituihin tuotekehitysmenoihin liittyvat tuet
netotetaan hankintamenoon.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti, ja on todennakaista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi. Wartsilan muita aineettomia hyodykkeita ovat patentit,
lisenssit, ohjelmistot, asiakassuhteet ja muut siirrettavissa olevat teollisoikeudet. Nama arvostetaan
hankintamenoon, poikkeuksena liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksil6idyt aineettomat hyoddykkeet,
jotka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista
niistd menoista, jotka valittdmasti johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi kayttotarkoitustaan varten.

Muut aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maaraaikaan sidotuista aineettomista hyddykkeista kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut yksildidyt aineettomat hyoddykkeet poistetaan niiden
oletetun toimitusajan tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyodykkeiden ohjeelliset poistoajat ovat:
« ohjelmistot 3—7 vuotta
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« tutkimus- ja kehittdmismenot 5-10 vuotta
* muut aineettomat hyddykkeet 5—20 vuotta.

Hankintamenon jaksotukset on lopetettava, kun omaisuuseré luokitellaan myytéavéana olevaksi.

Aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Omaisuuserien arvonalentumiset

Omaisuuserien tasearvoa tarkastellaan vahintaéan vuosittain tai useammin, jos arvonalentumisesta on
viitteita. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara, jota
verrataan omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseréan kirjanpitoarvo
ylittaa siité kerrytettévissa olevan rahaméaaran. Kerrytettéavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypéa
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi.

Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmalla poistoihin ja arvonalentumisiin.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Omaisuuserasta kirjattu aiempi arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettévissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinnat

Sen arviointi, onko odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty todennakaistéa tai sen, mika on
aineettoman hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika, edellyttaa johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja jadnndsarvot tarkistetaan vahintaan kunkin raportointikauden paattyessa, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikaa muutetaan vastaavasti. Myods sen arviointi, onko
arvonalentumisesta viitteita, edellyttaa johdon harkintaa.

Taloudellinen katsaus

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 =lilE -1 -628 -743
Valuuttakurssimuutokset -13 -13
Véhennysten kertyneet poistot ja muut muutokset =il 11 10
Tilikauden poisto -13 =39 -53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -128 il -670 -799
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 83 147 171 401

Tilikaudella aktivoitiin tuotekehitysmenoja siséisesti tuotetuille omaisuuserille 51 miljoonaa euroa (52). Niiden

kirjanpitoarvo oli 223 miljoonaa euroa (179).

Hankintamenojen allokointeihin liittyvéat aineettomien hyddykkeiden poistot olivat 31 miljoonaa euroa (33) ja

niiden kirjanpitoarvo oli 141 miljoonaa euroa (171).

2020
Kesk_en—

Tuote- erdiset Muut

kehitys- hankinnat  aineettomat
MEUR kulut jaennakot  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 169 85 860 1114
Valuuttakurssimuutokset -17 -18
Yrityshankinnat ja yritysmyynnit -1 -1
Liséykset 1 54 6 61
Vahennykset ja muut muutokset -2 1 -21 -22

Uudelleenryhmittelyt 15 -17 1
Hankintameno 31.12.2020 182 123 829 1134
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -104 -613 -717
Valuuttakurssimuutokset 12 12
Vahennysten kertyneet poistot ja muut muutokset 2 19 20
Arvonalentumiset -12 -43 -54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1 -1 -2 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -115 -1 -628 -743
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 68 122 201 391

2021
Kesken-
Tuote- eréiset Muut
kehitys- hankinnat  aineettomat
MEUR kulut jaennakot  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 182 123 829 1134
Valuuttakurssimuutokset 1 16 17
Lisdykset 2 53 6 61
Vahennykset ja muut muutokset 1 -12 -12
Uudelleenryhmittelyt 25 -28 3
Hankintameno 31.12.2021 211 148 841 1200
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Taloudellinen katsaus

2021 2020

Jéarjestelyyn kuuluvien henkildiden elékeika tilikauden lopussa:

miehet 17,4 17,3

naiset 19,7 19,8
Jéarjestelyyn kuuluvien henkiléiden elékeika 20 vuoden kuluttua tilikauden
paattymisesta:

miehet 17,1 17,0

naiset 19,1 19,1

Jokaiselle merkittavélle vakuutusmatemaattiselle oletukselle tehdyt herkkyysanalyysit on esitetty alla olevassa
taulukossa. Taulukosta kay ilmi miten muutokset vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, jotka olisivat olleet
kohtuullisissa méaarin mahdollisia tilikauden lopussa, olisivat vaikuttaneet etuuspohjaisten elékejarjestelyjen
velvoitteisiin. Tehdyt herkkyysanalyysit soveltuvat vain etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteisiin eika
etuuspohjaisiin elakevelkoihin kokonaisuudessaan.

Herkkyysanalyysi
Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen
nettovelvoitteet, MEUR

Muutokset

oletuksissa 2021 2020
Diskonttauskorko kasvu 1% -37 -37
Diskonttauskorko lasku 1% 45 48
Palkkojen nousu kasvu 1% 9 8
Palkkojen nousu lasku 1% -7 -7
Elékkeiden nousu kasvu 1% 28 29
Elékkeiden nousu lasku 1% -16 -15
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5.1. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Laadintaperiaatteet

Elakejarjestelyihin liittyvat tydsuoritukseen perustuvat kustannukset raportoidaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja korkokustannukset rahoituskuluissa. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy myos
liiketoimintaan liittymattémien osakeomistusten kayvan arvon muutoksista ja myynnista aiheutuvat voitot ja
tappiot seka arvonalentumistappiot.

Muutokset Wartsila-konsernin lainaportfoliota vastaan otettujen korkosuojien kayvissa arvoissa kirjataan
valittémasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan
diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat.

Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot esitetaan tuloslaskelman rahoituserissa pois lukien sellaisista
pitkaaikaisista lainoista syntyvat kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytaryhtioon tekeméaa nettosijoitusta.

MEUR 2021 2020
Korkotuotot lainoista ja saamisista 4 3
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 8 12
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavista erista 1 1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja

-velkojen arvonmuutokset 1

Muut rahoitustuotot 1

Rahoitustuotot yhteensé 15 16
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Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavista rahoitusveloista =Ll -9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista vuokrasopimusveloista -4 -4
Korkokulut kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista -10 -21
Nettokorot etuuspohjaisista elakejérjestelyista 1 -2
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen

arvonmuutokset 5

Valuuttakurssierot* -4 -16
Lainojen palkkiokulut -2 -2
Muut rahoituskulut -5 -4
Rahoituskulut yhteensa -33 -59
Yhteenséa -18 -43

*Vuonna 2020 kurssieroihin siséltyi -1 miljoonaa euroa projektien peruuttamisesta johtuvaa
rahavirtasuojausten tehotonta osuutta ja vuonna 2021 -3 miljoonaa euroa (-10) kurssieroa suojaamattomista
sisdisista lainoista.

5.2. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
Laadintaperiaatteet
Rahoitusinstrumentit
Rahoitusinstrumentit kirjataan alun perin taseeseen kaypaan arvoon. Mydhemmin rahoitusvarat luokitellaan
ja arvostetaan joko jaksotettuun hankintamenoon, kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti tai kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Rahoitusvarojen luokittelu riippuu liiketoimintamallista ja omaisuuseran
rahavirtaominaisuuksista. Rahoitusvelat luokitellaan ja arvostetaan myéhemmin joko jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei niiden maturiteetti ylita 12:ta kuukautta
raportointipaivasta eteenpain. Rahoitusinstrumentti kirjataan pois taseesta vain silloin, kun se lakkaa
olemasta olemassa, eli kun sopimusperusteinen oikeus tai velvoite téytetdan, kumotaan tai sen
voimassaolo lakkaa. Rahoitusinstrumenttien tilanne arvioidaan kunakin raportointipaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat rahavarat, sijoitukset
velkainstrumentteihin, yritystodistusohjelmat, myyntisaamiset ja muut saamiset. Omaisuuserat kirjataan
alun perin kaypaéan arvoon vahennettyna transaktiomenoilla, ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon
soveltamalla efektiivisen koron menetelméa. Naiden omaisuuserien tarkoitus on keraté sopimukseen

Taloudellinen katsaus

perustuvia rahavirtoja, jotka ovat yksinomaan lainan padoman ja korkojen maksuja. Korkotuotot kirjataan
tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin.

Konserni soveltaa IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelyd myyntisaatavista odotettavissa oleville
luottotappioille. Sen mukaan saamisen alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa on aina arvostettava siihen
littyvaa tappiota koskeva véhennysera maaraan, joka vastaa saamisen koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Lisatietoa liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
varat ja velat.

Rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat sisaltavéat ostovelat ja muut velat, lainat ja luotot.
Nama velat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna velkojen hankintaan liittyvillé
transaktiomenoilla, ja mydhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan soveltamalla efektiivisen koron
menetelmaa lyhentamalla velkaa sen maturiteetin aikaisilla diskontatuilla korkomaksuilla. Korkomenot
kirjataan tuloslaskelmalla rahoituskuluihin.

Kaypé&an arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat muut sijoitukset, muut lyhytaikaiset
rahavarat ja suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaisinstrumentit. Naihin sisaltyy sijoitukset muihin
yhtidihin (listatut ja listaamattomat osakkeet).

Kun téllaisia rahoitusvaroja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kdypien arvojen muutokset seka voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Operatiiviseen liiketoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnit ja alaskirjaukset, kuten myos voitot ja tappiot
niiden kaypaan arvoon arvostamisesta, on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin
tuloslaskelmalla. Muiden osakkeiden myynnit ja alaskirjaukset, kuten my®os voitot ja tappiot niiden kaypaan
arvoon arvostamisesta, on kirjattu tuloslaskelmalla rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Rahoitusvelat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat sisaltéavat johdannaisinstrumentit, jotka eivat
tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia.

Kun téllaisia rahoitusvelkoja kirjataan pois taseesta, niihin liittyvéat kaypien arvojen muutokset seka voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusinstrumentit 2020
Kéaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ja rahoitusvelat siséltavat o
suojauslaskennan ehdot tayttavien johdannaisten tehokkaan osuuden. o Kaypaan
Jaksotet- Kaypaan arvoon
tuun arvoon laajan Tase-erien
L .. . s . ) . hankinta-  tulosvaikut- tuloksen kirjanpito- Kéaypa
Tietoja johdannaisinstrumenttien arvostusryhmisté seka suojauslaskennan alla olevista MEUR menoon e Kautta . e,

rahoitusinstrumenteista esitetéan liitetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit. it ;
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset 1 1 1
2021
Myyntisaamiset 30 30 30
Kaypaan Johdannaiset 1 1 1
Jaksotet- Kéypaan arvoon Muut sijoitukset 19 19 19
tuun arvoon laajan Tase-erien -
hankinta-  tulosvaikut- tuloksen kirjanpito- Kaypa Muut saamiset 2 2 2
MEUR menoon teisesti kautta arvot arvo - .
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Myyntisaamiset 920 920 920
Korolliset sijoitukset 2 2 2 Myynnissé olevat myyntisaamiset 2 2 2
Myyntisaamiset 26 26 26 Johdannaiset 15 22 37 37
Johdannaiset 1 i i Muut rahoitussaamiset 4 4 4
Muut sijoitukset i Cd Cd Rahavarat 652+ 265 919 919
Muut saamiset 2 2 2 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 1608 302 22 1934 1934
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 869 869 869
o Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Myynnissa olevat myyntisaamiset 1 1 1 Korolliset velat 1129 1129 1139
Johdannaiset 6 10 16 16 .
Johdannaiset 19 6 25 25
Muut rahoitussaamiset ) 5 5) . .
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Rahavarat 723 241 964 964 .
Korolliset velat 198 198 198
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1625 272 10 1906 1906 Ostovelat 411 411 411
Johdannaiset 1 2 3 3
Pitk&aikaiset rahoitusvelat Muut rahoitusvelat 4 4 4
Korolliset velat B5T El 555 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 1743 20 8 1770 1780
Johdannaiset 7 2 9 9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat * Lisaksi konsernilla on 14 miljoonaa euroa rahavaroja arvostettuna jaksotettuun hankintamenoon liittyen
Korolliset velat 121 121 121 myytavana oleviin omaisuuseriin.
Ostovelat 714 714 714
Johdannaiset 3 11 14 14
Muut rahoitusvelat ) 5 5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 1692 10 13 1714 1718
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Kéaypien arvojen hierarkia
Laadintaperiaatteet

Wartsila on luokitellut kdyvan arvon maarittdmisessa kaytettyjen arvostusmenetelmien syottotiedot seuraaville
kolmelle tasolle:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien noteeratut hinnat ovat suoraan ja saannéllisesti havainnoitavissa julkisesti
toimivilta markkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla olevasta lahteesta.

Taso 2: Rahoitusinstrumenttien hinnat méaaritetaan kayttamalla arvostusmenetelmaa, jolle syottotieto on
suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa julkisilta arvopaperimarkkinoilta tai muusta julkisesti saatavilla
olevasta lahteesta.

Taso 3: Rahoitusinstrumentit on luokiteltu tasolle 3, jos arvostusmenetelmén syéttotietojen hinnat eivat ole
julkisesti havainnoitavissa ja kun rahoitusinstrumentit arvostetaan yhteisén omalla arvostusmenetelmalla.

Rahoitusinstrumenttien arvostamiseen kaytettévat arvostusmallit:
« valuuttatermiinisopimusten kayvan arvon méarittely tilinpaatéspaivan termiinikursseilla

« koronvaihtosopimusten kaypien arvojen laskeminen havainnoitavissa olevien tuottokayrien perusteella
arvioituihin tulevaisuuden rahavirtojen nykyarvoihin

* noteerattujen markkinahintojen tai valittdjan samankaltaisille instrumenteille tarjoamien hintojen kayttaminen

Taloudellinen katsaus

Muut sijoitukset

Muut sijoitukset siséltavat kaypaén arvoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita. Naité sijoituksia
tarkastellaan DCF-mallien avulla, joissa kriittiset oletukset liittyvat WACC:in tasoon ja odotettuihin rahavirtoihin
osingoista. Eri skenaarioilla saadaan kuitenkin niin erilaisia tuloksia, etta johdon arvioiden mukaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostaminen on 1&hinn& kéypaé arvoa.

MEUR 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 19 18
Osakkeiden hankinnat 1 1
Alaskirjaukset -2

Kirjanpitoarvo 31.12. 18 19

Vuonna 2021 noteeraamattomien muiden osakkeiden (taso 3) hankintameno oli 18 miljoonaa euroa (19), ja
niiden markkina-arvo oli 18 miljoonaa euroa (19).

5.3. RAHAVARAT
Laadintaperiaatteet

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista rahavaroista. Muut lyhytaikaiset rahavarat ovat lyhytaikaisia likvideja sijoituksia, joiden arvo
vaihtelee vahaisessa maarin ja joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankintahetkesta.
Kéteisvarat ja vaadittaessa nostettavissa olevat pankkitalletukset on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Muut kateissijoitukset arvostetaan paasaantoisesti kaypaan arvoon lukuun ottamatta
sijoituksia yritystodistuksiin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin cash pool -tileihin
liittyvat luotot sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

MEUR 2021 2020
Rahat ja pankkisaamiset* 708 628
Muut rahavarat 256 290
Yhteensé 964 919

2021 2020
MEUR Taso 2 Taso 3 Taso 2 Taso 3
Rahoitusvarat
Muut sijoitukset 18 19
Korolliset sijoitukset, pitkdaikaiset 5 1
Muut saamiset, pitkaaikaiset 2 2
Johdannaiset 17 37
Rahoitusvelat
Korolliset velat, pitkaikaiset* 855 1139
Johdannaiset 23 27

* Arvostettu jaksotettuun hankintamenoon taseessa.

Lisétietoja rahoitusveloista esitetaan liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi.

* 178 miljoonaa euroa (175) rahoista ja pankkisaamisista on maissa, joissa kotiuttamista on rajoitettu
paikallisella lainsaadanndlla, eika raha nain ollen ollut valittdmasti emoyhtion kaytettavissa.

Lisaksi konsernilla oli vuonna 2020 14 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen myytavana oleviin omaisuuseriin.
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Wartsilan osakkeella ei ole nimellisarvoa. Wartsiléllé on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yksi &&ni
yhtidkokouksessa ja niilla on yhtélainen oikeus osingonjakoon.

Osakepaaoma

Osakeannin yhteydessé yhtion saamat osakkeen merkintahinnat kirjataan osakepéadomaan, ellei
osakeantipaatdksen yhteydessa olla paatetty, ettd osa merkintéhinnasta kirjataan sijoitetun vapaan oman
paadoman rahastoon.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto on sidottua omaa padomaa. Sité voidaan alentaa noudattaen, mitd osakepaédoman
alentamisesta séadetaan osakeyhtidlaissa. Osakepadomaa voidaan my6s korottaa siirtdmalla varoja
ylikurssirahastosta.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatésten muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomaisten yritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot esitetddn myos
omassa padomassa. Liséksi omassa padomassa esitetaan tytaryrityksen nettoinvestoinneista ja
pitkaaikaisesta tytaryhtidlainasta ilman sovittua suorituspaivaa syntyvat muuntoerot. Muuntoerojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltaa rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kayvan arvon muutokset, jos
suojaus on tehokas ja tayttéda suojauslaskennan edellytykset. Muutokset arvonmuutosrahastoon siséaltyvissa
erisséa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vuoden 2021 aikana on rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksia kirjattu omaan padomaan -12
miljoonaa euroa (-4). Omasta padomasta on vuoden aikana kirjattu tuloslaskelmaan 4 miljoonaa euroa (6)
myynnin tai ostojen oikaisuna.

Rahavirran
MEUR suojaukset
Arvonmuutosrahasto 1.1.2020 -16
Kéyvan arvon muutoksiin liittyvéat verot 5)
Arvonmuutosrahasto 1.1.2020 -11
Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 5
Kéyvan arvon muutokset -4
Kéayvan arvon muutoksiin liittyvéat verot 1
Arvonmuutosrahasto 31.12.2020 -9

Taloudellinen katsaus

Siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 2
Kéyvan arvon muutokset -12
Kayvan arvon muutoksiin liittyvét verot 1
Arvonmuutosrahasto 31.12.2021 -18

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat
Laadintaperiaatteet

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamat osingot véhennetéan voitonjakokelpoisesta omasta padomasta
yhtiokokouksen paattksen jalkeen. Maksamattomat osingot esitetédan velkana konsernitilinpaatoksessa.

Tilinpéaatdspaivan jalkeen hallitus on esittanyt, ettd 31.12.2021 péattyneelté tilikaudelta jaetaan osinkona 0,24
euroa osakkeelta. Nain osingonjako on yhteensa 142 miljoonaa euroa. Jéljelle jaéva osa kertyneista
voittovaroista jatetdan vapaaseen omaan paaomaan. Tilikauden 2020 voitosta jaettiin osinkona 0,20 euroa
osakkeelta osingonjaon ollessa yhteensa 118 miljoonaa euroa. Jéljelle jdanyt osa kertyneista voittovaroista
jatettiin yhtidn vapaaseen omaan padomaan.

Lisatietoja omasta padomasta esitetaédn emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedoissa, liitetiedossa 10. Oma paaoma.

5.6. RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIANALYYSI

2021
Lyhyt- Pitka-
aikainen aikainen

MEUR < 1 vuosi 1-3 vuotta 3-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 82 287 302 104 776
Vuokrasopimusvelat 43 61 40 71 216
Ostovelat 714 714
Johdannaiset** 14 7 2 23
Muut velat 5 5
Yhteensa 858 356 342 178 1733
* Arvioidut korkokustannukset yhteensé 5 7 3 1 16
Arvioidut sopimusperusteiset rahavirrat 863 363 345 178 1749
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2020
Lyhyt- Pitka-
aikainen aikainen

MEUR <1 vuosi 1-3 vuotta 3-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensé
Lainat muilta rahoituslaitoksilta* 155 481 232 292 1160
Vuokrasopimusvelat 45 59 35 51 190
Muut korolliset lainat* 1 1
Ostovelat 411 411
Johdannaiset** 13 5 2 7 27
Muut velat 4 4
Yhteensa 629 545 270 350 1794
* Arvioidut korkokustannukset yhteensa 8 11 6 2 28
Arvioidut sopimusperusteiset rahavirrat 637 557 276 353 1822

** Markkina-arvoltaan negatiivisten johdannaisten arvostus ergpéivan mukaan. Sopimusten mukaiset
nimellisarvot esitetaan liitetiedossa 5.7. Johdannaisinstrumentit.

Pitkaaikaisten lainojen korkokulut lasketaan 31.12.2021 vallitsevien keskimaaraisten korkojen perusteella.

Rahoitusvelkojen kayvat arvot seka lisatietoa rahoitusvelkojen arvostusryhmista on esitetty liitetiedossa 5.2.
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.

5.7. JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Laadintaperiaatteet
Johdannaiset ja suojauslaskenta
Johdannaiset kirjataan alun perin taseeseen kaypaan arvoon ja myéhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan

kunkin raportointikauden paattymispaivan mukaiseen kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot kdypaan arvoon
arvostamisesta kirjataan tuloslaskelmalle johdannaisen kayttétarkoituksen maaraamalla tavalla.

Suojauslaskenta

Wartsila suojaa myynteihin ja ostoihin liittyvia ulkomaan valuutan maaraisia rahavirtoja valuuttatermiineilla
tai -optioilla seka soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa enemmistdon naisté valuuttatermiineista.
Termiinipisteet jatetaan suojaussuhteen ulkopuolelle, ja jos suoja on kokonaan tai osittain tehoton, tehoton
osuus kirjataan valittomasti raportointikauden rahoituseriin. Wartsila saattaa soveltaa myos rahavirran
suojausta osaan korkojohdannaisistaan.

Taloudellinen katsaus

Konserni dokumentoi suojausjérjestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja suojatun omaisuuseran
valisen suhteen seka riskinhallintatavoitteen ja siihen sovellettavan strategian. Téméan prosessin kautta
suojausinstrumentti kytketaan siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin liikketapahtumiin tai sitoviin
sopimuksiin.

Wartsila maarittda valuuttajohdannaisten suojaussuhteet joko erittéin todennékéisen ennakoidun liiketoimen
suojaksi tai kiintedehtoisen sitoumuksen suojaksi.

Konserni kayttad maaritettyja suojia valuuttajohdannaisiin, joissa suojausinstrumentin ja suojauskohteen
keskeiset ehdot tdsmaavat tai lahes tdsmaavat. Suojausaste on yleensa 100%. Koska alla olevat riskit
tdsmaavat, suojausinstrumenttien katsotaan kumoavan kaikki suojattuihin liilketoimiin liittyvat muutokset.
Wartsila tunnistaa, etté suojattujen liiketoimien viivastymiset tai peruuntumiset saattavat aiheuttaa
tehottomuutta. Wartsila kuitenkin soveltaa jatkostrategiaa, jonka mukaan johdannaisia jatketaan tai
paatetaan ennenaikaisesti, jotta alla olevat liiketoimet saadaan tismaamaéaan. Suojauksen tehokkuutta
koskevia vaatimuksia arvioidaan IFRS 9:n vaatimusten mukaisesti huomioiden vaatimukset taloudelliseen
suhteeseen, luottoriskiin ja suojausasteeseen liittyen.

Ulkopuoliset suojaukset tehdaan tyypillisesti lyhyilla maturiteeteilla (enintdan yksi vuosi) ja kayttaen vain
korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) vastapuolia, joten vastapuoliriskilla on
vahainen vaikutus suojien markkina-arvon maarittdmiseen. Koska joidenkin suojattavien rahavirtojen
maturiteetti on pidempi kuin niitd suojaavien instrumenttien, suojausten ja alla olevien rahavirtojen
nykyarvojen muutokset eivat aina tédysin kumoa toisiaan suojauksen elinaikana. Maturiteettierosta johtuva
tehottomuus lasketaan vuosineljanneksittain ja kirjataan rahoituseriin.

Rahavirran suojaaminen

Jos johdannaissopimus on maaritetty rahavirtaa suojaavaksi ja se tayttaa rahavirtasuojan vaatimukset,
siihen liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, jotka esitetddén oman padaoman
arvonmuutosrahastossa, mikali suojaus on tehokas. Valuuttatermiinien osalta spot-osuus sisaltyy
suojaussuhteeseen, kun termiinipisteet on jatetty suojan maarittémisen ulkopuolelle. Muiden laajan tuloksen
erien kautta johdannaisiin liittyvaan arvonmuutosrahastoon kertynyt voitto tai tappio esitetaan samalla
raportointikaudella kuin suojattuihin velvoitteisiin tai ennusteisiin liittyvat tapahtumat, esimerkiksi myynnin tai
ostojen oikaisuna. Suojauksesta johtuvan voiton tai tappion tehoton osuus kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti raportointikauden aikana. Korkoerosta johtuvat valuuttatermiinien kayvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Liséatietoja rahavirtasuojausten kaypien arvojen muutoksista esitetéan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma, ja
lisatietoja rahavirtasuojausten tehottomasta osuudesta esitetéan liitetiedossa 5.1. Rahoitustuotot ja -kulut.

Konserni soveltaa suojauslaskentaa enemmistdon valuuttatermiineista.
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Taloudellinen katsaus

2021 2020
Avoimet operatiiviset valuuttapositiot siséltaen rahoituksen suojataan johdannaisilla alla olevan mukaisesti. Vaikutus Vaikutus
Brutto- Netto- omaan Brutto- Netto- omaan
MEUR maara maara pagdomaan maara maara paaomaan
Valuuttatermiinit Valuuttatermiinit (molemmat
valuutat huomioitu), joihin
sovelletaan suojauslaskentaa*
2021 2020 EUR 1834 1130 56 1424 123 6
Kiintea- Kiintea-
hintaisia hintaisia USD 1 405 1 005 50 1077 295 15
EEiie-lp Geiie-IR NOK 931 384 19 803 248 12
myyntiso- myyntiso-
pimuksia Netto- pimuksia Netto- GBP 133 131 7 79 57 3
vasten velkoja vasten velkoja
MEUR nettona vasten nettona vasten MXN 102 38 2 128 46 2
Valuuttatermiinit CNY 48 47 2 50 40 2
UsD 837 56 292 287 JPY 23 23 1 26 2
NOK 397 1 396 1 CHF 59 53 3 18 8
GBP 81 32 Muut 268 234 12 116 81 4
Yhteensé (vain toinen valuutta
HE 22 1 L
c 58 53 6 huomioitu) 2 402 1523 152 1861 900 45
CNY 10 11 15 12
AUD 48 s 47 * Sisdisia transaktioita, joihin varsinaiset suojauslaskentakirjaukset perustuvat.
MXN 36 1 46 5
SGD 20 17 11
MEUR 2021 2020
SEK 34 1 25 1
Valuuttatermiinit, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
CAD 32 9 20 11
Muut valuutat* 89 120 1 2021 - 1010
) . . 2022 1417 -
Valuuttajohdannaiset yhteenséa, netto 1642 214 936 437
Ennustetut, erittain todennakdiset rahavirrat vuosittain (suojattu)
* Muut valuutat eivat sisalla merkittavia yksittéisia valuuttoja. 2021 . 1341
2022 1925 233
R . R s Lo 2023 226 50
Nettovelat sisaltavat emoyhtion antamat ei-euromaaraiset sisaiset lainat ja talletukset.
2024 56 45
IFRS:n mukaista suojauslaskentaa on sovellettu 2.402 miljoonan euron (1.861) arvosta valuuttatermiineihin. 2025 44 192*
Viiden prosentin valuuttakurssiliikkkeen vaikutus ndiden johdannaisten arvostukseen aiheuttaisi noin 152 2026— 151

miljoonan euron (45) muutoksen konsernin omaan padomaan. Koska kaikki merkittavat kiintedhintaiset osto- ja
myyntisopimukset on suojattu, operatiivisen toiminnan tuloksen herkkyys valuuttakurssimuutoksille (sisdinen

) . . iy * Vertailukauden osalta siséltaa 2025 ja siitda myohemmin.
rahoitus pois lukien) oletetaan olevan vahainen.
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Johdannaisinstrumentit

Taloudellinen katsaus

netotusvaatimuksia. Alla olevassa taulukossa on kyseisten sopimusten alla tehtyjen rahoitusinstrumenttien
kirjanpitoarvot.

MEUR 2021 2020

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 1
Valuuttatermiinit 16 37
Yhteensé& 17 37
Velat

Koronvaihtosopimukset -4 -12
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -5 -13
Valuuttatermiinit -14 -3
Yhteensé -23 -27

joista joista
MEUR 2021 suljettu 2020 suljettu
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot (taso
2)
Koronvaihtosopimukset 408 450
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 153 237
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla 1417 676 1010 558
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 660 179 650 245
Yhteensa 2 639 855 2347 803
Johdannaisinstrumenttien markkina-
arvostukset (taso 2)
Koronvaihtosopimukset -4 -12
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -5 -12
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan alla -1 21
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella g 14
Yhteensé -6 10

Lisaksi konsernilla oli kuparifutuureja 933 tonnia (113), joiden arvo oli 8 miljoonaa euroa (1).

Valuuttatermiinit suojaavat transaktioriskilta ja eraéntyvat seuraavan 12 kuukauden (12) aikana.
Valuuttatermiini on suljettu, kun rahavirrat samassa valuutassa samalla arvopaivalla kompensoivat toisiaan.
Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja niiden keskimaarainen juoksuaika on 52 kuukautta (59). Koron-
ja valuutanvaihtosopimusten keskimaarainen juoksuaika on 31 kuukautta (30).

Muutokset korkojohdannaisten markkina-arvossa kirjataan yleensa valittémasti tuloslaskelmaan. IFRS 9:n
mukaista rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kuitenkin 128 miljoonan euron (130) suuruiseen
koronvaihtosopimukseen, joka eraéntyy 2031. Kyseinen korkosuoja vaihtaa ison vuokrasopimusvelan
korkomaksut muuttuvista kiinteisiin. Koska suojalla ja sen perustana olevalla rahavirralla on tasmaavat
keskeiset ehdot, ja suojaussuhde on 1:1, suojauksen odotetaan olevan taysin tehokas. Vuoden 2021 aikana
rahavirtasuojan kayvan arvon muutosta on kirjattu omaan padaomaan -2 miljoonaa euroa (-6), eika suojaan
littyvia eria ole luokiteltu uudelleen tuloslaskelmaan.

Normaalisti kaikki konsernin johdannaiset tehdaan International Swaps and Derivatives Associationin Master
Agreement -sopimusten (ISDA) alla. Mikali sopimusosapuoli on sopimuksessa maaritellyn luottotapahtuman
kohteena, on toisella sopimusosapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten ennenaikaista
eraannyttamista ja niiden netottamista. Nama sopimukset eivat kuitenkaan tayta tase-erien

Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset ISDA-sopimusten alla

Varat 4 25
Velat -10 -16
Yhteensé -6 10

5.8. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittavasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisella hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seka tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset.

Tarkoituksena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epéasuotuisilta heilahteluilta seka minimoida
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja luottoriskien vaikutus konsernin rahavaroihin, tulokseen ja omaan paaomaan.

VUOSIKERTOMUS 2021



C

WARTSILA

Wartsilan riskienhallintapolitiikka on hyvéaksytty yhtion hallituksessa. Rahoitusriskien suojausinstrumentteina
kaytetaan vain sellaisia instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttariski

Valuuttapositioita seurataan liiketoimintojen tasolla. Suojaukset tehdaén yhtidtasolla konsernin keskitetty&a
rahoitustoimintaa vasten, jonka jélkeen suojaukset netotetaan ja katetaan ulkoisesti konsernin
rahoitustoimintojen puolesta. Kaikki merkittavét kiintedhintaiset osto- ja myyntisopimukset suojataan.
Suojaukset kattavat arvioidut tulevat rahavirrat sek& avoinna olevat myyntisaamiset ja ostovelat sopimuksiin
littyen. Tulevat kaupalliset valuuttayli- ja alijagdmat arvioidaan liiketoiminnoittain ja suojausten tasosta paattaa
johtokunta. IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valtaosaan edelléa mainittujen erien suojauksista.
Suojaukset kattavat aikajakson, joka mahdollistaa myyntihintojen ja kustannusten sopeuttamisen uudella
valuuttakurssitasolla. Suojausten pituudet vaihtelevat konserniyhtitilla kuukaudesta kahteen vuoteen. Konserni
suojaa my0s taseessa olevat valuuttaméaaraiset erat kuten rahavarat, lainat/talletukset ja muut
valuuttamaaraiset saatavat ja velat.

Koska kenttéhuoltotyot laskutetaan paikallisessa valuutassa, konsernin liikevaihtoon kohdistuu
valuuttakurssimuutoksista johtuvaa volatiliteettia. Vaikutus kannattavuuteen on kuitenkin rajallinen, koska myés
kustannukset ovat samassa valuutassa. Varaosamyynti perustuu euromaaraisiin hinnastoihin, ja niihin liittyvat
ostot euroalueen ulkopuolisissa valuutoissa suojataan, joten valuuttakurssimuutokset vaikuttavat
varaosamyyntiin vain vahaisesti. Koska projektien/laitteiden myynnit/ostot ja pitkaaikaisten sopimusten
arvioidut valuuttariskit suojataan, konserni ei odota merkittavia voittoja/tappioita valuuttakurssimuutoksista
vuonna 2022 toiminnassaan lukuun ottamatta siséista rahoitusta.

Konsernissa kaytetyt valuuttasuojausinstrumentit ja naiden nimellisarvot on eritelty liitetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Koska Wartsilalla on tytaryhtidité ja yhteisyrityksia euroalueen ulkopuolella, ovat konsernin oma paaoma,
liikearvo ja kauppahinnan kohdistukset alttiina valuuttakurssien vaihteluille. Vuoden 2021 lopussa Wartsilan
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen ja yhteisyritysten nettovarallisuuden arvo oli 963 miljoonaa euroa
(956). Lisaksi ulkomaanrahan maaraista, yrityshankinnoissa syntynytté liikkearvoa ja kauppahinnan
kohdistuksia oli 900 miljoonaa euroa (865). Vuonna 2021 muuhun laajaan tulokseen kirjatut muuntoerot
syntyivat paaosin Englannin punnan (GBP) kurssimuutoksista

Vuonna 2021 60% (65) myynnisté ja 54% (61) operatiivisista kuluista oli euromaaraisia, ja 25% (20) myynnista
ja 18% (11) operatiivisista kuluista oli Yhdysvaltain dollareita. Loppu jakautui usean valuutan kesken.
Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat valillisesti myds paakilpailijoiden kotivaluutat: USD, GBP,
JPY seka KRW.

Koska Wartsilan toiminta on globaalia, siihen liittyy usein valuuttariskeja. Suurimmat avoimet operatiiviset
valuuttapositiot (pois lukien rahoitus) per 31.12.2021 on listattu alle.

Taloudellinen katsaus

2021

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus-  saaperus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 71 196 154 934 905
USD/NOK 36 8 400 429
EUR/NOK 94 48 156 4 198
EUR/CNY 25 22 107 8 106
EUR/GBP 28 21 88 6 89
EUR/AUD 5 5 18 77 59
EUR/SGD 17 11 26 32

2020

Tase Arvioidut rahavirrat

Konserni Konserni

Konserni maksaa Konserni maksaa

saa perus- perus-  saa perus- perus-
MEUR valuuttaa valuuttaa valuuttaa valuuttaa Netto
EUR/USD 42 53 147 303 167
EUR/NOK 61 30 281 1 310
USD/NOK 30 231 3 259
EUR/CNY 13 20 65 4 63
EUR/GBP 18 20 89 88
EUR/SGD 16 11 20 26
EUR/IJPY 13 6 18 3 22

Koska konsernin paaasiallinen rahoitusvaluutta on euro ja tytaryhtiot yleensa rahoitetaan niiden paikallisissa
valuutoissaan keskitetyn rahoitustoiminnon toimesta, keskitetylla rahoitustoiminnolla oli seuraavat rahoitukseen
liittyvét valuuttapositiot auki per 31.12.2021.

2021 2020

MEUR Velat _ Talletukset Netto Velat _ Talletukset Netto
Konsernin siséiset velat/talletukset

Usb 160 216 56 15 282 266

GBP 76 43 32 68 60 9

CHF 58} 53 61 61

AUD 31 31 49 49
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Johdannaiset 404 424

Kiinte&korkoisten lainojen osuus kokonaislainasta (mukaanlukien johdannaiset), % 84 68

NOK 1 1
SGD 17 17 19 19
CNY 11 11 12 12
CAD 9 9 11 11
Muut valuutat* 2 2 6 1 7

Ulkopuoliset velat/talletukset

JPY 153** 153 237** 237
USD 20 20
Yhteensa 443 330 366 388 455 692

* Muut valuutat ei netotu, koska sisaltaa eri valuuttoja.
** Ulkopuoliset JPY-lainat suojataan tdysimaaraisesti valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Eréilla tytéryhtitilla maissa, joiden valuutat eivat ole vapaasti vaihdettavia, kuten Argentiinassa, Brasiliassa ja
Indonesiassa, on suojaamattomia EUR tai USD maaraisia konsernin sisaisia lainoja, joista voi aiheutua
valuuttakurssieroja. Naiden lainojen kokonaisméaara on 41 miljoonaa euroa (66).

Wartsila ei suojaa muuntoriskia. Konsernille merkittdvimmat valuutat on esitetty liitetiedossa 6.6.
Tilinpaatdskursseja.

Korkoriski

Watrtsilan korkoriski muodostuu paaasiallisesti nettomaaraisen lainasalkun arvon muutoksista (hintariski) seka
korkojen vaihtelusta (vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutokset). Korkoriskeja seurataan mittaamalla
jatkuvasti rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja seka tekemalla herkkyysanalyysia.

Korollinen velka oli vuoden 2021 lopussa 776 miljoonaa euroa (1.161). Keskikorko oli 0,6% (0,8) ja
keskiméaarainen korkosidonnaisuusaika 14 kuukautta (13).

Wartsila hajauttaa korkoriskejaan ottamalla seka kiintea- etta vaihtuvakorkoista velkaa. Kiinteakorkoisen velan
suhde koko velkasalkkuun saa vaihdella 30 ja 70 prosentin valilla. Hallitus on antanut valtuutuksen
valiaikaisesti kasvattaa kiintedkorkoisten lainojen osuutta 100%:iin, ja valtuutus on voimassa tammikuuhun
2022. Wartsila suojaa lainaportfolionsa johdannaisilla, kuten koronvaihtosopimuksilla, futuureilla seka optioilla.

MEUR 2021 2020
Kiintedkorkoiset lainat 250 366
Vaihtuvakorkoiset lainat 526 796

Vuoden 2021 lopussa yhden prosenttiyksikdn suuruinen yhdensuuntainen lasku/nousu korkokéyréssa olisi
aiheuttanut 17 miljoonan euron (26) lisdyksen/véahennyksen nettovelkasalkun arvoon (siséltden johdannaiset).
Yhden prosenttiyksikdn suuruinen korkotason muutos aiheuttaisi 1 miljoonan euron (4) muutoksen velkasalkun
seuraavan vuoden korkokuluihin (siséltéden johdannaiset).

Koska konsernin péaéasiallinen rahoitusvaluutta on euro, IBOR-uudistuksella ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin rahoitusjérjestelyihin. Uudistuksen seurauksena pitk&aikaisten JPY-lainojen viitekorkoa muutettiin
seka konsernin cash pool -pankkitilien viitekorkoja muutettiin, jos korko muutoin olisi lopetettu.

Muuta lainoihin liittyvaa tietoa annetaan liitetiedoissa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja 5.6.
Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi. Tietoa korkojohdannaisista on annettu liitetiedossa 5.7.
Johdannaisinstrumentit.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Wartsila varmistaa aina riittavan likviditeetin tehokkaalla kassanhallinnalla seka riittavilla vahvistetuilla ja
vahvistamattomilla luottolimiiteilla. Jalleenrahoitusriskia hallitaan tasapainoisella ja riittdvan pitkékestoista
lainaa sisaltavalla portfoliolla.

Tamaénhetkiset rahoitusohjelmat sisaltavat:
« Vahvistettuja luottolimiittisopimuksia maaraltaan 650 miljoonaa euroa (660).
« Suomalaisia yritystodistusohjelmia maaraltaéan 850 miljoonaa euroa (850).

Pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen takaisinmaksuaika on 36 kuukautta (36) ja vahvistettujen luottolimiittien
keskiméaarainen takaisinmaksuaika on 23 kuukautta (21). Liséatietoa liitetiedossa 5.6. Rahoitusvelkojen
maturiteettianalyysi.

Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 964 miljoonaa euroa (932), joka sisalsi vuonna 2020 14 miljoonaa
euroa liittyen myytavana oleviin omaisuuseriin, seka kayttamattomia vahvistettuja luottolimiittisopimuksia 650
miljoonaa euroa (660). 31.12.2021 ja 31.12.2020 yritystodistuksia ei ollut kdytossa.

Vahvistetut luottolimiittisopimukset ja emoyhtitn pitkaaikaiset lainat siséltavat rahoituskovenantin
(omavaraisuusaste). Omavaraisuusasteen odotetaan pysyvan selvasti rahoituskovenantin ylapuolella
ennustettavissa olevalla ajanjaksolla.
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Vahvistetut luottolimiittisopimukset Osakehintariski

Wartsilalla on osakesijoituksia 12 miljoonaa euroa (12) voimalaitosyhtioihin, jotka sijaitsevat pa&osin

MEUR 2021 2020 kehittyvissé maissa. Kyseisten yhtididen tuloskehitys on ollut hyvé ja vastannut odotuksia. Lisatietoja
Kaytet- Kaytet- litetiedossa 5.2. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.
tavissa tavissa
(kauden (kauden
Vuosi Eraéntyvat | Er&éntyvét | )
uosi raantyva opussa) raantyvat opussa) pasomarakenteen hallinta
2020 - - 660 Wartsilan padmaéaaranéa on varmistaa vahva padomapohja yllapitdakseen sijoittajien ja luotonantajien
2021 650 280 380 luottamuksen seka kehittadkseen toimintaansa. Paaomaksi méaaritellaan oma padoma mukaan lukien
2022 140 510 90 290 maaraysvallattomien omistajien osuus ja netotettu korollinen lainapdédoma. Wartsilan tavoitteena on sailyttéa
2023 230 280 160 130 nettovelkaantumisaste alle 0,50. Konsernin osinkopolitikan mukaan tavoitteena on jakaa véhintaan 50%
2004 130 150 130 osakekohtaisesta tuloksesta osinkona yli suhdannesyklin.
2025 100 50
2026 50 MEUR 2021 2020
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 157 124
Luottoriski Muut pitkaaikaiset korolliset velat 694 1005
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa liiketoimintojen ja konserniyhtitiden toimintaa. Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 39 42
Suuriin kauppoihin ja projektirahoitukseen liittyvét luottoriskit pyritaén rajoittamaan siirtamallé riskeja pankeille, Muut lyhytaikaiset korolliset velat 82 156
vakuutusyhtidille ja vientitakuulaitoksille. . .
Korolliset velat yhteensa 973 1327
Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien kaupankayntiin liittyvia luottoriskeja minimoidaan _ ]
. . " A . . LT . . . - Korolliset saamiset -5 -1
asettamalla luottorajat vastapuolille seka tekemalla sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa. Koska vain korkean luottoluokituksen (A- vahimmaisluottoluokkavaatimus) omaavia Rahavarat -964 919
vastapuolia hyédynnetaan johdannaisinstrumenttien kaytossa ja tapahtumiin sovelletaan ISDA -yleissopimusta, Rahavarat myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyen -14
luottotappioita ei oleteta syntyvén néista instrumenteista. Korolliset saamiset yhteensa -969 933
Konserniyhtiét sijoittavat rahavaransa konsernin rahoitustoiminnon tileille, mikali paikallinen lainséadanto ja ) .
L . . . . e e et . Korolliset nettovelat yhteensé 4 394
keskuspankin saannét sallivat sen. Konsernin varat sijoitetaan instrumentteihin, joilla on riittava likviditeetti
(lyhytaikaiset pankkitalletukset tai suomalaiset yritystodistukset) ja luottoluokitus (vahintaén yksi A tai
konsernin talous- ja rahoitusjohtajan erikseen hyvéksyma sijoitus). Konsernin keskitetty rahoitustoiminto Oma padoma yhteensa 2323 2188
seuraa jatkuvasti kyseisia sijoituksia eika naista odoteta luottotappioita. Nettovelkaantumisaste 0.00 0.18
Jak.sotettuun h-anll<|ntamenoon t?h.tylhm S|10|tuk§||n |IItFyVé’[ odotettljtl Iu?ttotapplot arvioidaan ennakowastl. . Osana pasomarakenteen hallintaa seurataan myss omavaraisuusastetta;
neljannesvuosittain perustuen sijoitusten erapaivaan ja vastapuoliriskiin. 31.12.2021 odotettu luottotappio ei
ollut merkittéava.
Taseen loppusumma 6 523 6 232
Odotetut luottotappiot on esitetty liitetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat varat ja velat. Saadut ennakot £158 452
6 025 5 780
Omavaraisuusaste, % 38,6 38,1
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6. KONSERNIRAKENNE

6.1. YRITYSHANKINNAT
Laadintaperiaatteet

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaatokseen kayttaen hankintamenetelmaa. Talldin
luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Konsernin lisatessa omistusosuuttaan sellaisessa yhtidssé, jossa Wartsilalla
on jo ollut maaraysvalta, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kaypaan
arvoon tai siihen maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta. Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja
mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittda konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vahintéaan vuosittain.
Hankintameno sisaltdd mahdolliset kayp&aan arvoon arvostetut luovutetut varat. Luovutettu vastike ei sisalla
hankintaan liittyvia menoja. Ne kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi kausille, joiden aikana menot toteutuvat ja
palvelut otetaan vastaan, lukuun ottamatta vieraan- tai omanpaaomanehtoisten arvopapereiden likkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja.

Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja
vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden iasta, kulumisesta ja muista
vastaavista tekijoista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon maaritys
perustuu arvioihin hyédykkeisiin liittyvista tulevista rahavirroista. Hankitut aineettomat hyddykkeet koostuvat
yleensé teknologiasta, asiakassuhteista ja tavaramerkeista.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkelld. Se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi maéritelty ehdollinen
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Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat pitkéaikaiset omaisuuserat on arvostettava kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettynd myynnisté aiheutuneilla menoilla sen mukaan, kumpi néisté on alempi.
Samalla poistot ja hankintamenon jaksotukset on lopetettava.

Myytévana olevat omaisuuserat esitetdan omalla rivillaan konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.

2021

Wartsila on luokitellut sailibnohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikén seka Delivery Centre Santanderin
myytévana oleviksi omaisuuseriksi. Sailibnohjausjarjestelmét on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi
vuoden 2020 toisesta neljanneksesté alkaen ja Delivery Centre Santander vuoden 2021 toisesta
neljanneksesta alkaen.

Syyskuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa sailionohjausjarjestelmat-liketoimintayksikkénsé tanskalaiselle
Svanehgj’lle, joka suunnittelee ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja. Sailionohjausjarjestelmat suunnittelee,
valmistaa myy ja huoltaa korkealuokkaisia mittausjérjestelmia LNG-alusten, offshore-kaasuvarastojen sekéa
LNG-terminaalien kaasutankkeihin. Sailinohjausjarjestelméat on myds yksi alan johtavista
turvallisuustuotteiden valmistajista maissa oleville LPG-varastoille sekd maanalaisille luolavarastoille.
Sailionohjausjarjestelmat-liiketoimintayksikon myytévana olevaksi omaisuuseraksi luokittelun vaikutus
tilikauden 2021 tulokseen on -7 miljoonaa euroa. Myynti odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2022
ensimmaiselld vuosineljanneksella. Sailionohjausjarjestelmat-liikketoimintayksikkd kuuluu Portfolio Businessiin.

Delivery Centre Santanderin myynti Javier Cavada Corporacién Cantabrialle julkaistiin toukokuussa 2021.
Myynti odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2022 ensimmaisella vuosineljanneksella. Delivery Centre
Santander kuuluu Marine Poweriin.

Myytévana olevat omaisuuserat on arvostettu kirjanpitoarvoon tai kédypaan arvoon, kumpi naista on alempi.

2020

Wartsila on luokitellut viihdejarjestelmat- seka sailinohjausjarjestelméat-liiketoiminnot myytavana oleviksi
omaisuuseriksi. Viihdejarjestelmat-liikketoiminta on luokiteltu myytéavana olevaksi omaisuuseraksi vuoden 2019
viimeisesta neljanneksesta alkaen ja sailionohjausjarjestelmat-liketoiminta vuoden 2020 toisesta
neljanneksesta alkaen. Myynnit odotetaan saatavan paatdkseen vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana.

Lisaksi Wartsila on aloittanut valmistelut, jotka tahtaavat Wartsila EUROATLAS GmbH:n myyntiin. Myos
Wartsila EUROATLAS GmbH on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi. Myynti odotetaan saatavan
paatokseen vuoden 2021 toisen puoliskon aikana. Vaikutus raportointikauden tulokseen on noin -6 miljoonaa
euroa.

Taloudellinen katsaus

Kaikki myytavana olevat omaisuuserat kuuluvat Portfolio Businessiin ja ne on arvostettu kirjanpitoarvoon tai
kéypéaan arvoon, kumpi naisté on alempi.

Tase-erat
MEUR 31.12.2021 31.12.2020
Liikearvo 2 7
Muut aineettomat hyddykkeet 1
Aineelliset hyddykkeet 2 4
Kayttdoikeusomaisuuserat 2
Laskennalliset verosaamiset 12
Vaihto-omaisuus 4 23
Muut saamiset, lyhytaikaiset 42
Rahavarat 14
Myytavané olevat omaisuuserat 8 105
Varojen alaskirjaus -6 -6
Myytavana olevat omaisuuserat, netto 2 99
Laskennalliset verovelat 12
Muut velat, pitkaaikaiset 3
Muut velat, lyhytaikaiset 52
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat 68
Nettovarat 2 31

Vuonna 2021 kirjattu varojen alaskirjaus -6 miljoonaa euroa liittyy sailionohjausjarjestelmat-
liketoimintayksikkdon, joka on luokiteltu myytavéana olevaksi omaisuuseraksi. Kulu on kirjattu tuloslaskelman
eraan poistot ja arvonalentumiset.

Vuonna 2020 kirjattu varojen alaskirjaus -6 miljoonaa euroa liittyi Wartsila EUROATLAS GmbH:n luokitteluun
myytévana olevaksi omaisuuseraksi. Kulu kirjattiin tuloslaskelman eraan poistot ja arvonalentumiset.

6.4. SIJOITUKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSIIN
Laadintaperiaatteet

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa tai
yhteista maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta merkitsee yleensa sita, etta konsernilla on 20-50%
yrityksen &aanivallasta.
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Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on Osakkuus- ja yhteisyritysten konsernitilinpaatdkseen yhdistamisesté johtuvat valuuttakurssimuutokset, jotka
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta perustuu osapuolten véliseen kirjataan omaan p&aomaan, ilmoitetaan tuloslaskelmassa osana voittoa tai tappiota, kun omistusosuus
sopimukseen. muuttuu.
Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista yhdistellaan konsernitilinpaatokseen MEUR 2021 2020
padomaosuusmenetelmalla huomattavan vaikutusvallan tai yhteisen maaraysvallan saamisesta lahtien sen Kirjanpitoarvo 1.1. 23 42
paattymiseen saakka. Sijoitukset osakkuusyrityksiin kirjataan aluksi hankintamenoon, ja hankintameno
kasvaa tai vahenee osakkuusyrityksen nettovaroissa hankintapaivan jalkeen tapahtuvien muutosten Osuus tuloksesta 3 3
perusteella suhteutettuna konsernin omistusosuuteen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus Osingot -2 -1
osakkuus- ja yhteisyritysten raportointikauden tuloksista on esitetty konsernin tuloslaskelmassa omana Muuntoerot 3 -2
eranaan ennen liiketulosta rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Konsernin osuus osakkuus- Osakepadoman alentaminen osakkuus- ja yhteisyrityksissa -28
ja yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin laajan Arvonalentumiset 9
tuloksen eriin. Wartsilan osuus hankintapaivan jalkeen kertyneistd oman padoman erista sisaltyy konsernin Kirjanpitoarvo 3112 - 3
omaan padomaan. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta ylittaa kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon. Kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei tdamén
jalkeen huomioida, ellei konsernilla ole muita osakkuus- tai yhteisyrityksiin liittyvia velvoitteita.
Taloudellinen yhteenveto (100%):
2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Oma Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% varat varat paaoma velat velat vaihto tulos
Yhteisyritykset
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50,0 7 37 24 20 54 5
CSSC Waértsila Electrical & Automation Co., Ltd. Kiina 49,0 6 3 4 9
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49,0 56 117 24 34 115 75 2
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50,0 2 1 1

CSSC Watrtsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. -yhtié valmistaa keskikokoisia ja suuria keskinopeita dieselmoottoreita ja monipolttoainemoottoreita Shanghaissa Linganganissa. Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. valmistaa
merenkulun apumoottoreita Shanghaissa, Kiinassa. CSSC Wartsila Electrical & Automation Co., Ltd. tuottaa kehittyneitd sahko- ja automaatioratkaisuja risteilyalalle.

2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Oma Lyhytaikaiset Liike- Tilikauden
MEUR Omistus-% varat varat padoma velat vaihto tulos
Yhteisyritykset
Wartsila Qiyao Diesel Company Ltd. Kiina 50.0 7 32 22 17 54 5
Wartsila Hyundai Engine Co Ltd. Etela-Korea 0,0 -2
CSSC Waértsila Electrical & Automation Co., Ltd. Kiina 49.0 4 2 2 19
CSSC Wartsila Engine (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 49.0 21 73 20 74 66 1
Repropel Sociedad de reparacao de helices Portugali 50.0 2 1 1 1

Wartsila Hyundai Engine Co Ltd.:n osakkeet myytin 31.12.2020. Liséaksi tilikauden aikana lakkautettiin Wartsila Land & Sea Academy, Inc. ja Neptun Maritime AS:n osakkeet myytiin.
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Yhdistynyt
6.5. TYTARYHTIOT Greenham Regis Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
oR Yhdistynyt
Laadintaperiaatteet Wartsila Water Systems Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
VI Sy R q 5 = AL " Ame A . Yhdistynyt
Konsernitilinpéaatos sisaltdéd emoyhtio Wartsila Oyj Abp:n seka kaikki ne tytaryhtiot, jotka ovat konsernin Wiartsila Defence Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
maaraysvallassa. Konsernilla on maaraysvalta yhtiéon silloin, kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu . ] .
o . . . . Wartsila Greece S.A. Kreikka Myynti ja huolto 100,0
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
téhén tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Kun konsernilla ei ole enemmistoa aani- tai Wartsila Hungary Kift Unkari Myynti ja huolto 100,0
muista vastaavista oikeuksista, konserni ottaa huomioon kaikki asianmukaiset tosiseikat ja olosuhteet, Transas New Building Limited Irlanti Myynti ja huolto 100,0
mukaan lukien sopnmus;érjestel){t, aén!0|keudet ja mahdolllsgt aanioikeudet, .arV|0|d.es§aan., onko silla Wartsila Voyage Limited Irlanti Myynti ja huolto 100,0
maaraysvaltaa yhtioon. Konserni arvioi maaraysvaltansa yhtioon uudelleen, jos tosiseikat ja olosuhteet Wartsild APSS Sil ali Mvvni ia huolt 100.0
viittaavat siihen, ettd maaraysvallan osatekijdissé on tapahtunut muutoksia. artsid ! ala yynti ja huotto :
Wartsila ltalia S.p.A. Italia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Hyperinflaatiosta karsivissa maissa toimivien tytaryhtididen taloudelliset tiedot oikaistaan standardin IAS 29 Trident |talia Sri Italia Myynti ja huolto 100,0
mukaisesti silloin, kun hyperinflaation vaikutusta konsernitilinpaatokseen pidetaan olennaisena. Wartsild Moss AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Norway AS Norja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Maantie- ) Wartsila Gas Solutions Norway AS. Norja Myynti ja huolto 100,0
teellinen Omistus-
alue Yhtion nimi Kotimaa Toiminnot osuus % Wartsila Valmarine AS Norja Myynti ja huolto 100,0
Eurooppa Wartsila Cyprus Limited Kypros Myynti ja huolto 100,0 Waértsila Baltic Design Centre Sp.z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Danmark A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Polska Sp.z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Lyngsg Marine A/S Tanska Myynti ja huolto 100,0 Waértsila Voyage Poland sp. z.0.0. Puola Myynti ja huolto 100,0
Wartsila BLRT Estonia Ou Viro Myynti ja huolto 51,7 Waértsila Portugal S.A. Portugali Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Finland Oy Suomi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0 Wartsila Vostok, LLC Vendja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Projects Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0 Transas Navigator Ltd. Venaja Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Solutions Oy Suomi Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Digital Technologies, JSC Venaja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Technology Oy Ab Suomi Holding 100,0 Wartsila Ibérica S.A. Espanja Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila France S.A.S. Ranska Myynti ja huolto 100,0 Burriel Navarro S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Mediterranean SAS Ranska Myynti ja huolto 100,0 Trident Las Palmas S.L. Espanja Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Deutschland GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Sweden AB Ruotsi Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila SAM Electronics GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Voyage Sweden AB Ruotsi Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Germany GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Services Switzerland AG Sveitsi Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Serck Como GmbH Saksa Myynti ja huolto 100,0 Quantiparts B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt R .
Wartsila Guidance Marine Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Netherlands B.V. Alankomaat Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt Trident B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Puregas Solutions Ltd kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt Wartsila Voyage Netherlands B.V. Alankomaat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila UK Ltd 5%22?;;;%@ Tuotanto, myynti ja huoito 100,0 Amerikka Wartsila Argentina S.A. Argentiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage UK Limited kuningaskunta Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Brasil Ltda. Brasilia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Yhdistynyt et .
Ships Electronic Services Ltd kuningaskunta _ Myynti ja huolto 100,0 Wartsila Canada Inc. Kanada Myynti ja huolto 100,0
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Guidance Marine Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Singapore Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Pacific Pte Ltd Singapore Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Korea Ltd. Etela-Korea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Lanka (PVT) Ltd Sri Lanka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Taiwan Ltd. Taiwan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila-Enpa A.S. Turkki Myynti ja huolto 51,0
Yhdistyneet
Wartsila Gulf FZE arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila Hamworthy Middle East (FZE) arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila LLC arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Waértsila Ships Repairing & Maintenance LLC arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Yhdistyneet
Wartsila Voyage Middle East DMCEST arabiemiirikunnat Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Samarkand Energy LLC Uzbekistan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila (Vietham) Company Limited Vietnam Myynti ja huolto 100,0
Muut Wartsila Australia Pty Ltd. Australia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Burkina Faso Burkina Faso Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Central Africa Plc Kamerun Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Egypt Power S.A.E Egypti Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Central Africa Gabon Gabon Myynti ja huolto 100,0
Wartsila West Africa Guinea S.A. Guinea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Eastern Africa Limited Kenia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Mauritanie SA Mauritania Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Mocambique LDA Mosambik Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Muscat LLC Oman Myynti ja huolto 100,0
Wartsila New Zealand Ltd Uusi-Seelanti Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Marine & Power Services Nigeria
Limited Nigeria Myynti ja huolto 100,0
Papua-Uusi-
Wartsila PNG Ltd Guinea Myynti ja huolto 100,0
Wartsila West Africa S.A. Senegal Myynti ja huolto 100,0
Waértsila Southern Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka Myynti ja huolto 100,0
Waértsila South Africa Pty Ltd Etela-Afrikka Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Tanzania Ltd Tansania Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Uganda Ltd. Uganda Myynti ja huolto 100,0

Wartsila Chile Ltda. Chile Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Colombia S.A. Kolumbia Myynti ja huolto 100,0
Dominikaaninen
Wartsila Dominicana Inc. tasavalta Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Ecuador S.A. Ecuador Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Guatemala S.A. Guatemala Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Operations Guyana Inc. Guyana Myynti ja huolto 100,0
Wartsila de Mexico S.A. de C.V. Meksiko Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Panama Services S.A. Panama Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Peru S.A.C. Peru Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Caribbean, Inc. Puerto Rico Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Uruguay S.A. Uruguay Myynti ja huolto 100,0
American Hydro Corporation USA Myynti ja huolto 100,0
Guidance Marine LLC USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Defence Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila North America, Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
LOCK-N-STITCH Inc. USA Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Voyage Americas Inc USA Myynti ja huolto 100,0
Aasia PT. Wartsila Indonesia Indonesia Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Azerbaijan LLC Azerbaidzan Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Bangladesh Ltd. Bangladesh Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Propulsion (Wuxi) Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Services (Shanghai) Co. Ltd. Kiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Ship Design (Shanghai) Co., Ltd Kiina Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Suzhou Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co. Ltd. Kiina Tuotanto, myynti ja huolto 55,0
Wartsila Voyage (Shanghai) Co., Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0
Wartsila China Ltd. Hong Kong Myynti ja huolto 100,0
Wartsila India Private Ltd. Intia Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Japan Ltd. Japani Tuotanto, myynti ja huolto 100,0
Wartsila Malaysia Sdn. Bhd. Mal Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Myanmar Myanmar Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan Myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Philippines Inc. Filippiinit Myynti ja huolto 100,0
Watrtsila Doha L.L.C. Qatar Myynti ja huolto 100,0
Wartsila Power Contracting Company Ltd. Saudi-Arabia Myynti ja huolto 60,0
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Maaraysvallattomien omistajien osuus konsernin toiminnoista ja rahavirroista ei ole olennainen yksittéisten

M Tilinpaatoskurssi Keskikurssi
tytaryhtididen osalta.
31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Yhdistyneiden Arabiemiirikuntien
Listassa ei ole mukana sellaisia tytaryhticita, joilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen tai AED dirhami ENI595 4,50689 66179 4,19169
varoihin. Suomen kirjanpitoasetuksen mukainen taydellinen luettelo siséltyy emoyhtion virallisiin AUD Australian dollari 1,56150 1,58960 1,57473 1,65540
tilinpaatdsasiakirjoihin. BRL Brasilian real 6,31010 6,37350 6,38134 5,89001
CHF Sveitsin frangi 1,03310 1,08020 1,08142 1,07031
L CNY Kiinan juan renminbi 7,19470 8,02250 7,63402 7,87084
6.6. TILINPAATOSKURSSEJA DKK Tanskan kruunu 7,43640 7,44090 7,43705 7,45440
Laadintaperiaatteet GBP Englannin punta 0,84028 0,89903 0,86000 0,88921
Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen IDR Indonesian rupia 16 100,42000 17 240,76000 16 928,51000 16 619,78000
Kc')n§em|yht|9|'de.r_1 tulosta ja taloud.ellllsta asemaa koskevat I'u'v.ut rpfazfntetaan.kunkln yk.S|ko'n paaa3|all.!ser'1“ INR Intian rupia 84,22920 89,66050 87,48609 8457954
toimintaympariston valuutassa ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on Wartsila o
. . . . JPY Japanin jeni 130,38000 126,49000 129,85747 121,77545
Oyj Abp:n toiminta- ja esittamisvaluutta.
NOK Norjan kruunu 9,98880 10,47030 10,16339 10,72476
) . RUB Venajan rupla 85,30040 91,46710 87,23206 82,64545
Ulkomaiset tytaryhtiot
. L L . i i ” SAR Saudi-Arabian rial 4,25155 4,60347 4,43897 4,28208
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien ja laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat muunnetaan -
euroiksi kunkin vuosineljanneksen keskikurssia kayttéen ja taseet raportointikauden paattymispaivan SEK Ruotsin kruunu CUZ25050 10,03430 Aokl 1048813
kurssin mukaan. Raportointikauden tuloksen ja muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla SGD Singaporen dollari 1,52790 1,62180 1,58965 1,57357
laajassa tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka usb Yhdysvaltain dollari 1,13260 1,22710 1,18353 1,14128

muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten yhtididen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn omana eréndan omassa paaomassa. Ulkomaisten yhtididen hankinnoista
syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikoiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan
yhteydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja
velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Kun ulkomainen
tytaryhtié myydaan, tytaryhtioon liittyvat omaan padomaan kirjatut kertyneet kurssimuutoserot kirjataan
myyntihetkella tuloslaskelmaan osana voittoa tai tappiota.

Ulkomaan valuutan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan méaaraisina kayttaen
tapahtumapaivan valuuttakurssia. Saamiset ja velat muunnetaan kayttéen raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Myyntisaamisista ja ostoveloista syntyvat kurssierot kirjataan niita vastaavien
tuloslaskelman erien oikaisuiksi, ja ne sisaltyvat liketulokseen. Rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvéat
kurssierot esitetaan tuloslaskelman rahoituserissé pois lukien sellaisista pitkaaikaisista lainoista syntyvat
kurssierot, jotka ovat osa konsernin tytaryhtiodn tekemaa nettosijoitusta. Ne kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetddn oman paaoman muuntoeroissa.

Konsernitilinpaatokseen konsolidoidaan noin 60 valuuttaa, joista keskeisimmat esitetaan tassa.
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7. MUUT LIITETIEDOT

7.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.

2021 2020
Taseen Taseen
velka- velka-
MEUR maara Kiinnitykset maéara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu
kiinteistdkiinnityksia
muut vastuut 9 10 13 10
Yhteensa 9 10 13 10
Velat ja vastuut ja muut sitoumukset seka
vakuudet, joiden vakuudeksi on annettu
yrityskiinnityksia
lainat rahoituslaitoksilta 1 3
muut vastuut 7 17
Yhteensa 1 7 3 17
MEUR 2021 2020
Takaukset ja vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta 1065 887
Yhteensa 1065 887
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Vuokrasopimusvelkojen nimellisarvot

Velat vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuuserén arvo on vahainen 11 7
Velat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 4 3
Vielé alkamattomat vuokrasopimukset, joihin Wartsilé on sitoutunut 120 191
Jaannosarvotakuu 30

Yhteensé 166 201

7.2. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

L&hipiirin muodostavat emoyhtio, tytéryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Siihen kuuluvat myds hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja, johtokunnan jasenet seka heidén perheenjasenensa ja suorassa tai epasuorassa

maaraysvallassaan olevat yhteisot.

Johdon palkitseminen

Tuloslaskelmaan kirjatut etuudet

Taloudellinen katsaus

Karin Falk, hallituksen jasen 78 80
Johan Forssell, hallituksen jasen 83 85
Mats Rahmstrom, hallituksen jasen 76 79
Tiina Tuomela, hallituksen jasen 96

Hallituksen jasenet 4.3.2021 asti

Markus Rauramo, hallituksen varapuheenjohtaja 2 135

Hallituksen jésenet 5.3.2020 asti

Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen jésen 2
Mikael Lilius, hallituksen jasen 3
Yhteensé& 791 814
Johdon palkitseminen yhteensa 7 057 6 093

TEUR 2021 2020
Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1215 843
Lyhytaikaiset palkitsemisjarjestelmat 379 335
Lakis&ateisista elékkeisté aiheutuneet kustannukset 249 184
Vapaaehtoisista elékkeista aiheutuneet kustannukset 262 179
Muut konsernin johtokunnan jasenet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 623 2 642
Lyhytaikaiset palkitsemisjarjestelmat 790 583
Lakis&ateisista elékkeisté aiheutuneet kustannukset 346 267
Vapaaehtoisista elékkeista aiheutuneet kustannukset 401 247
Yhteensé 6 266 5279
Hallituksen jasenet 31.12.2021
Tom Johnstone, hallituksen puheenjohtaja 160 163
Risto Murto, hallituksen varapuheenjohtaja 123 90
Maarit Aarni-Sirvio, hallituksen jasen 98 100
Karen Bomba, hallituksen jasen 78 79

Toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat vuoden lopussa 252.627 (238.875) Wartsilan
osaketta.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elékkeelle 63-vuotiaana. Johtokunnan jasenilla on oikeus jaada elakkeelle,
kun lakisaateinen elékeika on saavutettu. Yhdella johtokunnan jasenella on oikeus jaada elakkeelle
aikaisemmin, 60-vuotiaana. Yhtidlla ei ole lainasaamisia konsernin johdolta tai hallituksen jaseniltd. Johdon tai
osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

MEUR 2021 2020
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 31 23
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilté 69 67
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 7

Osakkuus- ja yhteisyrityksille maksetut ennakot 4 4
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 4 3

Lisatietoja osakkuus- ja yhteisyrityksista esitetaan liitetiedossa 6.4. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

7.3. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastaijille ja tilintarkastustoimistoille lakiséateisesta tarkastuksesta seka
neuvonantamisesta ja ohjauksesta etta riippumattomista asiantuntijapalveluista.
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Vuonna 2021 yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastysyhteis 6n
PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
Wartsila-konsernin yhtidille olivat yhteensé 0,3 miljoonaa euroa. Palvelut koostuivat veroneuvonnasta (0,2

miljoonaa euroa) sekéa pienesté erasté koskien muita palveluita.

2021 2020
MEUR PwC Muut PwC Muut
Tilintarkastus 3,6 0,8 4,2 0,4
Veroneuvonta 0,2 0,1 0,3 0,2
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensé 3,9 1,0 4,6 0,7

7.4. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

14.1.2022 Wartsila on myynyt séilionohjausjarjestelméat-liiketoimintayksikdn tanskalaiselle Svanehgj’lle, joka

suunnittelee ja valmistaa kaasualan erikoispumppuja.

Tapahtuman vaikutuksen ei odoteta olevan olennainen tilikauden 2022 tulokseen.

Taloudellinen katsaus
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Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 1 Lainat rahoituslaitoksilta 70 130
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1776 1846 8 Ostovelat 10 6
Muut saamiset 1 Velat saman konsernin yrityksille 1294 1129 13
Siirtosaamiset 22 41 9 Muut lyhytaikaiset velat 3 1
1798 1889 Siirtovelat 40 44 12
1416 1310

Rahat ja pankkisaamiset 685 699

Vieras pddoma yhteensé 2111 2263
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 575 2 680

Vastattavaa yhteensa 3543 3 649
Vastaavaa yhteensa 3543 3 649
MEUR 2021 2020  Liite
VASTATTAVAA
Oma p&dadoma 10
Osakepaaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Omat osakkeet -18
Kertyneet voittovarat 856 709
Tilikauden tulos 188 265
Oma paaoma yhteenséa 1423 1371

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 1
Pakolliset varaukset 9 13
Vieras pddoma 11

Pitk&aikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 694 953
Muut pitkaaikaiset velat 1
695 953
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Rahoituksen rahavirta:

Lainasaamisten liséys (-) / véhennys (+) 97 355
MEUR 2021 2020 . L u
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (-) 175 63
Pitk&aikaisten lainojen nostot 245
Liiketoiminnan rahavirta: . - . .
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -326 -51
Omien osakkeiden osto -18
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 194 266 .
Konserniavustukset 2
Oikaisut: :
Maksetut osingot -118 -284
Poistot ja arvonalentumiset 4 5 R .
Rahoituksen rahavirta -189 329
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -2
Rahoitustuotot ja -kulut -226 -305
Liiketoiminnan rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta -29 -36 . .
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -14 586
Kayttdpaaoman muutos: . . . -
- - - Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 699 113
Korottomien likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -8 -14 R R R -
- . Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 685 699
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -6 3
-15 -11
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -44 -47
Korko- ja rahoituskulut -21 -60
Saadut osingot liiketoiminnasta 211 301
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 36 64
Maksetut verot -4 -3
221 301
Liiketoiminnan rahavirta 177 254

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 -3
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 1 6
Investointien rahavirta -2 3
Rahavirtainvestointien jalkeen 176 257
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MEUR 2021 2020
Vuokratuotot 3 3
Palvelut konserniyhtidille 105 88
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1 2
Yhteensé 109 93

2. HENKILOSTOKULUT

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Taloudellinen katsaus

MEUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot -38 -32
Elakekulut -6 -5
Muut pakolliset henkilésivukulut -1 -1
Yhteenséa -45 -38

Maksetut palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille oli 2 milj. euroa (2).

Emoyhtidn toimitusjohtajan oikeus siirtya elakkeelle on sovittu alkavaksi 63 vuoden idssé. Johtokunnan
jasenilla on oikeus jaada elakkeelle paikallisen elakelainsaadannon mukaisesti. Yhdella johtokunnan jasenella
on oikeus jaada elékkeelle aiemmin, 60-vuotiaana.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan seka hanen suorien alaistensa palkoista ja palkkioista.

Lisatietoja johdon palkitsemista l6ytyy konsernin liitetiedosta 7.2. Lahipiiritapahtumat.

Henkilostd keskiméarin tilikauden aikana oli 382 (373).

MEUR 2021 2020
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitk&vaikutteiset menot -2 -2
Koneet ja kalusto -2 -2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -4 -5
Kirjanpidon poistot yhteensa -4 -5
Poistoero
Kertynyt poistoero tilikauden alussa 1 1
Kertynyt poistoero tilikauden lopussa 1
4. RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
MEUR 2021 2020
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 211 301
Yhteensé 211 301
Muut korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 18 27

Muilta 1 1
Yhteensa 19 29
Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 8 23

Muilta 9 12
Yhteensa 16 35
Kurssierot 7 -2
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille -3 -4

Muille -8 -8
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Yhteensa -11 -12
Muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille =13 -18

Muille -3 -28
Yhteensé -16 -46
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 226 305
5. VEROT
MEUR 2021 2020
Tuloverot

Tilikaudelta -6 -3
Yhteensé -6 -3

6. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet

Taloudellinen katsaus

Aineettoma
t
oikeudet ja
Pitka- keskenerai-
vaikutteiset set
MEUR menot  hankinnat 2021 2020
Hankintameno 1.1. 117 1 118 124
Lisaykset 2 2 1
Véhennykset -4 -4 -7
Hankintameno 31.12. 113 3 116 118
Kertyneet poistot 1.1. -109 -109 -113
Vahennysten kertyneet poistot ja muut
muutokset 4 4 6
Tilikauden poisto -2 -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -107 -107 -109
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 3 9
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8 1 9
Aineelliset hyddykkeet
Koneet,
Rakennuk-  kalusto ja
set ja muut
Maa- ja rakennelma aineelliset
MEUR vesialueet t hyddykkeet 2021 2020
Hankintameno 1.1. 2 2 11 15 17
Liséykset 3
Vahennykset -1 -1 -4
Hankintameno 31.12. 2 1 11 14 15
Kertyneet poistot 1.1. -1 -5 -6 -4
Tilikauden poisto -2 -2 -2
Kertyneet poistot 31.12. -1 -6 -7 -6
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 4 7
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2 6 9
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9. SIIRTOSAAMISET

Sijoitukset
Osakkeet  Osakkeet
konsernin muissa MEUR 2021 2020
MEUR yrityksissé _yrityksisséa 2021 2020
Johdannaiset 16 37
Hankintameno 1.1. 950 2 951 951
Muut 5 4
Hankintameno 31.12. 950 2 952 951 Yhteensa 22 a1
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 950 2 952
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 950 2 951 10. OMA PAAOMA
-- MEUR 2021 2020
7. PITKAAIKAISET SAAMISET
Osakepaaoma
Osakepaaoma tilikauden alussa 336 336
MEUR 2028 2020 Osakepééaoma tilikauden lopussa 336 336
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 90 90 Ylikurssirahasto
Yhteensa 50 90 Ylikurssirahasto tilikauden alussa 61 61
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 61 61

8. LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIN YRITYKSILTA

Omat osakkeet

Omat osakkeet tilikauden alussa

MEUR 2021 2020
Myyntisaamiset 50 27
Lainasaamiset 1693 1790
Johdannaiset 29 25
Muut saamiset 3 2
Siirtosaamiset 1 3
Yhteensé 1776 1846

Omat osakkeet tilikauden lopussa -18

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 974 994
Osingonjako -118 -284
Tilikauden tulos 188 265
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 1044 974
Oma pagoma yhteensa 1423 1371
Jakokelpoiset varat 1026 974

Tilikauden lopussa Wartsila Oyj:n omistamien omien osakkeiden lukum&ara oli 1 700 000 (0) ja niiden kirja-

arvo 18 miljoonaa euroa (0).

VUOSIKERTOMUS 2021



C

WARTSILA

Taloudellinen katsaus

11. VIERAS PAAOMA 13. VELAT KONSERNIN YRITYKSILLE

MEUR 2021 2020 MEUR 2021 2020

Pitkéaikainen Ostovelat 22 13

Korollinen 694 953 Muut lyhytaikaiset velat 1247 1072

Koroton 1 Johdannaiset 23 43

Yhteensa 695 953 Siirtovelat 2 1
Yhteensa 1294 1129

Lyhytaikainen

Korollinen 1317 1202
Koroton 100 108 14. RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN
Yhteensa 1416 1310
2021
Yhtion lainat ja niiden lyhennysohjelma KERREE .
Jaksotettuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kaypa
MEUR menoon kutteisesti arvot arvo
MEUR 2021 2020 o R
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Lainat rahoituslaitoksilta: 763 1084 i . i . o
Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta 90 90 90
Johdannaiset 1 1 1
Lyhytaikainen . — .
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 7 7 7
<lv 70 130 -
Muut saamiset
Pitkaaikainen . i
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
1-5v 589 661 _ . L
Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 1693 1693 1693
>5 v 104 292 - -
Myyntisaamiset
Yhteensa 763 1084 i i o .
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilté 50 50 50
Johdannaiset 16 16 16
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 22 22 22
12. SIIRTOVELAT : =
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 2 2 2
Muut rahavarat 276 276 276
MEUR 2020 2020 Raha ja pankkisaamiset 409 409 409
Johdannaiset 2 2 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2 519 45 2 565 2 565
Henkildstokulut 12 9
Korot ja muut rahoituserat Z 3 Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Muut 4 4 Korolliset velat 694 694 694
Yhteensa 20 44 Johdannaiset 9 9 9
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 3 3 3

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
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Korolliset velat 70 70 70 Johdannaiset 14 14 14
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1247 1247 1247 Johdannaiset saman konsernin yrityksille 35 35 35
Ostovelat 10 10 10 Muut velat 3 3 3
Ostovelat saman konsernin yrityksille 22 22 22 Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2177 70 2 247 2 257
Johdannaiset 14 14 14
Johdannaiset saman konsernin yrityksille 20 20 20 Tietoja kéyvan arvon hierarkiasta ja arvostusperiaatteesta I18ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5.2.
Muut velat 2 2 2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain.
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 2044 45 2 089 2 089
2020
Kaypaan
Jaksotettuun arvoon Tase-erien
hankinta- tulosvai- kirjanpito- Kéaypa
MEUR menoon kutteisesti arvot arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset saman konsernin yrityksilta 90 90 90
Johdannaiset 1 1 1
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 11 11 11

Muut saamiset

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset saamiset saman konsernin yrityksilté 1790 1790 1790
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilté 1 1 1
Johdannaiset 37 37 37
Johdannaiset saman konsernin yrityksilta 14 14 14
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 3 3 3
Muut rahavarat 332 332 332
Raha ja pankkisaamiset 367 367 367
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2 610 63 2 673 2 673

Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 953 953 953
Johdannaiset 14 14 14
Johdannaiset saman konsernin yrityksille 8 8 8

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 130 130 130
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 1072 1072 1072
Ostovelat 6 6 6
Ostovelat saman konsernin yrityksille 13 13 13
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15. JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Taloudellinen katsaus

16. RAHOITUSRISKIT

Yleista

Konsernin keskitetylla rahoitustoiminnolla on kaksi paatehtavaa: hankkia riittavéasti rahoitusta konsernin
tarpeisiin kilpailukykyisella hinnalla, ja tunnistaa ja arvioida konsernin rahoitusriskit seké tehda
konserniyhtididen tarvitsemat suojaukset. Konsernirahoitus on osa emoyhtién organisaatiota.
Rahoitusriskien hallinta on kuvattu yksityiskohtaisesti konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.8. Konsernin
maksuvalmius- ja korkoriskeja hallitaan emoyhtion tasolla, ja siten ne soveltuvat myds emoyhtiéon.

Valuuttariski

Operatiivisia valuuttariskejé seurataan ja ne suojataan tytaryritystasolla. Konsernirahoitus toimii vastapuolena
naissé suojauksissa, mikali paikalliset séanndkset sallivat sen. Jotta konsernin sisdiset valuuttavirrat voitaisiin
netottaa seka véhentéa ulkoisten liiketoimien méaéraa, konsernirahoituksella on sallittu olevan véhéaisia avoimia
valuuttariskejé. Konsernirahoituksen kaikki voitot / tappiot kirjataan suoraan rahoituseriin, emmeka odota
merkittavia valuuttakurssivoittoja tai -tappioita konsernin rahoitustoiminnasta.

17. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT

MEUR 2021 2020
Takaukset ja vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 4162 2 889
Yhteensé 4162 2889

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot

Seuraavan vuoden aikana maksettavat 4 4
My6hemmin maksettavat 23 26
Yhteensa 27 30

2021

Ulkoisten

rahoitus-

laitoisten Konsernin
MEUR kanssa sisaiset 2021
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 2 053 2 042 4 095
Koronvaihtosopimukset 408 130 538
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 153 153
Yhteensé 4787
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 2 4 6
Koronvaihtosopimukset -4 2 =2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -5 -5
Yhteensé
2020

Ulkoisten

rahoitus-

laitoisten Konsernin
MEUR kanssa siséiset 2020
Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot
Valuuttatermiinit, transaktioriski 1649 1861 3509
Koronvaihtosopimukset 450 130 580
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 237 237
Yhteensé 4327
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset (taso 2)
Valuuttatermiinit, transaktioriski 34 -23 11
Koronvaihtosopimukset -12 6 -6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -12 -12
Yhteens& -8

Valuuttatermiinit on tehty transaktioriskien suojaamiseksi ja ne on kohdistettu suojattuihin kassavirtoihin.
Koronvaihtosopimukset ovat euromaaraisia ja keskimaarainen juoksuaika ulkopuolisille sopimuksille on 52 (59)
kuukautta ja 113 (125) kuukautta sisaisille sopimuksille. Koron- ja valuutanvaihtosopimusten keskimaarainen
juoksuaika on 31 (30) kuukautta.
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18. LAHIPIIRILAINAT JA MUUT SITOUMUKSET

Konsernin johdolta ja hallituksen jésenilté ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu
pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 7.2. on eritelty lahipiiritapahtumat. L&ahipiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtokunnan jasenet seké osakkuus- ja yhteisyritykset. Emoyhtién
litetiedoissa 8. ja 13. on eritelty tytaryhtididen saamiset ja lainat.

19. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Seuraavat palkkiot maksettiin tilintarkastajille ja tilintarkastustoimistolle lakis&ateisista tarkastuksista seka
palveluista.

Vuonna 2021 yhtidkokous valitsi Wértsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisén
PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastajien palkkiot

TEUR 2021 2020
Tilintarkastus 340 341
Veroneuvonta 3 0
Muut palvelut 201 14
Yhteensé 544 355

Taloudellinen katsaus
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Taloudellinen katsaus

HALLITUKSEN EHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 1.025.711.618,25 euroa, josta tilikauden voitto on 188.242.150,86 Helsingissa 27. paivana tammikuuta 2022
euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 590.023.390 kappaletta.

. a . « s ; Tom Johnstone Risto Murto
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
Maarit Aarni-Sirvio Karen Bomba

EUR
Osinkona jaetaan 0,24 euroa/osake eli yhteensa 141 605 613,60 Karin Falk Johan Forssell
Jatetdan omaan paddomaan 884 106 004,65

. Mats Rahmstrém Tiina Tuomela
Yhteensa 1025 711 618,25
Osinko maksetaan kahdessa eréssa. Ensimmaéinen eré 0,12 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajalle, Hakan Angevall, President and CEO

joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 7.3.2022 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus esittaa, ettd taman eran osinko maksetaan 14.3.2022.

Osingon toinen erad 0,12 euroa/osake maksetaan lokakuussa 2022. Osingon toinen eréd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 27.9.2022 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen osinkoerén
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelméan nykyisten
saantdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi silloin 29.9.2022 ja osingon maksupéiva 6.10.2022.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién
maksukykya.
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WARTSILA
1 Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
Tlhntarkastuskertomus maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokoukselle Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
TiIinpéétdksen tilintarkastus noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset

velvollisuutemme.

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta Emoyhtid!le ja kons.,erniyr.ityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspa}lvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
¢ konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta palveluja koskevien sédnnésten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.3.
. tlllnpéé.ti?s antaa oikean ja riittavan kuvgn emoyhtlbp t0|'n'1|nr.1.§1.n"tuloksestgjg Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Yhteenveto

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa. e Konsernitilinpaatokselle méaritetty olennaisuus oli 18

miljoonaa euroa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Wartsila Oyj Abp:n (y-tunnus 0128631-1) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa:

Olennaisuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi
rerkstukeen emoyhtion Wartsila Oyj Abp:n liséksi kaikki merkittavat
laajuus toiminnalliset yhtitt ja iso joukko pienempia yhti6ita,
kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja
veloista.

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

Keskeiset
seikat

e emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. «  Pitkaaikaisten asiakassopimusten tuloutus

e Liikearvon arvostus

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéaritténeet olennaisuuden ja
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksesséa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.

e Myyntisaamisten arvostus
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Wartsila Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva
kohtuullisen varmuuden antava riippumattoman
tilintarkastajan varmennusraportti

Wartsila Oyj:n johdolle

Olemme Wartsila Oyj:n (y-tunnus 0128631-1) (jaliempana myos "yhtié”) johdon
pyynnosté suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaétds tilikaudelta 1.1.-31.12.2021
European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatés”).

Taloudellinen katsaus

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Wartsila Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se

tayttda 17.12.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815
vaatimukset ("ESEF-vaatimukset). Tahan vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan,
otetaan kayttdon ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen
ESEF-tilinpaatdksen laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for
Accountants) Kansainvalisten eettisten saantgjen tilintarkastusammattilaisille
(siséltaen Kansainvaliset riippumattomuusstandardit) (IESBAnN eettiset saannot)
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Saanttjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen
yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettaviin saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja
menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittdd suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpa&toksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti.
Kyseinen standardi edellyttad, ettéa suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-tilinpdatoksessa
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon
kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siitd, onko ESEF-tilinp&atds ESEF-
vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattamisen riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessamme olemme
tarkastelleet sisdista valvontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen
laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd Wartsila Oyj:n ESEF-tilinpaatds 31.12.2021
paattyneelta tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, tasta raportista ja
esittamastamme lausunnosta vain Wartsila Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.
Helsingissa 4.2.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Merja Lindh
KHT
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WARTSILA PAAOMAMARKKINOILLA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT Osakekohtaisia tunnuslukuja
Wartsila Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large
Cap -listalla kaupankéayntitunnuksella WRT1V. Tilikauden 2021 2021 2020 2019 2018 2017
lopussa Wartsilan liikkeella olevien osakkeiden lukumaara oli Laimentamaton tulos/osake (EPS)* EUR 0,33 0,23 0,37 0,65 0,63
590 023 390 ja omien osakkeiden lukumaéra oli 1 700 000.
Osakkeiden kokonaislukumara oli 591 723 390 ja rekisterdity Oma pdéoma/osake* EUR 3,92 3,68 4,05 4,09 3,97
osakepéddoma 336 002 138,50 euroa. Wartsilalla on yksi Osinko/osake* EUR 0,24** 0,20 0,48 0,48 0,46
osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen .
yhtiskokouksessa ja yhtaldiseen osinkoon. Osinko/tulos % 73,2* 88,2 130,8 73,7 70,8
Efektiivinen osinkotuotto % 1,9** 2,5 4,9 3,5 2,6
Kaupankaynti Wartsilan osakkeilla vuonna 2021
Hinta/voitto (P/E) 37,5 35,4 26,6 21,4 27,0

Wartsilan osakkeen kurssi Nasdaq Helsingissa nousi 51,7%, kun
taas OMX Helsinki Industrials -indeksi nousi 19,2% ja OMX Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV) 3,2 2,2 2,4 3,4 4,4
Helsinki Cap -indeksi nousi 17,4%. Wértsilan osakkeen ylin kurssi
tilikaudella oli 13,87 euroa ja alin kurssi 7,78 euroa. Paatdskurssi
31.12.2021 oli 12,36 euroa. Vaihdon volyymilla painotettu tilikauden lopussa 590 023 591 723 591 723 591 723 591 723
keskikurssi vuoden aikana oli 10,51 euroa. Wartsilan osakekannan

Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara* X1 000

) . . keskimaarin 590 579 591 723 591 723 591 723 591 723

markkina-arvo vuoden lopussa oli 7 314 miljoonaa euroa.

Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa 433 886 295 kappaletta. * Vertailukauden 2017 luvut on oikaistu vastaamaan kasvanutta osakemaaras.

Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 4 561 miljoonaa euroa. Wartsilan ** Hallituksen ehdotus

osakkeilla kdydaan kauppaa myos vaihtoehtoisilla

kaupankayntipaikoilla, kuten Turquoisessa, BATS CXE:ssé ja

BATS BXE:ssé&. Nailla kaupankayntipaikoilla osaketta vaihdettiin Wartsilan osakkeet Nasdaq Helsingissa

yhteensa 32 692 101 kappaletta. Lisétietoja osakkeen

kurssikehityksesta 16ytyy Wartsilan internetsivuilta osoitteesta 2021 2020 2019 2018 2017
Porssivaihto MEUR 4561 4865 3947 4754 4800
Vaihdettu maara* X1 000 433 886 635 450 333 484 278 938 268 222
Vaihtuvuus % 70,0 104,6 55,0 47,1 45,3
Ylin kurssi* EUR 13,87 12,00 15,56 19,88 20,77
Alin kurssi* EUR 7,78 5,01 8,78 12,75 13,97
Keskikurssi* EUR 10,51 7,66 11,82 17,04 17,90
Porssikurssi tilikauden lopussa*® EUR 12,36 8,15 9,85 13,90 17,53
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa MEUR 7 314 4823 5828 8222 10 375

* Vertailukauden 2017 luvut on oikaistu vastaamaan kasvanutta osakemaaraa.
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