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Viisivuotiskatsaus

Viisivuotiskatsaus

MEUR 2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto 2.357,5 2.519,0 2.358,7 2.706,8 2.700,0
josta Suomen ulkopuolella % 97,1 96,6 96,5 96,5 95,2
Vienti Suomesta 1.240,6 1.363,7 1.153,7 1.337,2 1.008,1
Henkildstod keskimaarin 12 293 12 417 10 846 10715 15945
josta Suomessa 3463 3510 3511 3352 3811
Tilauskanta, Power-toimialat 1.245,0 1.206,6 1.516,5 1.624,2 1.314,9
Tietoja tuloslaskelmasta
Poistot ja arvonalentumiset 156,0 105,4 126,0 103,1 112,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,4 0,1 12,0 -10,1
Liiketulos -18,4 188,9 523,9 367,1 272,7
prosentteina liikevaindosta % -0,8 7,5 22,2 13,6 10,1
Nettorahoituskulut -15,9 -18,5 -15,2 -31,0 -35,7
prosentteina liikevaindosta % -0,7 -0,7 -0,6 =11 -1,3
Tulos ennen satunnaisia eria -34,4 170,4 508,7 336,1 237,0
prosentteina liikevaindosta % -1,5 6,8 21,6 12,4 8,8
Tulos ennen veroja -34,4 170,4 502,7 315,7 234,5
prosentteina liikevaindosta % -1,5 6,8 21,3 11,7 8,7
Tilikauden tulos -39,3 121,9 305,7 218,2 130,1
prosentteina liikevaindosta % -1,7 4,8 13,0 7,9 4,8
Tietoja taseesta
Pysyvét vastaavat 887,3 1.018,7 721,4 978,7 1.217,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 555,5 628,1 668,3 539,0 667,7
Saamiset 790,1 852,3 830,7 828,7 975,8
Rahat ja pankkisaamiset 150,0 185,8 184,6 118,9 110,3
Oma padoma 804,6 9583,0 1.071,6 908,0 826,5
Vahemmistdosuus 6,1 6,5 6,4 14,3 180,4
Pakolliset varaukset @ 2351 238,2 267,5 180,2 249,0
Korollinen vieras padoma 496,8 624,3 168,3 485,0 794,3
Koroton vieras padoma 840,2 863,0 891,1 877,7 9211
Taseen loppusumma 2.382,9 2.685,0 2.405,0 2.465,3 2.971,2
Bruttoinvestoinnit 65,4 423,3 97,1 207,7 263,8
prosentteina liikevaindosta % 2,8 16,8 41 7,7 9,8
Tutkimus- ja kehitysmenot 70,2 87,6 81,4 81,4 86,9
prosentteina liikevaindosta % 3,0 3,5 3,5 3,0 3,2
Osingonjako ! 447 14,9 29,7 35,2 27,1
Lisdosinko - 89,2 208,1 108,4 127,4
Osinko yhteensa 44,7 104,1 237,8 143,6 154,5
Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS) EUR -0,66 2,05 5,53 4,20 2,43
Osinko/osake EUR 0,75 1,75 4,00 2,65 2,85
Osinko/tulos % n/a 85,4 72,3 63,1 117,3
Korkokate 2 4.4 7.8 12,6 7,4 4.8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 0,1 14,9 43,0 25,4 20,1
Oman padoman tuotto (ROE) % -4,5 12,4 33,7 27,6 18,0
Omavaraisuusaste 12 % 35,0 36,9 47,3 35,1 31,4
Omavaraisuusaste 2 % 36,2 38,0 48,6 40,2 35,5
Nettovelkaantumisaste 12 0,48 0,50 0,01 0,60 0,90
Nettovelkaantumisaste 2 0,43 0,46 -0,02 0,40 0,68
Oma p&aaoma/osake EUR 13,08 15,56 17,55 14,59 13,09

"Hallituksen esitys. Tunnusluvut on laskettu osingon yhteismaarasta.

?Katso tunnuslukujen laskentakaavat s. 4.

SPakolliset varaukset siséltavat takuuvaraukset.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)
tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma — koroton vieras padoma — pakolliset varaukset, keskiméaarin tilikauden aikana

Oman paaoman tuotto (ROE)
tulos ennen satunnaisia erié — tilikauden verot

oma paaoma + vahemmistdosuus, keskimaarin tilikauden aikana

Korkokate
tulos ennen satunnaisia eria + poistot + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste '
oma padaoma + vahemmistbosuus

taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste 2
korollinen vieras pdédoma — rahat ja pankkisaamiset

oma padoma + vahemmistdosuus

Tulos/osake (EPS)
tulos ennen satunnaisia erié — tuloverot — vahemmistdosuus tuloksesta

osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma paaoma/osake
oma paaoma

osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake

tulos/osake (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS)

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

oma paaoma/osake

" Omavaraisuusaste 2:ssa oma padoma siséltad padomalainat (27,5 milj. euroa).
2 Nettovelkaantumisaste 2:ssa oma padoma siséltda padomalainat (27,5 milj. euroa).

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Rahoitusriskit

Wirtsild-konsernin keskitetyn rahoitustoiminnan tavoitteena on
hankkia toiminnan edellyttimi riictivi ja kilpailukykyinen
rahoitus oman ja vieraan padoman ehtoisilla instrumenteilla seki
suojata konsernia ja sen erillisii yhtisitd rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta episuotuisilta muutoksilta ja minimoida valuut-
ta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskien vaikutus konsernin
kassaan, tulokseen ja omaan piddomaan.

Wirtsilin riskienhallintapolititkka on hyviksytty yhtion
hallituksessa. Rahoitusriskien suojausinstrumentteina kiytetiin
vain sellaisia instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riski-
profiilia voidaan luotettavasti seurata.

Valuuttariski
Wirtsilin myynnistid 60% ja operatiivisista kuluista 66% syntyi
euroina. Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epi-
suorasti my®s piikilpailijoiden eri kotivaluutat USA:n dollari,
Englannin punta, Japanin jeni ja Eteli-Korean won.
Valuuttariskid hallitaan yhtickohtaisesti useissa paikallisissa
valuutoissa. Merkittivit kaupalliset valuuttayli- ja alijadmit,
kuten kiinteit osto- ja myyntisopimukset, suojataan. Suojaukset
tehdéin niin pitkille tulevaisuuteen, ettd kurssien muuttuessa
voidaan vaikuttaa seki hintoihin ettd kustannuksiin. Nimi
suojaukset vaihtelevat yhtickohtaisesti yhdesti kuukaudesta
kahteen vuoteen. Lisiksi suojataan konsernin valuuttamiiriinen
taseasema, joka sisiltdd valuuttamiiriiset saatavat ja velat.
Valuuttariskien suojaukseen kiytettivit instrumentit ja niiden
nimellisarvot on eritelty tilinp4itsksen liitetiedoissa sivulla 29.
Koska Wirtsildlld on tytiryhtisitd euroalueen ulkopuolella,
konsernin vapaa oma pidioma on alttiina valuuttakurssivaihte-
luille. Vuoden 2003 lopussa Wirtsilin euroalueen ulkopuolisten
tytiryhtividen nettovarallisuuden arvo oli 229 milj. euroa, josta

198 milj. euroa oli suojattu.

Korkoriski
Korollinen velkapiioma laski ja oli vuoden lopussa 524,3 milj.
euroa (652,2), mukaanlukien 27,5 milj. euron (27,9) vaihdet-
tavat padomalainat, keskikorko 3,4% (3,8) ja korkosidonnai-
suusaika 10 kuukautta (10). Pitkdaikaisten lainojen lyhennys-
ohjelma, valuuttajakauma ja muita lainoja koskevia tietoja on
sivulla 28. Vuoden 2003 lopussa nettolainasalkun korkoherkkyys
oli 6,3 milj. euroa yhden prosenttiyksikdn paralleelilla korkojen
nousulla ilman 27,5 milj. euron vaihdettavia piiomalainoja.
Konsernin korkoriski muodostuu piiosin lainasalkkuun ja
vihiisemmassi mairin kassavaroihin kohdistuvista markkina-

korkojen muutoksista. Korkoriskiltd suojaudutaan kiyteimilld
koronvaihtosopimuksia ja korkotermiineji ja optioita. Korko-
riskid seurataan arvostamalla rahoitusinstrumentit jatkuvasti
markkina-arvoon seki herkkyysanalyysilld. Korkoriskid hajau-
tetaan pitdmilld osa lainoista kiinted- ja osa vaihtuvakorkoisena.
Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaikista lainoista tulee olla
30-70% vililli. Vuoden 2003 lopussa vaihtuvakorkoisten
lainojen osuus oli 56%, kun koronvaihtosopimukset otetaan

huomioon.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Wirtsili-konsernin maksuvalmius on hyvi. Kassavarat olivat
vuoden vaihteessa 150,0 milj. euroa ja sen lisiksi Wirtsililld oli
311,3 milj. euron vahvistetut kiyttimittdmit luottolimiitti-
sopimukset sekd huomattavat yritystodistusohjelmat. Jilleenra-
hoitusriskid minimoidaan lainojen tasapainoisella erddntymiselld
sekd riittdvin pitkilld laina-ajoilla. Lainatietoja on sivulla 28.

Luottoriski
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on osa
toimialojen ja konserniyhtididen toimintaa.

Suuriin kauppoihin liittyvid luottoriskejd pyritddn rajoit-
tamaan jakamalla ne pankkien, vakuutusyhtididen, vienti-
takuulaitosten ja alihankkijoiden kanssa. Yhtiolld on pitkiaikaisia
toimitusluottosaatavia 26,3 milj. euroa. Toimitusluotoista ei ole
kirjattu luottotappioita.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstrumenttien
kaupankiyntiin liittyvid luottoriskeji minimoidaan asettamalla
luottorajat vastapuolille sekd tekemilld sopimuksia vain johtavien
koti- ja ulkomaisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

Osakehintariski

Wirtsililld on sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtisihin (kes.
sivu 31). Sijoitusten markkina-arvo vuoden 2003 lopussa oli
277,7 milj. euroa. Tdmin lisiksi yhtislld on osakesijoituksia
voimalaitosyhtiihin 41,0 milj. euroa.

Vahinkoriski

Wirtsild pyrkii estimiin vahinkojen sattumisen laadukkaalla
toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteilld. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein, siirretddn vakuuttamalla.
Tavoitteena on, ettd omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen
ja toiminta- ja tuotevastuisiin jne. liittyvit vahinkoriskit on

katettu asianmukaisin vakuutuksin.



Hallituksen toimintakertomus 2003

Keskeista vuodelta 2003

Wiresild carkisti strategiaansa vuonna 2003. Konsernin paino-
pistealueeksi paitettiin laivojen voimajirjestelmit ja huolto.
Tavoitteena on olla johtava laivojen voimajirjestelmien ja offshore-
sovellusten toimittaja. Wirtsild on ainoa alan yritys, jonka
maailmanlaajuinen huoltoverkosto tarjoaa asiakkaille koko laivan
koneiston huollon.

Wirtsild on myos merkittidvi hajautetun energiantuotannon
voimalatoimittaja seki niiden huolto- ja kiyttopalvelujen tarjoaja.

Tilld alueella Wiirtsild paici keskittyd aikaisempaa harvempiin
tuotteisiin. Toiminnan suhdanneherkkyyden vihentiminen on
keskeinen tavoite. Tdmin strategialinjauksen johdosta nopea-
kiyntisiin moottoreihin perustuvien voimaloiden tarjonta lop-
puu, mistid on seurauksena niiden moottorien valmistuksen
paittyminen Ranskan Mulhousessa.

Toimenpiteet Power-toimialojen kannattavuuden paranta-
miseksi vaikuttivat mydnteisesti kertomusvuoden tulokseen.
Toiminnallinen kannattavuus parani merkictivisti ja liike-
voittoprosentti nousi 4,4%:iin (3,2).

Laivamoottoreiden ja potkureiden tuotanto aiotaan aloittaa
Kiinan kasvavilla laivanrakennusmarkkinoilla. Joulukuussa alle-
kirjoitettiin sopimus potkurivalmistukseen keskittyvin yhteis-
yrityksen perustamisesta Kiinaan.

Ylikapasiteetin purkamiseksi, markkinoiden vaihteluihin
sopeutumiseksi ja joustavuuden lisiimiseksi vuoden 2004 alussa
aloitettiin neuvottelut suurten moottorien tuotannon keskit-
timisestd Italian Triesteen ja Turun tuotannon lopettamisesta.

Neuvottelut henkiloston vihentimisestd Ranskan Mulhou-
sessa ovat meneilldin ja yt-neuvottelut Turussa aloitettiin vuoden
2004 tammikuussa. Wirtsild Propulsionissa Hollannissa ja
Norjassa vihennetdin piillekkiisid toimintoja. Voimaloiden
suunnittelu Suomessa ulkoistettiin syksylld. Kaikkien muutosten
seurauksena henkilosts vihenee maailmanlaajuisesti noin 1.100

henkilsllA.

Liikevaihdon kehitys
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Rakennejirjestelyji varten tehtiin 130 milj. euron varaus ja
arvonalennus viimeiselld neljinnekselld 2003.

Liikevaihto ja tulos

Weirtsili-konsernin liikevaihto laski 2.357,5 milj. euroon
(2.519,0), miki oli seurausta Power-toimialojen liikevaihdon hi-
taasta kertymisestd alkuvuonna sekd episuotuisasta valuuttakurs-
sikehityksestid. Power-toimialojen liikevaihto laski 2.155,8 milj.
euroon (2.319,9). Imatra Steelin liikevaihto kasvoi hieman ja
oli 202,7 milj. euroa (200,4).

Konsernin toiminnallinen liikevoitto parani 100,0 milj. euroon
(77,8). Vastaava liikevoittoprosentti oli 4,2%. Kun otetaan
huomioon 130,0 milj. euron rakennejirjestelyvaraus, Billnisin
jousitehtaan myyntiin liittyvi 4,4 milj. euron arvonalennus seki
Polar Kiinteistot Oyj:n osakkeiden myynnistid saatu 15,9 milj.
euron myyntivoitto, litketulos jii tappiolliseksi 18,4 milj. euroa
(188,9). Vertailuvuoden liikevoittoon sisiltyi kertaluonteisena
erdni 111,1 milj. euron voitto Assa Abloyn osakkeiden myyn-
nistd.

Nettorahoituskulut olivat 15,9 milj. euroa (18,5) eli 0,7%
(0,7) liikevaihdosta. Rahoituserit sisiltivit osinkoja 6,8 milj.
euroa (7,1), josta suurin yksittiinen eri oli Assa Abloyn osinko.
Konsernin tulos ennen veroja oli -34,4 milj. euroa (170,4).

Konsernin verot olivat yhteensi -4,0 milj. euroa (-47,6), josta
tilikauden verojen osuus oli -35,3 milj. euroa (-54,1). Rakenne-
jdrjestelyistd on kirjattu +21,3 milj. euron laskennallinen vero-
saatava.

Tilikauden tappio oli -39,3 milj. euroa (121,9). Osake-
kohtainen tulos oli -0,66 euroa (2,05). Ilman kertaluonteisten
kulujen ja Polar-osakkeiden myyntivoittojen vaikutusta osake-
kohtainen tulos oli 1,00 euroa (0,72). Tuotto sijoitetulle
pidomalle (ROI) oli 0,1% (14,9). Ilman rakennejirjestely-
varausta ROI oli 7,9%. Oman piioman tuotto (ROE) oli
-4,5% (12,4).

Liikevaihto

MEUR 2003 2002 muutos%
Ship Power 686,1 7729  -11,2%
Voimalat 577,5 666,0 -13,3%
Huolto 885,5 8434 5,0%
Imatra Steel 202,7 200,4 1,2%
Muu toiminta ja siséinen likevaihto 5,8 36,3 -84,1%
Konserni 2.357,5 2.519,0 —6,4%




Rahoitus ja investoinnit

Wirgsildn litketoiminnan rahavirta 192,1 milj. euroa (55,4) oli
vahva ja rahoitustilanne hyvi. Likvidit varat vuoden lopussa oli-
vat 150,0 milj. euroa (185,8). Korollisen lainapiioman netto-
miird oli 353,2 milj. euroa (430,6). Omavaraisuusaste oli 35,0%
(36,9) ja nettovelkaantumisaste 0,48 (0,50). Jos vaihdettavat
pidomalainat otetaan huomioon omana piiomana, omavarai-
suusaste oli 36,2% (38,0) ja nettovelkaantumisaste oli 0,43
(0,406).

Vuoden 2003 bruttoinvestoinnit olivat 65,4 milj. euroa
(423,3), joka koostui 62,8 milj. euron (74,7) tuotannollisista ja
informaatioteknologian investoinneista sekd 2,6 milj. euron
(348,6) osakeinvestoinneista. Poistot olivat 156,0 milj. euroa
(105,4), joihin sisiltyy 55,0 milj. euroa rakennejirjestelyihin
liittyvid arvonalennusta ja 27,0 milj. euroa poistoja konsernin
litkearvosta.

Power-toimialojen tutkimus- ja kehityskulut olivat 68,4 milj.
euroa (85,9) eli 3,2% (3,7) liitkevaihdosta. Imatra Steelin
vastaavat kulut olivat 1,7 milj. euroa (1,7).

Muutoksia konsernirakenteessa
Helmikuussa Wirtsild osti hollantilaisen merimoottorien huol-
toyhtién Caltax Marine Diesel BV:n, joka huoltaa ja kunnostaa
kaksitahtisia merimoottoreita.

Kesdkuussa allekirjoitettiin sopimus, jonka mukaan Wirtsild
myi Styria Groupille Billnisin jousitehtaan kiyttdomaisuuden
ja liiketoiminnan.

Joulukuussa Wirtsild allekirjoitti kiinalaisen China Ship-
building Corporationin tytiryhtién Zhenjiang CME Co. Ltd:n
kanssa sopimuksen potkurivalmistuksen yhteisyrityksen perus-
tamisesta. Wirtsilin omistusosuus yrityksestd on 55% ja kiina-
laisen osapuolen 45%. Tavoitteena on tuotannon aloittaminen
vuoden 2004 aikana.
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Power-toimialat

Power-toimialojen liikevaihto laski 7,1% 2.155,8 milj. euroon
(2.319,9). Merimoottorien litkevaihdon lasku johtui kysynnin
kohdistumisesta lisenssivalmisteisiin moottoreihin. Voimala-
toiminnan liikevaihto laski alkuvuonna mutta kasvoi merkit-
tivisti loppuvuonna. Power-toimialojen toiminnallinen lii-
kevoitto ilman rakennejirjestelyvarausta parani selvisti ja oli
95,0 milj. euroa (74,6) ja vastaava liikevoittoprosentti parani
4,4%:iin (3,2). Liikevoitto rakennejirjestelyvarauksen jilkeen
oli -35,0 milj. euroa.

Asiakkaille toimitettiin yhteensd 2.935 MW (3.694) meri-
moottoreita ja <voimaloita. Vuoden aikana saatiin uusia tilauksia
14,1% aiempaa vuotta enemmin, erityisesti voimalatilausten
miiri kasvoi. Tilauskertymi oli 2.148,7 milj. euroa (1.882,8).
Tilauskanta vuoden 2003 lopussa oli hieman korkeampi kuin
vastaavana aikana vuosi sitten eli 1.245,0 milj. euroa (1.206,6).

Ship Power
Laivanrakennuksessa vuosi 2003 oli ennityksellinen. Joulukuun
loppuun mennessi maailmassa tilattiin Clarkson Research Studie
-laitoksen mukaan yhteensi 1.801 (1.100) alusta, joista valtaosa
oli tankkereita, irtolastialuksia ja konttilaivoja. Vaikka tilaus-
kannat ovat ennestiin korkealla tasolla, tankkereiden tilaukset
jatkuivat vilkkaina vield vuoden lopussakin. Irtolastilaivojen ky-
syntd on pysynyt vahvana poikkeuksellisen korkeiden rahtihin-
tojen vuoksi. Konttirahtien hintojen nousu on heijastunut
ennitystilauksina. Markkinoilla, jotka ovat Wirtsilin omissa
tehtaissa valmistamien moottoreiden kannalta keskeisii, oli sen
sijaan verrattain hiljaista. Matkustaja-alusten ja matkustaja-
rahtialusten tilaukset olivat alimmillaan 15 vuoteen.

Kun moottorikysynnin painopiste oli lisenssivalmisteisissa
moottoreissa, Wirtsilin Ship Power -liiketoiminnan koko
vuoden liikevaihto laski 11,2% 686,1 milj. euroon (772,9). Koko
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vuoden tilauskertymi kasvoi 19,8%, vaikka viimeiselli nel-
jannekselld tilauskertymi jii viime vuoden tason alapuolelle.
Tilauskanta vuoden lopussa 606,8 milj. euroa (662,6) oli 8,4%
viimevuotista alemmalla tasolla.

Wirtsild toimitti asiakkaille vuoden 2003 aikana yhteensi
1.665 MW (2.220) merimoottoreita. Lisenssivalmistajat toi-
mittivat 1.913 MW (2.660) hidaskiyntisii Sulzer-merimoot-
toreita.

Toimitetut megawatit

2003 2002 Muutos %
\oimalat yhteensa 1.160 1.387 -16,4
Biopower, lampodenergia 110 87 26,4
Merimoottorit, omat toimitukset 1.665 2.220 -25,0
Wartsilan toimitukset yhteensa 2.935 3.694 -20,5
Lisenssivalmistajien toimitukset 1.913 2.660 -28,1
Wartsila- ja Sulzer-toimitukset yhteensa 4.847 6.354 -23,7

Wirtsilin markkinaosuus tilatuista keskinopeista piimoot-
toreista kasvoi 38%:iin (34) ja hidaskiyntisistd pidmoottoreista
33%:iin (25) kesikuu 2002-toukokuu 2003 jaksolla Diesel &
Gas Turbine Worldwiden tilaston perusteella. Apumoot-
torimarkkinoilla markkinaosuus oli 8% (11).

Vuoden loppupuolella aktiviteetti Wirtsildn perinteisilli
markkinoilla alkoi vilkastua, miki lisidi luottamusta sithen, ettid
kiinne niilli markkinasegmenteilld on nikyvissi. Espanjalaiselle
Naviera Armas -varustamolle toimitetaan ropax-alukseen pii-
jaapumoottorit ja RCL:n risteliji Ultravoyageriin paimoottorit.
Offshore-ala osoitti myds toipumista ja Wirtsild sai kaksi mer-
oljyntuotantoalukseen sihkéntuotantoa varten ja brittiliinen
varustaja Sealion moottorit, vaihteet ja potkurit kolmeen aluk-
seen. Marraskuussa Gas de France tilasi monipolttoainemoot-
toreilla toimivan propulsiojirjestelmin LNG-tankkeriin. Tdmi
tilaus on merkittdvi lipimurto niiden moottorien merisovellu-
tuksiin kaasualusten kasvavilla markkinoilla.

Potkurilitketoiminnan merkittivi virstanpylvis saavutettiin,
kun Yhdysvaltain laivastolta saatiin 12 Lips Waterjet -propul-
siolaitteen tilaus. Sopimus sisiltdd option 174 laitteen lisdtoi-
mituksista vuosina 2006-2009.

Kaksitahtimoottorien myynti oli erittdin vilkasta. Tilaus-
kertymi oli enniityskorkealla eli 6.217 MW. Sulzer-tuotemerkki
menestyi erityisesti suurten konttilaivojen voimanlihteeni.
Viimeiselld neljinnekselld saatiin yhteensi 14 RT-flex Common
Rail -moottoritilausta. T4td moottorityyppid on siten tilattu
yhteensi 60 kpl. Sulzer onkin vakiinnuttanut asemansa Common
Rail -tyyppisten kaksitahtimoottorien padmerkkini.

Sulzer RT-flex -tyypin moottoreiden, Wiirtsilin keskinopeiden
yhteispaineruiskutusmoottoreiden sekid Wirtsild Propulsionin
pdistdjd ehkiisevien tiivisteiden tilausmi#drit osoittavat, ettd
varustamot ovat ympiristotietoisia ja Wirtsilin panostukset
ympiristdd sddstiviin ratkaisuihin tuovar tulosta.

Laivanrakennuksen painopiste on siirtynyt Aasiaan. Uusista
laivatilauksista vuonna 2003 meni 91% Korean, Japanin ja Kiinan
telakoille. Kiinan laivanrakennuksen kasvu on kaikkein nopeinta.
Wirtsild aloittaa kuluvana vuonna potkurituotannon Kiinassa
yhteistyssi China State Shipbuilding Corporationin kanssa.
Kiinaan suunnitellaan myds apumoottorituotantoa markkina-
osuuden kasvattamiseksi tilld erittdin ripeisti kasvavalla ja hin-
takilpailulla markkinalla. Kiinaan Shanghaihin perustetaan Ship
Power -liiketoimintakeskus asiakaspalvelun tehostamiseksi.

Voimalat

Voimalatilausten miiri kasvoi merkittivisti edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuoden 2003 saadut tilaukset olivat 639,3 milj. euroa
(427,9) Paamarkkinoista erityisesti Aasian ja Afrikan tilaus-
kertymi kasvoi huomattavasti. Lisiksi erdisti yksittdisistd maista
saatiin merkittivii tilauksia, esimerkiksi Wirtsilin historian
teholtaan suurin yksittdinen voimalakauppa tehtiin Hondurasiin
elokuussa 2003.

Liiketulos MEUR EBIT % ROI %
2003 2002 2003 2002 2003 2002

Power-toimialat 95,0 74,6 4.4 3,2 8,4 7,7

Imatra Steel 5,1 3,2 2,5 1,6 4,0 2,9

Toiminnallinen liikevoitto 100,0 77,8 4,2 3,1 7,9 71

Kertaluontoiset kulut, Power-toimialat  -130,0

Kertaluontoiset kulut, Imatra Steel -4,4

Kertaluonteiset myyntivoitot' 15,9 1111

Konserni -18,4 188,9 -0,8 7,5 0,1 14,9

"Vuonna 2002 Assa Abloy, vuonna 2003 Polar.



Voimaloiden tuotevalikoiman kohdentamista harvempiin
tuotteisiin jatkettiin ja erdiden sovellusten markkinointi lope-
tettiin. Wirtsild on vetdytymissi nopeakiyntisiin moottoreihin
perustuvien voimaloiden markkinoilta, mikd johtaa tuotannon
lopettamiseen Ranskan Mulhousessa. Tdmi osaltaan parantaa
kannattavuutta.

Suurimmat raskaséljyvoimalatilaukset tulivat Hondurasista,
Indonesiasta, Sri Lankasta, Kamerunista ja Jemenistd. Merkit-
tivimmit kaasuvoimalatilaukset saatiin Espanjasta, Turkista,
Bangladeshista seki Intiasta. Biovoimalaitosten tilaukset tulivat
Pohjoismaista, Baltiasta, Venijilti ja Irlannista.

Vaikka erityisesti 6ljykiyttdisten voimalaitosten tilausten
miirid kasvoi vertailuvuoteen nihden, panostus kaasu- ja bio-
voimaloihin jatkui. Molempien laitostyyppien kysynnin usko-
taan kasvavan vuonna 2004.

Vuoden 2002 lopulla uudistetun voimalaorganisaation kus-
tannusjoustavuutta muuttuviin markkinatilanteisiin on edelleen
lisitty ja kiinteitd kustannuksia vihennetty muun muassa ul-
koistamalla suunnittelutoimintoja.

Pienten moottori- ja kaasuturbiinivoimaloiden (yksikkskoko
1-60 MW) kokonaismarkkinat pysyivit lihes entiselldin jaksolla
kesikuu 2002-toukokuu 2003 Diesel & Gas Turbine World-
widen tilaston mukaan. Wirtsilin markkinaosuus raskaséljylai-
toksissa oli 38% (39).

Vuonna 2003 Wirtsild toimitti yhteensd 1.160 MW (1.387)
voimalaitoksia. Niistd 6ljyvoimaloita oli 847 MW (1.167) ja
kaasuvoimaloita 313 MW (220).

Huolto

Tiyden palvelun huolto on selkei suuntaus markkinoilla.
Woirtsildn huollon litkevaihto kasvoi 5,0% edellisvuodesta. Liike-
vaihdon kasvua hidasti Yhdysvaltain dollarin heikkeneminen.
Varaosat ja komponentit muodostavat edelleen pidosan myyn-
nistd, mutta kasvavasti siirrytdin sopimuspohjaiseen huoltoon.

Bruttoinvestoinnit
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Uusia sopimuksia raskaséljymoottorien muuntamiseksi kaasulla
toimiviksi allekirjoitettiin ja vuonna 2004 odotetaan lipimur-
toa tilld alueella.

Pitk#aikaiset huoltosopimukset ja huolto- ja kiyttdpalvelu-
sopimukset kattavat lihes 12.000 MW eli noin 9% Wirtsilin
aktiivisesta moottorikannasta. Kiytts- ja huoltosopimukset
kattavat 2.289 MW eli 132 voimalaa eri puolilla maailmaa. Kas-
vua oli 11% edellisvuodesta. Intiassa kasvu oli erityisen voima-
kasta. Ensimmiiset meriliikenteen sekd biovoimalan kiytts-
ja huoltosopimukset olivat vuoden merkittivimmit virstan-
pylviit.

Moottorin kuntoon perustuva huolto (CBM=moottorin suo-
rituskykyyn perustuva huolto) ja verkkopalvelut kehittyivit
hyvin. Vuosi 2003 merkitsi selvii lipimurtoa CBM-huollolle.
Yhteensi 130 moottoria on kytketty Wirtsilin CBM keskukseen,
joka valvoo moottorien toimintaa. Wirtsilin verkkopalvelun
asiakkaiden miiri kasvoi monien siirtiessi varaosalogistiikan ja
-toimitukset kokonaan Wirtsilille.

Ciserv-huoltoyhtist ovat tilli hetkelld ldsnd seitsemissi kes-
keisessi litkenteen solmukohdassa eri puolilla maailmaa vahvis-
taen kaksitahtimoottorien huollon kattavuutta. Keviilld ostettiin
hollantilainen laivamoottorien huoltoyhti6 Caltax Marine Diesel
B.V., nykyiin Ciserv Netherlands B.V. Lisiksi Ciserv-toiminta
aloitettiin Dubaissa ja Long Beachilla Kaliforniassa Yhdysval-
loissa. Wirtsild jatkaa Ciserv-huollon laajentamista yritysostoin
maailman keskeisissd meriliikenteen solmukohdissa.

Tuotekehitys ja tuotanto

Kapasiteetin kiyttoaste oli vuonna 2003 edellistid vuotta alem-
malla tasolla. Kiyttdaste oli verrattain hyvi Vaasan ja Triesten
tehtailla. Merkittivi osa Turun tehtaan henkildstosti oli lomau-
tettuna vuoden alkupuolella matalan kuormituksen vuoksi.
Wirtsild suunnittelee nopeakiyntisten W200- ja W220SG
-moottorien tuotannon lopettamista Ranskan Mulhousessa.

Bruttoinvestoinnit

MEUR 2003 2002
Osakkeet ja yritysostot

Power-toimialat 2,6 348,6
Imatra Steel 0,0
Yhteensa 2,6 348,6
Muut investoinnit

Power-toimialat 51,2 58,7
Imatra Steel 11,6 16,0
Yhteensa 62,8 74,7
Konserni 65,4 423,3




Neuvottelut henkiléstén edustajien kanssa ovat kiynnissi. Tam-
mikuun 14. piivind 2004 julkistettiin suunnitelma Turun teh-
taan tuotannon lopettamiseksi ja W46-moottorin tuotannon siir-
timiseksi Italian Triesteen.

Tavoitteena on sopeutua matalampaan tuotantovolyymiin
keskittimailld tuotanto kahteen tehtaaseen Vaasaan ja Triesteen,
jotka pystyviit valmistamaan useita moottorityyppeji joustavasti
markkinatilanteen mukaan. Niiden muutosten on suunniteltu
toteutuvan vuoden 2004 aikana.

Nilld coimenpiteilld ei ole vaikutusta konsernin tutkimukseen
ja tuotekehitykseen, joka jatkuu entisessi laajuudessaan Vaasassa
ja Winterthurissa.

Wairtsildn tutkimuksen ja tuotekehityksen piidpaino on
ympiristdn kannalta kestivissi ja luotettavassa moottoritekno-
logiassa. Yhteispaineruiskutusteknologiaa on kehitetty edelleen
ja se on kiytossd sekd kaksitahti- ettd nelitahtimoottoreissa.
Ensimmiistd RT-flex -kaksitahtimoottoria on kiytetty noin
12.500 tuntia ja ensimmiinen nelitahtinen yhteispaineruisku-
tuksella varustettu moottori on kiynyt noin 9.000 tuntia. Yh-
teistyd Mitsubishin kanssa uuden hidaskiyntisen moottorin
kehittimiseksi on jatkunut suunnitelmien mukaan ja moottorin
prototyyppi kiynnistetdin viimeistiin vuoden 2005 alussa.
Wirtsilid 5S0DF -kaasumoottorilla jatkuneet koeajot vahvistavat
suunnitellut tekniset suorituskykyarvot.

Imatra Steel

Euroopan erikoisterdsmarkkinoilla jatkui epivarma ja nousua
odottava tilanne koko vuoden 2003 ajan. Levottomuutta lisisivit
raaka-aineiden ja energian hintojen raju nousu ja ajoittaiset
raaka-aineen saatavuusongelmat. Pitkien erikoisteristen kysynti
pysyi edellisen vuoden tasolla.

Raskaiden kuorma-autojen tuotanto laski Euroopassa noin
3% vaikka rekisterdintimairit kasvoivat noin 2% edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkildautojen rekisterdintimiirien lasku
oli vastaavasti noin 1%. Konepajateollisuuden ja jilleenmyyjien
teriksen kysyntd pysyi heikkona.
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Imatra Steelin litkevaihto oli 202,7 milj. euroa (200,4) eli 1,2%
enemmin kuin edellisend vuonna. Vertailukelpoinen liike-
vaihto ilman jousiliiketoimintaa kasvoi 4%. Kasvu syntyi tako-
moliiketoiminnasta, jossa sekd Imatra Kilstan ettd Scottish
Stampingsin toimitusmiirit kasvoivat. Imatran teristehtaan
toimitusmidri sen sijaan laski hieman ja toimitusvolyymi oli
218.000 tonnia (226.000). Liikevoitto oli 0,7 milj. euroa (3,2).

Kesikuussa allekirjoitettiin sopimus, jolla Styria Group osti
31.7.2003 Billnisin jousitehtaan liiketoiminnan ja kiytts-
omaisuuden. Kaupan tulosvaikutus on ensimmdiselld neljin-
nekselld tehdyn 4,4 milj. euron arvonalennuksen jilkeen neut-
raali. Imatra Steel keskittyy nyt pitkien erikoisteristen ja kuorma-
autoteollisuuden taottujen komponenttien valmistukseen ja
markkinointiin.

Imatran teristehtaan perusmetallurgian uudistamisinvestoinnin
toisen vaiheen — bloomivalukoneen ja bloomien kuumennusuunin
kiyttdonotto tapahtui suunnitelmien mukaisesti elokuussa. Tamin
kolmivuotisen, kokonaisuudessaan yli 20 milj. euron suuruisen
ohjelman tavoitteena on edelleen parantaa tuotelaatua, vahvistaa
perusmetallurgian kilpailukykyi seki kohottaa teristehtaan pal-
velukykyi. Scottish Stampingsissa otettiin kiytto6n uusi aihioiden
kuumennusuuni.

Tuotekehityksen painoalueena oli entisti ympiristdystivil-
lisempien tuotteiden kehittiminen. Taottujen komponenttien
osalta niitd ovat aikaisempaa kevyemmiit kampiakselit ja etu-
akselipalkit. Imatran teristehtaalla toteutettiin syksylld 2002
alkanutta tervehdyttimisohjelmaa, jonka osana henkil6sts-
Tdmin johdosta henkilostomiiri vihenee 90 henkilslld vuoden
2004 loppuun mennessi. Samanaikaisesti on jatkettu moni-

taitoisuuden ja joustavuuden lisddmiseen tihtdivid toimenpiteiti.

Omistukset
Wirtsild omistaa 7,6% Assa Abloyn osakekannasta. Omistuksen
markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 261,9 milj. euroa.

Kirja-arvo konsernitaseessa on 67,4 milj. euroa.

Omavaraisuusaste
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Lokakuussa Wirtsili myi koko Polar-omistuksensa. Kaupasta
syntyi Wirtsilille 15,9 milj. euron myyntivoitto, joka kirjattiin
viimeiselld neljinnekselli.

Wirtsild Kiinteistét myi vuonna 2003 kiinteistdjd ja asunto-
osakkeita yhteensi 6,5 milj. eurolla (16,8), josta syntyi 4,4 milj.
euron (0,4) myyntivoitto. Kiinteistdjen kirjanpitoarvo ilman
konsernin omassa kiytdssi olevia kiinteistdji oli vuoden lopussa

20,7 milj. euroa (21,9).

Henkil6std

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli keskimiirin
12 293 henkilsi (12 417). Tilikauden lopussa henkildston mairi
oli 12 110 (12 459). Power-toimialojen henkilstomiiri oli
vuoden lopussa 10 897 (11 068). Huolto-toimialan henkil8sts-
miiri on kasvanut kiyttdpalveluhenkilostdn lisiyksen ja yritys-
ostojen kautta. Meneilldin on rakennejirjestelyihin liittyvid neu-
votteluja, joiden seurauksena henkilostdmiird vihenee noin
1 100 hengelld. Suurimmat vihennykset ovat suunnitteilla
Ranskassa, Suomessa, Hollannissa ja Norjassa. Vihennykset
toteutuvat piisiincdisesti vuoden 2004 aikana.

Kestava kehitys

Vuonna 2003 julkaistiin konsernin kestivin kehityksen raportti,
jossa selostetaan tuotteiden ympiristdominaisuuksien paran-
tamiseksi tehtyd tyotd sekid tuotannon ympiristdvaikutusten
vihentdmisti.

Vaihtovelkakirjalainat ja optio-ohjelma

Yhti6 laski maaliskuussa 1994 liikkeeseen kaksi samansuuruista
ja yhteensd 117,7 milj. euron piddomalainachtoista vaihdettavaa
debentuurilainaa, joista toinen on vaihdettavissa A- ja B-sarjan
ja toinen B-sarjan osakkeisiin. Vuoden 2003 aikana velkakirjojen
perusteella vaihdettiin 3.150 uutta A-osaketta ja 28.910 uutta
B-osaketta. Uudet A-osakkeet oikeuttavat yhteensi 31.500
ddneen ja B-osakkeet 28.910 dineen. Vaihtoja vastaava laina-

Tutkimus- ja kehitysmenot
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pddoma oli yhteensi 385.150,35 euroa. Debentuurilainojen
vaihtamatta oleva pdioma on A- ja B-osakkeisiin vaihdettavan
lainan osalta 7.588.639,24 euroa ja B-osakkeisiin vaihdettavan
lainan osalta 19.886.540,42 euroa.

Wirtsili Oyj Abp:n vuoden 1996 optiolaina 30.274 euroa
maksettiin takaisin merkitsijoille 2.5.2003. Optio-oikeuksien
nojalla merkittiin 2.1.-2.5.2003 viliseni aikana Wirtsilin B-
osakkeita 124 optio-oikeudella yhteensi 148.800 kappaletta.

Debentuurilainojen vaihtojen ja optio-oikeuksien nojalla
tehtyjen merkintdjen tuloksena Wirtsilin osakepdioma nousi
vuoden 2003 aikana yhteensi 633.010 eurolla. Korotusten jil-
keen osakepiioma on 208.774.902,00 euroa ja osakkeiden luku-
midrd 59.649.972 kappaletta, joista A-osakkeita 15.419.005
kappaletta ja B-osakkeita 44.230.967 kappaletta. A-osakkeiden
ddnimiird on yhteensd 154.190.050 ja B-osakkeiden dinimiird
44.230.967.

Vuoden 2002 varsinaisen yhtickokouksen pidttimin konser-
nin avainhenkildstslle suunnatun optio-ohjelman osakkeiden
merkinti alkaa 1.4.2004 ja paittyy 31.3.2008, koska hallicuksen
asettama 4%:n toiminnallinen liikevoittotavoite vuodelle 2003
on saavutettu.

Muutokset omistajarakenteessa

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo lisisi omistustaan Wirtsild
Oyj Abp:ssa 11.9.2003 tehdylld kaupalla, minkd seurauksena
sen osuus Wirsild Oyj Abp:n ddnim#iristd ylictd 5%. Loka-
marraskuussa tehdyilld kaupoilla If Vahinkovakuutusyhtit Oy:n
omistus Wirtsild Oyj Abp:ssa piittyi.

Yhtiékokous

Wirtsildn varsinainen yhtickokous 12.3.2003 paitti hallituksen
jasenmidriksi kuusi. Hallituksen jiseniksi valittiin vuorineuvos
Goran J. Ehrnrooth, toimitusjohtaja Risto Hautamiki, ministeri
Jaakko Iloniemi, merenkulkuneuvos Antti Lagerroos, toimitus-
johtaja Bertel Langenskisld ja toimitusjohtaja Paavo Pitkinen.

Korollinen lainapddoma

MEUR 2003 2002
Pitkaaikaiset velat 288,2 281,2
Lyhytaikaiset velat 208,6 343,1
Vaihdettava padomalaina 27,5 27,9
Lainasaamiset -21,2 -35,7
Rahat ja pankkisaamiset -150,0 -185,8
Netto 353,2 430,6
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Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Antti Lagerroosin ja vara-
puheenjohtajaksi Goran J. Ehrnroothin.

Yhtiskokous p4itti jakaa tilivuodelta 2002 normaalia osinkoa
0,25 euroa/osake (0,50) ja ylimiiriisti osinkoa 1,50 euroa/osake
(3,50) eli yhteensd 1,75 euroa/osake (4,00).

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy
Ab.

Ylimiiriiseen osinkoon liittyen yhtiskokous piitti, ettd
vuoden 1994 vaihdettavien debentuurilainojen vaihtosuhdetta
ja vuoden 1996 optiolainaan liittyvien optiotodistusten sekd
vuosien 2001 ja 2002 optio-ohjelmien mukaista Wirtsilidn osak-

vastaavasti.

Omien osakkeiden osto- ja myyntivaltuutus

Varsinainen yhtiskokous 12.3.2003 myénsi hallitukselle val-
tuudet yhden vuoden ajaksi hankkia Helsingin porssistd yhtion
omia osakkeita kulloinkin voimassa olevaan p&rssikurssiin muus-
sa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Hankinta voi
kisictdd enintddn 5% kaikista osakkeista ja dinisti. Valtuutus
sisiltdd myos oikeuden luovuttaa niin hankitut yhtion omat
osakkeet vihintdin Helsingin porssissi kulloinkin vallitsevasta
kdyvistd hinnasta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Valtuuksia ei ole kiytetty.

Ehdotukset yhtiokokoukselle 2004

Hallitus esittdd 15.3.2004 kokoontuvalle varsinaiselle yhtis-
kokoukselle, ettd 31.12.2003 paittyneelti tilikaudelta jaetaan
0,75 euroa osinkona osakkeelta.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiskokous valtuuttaa hallituksen
hankkimaan ja luovuttamaan yhtién omia A- ja B-sarjan osak-
keita osakelajien osakkeiden lukumiirien suhteessa siten, ettd
osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuottama dini-

Henkildsto toimialoittain 31.12.2003

B Power-toimialat 90,0 %
O Imatra Steel 10,0 %
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miidri on enintiin viisi prosenttia (5%) yhtién osakepiddomasta
ja kaikkien osakkeiden #idnimidristi. Omia osakkeita voidaan
hankkia vain voitonjakoon kiytettivissi olevilla varoilla.

Osakkeita voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupan-
kiynnissd kulloinkin vallitsevasta kiyvistd arvosta. Omia osak-
keita voidaan kiyttii vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissi tai kdyttdd yhtion padomarakenteen kehictimisessd
tai osana yhtién kannustinjirjestelmid. Osakkeet voidaan
hankkia ja luovuttaa myds muuta kuin rahavastiketta vastaan.

Hallitus valtuutetaan paittimiin siitd, kenelle ja missi jirjes-
tyksessd omia osakkeita luovutetaan. Hallitus voi pddtedd omien
osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siini suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita.
Hallitus pdidttid osakkeiden luovutushinnasta ja luovuttamisen
muista ehdoista ja osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta
vastiketta kuin rahavastiketta vastaan. Valtuutus sisiltid oikeuden
midritd niistd perusteista, joiden mukaan luovutushinta mari-
telldin. Osakkeita saadaan luovuttaa vastikkeena yrityskaupoissa
tai teollisissa jirjestelyissd tai kiytettdviksi yhtion pddoma-
rakenteen kehittimiseksi tai osana yhtion kannustinjirjestelmaa.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiskokouksen pii-
toksestd. Piittdessiin hyviksyi ehdotuksen yhtiskokous samalla
peruuttaa aiemmin annetun vastaavan valtuutuksen.

N&kymat vuodelle 2004
Hidaskiyntisten moottorien kysynti oli vuonna 2003 ennitys-
tasolla tankkerien, kontti- ja irtolastialusten erittdin vilkkaan
tilausaktiviteetin mydtd. Tdmi on jo nikynyt telakkateolli-
suudessa kapasiteettipulana. Hidaskiyntisten moottorien kysyn-
nin odotetaankin laskevan tulevina vuosina.

Wirtsildn perinteisilld keskinopeiden moottoreiden markki-
noilla, matkustaja- ja matkustaja-rahtialus- seki offshore-segmen-
tilld kysynnin odotetaan piristyvin.

Henkil6sto toimialoittain
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Kiinnostus kokonaisiin voimajirjestelmiin on lisddntynyt
huomattavasti ja Wirtsildn tavoitteena on laajentaa kokonaisjir-
jestelmien tarjontaa mm. yritysostojen kautta.

Merkkeji voimaloiden kysynnin elpymisestid on nihtivissi,
joskin Yhdysvaltain dollarin kurssikehitys muodostaa epivar-
muustekijin. Padmarkkinoilla on kasvavassa miirin tarvetta
uudelle sihkéntuotantokapasiteetille ja investointi- ja rahoitus-
ilmapiirissi oli vuoden loppupuolella nihtivissi piristymisen
merkkeji. Lisiksi eri puolilla maailmaa koetut laajat sihkékat-
kokset omalta osaltaan luovat kysyntid tuotteillemme, koska
Wirtsilin voimalaratkaisut sopivat erinomaisesti hajautettuun
energiantuotantoon.

Laivojen ja voimaloiden kiyttdsuhteessa ei ole odotettavissa
merkittivid muutoksia edelliseen vuoteen nihden ja aktiivisen
moottorikannan odotetaan pysyvin entisell tasollaan. Huolto-
toiminnassa haetaan kasvua erityisesti Sulzer-moottorien huollon
markkinaosuuksia kasvattamalla. Huollon kasvu jatkuu edellisen
vuoden tasolla.
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Hallituksen toimintakertomus 2003

Vuonna 2004 Power-toimialojen liikevaihdon odotetaan
kasvavan ja toiminnallisen kannattavuuden paranevan hieman.
Valuuttakurssien episuotuisa kehitys kasvattaa hintapaineita.
Kapasiteetin leikkausten vaikutukset tuloksen parantumisena
nikyvit vuoden 2005 aikana. Power-toimialojen 7-8% liike-
voittotavoite saavutetaan vuoden 2005 loppuun mennessi.

Kysynnin odotetaan paranevan erikoisteris- ja ajoneuvo-
markkinoilla vuoden 2004 aikana. Imatra Steelin litkevaihdon
odotetaan kasvavan ja tuloksen paranevan tehtyjen investointien
ja tervehdyttimistoimenpiteiden ansiosta.

4. pdivini helmikuuta 2004

Hallitus
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Konsernin tilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

MEUR viite 2003 % 2002 %
Liikevaihto 1,2 2.357,5 100,0 2.519,0 100,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+), vdhennys (-) -24,0 -72,0
Valmistus omaan kayttéon 1,6 1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 3 37,9 138,3
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -809,4 -977,7
Varastojen muutos -25,0 19,0
Ulkopuoliset palvelut -532,5 -523,6
-1.367,0 -1.482,3
Henkilostokulut 4 -554.,4 -548,9
Poistot ja arvonalentumiset 5 -156,0 -105,4
Liiketoiminnan muut kulut -314,0 -261,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,0 0,4
Liiketulos -18,4 -0,8 188,9 7,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 6,8 7,1
Muut korko- ja rahoitustuotot 12,6 15,1
Kurssierot -0,5 =71
Korko- ja muut rahoituskulut -34,8 -33,6
-15,9 -18,5
Tulos ennen veroja -34,4 170,4
Tuloverot 8 -4,0 -47,6
Vahemmistdosuus -0,9 -1,0
Tilikauden tulos -39,3 -1,7 121,9 4,8
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Konsernin rahoituslaskelma

MEUR 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketulos -18,4 188,9
Oikaisut liketulokseen:
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 -0,4
Poistot ja arvonalentumiset 156,0 105,4
Kayttdéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -24,2 -112,5
Muut oikaisut 1,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 114,9 181,3
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 22,4 23,3
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 59,3 56,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys(-) 14,4 -148,4
96,2 -69,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 2111 112,3
Korko- ja rahoituskulut -41,5 -45,2
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,7
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 38,7 15,0
Tuloverot -16,9 -26,7
-19,0 -56,9
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1921 55,4
Investointien rahavirta:
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -1,3 -347,7
Investoinnit muihin osakkeisiin -1,3 =7,0
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -62,8 74,7
Luovutustulot muista sijoituksista 10,8 153,0
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 28,2 18,7
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 0,9 -1,2
Saadut osingot sijoituksista 6,6 6,3
Tuloverot osakkeiden myyntivoitoista -3,3 -33,9
Investointien rahavirta (B) -22,2 -286,5
Rahavirta investointien jalkeen 169,9 -231,1
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 1,4
Lainasaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 71 6,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+)/vahennys(-) -62,5 254,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 3083,0 472,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -337,0 -276,1
Maksetut osingot -104,6 -238,6
Muut muutokset -13,1 14,9
Rahoituksen rahavirta (C) -205,8 232,3
Likvidien varojen muutos (A+B+C), lisdys(+)/vahennys(-) -35,9 1,3
Likvidit varat tilikauden alussa 185,8 184,6
Likvidit varat tilikauden lopussa 150,0 185,8

Konsolidoinnin kurssimuutosten vaikutus on eliminoitu.
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Tase, vastaavaa

MEUR viite 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Pysyvat vastaavat 9
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 14,6 17,2
Konsernilikearvo 354,0 390,2
Muut pitkavaikutteiset menot 22,7 30,6

391,3 16,4 438,0 16,3
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 37,5 38,7
Rakennukset ja rakennelmat 116,7 136,9
Koneet ja kalusto 177,5 222,5
Muut aineelliset hyddykkeet 24,8 31,0
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 32,8 32,0

389,3 16,3 461,1 17,2
Sijoitukset
Osakkeet osakkuusyhtidissa 2,7 3,4
Saamiset osakkuusyhtigilta 2,3 2,8
Muut osakkeet ja osuudet 96,8 108,1
Muut saamiset 4,8 5,3

106,7 4,5 119,6 4,5
Pysyvat vastaavat yhteensa 887,3 37,2 1.018,7 37,9
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 250,6 280,8
Keskeneraiset tuotteet 261,2 293,3
Valmiit tuotteet/tavarat 36,3 36,7
Ennakkomaksut 7,4 17,3

555,5 23,3 628,1 23,4
Pitkaaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 0,8
Lainasaamiset 7,2 9,2
Laskennalliset verosaatavat 11 66,6 56,3
Muut saamiset 0,5 0,3
Siirtosaamiset 13 0,3 0,1

74,6 3,1 66,7 2,5

Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 5471 606,0
Saamiset osakkuusyhtigilta 4,6 3,2
Lainasaamiset 10,6 28,9
Laskennalliset verosaatavat 11 10,1 10,9
Muut saamiset 63,2 59,3
Siirtosaamiset 13 79,7 77,3

715,4 30,0 785,6 29,3
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 11,1 9,4
Muut arvopaperit 4,0 4,8

15,0 0,6 14,2 0,5

Rahat ja pankkisaamiset 134,9 57 171,6 6,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1.495,6 62,8 1.666,3 62,1
Vastaavaa 2.382,9 100,0 2.685,0 100,0
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Tase, vastattavaa

Konsernin tilinpaatos

MEUR viite 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Oma paaoma 14,15
Osakepadoma 208,8 208,1
Ylikurssirahasto 117,9 117,1
Muut rahastot 62,4 51,1
Kertyneet voittovarat 427,5 426,9
Tilikauden tulos -39,3 121,9

7771 32,6 925,2 34,5
Vaihdettavat padomalainat 27,5 1,2 27,9 1,0
Oma padoma yhteensa 804,6 33,8 953,1 35,5
Vahemmistéosuus 6,1 0,3 6,5 0,2
Pakolliset varaukset 16
Elakevaraukset 39,7 40,7
Muut pakolliset varaukset 195,5 197,5

235,1 9,9 238,2 8,9
Vieras paaoma 17
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 204,6 171,4
Elakelainat 77,7 103,4
Laskennallinen verovelka 18 38,1 39,9
Muut pitkaaikaiset velat 6,8 7,9

327,2 13,7 322,7 12,0
Lyhytaikainen 20
Lainat rahoituslaitoksilta 179,3 312,6
Elakelainat 25,7 26,3
Saadut ennakot 142,8 158,9
Ostovelat 3583,9 321,6
Velat osakkuusyhtidille 0,4 1,3
Muut lyhytaikaiset velat 33,8 40,0
Siirtovelat 19 2741 303,8

1.009,9 42,4 1.164,6 43,4

Vieras padoma yhteensa 1.8337,1 56,1 1.487,3 55,4
Vastattavaa 2.382,9 100,0 2.685,0 100,0

17



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtién tuloslaskelma

Emoyhtién rahoituslaskelma

MEUR viite 2003 2002 MEUR 2003 2002
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevaihto 7,6 7,0 Liiketulos 14,7 85,1
Oikaisut liketulokseen:
Liilketoiminnan muut tuotot 3 33,3 138,9 Poistot ja arvonalentumiset 6,7 51
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -18,4 -120,8
Henkildstokulut 4 -17,5 -15,1 Liiketoiminnan rahavirta ennen
Poistot ja arvonalentumiset 5 -6,7 5,1 kayttdpadoman muutosta -26,4 -30,6
Liiketoiminnan muut kulut -31,4 -40,8
Kayttopadoman muutos:
Liiketulos -14,7 85,1 Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten
lisays(-)/vahennys(+) -3,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 6 Lyhytaikaisten korottomien velkojen
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 5,7 12,9 liséys (+)/vahennys(-) 4,0 1,3
Muut korko-ja rahoitustuotot 32,4 37,1 1,0 1,3
Kurssierot 22,1 17,5
Korko- ja muut rahoituskulut -27,0 -23,9 Liiketoiminnan rahavirta ennen
33,3 43,6 rahoituseria ja veroja —25,4 —29,3
Tulos ennen satunnaisia eria 18,5 128,7 Korko- ja rahoituskulut -41,0 -23,9
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,2 0,1
Satunnaiset erat 7 Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 71,0 49,2
Konserniavustus 16,2 -20,0 Tuloverot -2,8 2,9
27,4 28,3
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 34,7 108,7 Liiketoiminnan rahavirta (A) 2,0 -1,0
Tilinpaatossiirrot Investointien rahavirta:
Poistoeron muutos 5 -0,3 0,1 Investoinnit osakkeisiin -0,7 2,2
Investoinnit muihin aineellisiin ja
Tulos ennen veroja 34,4 108,8 aineettomiin hyddykkeisin -11,9 15,6
Luovutustulot muista sijoituksista 19,8 1445
Tuloverot 8 —6.1 -30,9 Luovutustulot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista 3,2 7,3
Tilikauden tulos 28,2 77,9 Lainasaamisten lisays (-) / vahennys (+) 1,5 -1,6
Saadut osingot sijoituksista 5,6 6,0
Tuloverot osakkeiden myyntivoitoista -3,3 -33,9
Investointien rahavirta (B) 14,1 104,5
Rahavirta investointien jalkeen 16,1 103,5
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 1,4
Lainasaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 88,0 —227,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+)/v&hennys(-) -25,3 190,4
Pitk&aikaisten lainojen nostot 301,8 453,4
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
ja muut muutokset -279,9 -268,0
Konserniavustukset -20,0 -34,0
Maksetut osingot -104,1 -237,8
Muut muutokset 0,0 2,7
Rahoituksen rahavirta (C) -38,1 -121,1
Likvidien varojen muutos (A+B+C),
lisdys(+)/vahennys(-) -22,0 -17,6
Likvidit varat tilikauden alussa 97,6 115,2
Likvidit varat tilikauden lopussa 75,6 97,6
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Emoyhtion tase, vastaavaa

Emoyhtién tase, vastattavaa

MEUR viite 31.12.2003  31.12.2002 MEUR viite 31.12.2003 31.12.2002
Pysyvat vastaavat 9 Oma paaoma 14,15
Aineettomat hydédykkeet Osakepaaoma 208,8 208,1
Aineettomat oikeudet 1,1 1,2 Ylikurssirahasto 117,9 1171
Muut pitkévaikutteiset menot 16,7 14,5 Kertyneet voittovarat 544.,6 571,4
17,8 15,6 Tilikauden tulos 28,2 77,9
899,5 974.,6
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 16,5 17,2 Vaihdettavat pddomalainat 27,5 27,9
Rakennukset ja rakennelmat 6,6 71 Oma padoma yhteensa 927,0 1.002,5
Koneet ja kalusto 3,1 3,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0,8 0,5 Tilinpaatoéssiirtojen kertyma
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 16,0 12,5 Poistoero 4,8 4,4
43,0 41,2
Pakolliset varaukset 16 2,5 4,0
Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 528,8 529,5 Vieras paaoma 17
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4,0 4,9 Pitkaaikainen
Osakkeet osakkuusyhtidissa 0,0 0,0 Lainat rahoituslaitoksilta 148,4 104,2
Saamiset osakkuusyrityksilta 2,3 2,8 Elakelainat 57,2 78,9
Muut osakkeet ja osuudet 53,1 55,8 205,5 183,1
Muut saamiset 3,2 3,2
591,4 596,3 Lyhytaikainen 20
Lainat rahoituslaitoksilta 164,5 256,8
Pysyvat vastaavat yhteensa 652,2 653,1 Elakelainat 21,8 21,8
Saadut ennakot 0,0
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 6,9 1,9
Velat saman konsernin yrityksille 196,2 152,5
Pitkaaikaiset saamiset 10 Muut lyhytaikaiset velat 1,8 1,7
Myyntisaamiset 0,8 Siirtovelat 19 20,5 22,7
Lainasaamiset 3,9 3,3 a411,7 457,4
Siirtosaamiset 0,0 0,0
3,9 4,1 Vieras padoma yhteensa 617,2 640,5
Lyhytaikaiset saamiset 12 Vastattavaa yhteensa 1.551,5 1.651,4
Myyntisaamiset 7,2 8,2
Saamiset saman konsernin yrityksilta 791,8 870,5
Saamiset osakkuusyrityksilta 3,3 0,0
Lainasaamiset 0,4 0,5
Muut saamiset 5,4 5,2
Siirtosaamiset 13 11,8 12,2
819,8 896,6
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 4,0 4,8
4,0 4,8
Rahat ja pankkisaamiset 71,6 92,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 899,3 998,3
Vastaavaa yhteensa 1.551,5 1.651,4
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

ja sdinndsten mukaan konsernin yhteniisid laskentaperiaatteita
noudattaen.

Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tilinpaitds on laaditcu euroina. Tilinpddcostd laatiessaan yh-
tion johto joutuu voimassa olevien miiriysten ja hyvin kirjan-
pitotavan mukaisesti tekemiin arvioita ja olettamuksia, jotka
vaikuttavat tilinp44tdserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteu-
tuvat luvut voivat poiketa tehdyistd arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpditdkseen on konsolidoitu emoyhtic Wirtsild Oyj
Abp ja sen suoraan tai vilillisesti omistamat tytiryhtidt (yli 50%
d4nimddristd) ja osakkuusyhtit. Hankitut tai perustetut tytir-
yhtiot sekid osakkuusyhtist sisiltyvit konsernitilinpidtokseen
hankinta- tai perustamishetkestd omistusajan loppuun. Konso-
lidoimatta on jitetty eriit kiinteistd- ja asuntoyhtiot sekd kon-
sernin omistama jilleenvakuutusyhtié. Niiden yhtididen vai-
kutus konsernin tulokseen ja omaan pidiomaan on vihiinen.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja
velat sekd sisiisten tapahtumien realisoitumattomat katteet eli-
minoidaan konsernitilinpiitdksen yhdistelyssi. Vihemmists-
osuus tuloksesta esitetidn tuloslaskelmassa omana erindin ve-
rojen jilkeen. Vihemmistén osuus omasta piiomasta esitetiin
myds omana erindin konsernin taseessa.

Keskiniinen osakeomistus eliminoidaan hankintamenomene-
telmilld. Liikearvoa laskettaessa hankintamenosta vihennetiin
konsernin osuus hankittujen yhtisiden omasta piiomasta mu-
kaan luettuna vapaachtoiset varaukset verovelalla vihennettyni.
Hankintamenon ja hankintahetken oman paioman erotuksesta
on pysyvien vastaavien omaisuuserille kohdistettu se osa, jolla
pysyvien vastaavien kiyvin arvon voidaan katsoa ylittivin tase-
arvon. Ylijidvi osa on kisitelty liikearvona. Liikearvo poistetaan
vaikutusaikanaan, kuitenkin enintdin 20 vuoden kuluessa. Pois-
toajan médrittelyyn ovat vaikuttaneet konsernin strategiset suun-
nitelmat ja toiminnan luonteesta johtuvat pitkiaikaiset tuotto-
odotukset.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin (d4nivalta 20-50% ja omis-
tusosuus yli 20%) otetaan mukaan konsernitilinpditskseen
pidomaosuusmenetelmin mukaisesti. Konsernin tuloslaskel-
maan sisiltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista
huomioiden mahdolliset liikearvon poistot ja saadut osingot.
Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankintamenoon ja kon-
sernin omaan piiomaan lisitdin konsernin osuus hankinnan
jilkeen kertyneestd osakkuusyhtion nettovarallisuudesta. Liite-
tietoerittelyssi on lueteltu osakkuusyhtidosakkeiden kirjanpito-
arvot osakkeet omistavassa konserniyhtissi. Sijoitukset muihin

yhtisihin esitetddn taseessa hankintamenon suuruisena ja niiden
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osakkeiden kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa kiypii arvoa

vastaavaksi.

Ulkomaiset tytaryhtiot
Konsernitilinp4itsksessi ulkomaisten konserniyhtididen tulos-
laskelmat muunnetaan euroiksi kiyttien tilikauden keskikursseja.
Tase-erit muunnetaan euroiksi kiyttien tilinpadtospiivin kurs-
seja. Hankintamenomenetelmiin soveltamisesta aiheutuvat muu-
tokset merkitdin konsernin omaan piiomaan siten, etti han-
kintahetken omaan piiomaan kohdistuva muuntoero kohdis-
tetaan jakokelpoiseen ja jakokelvottomaan omaan piiomaan.
Tuloslaskelman ja taseen kiintimisestd eri kursseilla johtuvat
erot merkitidin konsernin jakokelpoiseen omaan piiomaan.
Euroalueen ulkopuolella ulkomaisten tytiryhtididen omat
pddomat on pidosin suojattu valuuttamiiriisilld lainoilla ja
termiinisopimuksilla ns. equity hedging -menetelmii kiyttien,
jotta valuuttakurssien vaihtelujen vaikutusta konsernin omaan
piddomaan voitaisiin vihentidi. Suojauksesta johtuvat kurssi-
erot vieddin konsernitaseen oman piioman muuntoeroja

vastaan.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtuma-
pdivin kurssiin. Tilinpditoshetkelli taseessa olevat saatavat ja
velat on arvostettu tilinpiddtdskursseihin. Avoinna olevat valuut-
tamddriisten erien suojausinstrumentit on arvostettu piivin
arvoon korkotekijit huomioon ottaen. Varsinaiseen liike-
toimintaan liittyvit kurssivoitot ja -tappiot kisitellddn litke-
vaihdon ja toiminnan kulujen oikaisuerini. Rahoituksen kurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan nettomidriisini rahoituksen tuot-
toihin ja kuluihin.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vihennetty mm.
vililliset verot ja alennukset. Tuloutus tapahtuu luovutettaessa
suorite, paitsi suurten pitkiaikaisten projektitoimitusten kysees-
si ollessa, jolloin tuloutus tapahtuu projektin valmiusasteen

mukaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluiksi,
jolloin ne syntyvit lukuun ottamatta rakennus-, kone- ja laite-
hankintoja, joiden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan pois-
toina kuluksi. Hollannissa, jossa valtio tukee tutkimus- ja kehi-
tystoimintaa ehdollisin luotoin, on tutkimus- ja kehitysmenot
kirjattu niilld luotoilla vihennettyini. Takaisinmaksu merkitiin
kuluksi tuloslaskelmaan. Ehdollisten luottojen mairi tilinpai-
toshetkelld on ilmoitettu vastuusitoumuksena tilinpaitsksen

liitetiedoissa.



Elakejarjestelyt
Suomessa lakisiiteinen elikevastuu ja mahdollinen lisi-elike-
turva on hoidettu elikevakuutusyhtisissi ja kirjattu elikevakuu-
tusyhtididen laskelmien ja veloitusten mukaisesti. Suomen ul-
kopuolella olevissa yhtivissi henkiloston eliketurva on jirjestet-
ty ja elikevastuut kirjattu paikallisen lainsiidinnén ja kidytin-
nén mukaisesti.

Kattamattoman elikevastuun muutos merkitdin tuloslaskel-

maan ja vastuu sisiltyy taseessa pakollisiin varauksiin.

Takuukustannukset
Luovutettuja tuotteita koskevat, arvioidut tulevat takuukustan-
nukset sisiltyvit pakollisiin varauksiin. Toteutuneet takuukustan-
nukset takuuvastuun muutoksella huomioon otettuina rasictavat
tilikauden tulosta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, johon sisiltyy

vilittomien valmistuskustannusten lisiksi osuus hankinnan ja tuo-

tannon vilillisistd kustannuksista.
Vaihto-omaisuushy6dykkeiden arvostuksen ylirajana on toden-

nikéinen luovutushinta.

Pysyvat vastaavat ja poistot
Pysyvit vastaavat merkitiin taseeseen vilittdmiin hankinta-
menoon vihennettyni tehdyilld poistoilla. Erdiden maa-alueiden
ja rakennusten tasearvoihin sisiltyy arvonkorotuksia, jotka on
esitetty taseen liitetiedoissa.

Poistojen perusteena olevat ohjeelliset pysyvien vastaavien
pitoajat ovat:

Muut pitkivaikutteiset menot  3-10 vuotta
Rakennukset 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

Leasing
Kiyteoleasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina. Olennaiset
rahoitusleasingkohteet on aktivoitu kiyttdomaisuuteen.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltdvit varsinaiseen litketoimintaan
kuulumattomia eri.

Tilinpaatoéssiirrot

Tilinpditossiirtoja ovat vapaachtoiset varaukset ja poistoero.
Konsernitilinpddtoksessi kertyneiden tilinpaitdssiirtojen mairi
on jaettu verovelaksi ja omaksi padomaksi. Tilinpd4tdssiirtojen
muutos tilikaudelta verovelalla vihennettyni sisiltyy tilikauden
tulokseen. Tilinpd4tdssiirtojen omaan piiomaan merkitty4 osaa
ei lueta konsernin jakokelpoisiin varoihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, jotka ovat joko
sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivit vield ole realisoituneet. Niiti voivat olla esimerkiksi yhtion
vastuulla oleva kattamaton elikevastuu, takuuvaraus, keskeneriis-
ten projektien ennakoitu tappio ja uudelleenjirjestelyistd aiheu-
tuneet kulut. Pakollisten varausten muutokset sisiltyvit tulos-

laskelmaan.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtisiden tili-
kauden tuloksista paikallisten verosiinndsten perusteella lasketut
verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seki laskennalli-
set verot. Satunnaisiin eriin kohdistuvat verot esitetdin liite-
tiedoissa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuk-
sen ja tilinpddtsksen vilisille viliaikaisille eroille kiyttien tilin-
paitoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Tasee-
seen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja las-
kennallinen verosaaminen arvioidun todennikéisen saamisen

suuruisena.

Vaihdettavat padomalainat
Wirtsild Oyj Abp:1ld on kaksi pddomalainachtoista vaihdettavaa
debentuurilainaa, jotka on kirjattu erikseen oman piioman

erini. Lainojen ehdot on kerrottu liitetietojen ao. kohdassa.

Osingot

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
pidtoksessi ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtikokouksen piitoksen perusteella.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Power-toimialat
MEUR 2003 % 2002 % 2003 % 2002 %
1. Liikevaihto maittain
[talia 154,9 6,6 198,5 7,9 1431 6,6 187,1 8,1
Ranska 132,0 5,6 145,0 5,8 113,9 5,3 128,1 55
Saksa 126,1 5,3 140,1 5,6 97,4 4,5 112,2 4,8
Ruotsi 101,0 4,3 86,9 3,5 30,4 1,4 18,6 0,8
Iso-Britannia 93,0 3,9 88,0 3,5 67,4 3,1 62,7 2,7
Espanja 92,6 3,9 50,7 2,0 91,8 4,3 49,4 2,1
Alankomaat 89,6 3,8 85,7 3,4 88,9 4.1 84,8 3,7
Norja 83,7 3,6 124,0 4,9 79,4 3,7 118,6 5,1
Suomi 68,4 2,9 84,5 3,4 38,7 1,8 56,8 2,4
Tanska 47,1 2,0 47,7 1,9 45,7 2,1 46,2 2,0
Portugali 31,7 1,3 21,6 0,9 31,7 1,5 21,6 0,9
Muut Euroopan maat 156,9 6,7 156,7 6,2 150,7 7,0 1471 6,3
Eurooppa yhteensa 11771 49,9 1.229,3 48,8 979,0 45,4 1.033,2 44,5
Lahi-idan maat 116,5 4,9 138,3 55 115,8 5,4 138,1 6,0
Kiina ja Hongkong 101,7 4,3 92,1 3,7 101,7 4,7 92,1 4,0
Intia 100,3 4.3 108,7 4.8 100,3 4,7 108,7 4,7
Japani 72,5 3,1 75,3 3,0 72,5 3,4 75,3 3,2
Korea 49,7 2,1 68,3 2,7 49,7 2,3 68,3 2,9
Indonesia 42,2 1,8 24,9 1,0 42,2 2,0 24,9 1,1
Singapore 41,3 1,8 45,1 1,8 40,7 1,9 44,8 1,9
Pakistan 14,8 0,6 19,9 0,8 14,8 0,7 19,9 0,9
Muut Aasian maat 89,8 3,8 79,6 3,2 89,8 4,2 79,6 3,4
Aasia yhteensa 628,7 26,7 652,4 25,9 627,5 29,1 651,9 28,1
USA ja Kanada 140,8 6,0 1771 7,0 138,8 6,4 175,0 7,5
Vali-Amerikka 123,1 5,2 146,5 5,8 123,1 5,7 146,5 6,3
Etela-Amerikka 114,8 4,9 225,6 9,0 114,8 5,3 225,6 9,7
Amerikka yhteensa 378,8 16,1 549,2 21,8 376,7 17,5 5471 23,6
Afrikan maat 137,1 5,8 66,1 2,6 137,1 6,4 66,1 2,8
Muut maat 35,9 1,5 22,1 0,9 35,5 1,6 21,7 0,9
Yhteensa 2.357,5 100,0 2.519,0  100,0 2.155,8 100,0 2.319,9 100,0
Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
2. Valmiusasteen mukaan tuloutettavat projektit
Projektien tuloutus
Kesken olevat projektit 764,3 446,8
Kesken olevista projekteista tulouttamatta 271,7 92,1
Tuloutettu katekertyma 14,8 23,2
3. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 3,3 2,5 2,8 2,8
Pysyvien vastaavien realisointivoitot 24,2 116,9 18,4 123,4
Muut liketoiminnan tuotot 10,4 18,9 12,1 12,7
Yhteensa 37,9 138,3 33,3 138,9
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4477 434,2 13,7 11,7
Elakekulut 22,5 24,8 2,7 2,6
Muut pakolliset henkildsivukulut 84,2 89,9 1,2 0,7
Yhteensa 554.,4 548,9 17,5 15,1
Elakekustannukset siséltavat ainoastaan suomalaisten yhtididen vaikutuksen.
Ulkomaisten yhtididen vaikutus on siséllytetty riville Muut pakolliset henkil@sivukulut.
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet 16,0 16,6 0,9 0,7

Emoyhtion ja eréiden konserniyhtididen toimitusjohtajien oikeus siirtya elakkeelle on sovittu alkavaksi 60 vuoden iassa.
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan sek& hanen suoranaisten alaisten palkoista ja palkkioista.



Konserni Emoyhtid

2003 2002 2003 2002
Henkilésté keskimaarin tilikauden aikana
Power-toimialat 10.976 11.024 198 177
Imatra Steel 1.317 1.393
Yhteensa 12.293 12.417 198 177
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 3,4 2,5 0,1 0,0
Konsernilikearvo 27,0 22,8
Muut pitkdvaikutteiset menot 7,3 5,4 4,9 3,3
Rakennukset ja rakennelmat 10,8 13,7 0,6 0,6
Koneet ja kalusto 46,7 48,9 1,2 1,1
Muut aineelliset hyddykkeet 5,8 9,8 0,0 0,0
Keskeneraiset hankinnat 0,1 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa 101,0 103,1 6,7 51
Kirjanpidon poistot yhteensa 7,0 5,0
Poistojen erotus -0,3 0,1
Myytyjen pysyvien vastaavien poistoero-oikaisu -0,1 0,0
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 55,0 2,3
Poistoero tilikauden alussa 4,4 4,6
Poistoeron muutos 0,3 -0,1
Poistoero tilikauden lopussa 4,8 4,4
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 4,3
Osakkuusyhtioilta 0,2 0,2
Muilta 6,6 7,1 5,6 8,6
Yhteensa 6,8 71 5,7 12,9
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 25,2 29,3
Muilta 10,7 13,7 6,0 7,5
Yhteensa 10,7 13,7 31,2 36,8
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,0 0,1
Muilta 1,9 1,3 1,2 0,2
Yhteensa 1,9 1,3 1,2 0,3
Kurssierot -0,5 7,1 22,1 17,5
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -0,1
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -3,2 -3,7
Muille -29,5 —28,5 -21,2 -18,6
Yhteensa -29,5 -28,5 24,4 -22,3
Muut rahoituskulut
Muille -5,3 -5,0 -2,6 -1,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15,9 -18,5 33,3 43,6
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Konserni Emoyhtié
2003 2002 2003 2002
7. Satunnaiset tuotot ja -kulut
Annetut/Saadut konserniavustukset 16,2 -20,0
8. Verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tilikaudelta -35,3 -54,1 -8,0 -30,5
Edellisilté tilikausilta 19,7 4,7 1,9 -0,5
Laskennallisten verojen muutos 11,5 11,3
Yhteensa -4,0 —47,6 6,1 -30,9
Tuloverot satunnaisista erista 4,7 5,8
9. Pysyvat vastaavat
Hankinta- Kertyneet Arvon- Jaannds-
meno poistot  Vahennysten alentumiset arvo
tilikauden Lisa- Vahen- tilikauden kertyneet = Kauden ja niiden tilikauden
alussa ykset nykset alussa poistot poistot  palautukset lopussa
Konserni
Aineettomat oikeudet 25,7 0,9 -8,6 -3,4 0,0 14,6
Konserniaktiiva 450,9 0,6 -2,6 -67,9 -27,0 354,0
Muut pitkdvaikutteiset menot 94,7 9,1 —65,1 -7,3 -8,7 22,7
Konserni 2003 571,83 10,7 -2,6 -141,7 -37,6 -8,7 391,3
Konserni 2002 256,5 315,9 -103,7 -30,7 438,0
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 38,6 0,5 -1,6 -0,1 37,5
Rakennukset ja rakennelmat 237,1 2,9 -8,8 -100,8 5,2 -10,8 -8,1 116,7
Koneet ja kalusto 629,5 36,1 -6,1 -403,8 6,1 -46,7 -37,6 177,5
Keskenerdiset hankinnat 20,9 12,3 -0,4 -0,1 32,7
Muut aineelliset hyddykkeet 59,0 5,2 -6,9 -31,5 5,4 -5,8 -0,6 24,8
Ennakkomaksut 0,0 0,2 0,2
Konserni 2003 985,1 57,2 -23,3 -536,6 16,6 -63,4 -46,3 389,3
Konserni 2002 1041,3 1156 -1424 -538,4 59,6 -72,4 -2,3 461,1
Sijoitukset
Osakkeet osakkuusyhtidissa 3,4 0,0 -0,7 0,0 2,7
Saamiset osakkuusyhtidilta 2,8 -0,5 0,0 2,3
Osakkeet muissa yrityksissa 101,9 1,3 -5,7 -0,7 96,8
Saamiset muilta yrityksilta 5,3 -0,5 4,8
Konserni 2003 113,56 1,3 7,4 -0,7 106,7
Konserni 2002 158,3 6,9 -44.7 -0,9 119,7
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Pysyvét vastaavat

Tilinpéaatoksen laadintaperiaatteet

Hankinta- Kertyneet Arvon- Jaannoés-
meno poistot  Vahennysten alentumiset arvo
tilikauden Lisd- Vahen- tilikauden kertyneet  Kauden ja niiden tilikauden
alussa ykset nykset alussa poistot poistot  palautukset lopussa
Emoyhtié
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 1,5 -0,3 -0,1 1,1
Muut pitk&vaikutteiset menot 33,2 7,1 -18,7 -4,9 16,7
Emoyhti® 2003 34,7 7,1 -19,1 -4,9 17,8
Emoyhti¢ 2002 24,3 10,4 -15,7 -3,3 15,6
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 17,2 0,0 -0,7 16,5
Rakennukset ja rakennelmat 25,1 0,8 -2,2 -18,3 1,7 -0,6 6,6
Koneet ja kalusto 12,0 0,4 0,0 -8,2 0,0 -1,2 3,1
Keskeneréiset hankinnat 12,5 3,5 16,0
Muut aineelliset hyddykkeet 1,8 0,1 0,0 -0,9 0,0 0,8
Emoyhti® 2003 68,7 4,8 -2,9 27,5 7 -1,8 43,0
Emoyhtié 2002 66,6 5,1 -1,4 -27,5 0, -1,8 41,2
Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 529,5 -0,7 528,8
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4,9 -1,0 4,0
Osakkeet osakkuusyhtidissa 0,0 0,0 0,0 0,0
Saamiset osakkuusyhtigilta 2,8 -0,5 2,3
Osakkeet muissa yrityksissa 55,8 0,7 -3,4 53,1
Saamiset muilta yrityksilta 3,2 0,0 3,2
Emoyhtié 2003 596,2 0,7 -5,5 591,4
Emoyhtié 2002 613,6 4,9 -22,3 596,3
Konserni Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
10. Pitk4aikaisten saamisten erittely
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset sijoitukset 4,0 4,9
Lainasaamiset 1,2
Yhteensa 5,2 4,9
Saamiset osakkuusyhtigilta
Pitk&aikaiset sijoitukset 2,3 2,8 2,3 2,8
11. Laskennallisten verosaamisten erittely
Vahvistetuista tappioista 32,8 45,2
Jaksotuseroista 31,2 7,4
Yhdistelytoimenpiteista 12,8 14,6
Yhteensa 76,7 67,2
12. Lyhytaikaisten saamisten erittely
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 5,2 8,4
Lainasaamiset 782,4 854,1
Siirtosaamiset 4,1 8,1
Yhteensa 791,8 870,5
Saamiset osakkuusyhtigilta
Myyntisaamiset 1,3 3,2 0,0 0,0
Siirtosaamiset 3,3 0,0 3,3
Yhteensa 4,6 3,2 3,3 0,0
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Konserni Emoyhtié

2003 2002 2003 2002
13. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Korot 3,8 2,9 3,1 2,5
Muut rahoituserat 9,0 71 8,1 5,4
Tulo- ja muut verot 16,6 23,8 2,6
Muut 50,7 43,6 0,5 1,7
Yhteensa 80,1 77,4 11,8 12,2
14. Oma paaoma
Osakepaaoma
Osakepéaoma tilikauden alussa
Sarja A 54,0 54,0 54,0 54,0
Sarja B 154,2 1541 154,2 1541
Yhteensa 208,1 208,1 208,1 208,1
Osakemerkinta optio-oikeuksilla 0,5 0,5
Debentuurien vaihto 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 0,6 0,1 0,6 0,1
Osakepadaoma tilikauden lopussa
Sarja A 54,0 54,0 54,0 54,0
Sarja B 154,8 1541 154,8 154,1
Yhteensa 208,8 208,1 208,8 208,1
Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 17,1 117,0 1171 117,0
Emissiovoitto 0,7 0,2 0,7 0,2
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 117,9 117,1 117,9 17,1
Muut rahastot
Muut rahastot tilikauden alussa 51,1 60,5
Siirrot kertyneista voittovaroista 0,5 1,1
Muuntoerot ja muut muutokset 10,7 -10,5
Muut rahastot tilikauden lopussa 62,4 51,1
Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 548,8 658,0 649,3 810,6
Siirrot muihin rahastoihin -0,5 -1,1
Osingonjako -14,9 —29,7 -14,9 -29,7
Ylim&éarainen osinko -89,2 —208,1 -89,2 -208,1
Arvonkorotuksen peruutus -0,6 -1,3 -0,6 -1,3
Arvonkorotusten laskennallisen verovelan nettomuutos 0,2 0,4
Muuntoeron muutos -16,3 8,8
Tilikauden tulos -39,3 121,9 28,2 77,9
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 388,1 548,8 572,9 649,3
Jakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 388,1 548,8 572,9 649,3
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero -29,4 -37,0
Laskennalliset verovelat 9,0 11,2
Jakokelvottomat antivoitot -6,1 -6,1
Jakokelpoiset varat 361,6 516,9 572,9 649,3
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Tilinpéaatoksen laadintaperiaatteet

Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
15. Vaihtovelkakirjalainat 27,5 27,9 27,5 27,9

Olennaisimmat lainaehdot:

* Sisaltaa kaksi padomalainaehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa, kummankin padoma likkeeseenlaskettaessa 58,9 MEUR.

* Lainoihin perustuvilla saatavilla on Wartsiléa Oyj Abp:n mahdollisessa selvitystilassa tai konkurssissa huonompi etuoikeus kuin Wartsila Oyj Abp:n
muilla sitoumuksilla ja yhtalainen etuoikeus kuin muilla vastaavilla omaa padomaa vahvistavilla lainoilla.

* Lainat on péivatty 24.3.1994. Lainoilla ei ole vakuutta ja ne ovat erépaivattémia.

* Wartsila Oyj Abp voi maksaa lainat korkoineen 2.5.2004 alkaen milloin tahansa, mikali yhtidlle ja konsemille jaa taysi kate sidotulle padomalle.
Lisaksi samoin edellytyksin Wartsila Oyj Abp:lla on oikeus maksaa lainat takaisin, jos osakkeen kurssi ylittéé vaihtohinnan vahintaan 40 prosentilla.
Debentuurin haltijalla on t&lldin ennen takaisinmaksua oikeus vaihtaa debentuurinsa osakkeiksi.

* Lainan korko on 2.5.2004 asti kiinteé 7,8 prosenttia. Taman jalkeen korko on 5 prosenttiyksikkéa yli 12 kk:n Euribor-koron.

* Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan siltd osin kuin maksun méaara ei ylité vimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun yhtion

taseen ja konsernitaseen mukaista voitonjakokelpoisen oman pddoman maaraé. Maksamatta jaanyt korko jaa yhtion velaksi. Korko maksetaan
ennen osinkoa.

* A-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 1.681,88 euron nimellisarvoinen debentuuri oikeuttaa vaihtoon, jossa saa 70 A-sarjan

ja 70 B-sarjan osaketta. Taten vaihdettavien yhden A-sarjan ja yhden B-sarjan osakkeen yhteenlaskettu vaihtohinta on 24,02 euroa.

* B-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 1.681,88 euron nimellisarvoinen debentuuri oikeuttaa vaihtoon, jossa saa 140 B-sarjan
osaketta. Taten vaihdettavien kahden B-sarjan osakkeen yhteenlaskettu vaihtohinta on 24,02 euroa.

* Vaihto-oikeus alkoi 1.6.1994 ja vuosittainen vaihtoaika on 2.1.-30.11. Vaihto-oikeus paattyy 14 paivaa ennen laina-ajan paattymista.

* Vaihto-oikeuksien nojalla on tilikauden aikana vaihdettu yhteensa 3.150 kpl A-osakkeita ja 28.910 kpl B-osakkeita. Tama vastaa lainapddomana
yhteensa 385.150,35 euroa, jolla maaralla lainan pddoma on alentunut.

Konserni Emoyhtio

2003 2002 2003 2002
16. Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 39,7 40,7
Muut varaukset
Takuuvaraukset 60,5 84,2
Ennakoidut tappiot 13,4 26,3
Oikeudenkaynnit 13,1 11,2
Muut 108,4 75,8 2,5 4,0
Muut varaukset yhteensa 195,5 197,5 2,5 4,0
Pakolliset varaukset yhteensa 2351 238,2 2,5 4,0
Pakollisten varausten muutos -3,1 -29,4 -1,4 0,0
17. Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Koroton 39,0 41,5
Korollinen 288,2 281,2 205,5 183,1
Yhteensa 327,2 322,7 205,5 183,1
Lyhytaikainen
Koroton 801,3 821,5 31,4 50,3
Korollinen 208,6 343,1 380,2 407 1
Yhteensa 1.009,9 1.164,6 4117 457,4
Optiolaina 1996 0,0 0,0

Olennaisimmat lainaehdot:

*Padoma 30.274 EUR.

* Kuhunkin 168,19 EUR lainaosuuteen siséltyy oikeus merkité 1.200 kappaletta 3,50 euron nimellisarvoisia B-osakkeita
merkintéhintaan EUR 7,99 osakkeelta.

* Laina on paivatty 2.5.1996. Vaihto-oikeus alkoi 1.9.1996 ja paattyi 2.5.2003.

* Korko Suomen Pankin peruskorko —1 prosenttiyksikko.

* Lainaa merkitsi 34 konsernin ja toimialojen johtoon kuuluvaa henkildé.

27



Konsernin pitkdaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma

Vahvistettujen

Pankki- Elake- Muut  Yhteensa luottolimittien
lainat lainat lainat eraantyminen
2004 10,7 25,7 1,1 37,6 67,4
2005 11,0 25,1 2,9 39,0 82,4
2006 9,7 25,1 0,1 34,8 38,0
2007 1,2 16,9 28,1 93,5
2008 9,3 3,3 12,6 30,0
2009- 163,4 7,4 3,0 173,7
Yhteensé 31.12.2003 215,3 108,4 7,1 325,8 311,3
Yhteensa 31.12.2002 222,9 129,8 7,4 360,1 355,3
Pitkaaikaiset lainat valuutoittain 31.12.2003 31.12.2002
EUR 91% 73%
usD 0% 13%
GBP 6% 6%
Muut valuutat 3% 8%
Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
18. Laskennallisten verovelkojen erittely
Tilinpa&tdssiirroista 16,4 16,8
Arvonkorotuksista 4,4 4,9
Jaksotuseroista 10,7 11,6
Yhdistelytoimenpiteista 6,6 6,6
Yhteensa 38,1 39,9
19. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Projektikulut 83,7 83,6
Tulo- ja muut verot 21,1 32,9 2,9 0,0
Henkildstokulut 70,3 74,7 2,7 3,6
Korot ja muut rahoituserat 27,2 42,7 12,9 12,8
Muut 71,8 69,7 2,0 6,2
Yhteensa 2741 303,8' 20,5 22,7
"Takuuvarausten raportointikéytantd on muuttunut vuonna 2003. Takuuvaraukset raportoidaan osana pakollisia varauksia.
20. Lyhytaikaisten lainojen erittely
Velat konsernin yrityksille
Ostovelat 1,8 4,3
Muut lyhytaikaiset velat 194,3 148,2
Yhteensa 196,2 152,5
Velat osakkuusyhtidille
Ostovelat 0,3 1,2
Siirtovelat 0,1 0,1
Yhteensa 0,4 1,3
21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni 2003 2002
Taseen Taseen
velkamaara Kiinnitykset velkamaara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistdkiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 3,8 8,0 6,4 18,0
Elékelainat 19,4 38,3 25,0 41,3
Taseen ulkopuoliset vastuut 5,4 54
Yhteensa 23,2 51,7 31,4 64,7
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 5,3 18,7 1,8 1,9
Taseen ulkopuoliset vastuut 6,9 18,8 9,3 40,0
Yhteensa 12,2 32,5 111 41,9
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Tilinpéaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtié
2003 2002
Taseen Taseen
velkamaara Kiinnitykset velkamaara Kiinnitykset
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistékiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 1,8 9,6 4,4 9,6
Taseen ulkopuoliset vastuut 5,4 5,4
Yhteensa 1,8 15,0 4,4 15,0
Konserni Emoyhtid
2003 2002 2003 2002
Takaukset ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 258,9 243,9 371,0 392,0
Osakkuusyritysten puolesta
1,1 1,1
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
Seuraavan vuoden aikana maksettavat 12,1 10,9 2,3 0,6
Seuraavan vuoden jalkeen maksettavat 39,2 34,8 9,7 0,7
Yhteensa 51,3 45,7 12,0 1,2
22. Lahipiirilainat ja muut sitoumukset
Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilté ei ole lainasaamisia.
Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.
23. Johdannaisten nimellisarvot 31.12.2003
josta
Kokonaismaara suljettuja sopimuksia
Koronvaihtosopimukset 250,0 160,0
Valuuttatermiinit 968,9 97,0
Valuuttaoptiot, ostetut 184,5
Yhteensa 1.408,4 257,0
Jos kaikki ylla olevat johdannaiset olisi myyty markkinahintaan vuoden lopussa, nettovaikutus olisi ollut 31,5 milj. euroa.
24. Tilinpaatoskursseja
Tilinpaatoéskurssi Keskikurssi
31.12.2003 31.12.2002 2003 2002
USsD 1,26300 1,04870 1,183090 0,94491
GBP 0,70480 0,65050 0,69190 0,62876
SEK 9,08000 9,15280 9,12436 9,15906
NOK 8,41410 7,27560 7,99946 7,51009
DKK 7,44500 7,42880 7,43069 7,43052
CHF 1,565790 1,45240 1,52073 1,46717
JPY 135,05000 124,39000 130,96500 118,06583
SGD 2,14500 1,81990 1,96990 1,69032
INR 57,54900 50,28500 53,03592 46,17092
Valuuttajakauma Laskutettu Liiketoiminnan
myynti kulut
Euroalue 60,5 % 66,2 %
usD 17,5 % 11,0 %
SEK 32 % 2,8 %
NOK 2,7 % 2,6 %
Muu EU 4,8 % 4,3 %
Muut 11,4 % 13,0 %
100,0 % 100,0 %

Konsernin myynnin ja liiketoiminnan kulujen jakauma eri valuuttoihin antaa kasityksen
konsernin pitkdaikaisesta valuuttaherkkyydesta.
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25. Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo ' 000

Osuus Osuus Wartsila Oyj Abp:n Omistus
osakkeista aanista suora omistus tytéryhtién
Yhtién nimi ja kotimaa % % Valuutta kautta
Tytaryhtiot
Waértsila Technology Oy Ab Suomi 100 100 EUR 449.064
Waértsila Finland Oy Suomi 100 100 EUR 109.027
Wartsila Operations & Maintenance Ltd Oy Suomi 100 100 EUR 84
Waértsila Nederland B.V. Hollanti 100 100 EUR 141.400
Ciserv Netherlands B.V. Hollanti 100 100 EUR 956
Wartsila Italia S.p.A. [talia 100 100 EUR 83.447
Waértsila Switzerland Ltd. Sveitsi 100 100 EUR 6.950
Waértsila France S.A.S. Ranska 100 100 EUR 20.000
Waértsila Lips Defence S.A. Ranska 100 100 EUR 3.097
Wartsila Propulsion Netherlands B.V. Hollanti 100 100 EUR 151.989
Waértsila Propulsion Singapore Pte Ltd Singapore 100 100 EUR 28
Wartsila Danmark A/S Tanska 100 100 EUR 9.631
Ciserv Denmark A/S Tanska 100 100 DKK 41.237
Waértsila Sweden AB Ruotsi 100 100 DKK 150.407
Ciserv AB Ruotsi 100 100 SEK 41.318
Waértsila Norway A/S Norja 100 100 EUR 10.079
Wartsila Propulsion Norway A/S Norja 100 100 NOK 110.345
Waértsila loérica S.A. Espanja 100 100 EUR 3.875
Waértsila Portugal Lda. Portugali 100 100 EUR 222
Waértsila Deutschland GmbH Saksa 100 100 EUR 507
Wartsila Propulsion Deutschland GmbH Saksa 100 100 EUR 783
Deep Sea Seals Ltd Iso-Britannia 100 100 EUR 81.745
Waértsila UK Ltd. Iso-Britannia 100 100 EUR 5.393
Waértsila Ireland Ltd. Irlanti 100 100 GBP 10
Wartsila Polska Sp.z.0.0. Puola 100 100 EUR 547
Waértsila Greece S.A. Kreikka 100 100 EUR 369
Wartsila-Enpa A.S. Turkki 51 51 EUR 69
Wartsila Arab Mediterranean Power Ltd Egypti 100 100 EUR 37
Waértsila North America, Inc. USA 100 100 UsD 81.477
Ciserv USA Inc. USA 100 100 uUSD 800
Wartsila Development & Financial Services Inc. USA 100 100 EUR 10.216
Waértsila Lips Inc. USA 100 100 UsD 42.336
Wartsila Canada Inc. Kanada 100 100 Usb 2.439
Ciserv CGL Canada Inc. Kanada 100 100 CAD 512
Waértsila de Mexico SA Meksiko 100 100 uUsD 9.709
Wartsila Caribbean, Inc. Puerto Rico 100 100 Usb 0
Wartsila Operations, Inc. USA 100 100 USD 10
Wartsila Latin America Ltd. Bermuda 100 100 EUR 5.800
Waértsila Chile Ltda. Chile 100 100 usD 2.798
Waértsila Ecuador S.A. Ecuador 100 100 uUsD 1.991
Waértsila do Brasil Ltda. Brasilia 100 100 UsD 3.306
Waértsila Colombia S.A. Kolumbia 100 100 UsD 34
Waértsila Peru S.A. Peru 100 100 usD 1.307
Waértsila Argentina S.A. Argentiina 100 100 uUsD 896
Wartsila Venezuela, C.A. Venezuela 100 100 Usb 771
Waértsila Bolivia S.A. Bolivia 100 100 usD 0
Wartsila Development & Financial Services Oy Suomi 100 100 EUR 18.800
Wartsila Singapore Pte Ltd. Singapore 100 100 EUR 3.151
Ciserv Singapore Pte Ltd. Singapore 100 100 SGD 5.000
Waértsila China Ltd. Hong Kong 100 100 EUR 9.010
Wartsila Korea Ltd. Etela-Korea 100 100 EUR 894
Waértsila Taiwan Ltd. Taiwan 96,7 96,7 EUR 401
Waértsila Philippines Inc. Filippiinit 100 100 EUR 645
PT. Wartsila Indonesia Indonesia 100 100 EUR 10.289
Wartsila Australia Pty Ltd. Australia 100 100 EUR 1.689
Waértsila India Ltd. Intia 89,6 89,6 EUR 26.342
Wartsila Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan 100 100 EUR 3.718
Wartsiléa Bangladesh Ltd. Bangladesh 100 100 EUR 96
Waértsila Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudi Arabia 60 60 EUR 716
Wartsila Gulf FZE Yhdistyneet Arabi Emiraatit100 100 EUR 213
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Tilinpéaatoksen laadintaperiaatteet

Kirjanpitoarvo ' 000

Osuus Osuus Wartsila Oyj Abp:n Omistus

osakkeista aanista suora omistus tytéryhtion
Yhtion nimi ja kotimaa % % Valuutta kautta
Ciserv UAE LLC Yhdistyneet Arabi Emiraatit 49 100 AED 149
Wartsila South Africa (Pty) Ltd. Etela-Afrikka 100 100 EUR 316
Wartsila Eastern Africa Ltd Kenia 100 100 EUR 15
Wartsila Japan Company Ltd Japani 100 100 EUR 2.261
Japan Marine Technologies Ltd Japani 93,9 93,9 EUR 56.563
Chuwac Engineering Pte Ltd Singapore 93,9 93,9 JPY 39.113
Waértsila CIS Ltd. Venaja 100 100 EUR 858
Imatra Steel Oy Ab Suomi 100 100 EUR 46.612
Imatra Kilsta AB Ruotsi 100 100 EUR 3.315
Scottish Stampings Ltd |so-Britannia 100 100 SEK 46.080
Imatra Stahl GmbH Saksa 100 100 EUR 46
Imatra Steel Ltd. Iso-Britannia 100 100 EUR 65
Imatra Steel S.A.R.L. Ranska 100 100 EUR 34
Imatra Steel Components Oy Suomi 100 100 EUR 4.446
Metra Finance Oy Ab Suomi 100 100 EUR 32.125
Vulcan Insurance Ltd.! Iso-Britannia 100 100 EUR 336
Waértsila Oyj Abp, muut tytaryhtiot (4) 16
Wartsila Oyj Abp, asunto- ja kiinteistdyhtiot (4) 680
Yhteensa 528.832
Osakkuusyhtiot
Cervuctum Qy ? Suomi 37,5 37,5 EUR
Wartsila Navim Diesel S.r.l. [talia 40 40 EUR 13
Navalips SA Espania 50 50 EUR 1.079
Repropel Sociedad de reparacao de helices LDA  Portugali 50 50 EUR 30
Lips Italiana SpA [talia 50 50 EUR 892
Wartsila Oyj Abp, muut 15
Yhteensa 15
Muut yhti6t
Assa Abloy AB (publ.) Ruotsi 7,6 22,8 EUR 44.534
Rautaruukki Oyj Suomi 0,0 EUR 59
Sampo Oyj Suomi 0,3 EUR 3.798
Sato Yhtyma Oyj Suomi EUR 1.853 135
Power Partners Oy Suomi 19,5 19,5 EUR 435
Wartsila Oyj Abp, muut (27) 2.836
Yhteensa 53.080
Wartsila Oyj Abp osakkeet ja osuudet yhteensa 581.927

Osakeyhtidlain mukainen taydellinen luettelo sisaltyy yhtidn virallisiin tilinpaatdsasiakirjoihin.
Konsernitilinpaatdksessa konsolidoimattomista kiinteistd- ja asunto-osakeyhtitisté ei ole ilmoitettu tilikauden tulosta eika
osakkuusyhtioilta tilikauden tuloksen lisdksi omaa pddomaa

"Vulcan Insurance Ltd.ia ei ole konsolidoitu tytaryhtiéihin; 31.12.2002 paattyneen tilkauden tilikauden tulos 0,0 milj. euroa ja
oma paaoma 0,4 milj. euroa.

2Cervuctum Oy:té ei ole konsolidoitu osakkuusyhtiona. Yhtid myi osakeomistuksensa Polar Oyj:sté ja muutti uudeksi
tilikaudeksi 1.1.-30.11.2003. Tilikauden tulos oli 18,7 milj. euroa ja oma padoma sisaltden pagdomalainan nousi 22,5 milj.euroon.
Yhtié on maksanut joulukuussa takaisin koko paaomalainan. Joulukuun 18. paivana pidetyssa yhtidkokouksessa paatettiin
asettaa yhtid selvitystilaan yhtidn purkamiseksi. Wartsilan osuus yhtién omasta padomasta sisaltyy osakkuusyhtididen saataviin.

26. IAS-raportointiin siirtyminen
Wartsilan tilinpaatods on laadittu suomalaisen kirjanpitolain ja sédnndsten seké konsernin yhtendisten laskentaperiaatteiden
mukaisesti. IAS:8an verrattuna suurimmat poikkeukset koskevat lahinnd johdannaisten, osakkeiden ja elékevastuiden arvostusta

seka kehityskulujen aktivointia ja varauksien ajoittamista. Raportointi IAS/IFRS-standardien mukaan alkaa vuoden 2005 alusta.
Tahan tarvittavien tietojen kerédminen etenee suunnitelman mukaan.
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Hallituksen ehdotus

Konsernin kertyneet voittovarat 31.12.2003 olivat 388.114.000 curoa ja niistd voitonjakokelpoiset varat
361.587.000 euroa. Emoyhtién tulos piittyneelti tilikaudelta oli 28.233.588,81 euroa ja aikaisemmilta
tilikausilta kertyneet voittovarat 544.620.029,02 euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2003 olivat
572.853.617,83 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 59.649.972 kappaletta.

Hallitus esittdi, ettd osinkoa jactaan 0,75 euroa osakkeelta eli yhteensi 44.737.479,00 euroa. Tdmin jilkeen
kiyttimitedmiksi voittovaroiksi emoyhtiton jii 528.116.138,83 euroa.

Helsingissi 4. helmikuuta 2004

Antti Lagerroos Géoran ] Ehrnrooth
Risto Hautamiki Jaakko Iloniemi
Bertel Langenskisld Paavo Pitkinen

Ole Johansson
konsernijohtaja

Tilintarkastuskertomus

Wirtsild Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Wirtsili Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpaitsksen ja hallinnon tilivuodelta 2003. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinp#4tds sisiltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpiitéksesti ja emoyhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaitsksen laatimis-
periaatteita, sisiltod ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riittivissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaitds
sisilld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen sek toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain sifinndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaitds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpditoksen laatimista koskevien
muiden sdinnésten ja miiriysten mukaisesti. Tilinp4dtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riictdvit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta tilivuodelta ja taloudellisesta asemasta tilin-
padtospiivini. Tilinpiitos konsernitilinpaitoksineen voidaan vahvistaa seki vastuuvapaus mydntii emoyhtién
hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys yhtiskokoukselle
emoyhtién voittovarojen kiyttimiseksi on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissi 9. helmikuuta 2004
KPMG WIDERI OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wirtsili Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Helsingin pdrssissi
piilistalla. Lisiksi Wirtsilin osakkeilla kiydiin kauppaa Lon-
toon pérssin yllipitimissi SEAQ International -jirjestelmissi
(Stock Exchange Automatic Quotation system).

Wirtsild Oyj Abp:n vihimmiis- ja enimmiisosakepdioma
ovat 87,5 milj. euroa ja 350 milj. euroa, joiden rajoissa osake-
piiomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtivjirjestystd muut-
tamatta. Yhtién maksettu osakepdioma on 208.774.902 euroa.
Yhtiskokouksessa A-sarjan osakkeilla on 10 ddntd ja B-sarjan
osakkeilla 1 d4ni. Osakkeen nimellisarvo on 3,50 euroa. Kaikki
osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. A-osakkeita on
15.419.005 kpl ja B-osakkeita 44.230.967 kpl. Yhteensi
osakkeita on 59.649.972 kpl.

Vaihdettavat debentuurilainat ja johdon optiolainat

Yhtion hallitus laski maaliskuussa 1994 liikkeeseen kaksi saman-
suuruista ja yhteensd 117,7 milj. euron piiomalainachtoista
vaihdettavaa debentuurilainaa, joista toinen on vaihdettavissa
A- ja B-sarjan ja toinen B-sarjan osakkeisiin.

Vuoden 2003 aikana velkakirjojen perusteella vaihdettiin
3.150 A-osaketta ja 28.910 B-osaketta, eli yhteensi 32.060
osaketta. Laskennallinen vaihtokurssi alkuvuonna 2003 oli 13,56
euroa yhtiskokoukseen 12.3.2003 asti, jonka jilkeen se laski
12,01 euroon/osake yhtiskokouksen piitsksen perusteella
jaetun ylimdiriisen osingon seurauksena. 31.12.2003 mennessi
oli vaihdettu yhteensi 1.492.337 A-osaketta ja 3.771.709 B-
osaketta, miki vastaa lainapiiomana yhteensi 90,3 milj. euroa.

Yhtiskokouksen 1996 antaman valtuutuksen perusteella yhtis
laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 30.274 euron miiriisen
johdon optiolainan. Lainaa merkitsi 34 konsernin ja toimialojen
johtoon silloin kuulunutta henkilsi. Oikeus merkiti osakkeita
alkoi 1.9.1996 ja piittyi 2.5.2003, jolloin laina maksettiin
takaisin. Vuoden 1996 optio-oikeuksien nojalla merkittiin 2.1.—
2.5.2003 viliseni aikana B-sarjan osakkeita 124:lla optio-
oikeudella yhteensi 148.800 kappaletta. Merkintihinta alku-
vuonna 2003 oli 7,99 euroa yhtiskokoukseen 12.3.2003 asti,
jonka jilkeen se laski 6,49 euroon/osake yhtickokouksen pii-

Omistajaryhmét osakeomistuksen mukaan 31.12.2003

Yksityiset yritykset 28,3 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8,3 %
Julkisyhteis6t 9,4 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 15,7 %
Kotitaloudet 29,9 %

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 8,4 %

EOENCED M

toksen perusteella jaetun ylimiiriisen osingon seurauksena. Lai-
nan perusteella on merkitty yhteensi 216.000 kpl yhtién B-sarjan
osaketta (0,4% osakkeista ja 0,1% #inistd).

Yhtiskokouksen 20.3.2001 tekemilld piadeokselld Wiresild-
konsernin avainhenkilstlle annettiin 1.500.000 optio-oikeutta,
joilla voi merkitd saman miirin Wirtsilin B-osakkeita. Osak-
keiden merkintiaika alkoi 1.4.2003 ja paittyy 31.3.2007. Osak-
keen merkintihinta on 26,72 euroa, ja sitd alennetaan 25.5.2001
jilkeen ja ennen osakemerkintii mahdollisesti jacttavien yli-
miidriisten osinkojen miirilld. Optio-ohjelmassa on mukana
78 henkili.

Yhtiskokous 12.3.2002 p#itti uudesta optio-ohjelmasta kon-
sernin avainhenkildille. Optio-oikeuksien miird on 800.000
kappaletta ja niilld voi merkitd yhteensi saman miirin Wirtsild
Oyj Abp:n B-osakkeita.

Koska hallituksen asettama 4%:n toiminnallinen liikevoit-
totavoite vuodelle 2003 on saavutettu, osakkeiden merkintiaika
alkaa yhtiskokouksen piitdksen mukaisesti 1.4.2004 ja paittyy
31.3.2008.

Osakkeen merkintihinta on 15,92 euroa ja sitd alennetaan
17.5.2002 jilkeen ja ennen osakemerkintid mahdollisesti jaet-
tavien ylimiiriisten osinkojen mairilld. Optio-ohjelmassa on
mukana 39 henkil6d. Muita osakesidonnaisia henkildstén kan-
nustusjirjestelmii ei vuonna 2003 ollut voimassa.

Vaihdettavien debentuurilainojen vaihtojen ja optioiden pe-
rusteella tehtyjen merkintéjen johdosta Wirtsilin osakepdioma
nousi vuoden 2003 aikana yhteensi 633.010 eurolla. A-osak-
keiden mairi lisidntyi 3.150 kappaleella ja B-osakkeiden miiri
177.710 kappaleella, eli yhteensi osakkeiden miiri lisidntyi
180.860 kappaleella ja dinimiird 209.210 ddnelli.

Johdon osakeomistus

Yhtién hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekd niiden midriysvaltayhteisdt omistavat Wirtsild Oyj
Abp:n osakkeita yhteensi 2.088.085 eli 3,5% koko osake-

kannasta ja 4,7% #dnivallasta.

Omistajaryhmét danten mukaan 31.12.2003

Yksityiset yritykset 34,0 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10,8 %
Julkisyhteisot 8,6 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 20,3 %
Kotitaloudet 23,0 %

Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 3,3 %

EOENCED M
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Vuoden 2002 johdon optio-ohjelman nojalla toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen omistavat yhteensi 190.000 optio-
todistusta, joiden perusteella heidin osakeomistuksensa voi
kasvaa enintdin 190.000 kappaleella eli 0,3% nykyisestd osake-
kannasta ja 0,1% danimairistd

Vuoden 2001 johdon optio-ohjelman nojalla toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen omistavat yhteensi 126.000 optio-
todistusta, joiden perusteella heidin osakeomistuksensa voi
kasvaa enintdin 126.000 kappaleella eli 0,2% nykyisestd osake-
kannasta ja 0,06% ddnimadristi.

Ehdotukset yhtiokokoukselle

Hallitus esittdd 15.3.2004 kokoontuvalle varsinaiselle yhtis-
kokoukselle, ettd 31.12.2003 pidctyneeldd tilikaudelta jactaan
0,75 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiskokous valtuuttaa hallituksen
hankkimaan ja luovuttamaan yhtién omia A- ja B-sarjan osak-
keita osakelajien osakkeiden lukumiirien suhteessa siten, etti
osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja niiden tuottama dini-
miiri on enintdin viisi prosenttia (5 %) yhtién osakepidomasta
ja kaikkien osakkeiden #inim#drisci. Omia osakkeita voidaan
hankkia vain voitonjakoon kiytettivissi olevilla varoilla.

Vaihtovelkakirja- ja optio-ohjelmien vaikutus osakepddomaan

Osakkeita voidaan hankkia ainoastaan julkisessa kaupan-
kiynnissi, kulloinkin vallitsevasta kidyvisti arvosta. Omia osak-
keita voidaan kiyttid vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissi tai kiyttdd yhtion pidomarakenteen kehittimisessd
tai osana yhtion kannustinjirjestelmii. Osakkeet voidaan hank-
kia ja luovuttaa myos muuta kuin rahavastiketta vastaan.

Hallitus valtuutetaan paittimiin siitd, kenelle ja missi jirjes-
osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siini suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita.
Hallitus pdittid osakkeiden luovutushinnasta ja luovuttamisen
muista ehdoista ja osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta
vastiketta kuin rahavastiketta vastaan. Valtuutus sisiltid oikeuden
midritd niistd perusteista, joiden mukaan luovutushinta mari-
telldin. Osakkeita saadaan luovuttaa vastikkeena yrityskaupoissa
tai teollisissa jirjestelyissi tai kdytettdviksi yhtion piioma-
rakenteen kehittimiseksi tai osana yhtion kannustinjirjestelmaa.

Valtuutus on voimassa yhden vuoden yhtiskokouksen pii-
toksestd. Pidttidessddn hyviksyd ehdotuksen, yhtiskokous samalla
peruuttaa aiemmin annetun vastaavan valtuutuksen.

Osakeméaidra Osakepadoma Aanimiara Vaihto-/merkinta-
kpl % EUR % kurssi, EUR Vaihto-/merkintaaika
Vaihtovelkakirjalaina 2.287.040 3,8 8.004.640 2,6 12,01 2.1.-30.11. vuosittain®
Optio-ohjelma (2001) 1.500.000 2,5 5.250.000 0,8 26,72 1.4.2003-31.3.2007"
Optio-ohjelma (2002) 800.000 1,3 2.800.000 0,4 15,92 1.4.2004-31.3.2008" 2
Yhteensa 4.587.040 7,7 16.054.640 3,7

Waértsilan osakemaard 64.237.012 kpl ja danimaaréa 205.850.617 kpl, jos kaikki vaihto- ja merkintdoikeudet kaytetaan.

"Merkintakausi vuosittain 2.1.-30.11.
2Edellyttéen, etta yhtion liikevoittotaso on vuonna 2003 vahintdan 4%.
STakaisinmaksu mahdollinen 2.5.2004 alkaen

Osakepaaoman muutokset

Sarja A
Osakkeet % Aanet %
Osakkeet/aénet 31.12.2002 15.415.855 25,8 154.158.550 77,7
Vaihdetut debentuurilainat 3.150 31.500
Optioilla merkityt osakkeet - -
Yhteens& 31.12.2003 15.419.005 25,8 154.190.050 77,7
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Sarja B Yhteensa

Osakkeet % Aanet % Osakkeet Aanet
44.053.257 74,1 44.053.257 22,2 59.469.112 198.211.807
28.910 28.910 32.060 60.410
148.800 148.800 148.800 148.800
44.030.967 74,1 44.230.967 222 | 59.649.972 198.421.017
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B-osakkeen kurssikehitys

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Lontoon SEAQ-jarjestelméassa
vaihdettiin vuonna 2003 n. 1,2
miljoonaa Wartsilan osaketta
eli 1,9% osakekannasta.
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Osaketietoa Sarja A Sarja B Taulukot perustuvat Arvo-osuusrekisterin
Porssiera 100 kpl 100 kpl tietoihin 31.12.2008.
Aania/osake 10 kpl 1 kpl
Verotusarvo 10,61 10,64 Wartsildlla on yhteensa noin 27.000
rekisterditya osakkeenomistajaa.
15 suurinta osakkeenomistajaa Osakemaara 1.000 kpl
Sarja A Sarja B % &anista % osakkeista
1 Fiskars Oyj Abp 4.104 7.370 24,4 19,2
2 Vakuutus Oy Henki-Sampo 1.665 1.129 9,0 4,7
3 Keskindinen tybelédkevakuutusyhtid Varma 930 792 51 2,9
4 Svenska Litteratursallskapet 965 21 4,9 1,7
5 Agrofin Oy Ab 797 650 4,3 2,4
6 Stiftelsen Brita Maria Renlund 228 330 1,3 0,9
7 Sigrid Juselius Stiftelse 249 125 1,3 0,6
8 Signe & Ane Gyllenbergs Stiftelse 230 100 1,2 0,5
9 Kansaneldkelaitos 165 377 1,0 0,9
10 Teknologiateollisuus 186 218 1,0 0,7
11 Elakesaatio Polaris 158 229 0,9 0,6
12 Magnus Ehrnrooths Stiftelse 138 - 0,7 0,2
13 Stiftelse for Abo Akademi 131 38 0,7 0,3
14 Livranteanstalten Hereditas 104 310 0,7 0,7
15 Turret Oy Ab 124 63 0,7 0,3
15 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 10.174 11.752 57,2 36,6
Osakemaadrien jakauma
Sarja A Sarja B
Osakemaara Osakkaita % Osakkeita % Osakkaita % Osakkeita %
1-100 5.896 54,4 255.779 1,7 7.075 28,1 455.580 1,0
101-1.000 4.237 39,2 1.405.441 9,1 14.549 57,6 5.690.424 12,9
1.001-10.000 634 5,8 1.5644.278 10,0 3.309 13,1 8.791.193 19,9
10.001-100.000 57 0,5 1.757.8083 11,4 272 1,1 7.343.772 16,6
100.001-1.000.000 16 0,1 4.686.438 30,4 36 0,1 9.148.104 20,7
1.000.001- 2 0,0 5.769.266 37,4 3 0,0 12.801.894 28,9
Yhteensa 10.842 100 15.419.005 100 25.244 100 44.230.967 100
Omistajaryhméat
Sarja A Sarja B Yhteensa
% Osakkaista Osakkeista Osakkaista Osakkeista Aanista Osakkeista
Yksityiset yritykset 2,2 9,4 3,9 18,8 34,0 28,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,1 3,1 0,3 5,2 10,8 8,3
Julkisyhteisot 0,2 2,1 0,3 7,3 8,6 9,4
\oittoa tavoittelemattomat yhteisdt 3,5 5,7 2,9 10,0 20,3 15,7
Kotitaloudet 92,8 52 91,6 24,7 23,0 29,9
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 1,2 0,3 1,0 8,1 3,3 8,4
Yhteensa 100 25,8 100 74,1 100 100
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Wartsilan osake Helsingin pdrssissa

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Nykyinen toiminimi Wartsila Oyj Abp,
kotipaikka Helsinki,

merkittiin kaupparekisteriin
22.9.2000.

Tunnuslukujen laskentakaavat
on esitetty sivulla 4.

2003 2002 2001 2000 1999
Porssivaihto MEUR
Sarja A 21,0 24,5 39,8 27,4 17,3
Sarja B 275,9 4577 392,6 332,9 310
Yhteensa 296,9 482,2 432,4 360,3 327,3
Vaihdettu maara 1.000 kpl
Sarja A 1.672 1.260 1.902 1.359 924
Sarja B 23.334 24.537 17.912 16.636 16.825
Yhteensa 25.007 25.797 19.814 17.995 17.749
Vaihtuvuus %
Sarja A 10,8 8,2 13,2 9,8 6,6
Sarja B 52,8 55,7 43,1 41,3 41,8
Yhteensa 41,9 43,4 35,4 33,2 32,7
Keskikurssi EUR
Sarja A 12,56 19,43 20,94 20,14 18,69
Sarja B 11,83 18,65 21,92 20,01 18,43
Alin/ylin kurssi EUR
Sarja A alin 10,00 10,81 18,08 16,30 14,60
ylin 16,30 23,50 25,50 25,00 23,75
Sarja B alin 9,20 10,45 18,25 17,00 13,71
ylin 15,95 23,50 26,00 24,30 24,00
Pdrssikurssi tilikauden lopussa EUR
Sarja A 15,25 12,78 20,6 19,5 18,2
Sarja B 15,20 12,02 20,8 19,7 18,5
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa yhteensa MEUR 907 727 1.234 1.065 999
Osakekohtaisia tunnuslukuja
2003 2002 2001 2000 1999
Tulos/osake (EPS) EUR -0,66 2,05 5,53 4,2 2,43
Oma paaoma/osake EUR 13,03 15,56 17,55 14,59 13,09
Osinko/osake EUR 0,75 1,75 4,00 2,65 2,85
Osinko/tulos % n/a 85,4 72,3 63,1 117,3
Efektiivinen osinkotuotto %
Sarja A 4,921 13,69 19,42 13,61 15,66
Sarja B 4,93! 14,56 19,28 13,55 15,41
Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)
Sarja A n/a 6,2 3,7 4,6 7,5
Sarja B n/a 5,9 3,8 4.7 7,6
Osakekurssi/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
Sarja A 1,2 0,8 1,2 1,3 1,4
Sarja B 1,2 0,8 1,2 1,3 1,4
Osakkeiden oikaistu lukuméaara 1.000 kpl
tilikauden lopussa 59.650 59.469 59.454 54.202 54.200
keskimaarin 59.561 59.454 56.097 54.200 54.199
"Hallituksen ehdotus
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Hallitus ja johtokunta

Hallitus

Antti Lagerroos, s. 1945. Oik.lis., merenkulkuneuvos. Hallituk-
sen puheenjohtaja. Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen
jasen. Wirtsild Oyj Abp:n hallituksen jisen vuodesta 2002.
Fortum Oyj:n hallituksen jisen ja Keskiniinen Elikevakuutus-
yhti6 Ilmarisen hallintoneuvoston jisen. Wirtsilin B-osakkeita

6.500 kpl.

Géran J. Ehrnrooth, s. 1934. Dipl.ekon., vuorineuvos. Hal-
lituksen varapuheenjohtaja. Fiskars Oyj Abp:n hallituksen pu-
heenjohtaja. Wirtsili Oyj Abp:n hallituksen jisen vuodesta 1992.
Wirtsilin A-osakkeita 2.815 ja B-osakkeita 4.149 kpl.

Risto Hautamiki, s. 1945. Dipl.ins. Tamfelt Oyj Abp:n
toimitusjohtaja. Wirtsild Oyj Abp:n hallituksen jisen vuodesta
2003. Wirtsilin B-osakkeita 1.600 kpl.

Johtokunta

Ole Johansson, s. 1951. Dipl.ckon. Konsernijohtaja. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1981 ja sitd ennen 1975-79. Wirtsilin
A-osakkeita 1.700 ja B-osakkeita 7.800 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 84.000 kappaleeseen Wirtsilin B-
osakkeita ja vuodelta 2002 150.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Sven Bertlin, s. 1944. Dipl.eckon. Varatoimitusjohtaja. Moot-
torit-toimialan johtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta 1970.
Wirtsilin A-osakkeita 118 ja B-osakkeita 12.354 kpl. Optio-
oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappaleeseen Wirtsilin
B-osakkeita ja vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Pekka Ahlqvist, s. 1946. Dipl.ins. Voimalat-liiketoiminnan joh-
taja. Yhtién palveluksessa vuodesta 1999. Wirtsilin B-osakkei-
ta 1.500 kpl. Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kap-
paleeseen Wirtsilin B-osakkeita ja vuodelta 2002 40.000 kap-
paleeseen B-osakkeita.

Tage Blomberg, s. 1949. Insin66ri. Huolto-litketoiminnan joh-
taja. Yhtién palveluksessa vuodesta 1975. Wirtsilin A-osakkei-
ta 1.350 kpl. Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kap-

paleeseen Wirtsilin B-osakkeita ja vuodelta 2002 40.000 kap-
paleeseen B-osakkeita.
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Jaakko Iloniemi, s. 1932. Valtiot. maist., ministeri. Wirtsili
Oyj Abp:n hallituksen jisen vuodesta 1994. Wirtsilin B-osak-
keita 1.597 kpl.

Bertel Langenskiold, s. 1950. Dipl.ins. Metso Minerals Oy:n
toimitusjohtaja. Wirtsild Oyj Abp:n hallituksen jisen vuodesta
2002. Rautaruukki Oyj:n hallintoneuvoston jisen. Wirtsilin
B-osakkeita 1.481 kpl.

Paavo Pitkinen, s. 1942. Fil. maist. Keskiniisen tyoelikevakuu-
tusyhtién Varman toimitusjohtaja. Wirtsildi Oyj Abp:n hal-
lituksen jisen vuodesta 1995. Stora Enso Oyj:n ja Sampo Oyj:n
hallituksen jisen. Wirtsilin B-osakkeita 1.597 kpl.

Kari Hietanen, s. 1963. Oik. kand. Johtaja, lakiasiat ja henki-
16st6, hallituksen ja johtokunnan sihteeri. Yhtién palveluksessa
vuodesta 1989. Wirtsilin B-osakkeita 48 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappaleeseen Wirtsilin B-osak-
keita ja vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Matti Kleimola, s. 1946. Tekn. lis., professori. Johtaja, tekno-
logia ja ympiristd. Yhtion palveluksessa vuodesta 2000 ja sitd
ennen 1974-1984. Wirtsilin A-osakkeita 500 ja B-osakkeita
500 kpl. Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappa-
leeseen Wiirtsilin B-osakkeita ja vuodelta 2002 40.000 kappa-
leeseen B-osakkeira.

Raimo Lind, s. 1953. KTM. Talous- ja rahoitusjohtaja. Yhtion
palveluksessa vuodesta 1998 ja sitd ennen 1976-89. Wirtsilin
A-osakkeita 530 kpl ja B-osakkeita 1.030 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappaleeseen Wirtsilin B-
osakkeita ja vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Mikael Mikinen, s. 1956. Dipl.ins. Ship Power -liiketoimin-
nan johtaja. Yhtion palveluksessa vuodesta 1982. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappaleeseen Wirtsilin B-osak-
keita ja vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.



Sijoitusanalyytikot

Tietojemme mukaan ainakin oheiset valittajayritykset ja analyytikot ovat seuranneet Wartsilan kehitysta
viimeisen 12 kuukauden aikana. He ovat analysoineet omasta aloitteestaan yhtidtamme seka myos
laatineet kirjallisia raportteja ja -kommentteja, ja pystyvéat luonnehtimaan Wartsilaa sijoituskohteena.
Wartsila ei vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

Alfred Berg ABN Amro
Carnegie Investment Bank AB,
Finland Branch

Conventum Pankkiiriliike Oy
CAI Cheuvreux

Deutsche Bank, Helsinki

Enskilda Securities

Evli Pankki Oyj

FIM Pankkiiriliike Oy
Handelsbanken Capital Markets

Mandatum Pankkiiriliike Oy
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Sijoittajasuhteet

Jan Brinnback

Miikka Kinnunen
Kaisa Ojainmaa
Sasu Ristimiki
Tomi Railo
Carl-Henrik Frejborg
Johan Lindh

Derek Silva

Mikko Linnanvuori
Antti Suttelin

Tom Skogman

Ari Laakso

DPekka Spolander
Anders Fagerlund

09-228 321

09 618 711

09 231 23326
+44 20 762 15173
09 252 52583

09 252 2551

09 616 28000

09 476 69204

09 613 4600
010444 11

010 236 4710
09 404 4351
+46 8 453 7330

jan.brannback@alfredberg.fi

miikka.kinnunen@carnegie.fi
kaisa.ojainmaa@conventum.fi
sristimaki@caicheuvreux.com
tomi.railo@db.com
carl-henrik.frejborg@db.com
johan.lindh@enskilda.fi
derek.silva@evli.com
mikko.linnanvuori@fim.com
antti.suttelin@handelsbanken.fi
tom.skogman@handelsbanken.fi
ari.laakso@mandatum.fi
pekka.spolander@oko.fi

anders.fagerlund@ubs.com

Wirtsild jirjestdd tuloksen julkistamisen yhteydessi tiedotustilaisuuksia sijoittajille, analyytikoille ja
lehdistolle. Yhtion johto tapaa sijoittajia ja analyytikoita sidnnéllisesti Euroopassa ja USA:ssa. Yhtis
jirjestdd Capital Markets Day -tapahtumia (Pddomamarkkinapiivii), joihin kutsutaan analyytikkoja
tdisesti tiedotustilaisuuksissa esitetty materiaali julkaistaan Internetissi.

Wirtsild soveltaa neljin viikon pituista "hiljainen jakso” -kidytintd4 tulosjulkistustensa edelld. Yheion
edustajat eivit tind aikana tapaa sijoittajia tai analyytikoita eivitkd kommentoi yhtion taloudellista
tilaa.

Tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi lukuun ottamatta ammattilehdisttiedotteita,
jotka julkaistaan ainoastaan englanniksi. Pérssi- ja lehdistdtiedotteet ovat vilittomisti julkistamisen
jilkeen luettavissa yhtién Internet-sivuilta.

Wirtsilidn ja sijoittaja- ja analyytikkosuhteiden hoitamisesta vastaa sijoittajasuhdepiillikks Sophie

Jolly.

Yhteystiedot:

Sophie Jolly

Waértsila Oyj Abp
Sijoittajasuhdepaallikkd
puh. 010 709 5216

GSM 040 828 7317

fax 010 709 5219
sophie.jolly@wartsila.com

39



WARTSILA® ja SULZER® ovat rekisterdityja tavaramerkkeja.

Wartsila Oyj Abp
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PL 196 Fax 010 709 5700
00531 Helsinki www.wartsila.com
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