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WÄRTSILÄ LYHYESTI

Wärtsilä lyhyesti

Voimaa maalla ja merellä
Wärtsilä on maailman johtava laivojen propulsiojärjestelmien
toimittaja ja merkittävä hajautettuun energiatuotantoon tarkoi-
tettujen voimaloiden sekä huolto- että käyttöpalvelujen tarjoaja.
Konserniin kuuluu lisäksi pohjoismainen erikoisteräsyhtiö
Imatra Steel. Huomattava osakeomistus tukee ydinliike-
toimintojen kehittämistä. Wärtsilän liikevaihto vuonna 2002 oli
2,5 mrd. euroa ja henkilöstömäärä vuoden lopussa oli 12.459.

Imatra Steel

A Skilful Niche Player

Imatra Steel on Wärtsilän erikois-
teräsyhtiö. Imatra Steelin tuotteita
ovat pyörö-, neliö- ja lattatangot,
taotut moottori- ja etuakselistojen
osat, lehtijouset ja putkivakaaja-
tangot. Yhtiön asiakkaita ovat
Euroopan auto- ja konepaja-
teollisuus.

Huolto

The Total Service Provider

Wärtsilä tukee asiakasta toimitetun
järjestelmän koko elinkaaren ajan
varmistaen sen tehokkuuden.
Wärtsilän huolto- ja käyttöpalvelu-
toiminnan perustana on konsernin
toimittama maailmanlaajuinen
moottori- ja voimalakanta.
Wärtsilä on lähellä asiakasta omien
tytäryhtiöittensä kautta noin 60
maassa.

www.wartsila.com

Merimoottorit

The Ship Power Supplier

Wärtsilä on maailman johtava
propulsiojärjestelmien toimittaja
kaikentyyppisiin aluksiin ja
offshore-sovelluksiin.

Voimalat

Power for a Changing World

Wärtsilä on maailman johtavia
hajautettuun energiatuotantoon
tarkoitettujen voimalaitosten toimit-
tajia. Wärtsilä tarjoaa voimaloita
perusvoimantuotantoon, kulutus-
huippujen tasaukseen sekä yhdis-
tettyyn sähkön- ja lämmöntuotantoon.
Tämän lisäksi on ratkaisuja kaasun
kompressointiin sekä öljyn ja kaasun
pumppaukseen. Kaasu- ja öljy-
voimaloiden tehoalue on 1-300 MW,
biovoimaloiden tehoalue on
3-25 MW.

Omistukset

Wärtsilän omistuksiin kuuluvat
Assa Abloy ja Wärtsilä Kiinteistöt.
   Assa Abloy 7,6%
   Wärtsilä Kiinteistöt 100%
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Viisivuotiskatsaus

Viisivuotiskatsaus
MEUR 2002 2001 2000 1999 1998

Liikevaihto 2.519,0 2.358,7 2.706,8 2.700,0 2.602,6
  josta Suomen ulkopuolella % 96,6 96,5 96,5 95,2 95,5
Vienti Suomesta 1.363,7 1.153,7 1.337,2 1.008,1 972,4
Henkilöstö keskimäärin 12.417 10.846 10.715 15.945 14.021
  josta Suomessa 3.510 3.511 3.352 3.811 3.867
Tilauskanta, Power-toimialat 1.206,6 1.516,5 1.624,2 1.314,9 1.210,2

Tietoja tuloslaskelmasta
Poistot ja arvonalentumiset 105,4 126,0 103,1 112,9 110,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 0,1 12,0 –10,1 –40,5
Liikevoitto 188,9 523,9 367,1 272,7 87,6
  prosentteina liikevaihdosta % 7,5 22,2 13,6 10,1 3,4
Nettorahoituskulut –18,5 –15,2 –31,0 –35,7 –42,7
  prosentteina liikevaihdosta % –0,7 –0,6 –1,1 –1,3 –1.7
Tulos ennen satunnaisia eriä 170,4 508,7 336,1 237,0 44,9
  prosentteina liikevaihdosta % 6,8 21,6 12,4 8,8 1,7
Tulos ennen veroja 170,4 502,7 315,7 234,5 41,4
  prosentteina liikevaihdosta % 6,8 21,3 11,7 8,7 1,6
Tilikauden tulos 121,9 305,7 213,2 130,1 21,7
  prosentteina liikevaihdosta % 4,8 13,0 7,9 4,8 0,8

Tietoja taseesta
Pysyvät vastaavat 1.018,7 721,4 978,7 1.217,4 964,6
Vaihtuvat vastaavat
  Vaihto-omaisuus 628,1 668,3 539,0 667,7 679,8
  Saamiset 852,3 830,7 828,7 975,8 853,2
  Rahat ja pankkisaamiset 185,8 184,6 118,9 110,3 83,9
Oma pääoma 953,0 1.071,6 908,0 826,5 742,6
Vähemmistöosuus 6,5 6,4 14,3 180,4 57,8
Pakolliset varaukset 154,0 183,0 109,4 173,4 102,8
Korollinen vieras pääoma 624,3 168,3 485,0 794,3 686,8
Koroton vieras pääoma 947,2 975,7 948,5 996,6 991,4

Taseen loppusumma 2.685,0 2.405,0 2.465,3 2.971,2 2.581,5
Bruttoinvestoinnit 423,3 97,1 207,7 263,8 163,7
  prosentteina liikevaihdosta % 16,8 4,1 7,7 9,8 6,3
Tutkimus- ja kehitysmenot 87,6 81,4 81,4 86,9 86,6
  prosentteina liikevaihdosta % 3,5 3,5 3,0 3,2 3,3
Osingonjako 1 14,9 29,7 35,2 27,1 20,1
  Lisäosinko 89,2 208,1 108,4 127,4 64,0
Osinko yhteensä 104,1 237,8 143,6 154,5 84,1

Tunnuslukuja
Tulos/osake (EPS) EUR 2,05 5,53 4,20 2,43 0,45
Osinko/osake EUR 1,751 4,00 2,65 2,85 1,55
Osinko/tulos % 85,41 72,3 63,1 117,3 344,4
Korkokate 7,8 12,6 7,4 4,8 2,9
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 14,9 43,0 25,4 20,1 9,6
Oman pääoman tuotto (ROE) % 12,4 33,7 27,6 18,0 –0,4
Omavaraisuusaste 1 2 % 36,9 47,3 35,1 31,4 28,3
Omavaraisuusaste 2 % 38,0 48,6 40,2 35,5 33,2
Nettovelkaantumisaste 1 2 0,50 0,01 0,60 0,90 1,05
Nettovelkaantumisaste 2 0,46 –0,02 0,40 0,68 0,75
Oma pääoma/osake EUR 15,56 17,55 14,59 13,09 11,54

1 Hallituksen esitys. Tunnusluvut on laskettu osingon yhteismäärästä.
2 Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulla 5.

VIISIVUOTISKATSAUS
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)
tulos ennen satunnaisia eriä + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma – koroton vieras pääoma – pakolliset varaukset, keskimäärin tilikauden aikana

Oman pääoman tuotto (ROE)
tulos ennen satunnaisia eriä – tilikauden verot
oma pääoma + vähemmistöosuus, keskimäärin tilikauden aikana

Korkokate
tulos ennen satunnaisia eriä + poistot + korko- ja muut rahoituskulut
korko- ja muut rahoituskulut

Omavaraisuusaste 1

oma pääoma  + vähemmistöosuus
taseen loppusumma – saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste 2

korollinen vieras pääoma – rahat ja pankkisaamiset
oma pääoma + vähemmistöosuus

Tulos/osake (EPS)
tulos ennen satunnaisia eriä – tuloverot – vähemmistöosuus tuloksesta
osakkeiden oikaistu lukumäärä keskimäärin tilikauden aikana

Oma pääoma/osake
oma pääoma
osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikauden lopussa

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko
osakkeiden oikaistu lukumäärä tilikauden lopussa

Osinko/tulos
osinko/osake
tulos/osake (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake
oikaistu pörssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu pörssikurssi tilikauden lopussa
tulos/osake (EPS)

Hinta/osakekohtainen oma pääoma (P/BV)
oikaistu pörssikurssi tilikauden lopussa
oma pääoma/osake

1 Omavaraisuusaste 2:ssa oma pääoma sisältää pääomalainat  (27,9 milj. euroa).
2 Nettovelkaantumisaste 2:ssa oma pääoma sisältää pääomalainat  (27,9 milj. euroa).

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Hallituksen toimintakertomus

HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto ja tulos

Wärtsilä-konsernin liikevaihto kasvoi 2.519,0 milj.
euroon (2.358,7). Power-toimialojen liikevaihto oli
2.319,9 milj. euroa (2.174,3) ja Imatra Steelin liike-
vaihto 200,4 milj. euroa (186,4).

Konsernin liikevoitto oli 188,9 milj. euroa (523,9).
Liikevoittoon sisältyy kertaluonteisina erinä 111,1 milj.
euron voitto Assa Abloyn osakkeiden myynnistä.
Vertailuvuoden liikevoitto sisälsi 550,4 milj. euron
kertaluonteiset myyntivoitot Assa Abloyn ja Sanitecin
osakkeiden myynneistä. Power-toimialojen toiminnalli-
nen liiketulos oli 74,6 milj. euroa (87,8) ja vastaava
liikevoittoprosentti 3,2% (4,0). Myös Imatra Steelin
kannattavuus laski.

Nettorahoituskulut olivat 18,5 milj. euroa (15,2) eli
0,7% (0,6) liikevaihdosta. Rahoituseriin on kirjattu
osinkoja 7,1 milj. euroa (19,9), josta suurin yksittäinen
erä oli Assa Abloyn osinko. Vertailuvuoden osinkotulot
sisälsivät myös Sanitecin osingot. Konsernin tulos ennen
satunnaisia eriä oli 170,4 milj. euroa (508,7).

Konsernin verot olivat yhteensä 47,6 milj. euroa
(194,7), josta tilikauden verojen osuus oli 54,1 milj.
euroa (219,5). Kertaluonteisten erien verovaikutus oli
32,3 milj. euroa (196,1). Laskennallisten verojen tulos-
vaikutus oli +11,3 milj. euroa (29,5).

Tilikauden voitto oli 121,9 milj. euroa (305,7).
Osakekohtainen tulos oli 2,05 euroa (5,53), josta
kertaluonteisten erien osuus oli 1,33 euroa (4,13). Tuot-
to sijoitetulle pääomalle (ROI) oli 14,9% (43,0) ja
omalle pääomalle (ROE) 12,4% (33,7).

Rahoitus ja investoinnit

Wärtsilän operatiivinen kassavirta ennen yritysostoja oli
selvästi positiivinen ja rahoitustilanne oli hyvä. Likvidit
varat vuoden lopussa olivat 185,8 milj. euroa (184,6).

Korollisen lainapääoman nettomäärä kasvoi 430,6 milj.
euroon (-56,5), mikä on seurausta yritysostoista ja yli-
määräisestä osingonjaosta. Omavaraisuusaste oli 36,9%
(47,3) ja nettovelkaantumisaste 0,50 (0,01). Jos vaihdet-
tavat pääomalainat otetaan huomioon omana pääomana,
omavaraisuusaste oli 38,0% (48,6) ja nettovelkaantumis-
aste oli 0,46 (-0,02).

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 423,3 milj.
euroa (97,1), joka koostui 348,6 milj. euron (29,6)
osakeinvestoinneista ja 74,7 milj. euron (67,5) tuotan-
nollisista investoinneista.

Tammikuussa allekirjoitettiin sopimus maailman joh-
tavan laivojen potkurijärjestelmien toimittajan John
Crane-Lipsin ostamisesta. Yritys siirtyi Wärtsilän omis-
tukseen huhtikuussa. Hankintameno oli 361,2 milj.
euroa.

Huolto-toimialaa kokonaishuoltopalvelujen toimittaja-
na vahvistettiin ostamalla paikallisesti merkittäviä huolto-
palveluyrityksiä. Toukokuussa vahvistui merimootto-
reiden korjaus- ja kunnostamisliiketoiminnan osto
Metalock Singapore Ltd:lta. Syyskuussa ostettiin kanada-
lainen moottorikomponenttien kunnostamiseen erikois-
tunut CGL Industries Ltd. Marraskuussa vahvistui tans-
kalaisen propulsiojärjestelmien huoltoyhtiön JMC
Marine A/S:n yritysosto. Näiden yhtiöiden nimeksi tuli
Ciserv. Ciserv-yhtiöiden ostoihin käytettiin yhteensä
13,7 milj. euroa.

Poistot olivat 105,4 milj. euroa (126,0), joihin sisältyy
2,3 milj. euroa arvonalennusta ja 22,8 milj. euroa pois-
toja konsernin liikearvosta.

Power-toimialojen tutkimus- ja kehityskulut olivat
85,9 milj. euroa (79,8) eli 3,7% liikevaihdosta (3,7).
Imatra Steelin vastaavat kulut olivat 1,7 milj. euroa (1,7).

Liikevaihto
MEUR 2002 2001 muutos-%
Merimoottorit 763,4 595,1 28,3 %
Voimalat 666,0 760,6 –12,4 %
Huolto 843,4 790,4 6,7 %
Muu toiminta 47,1 28,2 67,0 %
Imatra Steel 200,4 186,4 7,5 %
Sisäinen liikevaihto –1,3 –2,0

Konserni 2.519,0 2.358,7 6,8 %

Liikevaihdon kehitys

Mrd. euroa

98 99 00 01 02
0,0

0,5
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HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

Muutokset konsernirakenteessa

John Crane-Lips on konsolidoitu Wärtsilään 1.4.2002
alkaen. Metalock Singapore Ltd:lta ostettu liiketoiminta
on konsolidoitu 1.8.2002 alkaen, CGL Industries Ltd
1.10.2002 ja JMC Marine A/S 15.11.2002 alkaen.

Wärtsilän tytäryhtiön Wärtsilä India Ltd:n vähem-
mistöosakkaille tehtiin kaksi ostotarjousta yhtiön koko
osakekannan ostamisesta. Ostotarjousten tuloksena
Wärtsilän omistus yhtiössä nousi 84,8%:sta 89,6 %:iin.

Power-toimialat

Power-toimialojen liikevaihto kasvoi 2.319,9 milj.
euroon (2.174,3), kasvua edellisvuodesta oli 6,7%.
Kasvu johtui John Crane-Lipsin ostosta. Toiminnallinen
liiketulos oli 74,6 milj. euroa (87,8) ja vastaava liike-
voittoprosentti 3,2% (4,0).

Asiakkaille toimitettiin yhteensä 3.694 MW (3.794)
voimaloita ja merimoottoreita. Vuoden aikana uusia
tilauksia saatiin 1.882,8 milj. euroa (2.040,4). Tilaus-
kertymän lasku johtui voimalatilausten merkittävästä
vähenemisestä. Merimoottoreiden tilauskertymä sen
sijaan piristyi hieman vuoden viimeisellä neljänneksellä.
Tilauskanta vuoden vaihteessa oli selvästi viime vuotta
alemmalla tasolla 1.206,6 milj. euroa (1.516,5).

Toiminnan tehostaminen jatkui vuonna 2002. Hol-
lannissa Zwollen tehtaan sulkeminen ja tuotannon ja
teknologian siirto Italiaan eteni suunnitelmien mukaan.
Komponenttien valmistus siirtyi ulkopuoliselle yrittäjälle
vuoden vaihteessa. Zwollessa keskitytään huoltoon ja
sinne siirtyy myös eräitä huoltotoimintoja Sveitsistä.

Toimitetut megawatit 2002 2001 Muutos-%
Voimalat yhteensä 1.387 1.449 –4,3
BioPower, lämpöenergia 87
Merimoottorit, omat toimitukset 2.220 2.346 –5,4

Wärtsilän toimitukset yhteensä 3.694 3.794 –2,6
Lisenssivalmistajien toimitukset 2.660 2.378 11,9
Wärtsilä ja lisenssitoimitukset yht. 6.354 6.172 2,9

Merimoottorit

Laivanrakennusmarkkinoilla on positiivisia merkkejä
vaikean vuoden 2002 jälkeen. Tämä näkyy rahtilaivojen
tilausmäärissä. Irtolastialusten tilaukset kaksinkertais-
tuivat edelliseen vuoteen verrattuna ja myös tankkerien
sekä konttialusten tilausten määrä kasvoi merkittävästi
vuoden loppupuolella. Suurten risteilijöiden ja matkus-
taja-alusten markkinat ovat edelleen hiljaiset, kysyntä
kohdistuu pieniin matkustajalauttoihin. Maailman
telakoiden tilauskanta pysyi verrattain muuttumattoma-
na vuoden viimeisellä neljänneksellä. Japani ja Etelä-
Korea ovat edelleen maailman suurimpia laivan-
rakennusmaita, voimakkainta kasvu on Kiinassa.

Merimoottorit-toimialan tilauskertymä on piristynyt
markkinoiden kasvun myötä syksyn 2002 aikana. Vii-
meisellä neljänneksellä tilauskertymä on lähes kaksinker-
tainen vuoden 2001 vastaavaan aikaan verrattuna. Vuo-
den lopussa tilauskanta oli 617,7 milj. euroa (769,6).
Toimialan koko vuoden liikevaihto kasvoi 28,3%. Wärt-
silä Propulsionin konsolidointi 1.4.2002 alkaen vaikutti
sekä tilauskertymään että liikevaihdon kasvuun.

Wärtsilän markkinaosuus keskinopeissa päämoot-
toreissa oli 34% (37) ja hidaskäyntisissä päämoottoreissa
25% (26) kesäkuu 2001-toukokuu 2002 jaksolla Diesel
& Gas Turbine Worldwiden tilaston perusteella.
Kokonaismarkkinat laskivat 34%:lla samalla jaksolla
18.155 MW:iin.
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HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

Wärtsilä on laivojen voima- ja propulsioratkaisujen
toimittajana johtavia yrityksiä John Crane-Lipsin oston
ansiosta. Yhtiö, jonka nimi on nyt Wärtsilä Propulsion,
kasvatti Merimoottorit-toimialan myyntiä 25,3%. Wärt-
silä Propulsionin yhdistäminen Merimoottorit-toimi-
alaan on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Markkina-
reaktiot ovat olleet myönteisiä erityisesti Aasiassa.

Syyskuussa Wärtsilä ja japanilainen Mitsubishi Heavy
Industries Ltd. sopivat kehittävänsä yhdessä uuden hidas-
käyntisen dieselmerimoottorin. Markkinoilla on tarvetta
korkean hyötysuhteen moottorista, joka on rakenteeltaan
kompakti ja ympäristöystävällinen. Kehitettävä moottori
täydentää Wärtsilän tuotevalikoimaa ja sopii moniin
laivatyyppeihin.

Vuoden lopulla Wärtsilä sai merkittäviä hidaskäyn-
tisten moottorien tilauksia. Saksalaiselle varustamolle
Hamburg-Südille rakennettavaan kuuteen ja niinikään
saksalaisen Nordcapitalin tilaamaan kahdeksaan kont-
tialukseen toimitetaan Sulzer-päämoottorit. Moottorit
valmistaa Wärtsilän lisenssivalmistajat.

Wärtsilä toimitti vuoden 2002 aikana 2.220 MW
(2.346) Wärtsilä- ja Sulzer-merimoottoreita. Lisenssi-
valmistajat toimittivat 2.660 MW (2.378) hidaskäyn-
tisiä Sulzer-merimoottoreita.

Voimalat

Koko vuoden 2002 jatkunut epävarmuus maailmanta-
louden kehityksessä, energiayhtiöiden ongelmat, kohon-
neet polttoaineiden hinnat sekä loppuvuotta kohti voi-
mistunut sodan uhka Persianlahden alueella vaikuttivat
kaikki epäsuotuisasti voimalaitosinvestointeihin. Rahoit-
tajien mielenkiinto laimeni ja päätöksiä uusista projek-
teista siirrettiin huolimatta siitä, että useissa maissa

sähköntuotanto ei riitä tyydyttämään alueellisia tai
ajallisia kulutushuippuja.

Wärtsilän kannalta aktiivisin markkina-alue oli Lati-
nalainen Amerikka. Pohjois-Amerikan markkinat
hiljenivät merkittävästi verrattuna edellisiin vuosiin.
Investointeja tehtiin kuitenkin edelleen kohtuullisessa
määrin yksittäisissä maissa Euroopassa, Aasiassa ja Afri-
kassa.

Mielenkiinto Wärtsilän biopolttoaineita käyttäviä
laitoksia kohtaan kasvoi selvästi vuoden 2002 aikana.
Tämä johtanee kasvavaan tilauskertymään vuoden 2003
aikana.

Mekaanisiin käyttösovelluksiin, kuten öljyn pump-
paukseen ja kaasun kompressointiin, Wärtsilä on kehit-
tänyt ratkaisuja, joissa polttoaineena voidaan käyttää
joko raakaöljyä, polttoöljyä tai maakaasua. Vuoden
2002 aikana saatiin merkittävä 100 MW:n kaasu-
moottoreihin perustuvien pumppausyksiköiden tilaus
raakaöljyputkeen Turkkiin.

Kaasuvoimalatilauksia saatiin Turkin lisäksi mm.
Japanista, Yhdysvalloista, Pakistanista, Kolumbiasta,
Unkarista, Venäjältä ja Chilestä. Suurimmat raskasöljy-
voimalatilaukset tulivat Brasiliasta, Senegalista,
Ecuadorista, Intiasta, Taiwanilta ja Venäjältä. Bio-
voimalatilauksia saatiin Suomesta, Ruotsista, Venäjältä ja
Baltiasta.

Muuttuneen markkinatilanteen vaatiman joustavuu-
den lisäämiseksi ja kiinteiden kustannusten alenta-
miseksi Wärtsilä on uudistanut Voimalat-toimialan
organisaation. Uusi funktionaalinen organisaatio astui
voimaan marraskuussa 2002.

Raskasöljyyn perustuvien moottori- ja kaasuturbiini-
voimaloiden kokonaismarkkinat laskivat 7% jaksolla
kesäkuu 2001-toukokuu 2002 Diesel & Gas Turbine

Liikevoitto MEUR EBIT % ROI %
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Power-toimialat1 74,6 89,4 3,2 4,1 7,7 11,1
Imatra Steel 3,2 6,4 1,6 3,4 2,9 6,0
Toiminnallinen liikevoitto 77,8 95,8 3,1 4,1 7,1 10,7
Kertaluontoiset kulut, Power-toimialat –122,4
Myyntivoitot2 111,1 550,4

Konserni 188,9 523,9 7,5 22,2 14,9 43,0
1 Sisältää vuonna 2001 muuta toimintaa 1,6 milj. euroa.
2 Vuonna 2002 Assa Abloy, vuonna 2001 Assa Abloy ja Sanitec.
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Worldwiden tilaston mukaan. Wärtsilän markkinaosuus
oli 46% (50). Pienten kaasuvoimaloiden markkinat
(yksikkökoko 1-60 MW) laskivat 66% 5.915 MW:iin.
Wärtsilän osuus jaksolla oli 315 MW (398).

Vuonna 2002 Wärtsilä toimitti yhteensä 1.387 MW
(1.449) voimalaitoksia. Näistä öljyvoimaloita oli 1.167
MW (982) ja kaasuvoimaloita 220 MW (467).

Viimeisellä vuosineljänneksellä tilauskertymä laski
95,7 milj. euroon (226,5). Koko vuoden 2002 tilaus-
kertymä oli 427,9 milj. euroa (658,6).

Huolto

Huolto-toimialan liikevaihdon kasvu jatkui. Viimeisen
vuosineljänneksen kasvu oli 7,6% ja koko vuoden kasvu
oli 6,7%.Vaikka kasvu jäi pitkän aikavälin tavoitteesta,
sitä voidaan pitää suhteellisen korkeana ottaen huo-
mioon markkinatilanne.

Huoltosopimusten piirissä on yli 11.800 MW eli 9%
Wärtsilän toimittamasta moottorikannasta.

Käyttö- ja huoltosopimusten (O&M) volyymi kasvoi
21,1% edelliseen vuoteen verrattuna. Wärtsilä allekir-
joitti 100:nnen O&M-sopimuksen ja tällä hetkellä
näiden sopimusten määrä kattaa yli 2.000 MW.

Vuoden 2002 aikana ostettiin kolme uutta Ciserv-
yhtiötä, joista jokainen on erikoistunut merimoottori-
huollon erikoisalueille. Ciserv-ryhmän päätavoitteena on
tarjota laivan kokonaishuoltopalveluja sekä mahdolli-
simman laaja valikoima räätälöityjä kaksitahtimoot-
toreiden ja laivalaitteistojen huolto- ja korjauspalveluja.

Meri- ja voimala-asiakkaille koulutusta tarjoava Wärt-
silä Land and Sea Academy aloitti toimintansa. Wärtsilä
allekirjoitti ensimmäisen merkittävän koulutus-
sopimuksen erikoiskemikaalien logistiikkapalveluja
tarjoavan Odfjell ASA:n kanssa.

Vuoden 2002 aikana toiminnan painopisteenä oli
uusien huoltotuotteiden kehittäminen ja toimitusten
nopeuttaminen.

Tutkimus ja tuotekehitys

Wärtsilän teknologiastrategian ydin on vahva teknolo-
giajohtajuus ja innovatiiviset teknologiapanostukset.
Wärtsilä perusti Teknologia Forum -toiminnon liiketoi-
minnan kannalta keskeisille teknologia-alueille. Tavoit-
teena on varmistaa Wärtsilän johtava asema ja tekninen
kilpailukyky pitkällä aikavälillä.

Uutena tutkimusalueena Wärtsilä käynnisti poltto-
kennojen kehittämisohjelman yhdessä tanskalaisen
teknologiayrityksen Haldor Topsøen kanssa.

Moottorivalmistus

Power-toimialojen sisäiset Teknologia- ja Valmistus-
toimialat yhdistettiin Moottorit-toimialaksi huhtikuun
alussa. Näin moottorien kehittämisen ja valmistuksen
suunnittelu ja valvonta on keskitetty samaan organi-
saatioon.

Tehtaiden tuotantokapasiteetin käyttöaste vuonna
2002 oli matalampi kuin vuosi aikaisemmin. Tuotanto-
volyymi oli hyvä Vaasassa Suomessa ja Triestessä Italias-
sa. Ensimmäiset Wärtsilä 26- ja Wärtsilä 38 -moottorit
toimitettiin Triesten tehtaalta vuoden 2002 lopulla
suunnitelmien mukaan, kun Zwollen tehtaalla uusien
moottorien tuotanto päättyi. Wärtsilä 46 -moottorin
alhaisen kysynnän vuoksi Turun tehtaalla lomautettiin
tuotantohenkilöstöä vuoden loppupuolella.

Suomen Logistiikkayhdistys valitsi Wärtsilän vuoden
2002 päähankkijaksi.

Teknologia- ja lisenssivalmistajien tukitoiminnot
yhdistettiin Winterthurissa Sveitsissä lokakuun puolivä-

Bruttoinvestoinnit
MEUR 2002 2001
Osakkeet ja yritysostot
Power-toimialat 348,6 21,8
Imatra Steel 0,0 7,8

Yhteensä 348,6 29,6
Muut investoinnit
Power-toimialat 58,7 56,8
Imatra Steel 16,0 10,7

Yhteensä 74,7 67,5

Konserni 423,3 97,1
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lissä. Tämä parantaa asiakaspalvelua samalla, kun
henkilöstömäärää on voitu vähentää.

Wärtsilän tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan pääpai-
no on ympäristöä säästävä poltto- ja moottoriteknologia.
Ensimmäiset yhteispaineruiskutuksella varustetut kaksi-
ja nelitahtimoottorit ovat saavuttaneet yli 6.000 käyttö-
tuntia laivoissa. Useita tällaisia moottoreita tilattiin
vuoden aikana ja teknologiaa ollaan soveltamassa yhä
suurempiin moottoreihin.

Moottorien tehon kasvattaminen ja erilaisten polttoai-
neiden testaus jatkui. Useita korkeamman teholuokan
moottorityyppejä tuli myyntiin. Ensimmäinen Wärtsilä
32DF -moottori käynnistettiin ja toimitettiin off-shore-
käyttöön ja ensimmäinen Wärtsilä 50DF -moottori
myytiin. Mitshubishi Heavy Industriesin kanssa aloitet-
tiin yhteinen RT-flex 50 C-moottorin kehitystyö.

Imatra Steel

Kysyntä erikoisteräsmarkkinoilla pysytteli heikkona
koko vuoden 2002. Pitkien erikoisterästen toimitukset
vähenivät Euroopassa noin 10% edelliseen vuoteen
verrattuna. Raskaiden kuorma-autojen tuotanto laski
Euroopassa noin 6% ja rekisteröintimäärät noin 13%
edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilöautojen rekiste-
röintimäärien lasku oli vastaavasti noin 4%. Konepaja-
teollisuuden ja jälleenmyyjien kysyntä pysyi myös heik-
kona suhdanteiden paranemisodotusten lykkääntyessä
vuoden 2003 puolelle.

Imatra Steelin liikevaihto oli 200,4 milj. euroa
(186,4) eli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli
7,5%. Kasvu syntyi takomoliiketoiminnassa, jossa
Scottish Stampingsin osto vahvisti Imatra Kilstan asemaa
yhtenä maailman johtavista kuorma-autoteollisuuden

taottujen komponenttien valmistajista. Imatran teräs-
tehtaan ja Billnäsin jousitehtaan toimitusmäärät
sen sijaan laskivat. Liikevoitto laski edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 3,2 milj. euroa (6,4).

Syksyn aikana energian ja romun hintojen nousu rasitti
tulosta ja aiheutti paineita sekä teräksen että myös kompo-
nenttien hintojen korottamiselle. Tulosta rasittaa niinikään
Imatran terästehtaalla syksyn aikana käynnistetty ohjelma,
jolla henkilöstön määrä vähennetään vastaamaan tehtaan
alentunutta toimitusmäärää. Syntyvistä kertaluonteisista
kustannuksista on tehty 1,6 milj. euron varaus vuoden
2002 tulokseen.

Imatran terästehtaan perusmetallurgian uudistamis-
investoinnin ensimmäisen vaiheen, uudistetun karkea-
valssaamon käyttöönotto tapahtui suunnitelmien mukaan
elokuussa. Tämän tuotteiden laadun ja perusmetallurgian
kustannuskilpailukyvyn varmistamiseen tähtäävän 21 milj.
euron suuruisen ohjelman toisessa vaiheessa kesällä 2003
uudistetaan jatkuvavalu ja bloomiuuni.

Omistukset

Wärtsilä myi toukokuun lopussa 10 miljoonaa Assa
Abloyn osaketta. Myynnistä kirjattiin myyntivoittoa 111,1
milj. euroa eli verojen jälkeen 1,33 euron osakekohtainen
voitto. Myynnin ja Assa Abloyn 10 miljoonan osakkeen
annin jälkeen Wärtsilän omistusosuus Assa Abloysta on
7,6%. Omistuksen markkina-arvo katsauskauden lopussa
oli 99,50 Ruotsin kruunua/osake eli yhteensä 302,4 milj.
euroa. Kirja-arvo konsernitaseessa on 67,4 milj. euroa.

Wärtsilä Kiinteistöt myi vuonna 2002 kiinteistöjä ja
asunto-osakkeita yhteensä 16,8 milj. eurolla (10,8), josta
syntyi 0,4 milj. euron (6,3) myyntivoitto. Suurin yksittäi-
nen kiinteistökauppa oli pääkonttorin myynti. Wärtsilä

Omavaraisuusaste

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

98 99 00 01 02

Omavaraisuusaste 1

Omavaraisuusaste 2

Nettovelkaantumisaste

98 99 00 01 02
–0,20

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

Nettovelkaantumisaste 1

Nettovelkaantumisaste 2



Wärtsilä Oyj Abp 11

HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

vuokraa pitkäaikaisella vuokrasopimuksella osan laajen-
nettavista tiloista. Kiinteistöjen kirjanpitoarvo ilman
konsernin omassa käytössä olevia kiinteistöjä oli vuoden
lopussa 21,9 milj. euroa (21,4).

Konsernijohto ja henkilöstö

Joulukuussa Wärtsilän johtokunnan jäseneksi nimitettiin
Kari Hietanen 1.1.2003 alkaen vastuualueenaan lakiasiat
ja henkilöstö. Hän toimii myös hallituksen ja johtokun-
nan sihteerinä.

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa oli keski-
määrin 12.417 henkilöä (10.846). Tilikauden lopussa
henkilöstön määrä oli 12.459 (11.122). Power-toimi-
alojen henkilöstömäärä oli vuoden lopussa 11.068
(9.738). Kasvu johtuu pääosin John Crane-Lipsin yritys-
ostosta. Huolto-toimialan henkilöstömäärä on kasvanut
käyttöpalveluhenkilöstön lisäyksen ja yritysostojen kaut-
ta. Meneillään on rakennejärjestelyihin liittyviä neu-
votteluja, joiden tuloksena henkilöstömäärä vähenee
Power-toimialoilla yhteensä 800 hengellä, joista noin
370 toteutui vuoden 2002 aikana. Näistä vähennyksistä
200 liittyy Voimalat-toimialan organisaation uudelleen-
järjestelyihin.

Vaihtovelkakirjalainat ja optio-ohjelma

Yhtiö laski maaliskuussa 1994 liikkeeseen kaksi saman-
suuruista ja yhteensä 117,7 milj. euron pääomalaina-
ehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa, joista toinen on
vaihdettavissa A- ja B-sarjan ja toinen B-sarjan osakkei-
siin. Vuoden 2002 aikana velkakirjojen perusteella
vaihdettiin 1.426 uutta A-osaketta ja 13.826 uutta B-
osaketta. Uudet A-osakkeet oikeuttavat yhteensä 14.260
ääneen ja B-osakkeet 13.826 ääneen. Vaihtoja vastaava

lainapääoma oli yhteensä 206.871,15 euroa.
Debentuurilainojen vaihtamatta oleva pääoma on A- ja
B-osakkeisiin vaihdettavan lainan osalta 7.664.323,81
euroa ja B-osakkeisiin vaihdettavan lainan osalta
20.196.006,20 euroa.

Vaihtojen tuloksena Wärtsilän osakepääoma nousi
vuoden 2002 aikana yhteensä 53.382 eurolla. Korotuk-
sen jälkeen osakepääoma on 208.141.892 euroa ja osak-
keiden lukumäärä 59.469.112 kappaletta, joista A-
osakkeita 15.415.855 kappaletta ja B-osakkeita
44.053.257 kappaletta. A-osakkeiden äänimäärä on
yhteensä 154.158.550 ja B-osakkeiden äänimäärä
44.053.257.

Yhtiökokouksen 12.3.2002 tekemällä päätöksellä
Wärtsilä-konsernin avainhenkilöstölle annettiin 800.000
optio-oikeutta, joilla voi merkitä saman määrän Wärtsi-
län B-osakkeita. Osakkeen merkintähinta on 17,42
euroa. Merkintähintaa alennetaan ennen osakemerkintää
jaettavien mahdollisten ylimääräisten osinkojen määräl-
lä.

Osakkeiden merkintä optio-oikeuksilla alkaa edellyttä-
en, että yhtiö saavuttaa hallituksen asettaman vähintään
4%:n liikevoittotason vuonna 2003. Tällöin osakkeiden
merkintäaika alkaa 1.4.2004 ja päättyy 31.3.2008.

Yhtiökokoukset

Varsinainen yhtiökokous 12.3.2002 päätti jakaa nor-
maalia osinkoa 0,50 euroa osakkeelta sekä ylimääräistä
osinkoa 3,50 euroa osakkeelta. Vaihtovelkakirjalainojen
ja optiolainan ehtoja korjattiin ylimääräisen osingon
määrällä. Yhtiökokous päätti hallituksen jäsenmääräksi
kuusi. Erovuorossa olleet hallituksen jäsenet, Göran J.
Ehrnrooth, Georg Ehrnrooth ja Vesa Vainio valittiin

Korollinen lainapääoma
MEUR 2002 2001
Pitkäaikaiset velat 281,2 148,9
Lyhytaikaiset velat 343,1 19,3
Vaihdettava pääomalaina 27,9 28,1
Lainasaamiset –35,7 –68,3
Rahat ja pankkisaamiset –185,8 –184,6

Netto 430,6 –56,5

Tutkimus- ja
kehitysmenot

% liikevaihdosta

%

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

Tutkimus- ja kehitysmenot

98 99 00 01 02

MEUR

0

20

40

60

80

100



Wärtsilä Oyj Abp12

Henkilöstö keskimäärin

Grandi Motori Trieste

Käyttöpalvelut

Imatra Steel

Cummins Wärtsilä

Power-toimialat

Henkilöstö toimialoittain

98 99 00 01 02
0

5.000

10.000

15.000

20.000

Sanitec

josta Suomessa

HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

uudelleen. Hallituksen erovuoroinen jäsen Christoffer
Taxell ilmoitti, ettei hän ole käytettävissä uudelleenvalin-
taa varten. Muiden Wärtsilän hallituksen jäsenten Ro-
bert G. Ehrnroothin, Jaakko Iloniemen ja Paavo Pitkä-
sen, toimikausi jatkui.

Tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisö KPMG
Wideri Oy Ab.

Ylimääräinen yhtiökokous 25.9.2002 päätti hallituk-
sen jäsenten toimikaudeksi yhden vuoden. Kokous lisäsi
hallituksen jäsenmäärää kahdella ja uusiksi jäseniksi
valittiin merenkulkuneuvos Antti Lagerroos ja toimitus-
johtaja Bertel Langenskiöld.

Wärtsilän hallituksen puheenjohtajana jatkoi Robert
G. Ehrnrooth ja varapuheenjohtajana Vesa Vainio.

Omien osakkeiden osto

Varsinainen yhtiökokous 12.3.2002 myönsi hallitukselle
valtuudet yhden vuoden ajaksi hankkia Helsingin pörs-
sistä yhtiön omia osakkeita kulloinkin voimassa olevaan
pörssikurssiin muussa kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa. Hankinta voi käsittää enintään
5% kaikista osakkeista ja äänistä. Päätös sisältää myös
oikeuden luovuttaa näin hankitut yhtiön omat osakkeet
vähintään Helsingin pörssissä kulloinkin vallitsevasta
käyvästä hinnasta osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen. Valtuutuksia ei ole käytetty.

Ehdotukset yhtiökokoukselle 2003

Hallitus ehdottaa 12.3.2003 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiökokoukselle, että 31.12.2002 päättyneeltä tili-
kaudelta jaetaan 0,25 euron lisäksi ylimääräistä osinkoa
1,50 euroa osakkeelta.

Ylimääräiseen osinkoon liittyen hallitus esittää yhtiö-
kokoukselle, että vuoden 1994 vaihdettavien
debentuurilainojen vaihtosuhdetta ja vuoden 1996
optiolainaan liittyvien optiotodistusten mukaista Wärtsi-
län B-osakkeen merkintähintaa muutetaan ylimääräisen
osingon määrää vastaavasti.

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaa halli-
tuksen yhden vuoden ajaksi yhtiökokouksen päätöksestä
hankkimaan voitonjakoon käytettävissä olevilla varoilla
muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa
julkisessa kaupankäynnissä kulloinkin voimassa olevaan
pörssikurssiin yhtiön omia A- ja B-sarjan osakkeita
osakelajien osakkeiden lukumäärien suhteessa siten, että
hankittavien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja
niiden tuottama äänimäärä on enintään viisi prosenttia
(5%) yhtiön osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden
äänimäärästä. Valtuutusta saadaan käyttää osakkeiden
hankkimiseksi käytettäväksi vastikkeena tulevissa yritys-
kaupoissa tai teollisissa järjestelyissä tai käytettäväksi
yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi tai osana yhtiön
kannustinjärjestelmää. Osakkeet voidaan ostaa myös
muuta kuin rahavastiketta vastaan. Samalla peruutetaan
varsinaisen yhtiökokouksen 12.3.2002 antama samansi-
sältöinen valtuutus.

Markkinatilanne

Vuoden 2002 hitaan alun jälkeen laivojen tilaus-
aktiviteetti elpyi ja tilauskannat olivat vuoden lopussa
edellisvuoden tasolla. Rahtien elpyminen ennakoi viime
vuotta myönteisempiä näkymiä. Uudet tankkereita ja
irtolastialuksia koskevat määräykset lisäävät alusten
kysyntää. Konttilaivojen markkinoilla on jo elpymisen

Henkilöstö toimialoittain 31.12.2002

Power-toimialat 88,8 %

Imatra Steel 11,2 %
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merkkejä, mistä ovat osoituksena Wärtsilän saamat
merkittävät tilaukset vuoden lopussa. Risteilijämark-
kinat, joilla Wärtsilän asema on perinteisesti ollut vah-
va, ovat olleet erittäin hiljaiset kahden viime vuoden
ajan eikä merkittävää vilkastumista ole odotettavissa.

Markkinatilanne Wärtsilän voimalaitosmarkkinoilla
jatkuu epävarmana. Ainakin vuoden alkupuolella
hankintapäätösten odotetaan viipyvän, mikä johtaa
projektien aikataulujen pitkittymisiin. Neuvottelun
alaisena on kuitenkin useampia suurehkoja raskasöljyllä
toimivia voimalaitoksia sekä lukuisia pienempiä kaasu-
ja öljyvoimalaitoksia. Uusiutuvia polttoaineita käyttävi-
en voimalaitosten kysynnän kasvun uskotaan lisäävän
bioenergialaitosten tilauksia kuluvan vuoden aikana.

Näkymät 2003

Wärtsilän Power-toimialojen vuoden 2002 tilausker-
tymä laski, kun uusia voimalatilauksia saatiin merkittä-
västi vähemmän kuin vuotta aiemmin. Merimoot-
toreiden tilauskertymä sen sijaan piristyi vuoden viimei-
sellä neljänneksellä. Power-toimialojen tilauskanta
vuoden lopussa on selvästi viime vuotta alemmalla

HALLITUKSEN  TOIMINTAKERTOMUS

tasolla. Merimoottoreiden tilauskanta on tyydyttävä,
mutta Voimaloiden heikko.

Vuonna 2003 Power-toimialojen liikevaihdon odote-
taan hieman kasvavan huoltotoiminnan kasvaessa eni-
ten. Kannattavuus ei vielä yllä Power-toimialoille asetet-
tuun 7-8%:n tavoitteeseen, koska sen saavuttaminen
edellyttäisi maailmantalouden elpymistä ja sen myötä
kysynnän merkittävää kasvua. Siksi toiminnan tehosta-
mista nopeutetaan edelleen markkinatilanteen edellyttä-
mällä tavalla. Uusia sopeuttamistoimenpiteitä on jo
käynnistetty erityisesti Voimalat-toimialalla. Power-
toimialojen  kannattavuuden odotetaan paranevan
hieman vuodesta 2002.

Imatra Steelin vuosi 2003 on alkanut epävarmojen
markkinanäkymien edelleen jatkuessa. Kuorma- ja
henkilöautojen tuotannon odotetaan kääntyvän nou-
suun toisen vuosipuoliskon aikana. Samoin pitkien
erikoisterästen kulutuksen odotetaan lähtevän nousuun
vastaavana ajankohtana. Imatra Steelin liikevaihdon
arvioidaan kasvavan lähinnä takomoliiketoiminnan
kasvun johdosta ja tuloksen paranevan tervehdyttämis-
toimenpiteiden ansiosta vuonna 2003.
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Tuloslaskelma

KONSERNIN TILINPÄÄTÖS

Konsernin tuloslaskelma

MEUR viite 2002 % 2001 %

Liikevaihto 1,2 2.519,0 100,0 2.358,7 100,0

Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden
varastojen lisäys (+), vähennys (-) –72,0 84,7
Valmistus omaan käyttöön 1,3 1,6
Liiketoiminnan muut tuotot 3 138,3 571,9

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana –977,7 –1.138,4
Varastojen muutos 19,0 20,9
Ulkopuoliset palvelut –523,6 –397,3

–1.482,3 –1.514,8

Henkilöstökulut 4 –548,9 –490,0
Poistot ja arvonalentumiset 5 –105,4 –126,0
Liiketoiminnan muut kulut –261,6 –362,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,4 0,1

Liikevoitto 188,9 7,5 523,9 22,2

Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 7,1 20,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 15,1 26,0
Kurssierot –7,1 –9,2
Korko- ja muut rahoituskulut –33,6 –51,9

–18,5 –15,2

Tulos ennen satunnaisia eriä 170,4 6,8 508,7 21,6

Satunnaiset erät 7
Satunnaiset kulut –6,0

Tulos ennen veroja 170,4 502,7

Tuloverot 8 –47,6 –194,7

Vähemmistöosuus –1,0 –2,2

Tilikauden tulos 121,9 4,8 305,7 13,0



Wärtsilä Oyj Abp 15

KONSERNIN TILINPÄÄTÖS

Rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

MEUR 2002 2001

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto 188,9 523,9
Oikaisut liikevoittoon:
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta –0,4 –0,1
Poistot ja arvonalentumiset 105,4 126,0
Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot –112,5 –555,7
Muut oikaisut 0,6

Liiketoiminnan rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 181,3 94,5

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+) 23,3 9,0
Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+) 56,1 –111,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys (+)/vähennys(-) –148,4 50,8

–69,0 –51,5

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 112,3 43,0

Korko- ja rahoituskulut –45,2 –45,8
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 15,0 59,2
Tuloverot –26,7 –22,8

Liiketoiminnan rahavirta ennen satunnaisia eriä 55,4 33,6
Satunnaisten erien rahavirta –6,0

Liiketoiminnan rahavirta (A) 55,4 27,6

Investointien rahavirta:
Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin –347,7 –27,7
Investoinnit muihin osakkeisiin –7,0 –1,9
Investoinnit muihin aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin –74,7 –60,8
Luovutustulot muista sijoituksista 153,0 772,1
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä 18,7 3,7
Lainasaamisten lisäys(-)/vähennys(+) –1,2 0,8
Korkotuotot sijoituksista 0,1
Saadut osingot sijoituksista 6,3 19,9
Tuloverot osakkeiden myyntivoitoista –33,9 –201,4

Investointien rahavirta (B) –286,5 504,8

Rahavirta investointien jälkeen –231,1 532,5

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 0,7
Lainasaamisten lisäys(-)/vähennys(+) 6,2 17,0
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+)/vähennys(-) 254,0 –332,8
Pitkäaikaisten lainojen nostot 472,0 0,6
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset –276,1 –1,8
Maksetut osingot –238,6 –144,8
Muut muutokset 14,9 –5,7

Rahoituksen rahavirta (C) 232,3 –466,8

Likvidien varojen muutos (A+B+C), lisäys(+)/vähennys(-) 1,3 65,7

Likvidit varat tilikauden alussa 184,6 118,9
Likvidit varat tilikauden lopussa 185,8 184,6
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Tase

KONSERNIN TILINPÄÄTÖS

Tase, VASTAAVAA
MEUR viite 31.12.2002 % 31.12.2001 %
Pysyvät vastaavat 9

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 17,2 7,6
Konserniliikearvo 390,2 119,5
Muut pitkävaikutteiset menot 30,6 23,9

438,0 16,3 151,0 6,3

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 38,7 42,7
Rakennukset ja rakennelmat 136,9 165,4
Koneet ja kalusto 222,5 173,4
Muut aineelliset hyödykkeet 31,0 15,8
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 32,0 22,4

461,1 17,2 419,7 17,4

Sijoitukset
Osakkeet osakkuusyhtiöissä 3,4 12,9
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 2,8 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 108,1 131,0
Muut saamiset 5,3 6,7

119,6 4,5 150,8 6,3

Pysyvät vastaavat yhteensä 1.018,7 37,9 721,4 30,0

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 280,8 256,1
Keskeneräiset tuotteet 293,3 360,6
Valmiit tuotteet/tavarat 36,7 33,0
Ennakkomaksut 17,3 18,6

628,1 23,4 668,3 27,8

Pitkäaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 0,8 5,3
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 5,7
Lainasaamiset 9,2 16,1
Laskennalliset verosaatavat 11 56,3 50,1
Muut saamiset 0,3 0,4
Siirtosaamiset 13 0,1 0,2

66,7 2,5 77,9 3,2

Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 606,0 578,4
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 3,2 4,1
Lainasaamiset 28,9 47,8
Laskennalliset verosaatavat 11 10,9 1,6
Muut saamiset 59,3 32,9
Siirtosaamiset 13 77,3 88,0

785,6 29,3 752,8 31,3

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 9,4 19,8
Muut arvopaperit 4,8

14,2 0,5 19,8 0,8

Rahat ja pankkisaamiset 171,6 6,4 164,7 6,8

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 1.666,3 62,1 1.683,5 70,0

Vastaavaa 2.685,0 100,0 2.405,0 100,0
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KONSERNIN TILINPÄÄTÖS

Tase. VASTATTAVAA
MEUR viite 31.12.2002 % 31.12.2001 %
Oma pääoma 14,15

Osakepääoma 208,1 208,1
Ylikurssirahasto 117,1 117,0
Muut rahastot 51,1 60,5
Kertyneet voittovarat 426,9 352,3
Tilikauden tulos 121,9 305,7

925,2 34,5 1.043,6 43,4

Vaihdettavat pääomalainat 27,9 1,0 28,1 1,2

Oma pääoma yhteensä 953,1 35,5 1.071,6 44,6

Vähemmistöosuus 6,5 0,2 6,4 0,3

Pakolliset varaukset 16
Eläkevaraukset 40,7 37,4
Muut pakolliset varaukset 113,3 145,5

154,0 5,7 183,0 7,6

Vieras pääoma 17
Pitkäaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 171,4 99,9
Eläkelainat 103,4 39,8
Laskennallinen verovelka 18 39,9 37,5
Muut pitkäaikaiset velat 7,9 6,3

322,7 12,0 183,6 7,6

Lyhytaikainen 20
Joukkovelkakirjalainat 4,2
Lainat rahoituslaitoksilta 312,6 8,9
Eläkelainat 26,3 6,5
Saadut ennakot 158,9 186,7
Ostovelat 321,6 351,6
Velat osakkuusyhtiöille 1,3 1,6
Muut lyhytaikaiset velat 40,0 30,5
Siirtovelat 19 388,0 370,3

1.248,8 46,5 960,4 39,9

Vieras pääoma yhteensä 1.571,5 58,5 1.144,0 47,6

Vastattavaa 2.685,0 100,0 2.405,0 100,0
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EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖS

Tuloslaskelma Rahoituslaskelma

Emoyhtiön tuloslaskelma
MEUR viite 2002 2001

Liikevaihto 1 7,0 6,4

Liiketoiminnan muut tuotot 3 138,9 714,6

Henkilöstökulut 4 –15,1 –12,9
Poistot ja arvonalentumiset 5 –5,1 –4,3
Liiketoiminnan muut kulut –40,8 –29,3

Liikevoitto 85,1 674,4

Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot pysyvien vastaavien
  sijoituksista 12,9 20,2
Korko- ja muut rahoitustuotot 37,1 55,8
Kurssierot 17,5 0,7
Korko- ja muut rahoituskulut –23,9 –40,6

43,6 36,0

Tulos ennen satunnaisia eriä 128,7 710,5

Satunnaiset erät 7
Satunnaiset kulut –6,0
Konserniavustukset –20,0 –34,0

Tulos ennen
tilinpäätössiirtoja ja veroja 108,7 670,5

Tilinpäätössiirrot
Poistoeron muutos 0,1 0,9

Tulos ennen veroja 108,8 671,4

Tuloverot 8 –30,9 –196,1

Tilikauden tulos 77,9 475,4

Emoyhtiön rahoituslaskelma
MEUR 2002 2001

Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto 85,1 674,5
Oikaisut liikevoittoon:
Poistot ja arvonalentumiset 5,1 4,3
Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot –120,8 –701,0
Muut oikaisut 0,3

Liiketoiminnan rahavirta ennen
  käyttöpääoman muutosta –30,6 –21,9

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
   lisäys(-)/vähennys(+) 0,0 –30,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
   lisäys (+)/vähennys(-) 1,3 –26,7

1,3 –57,0

Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseriä ja veroja –29,3 –78,9
Korko- ja rahoituskulut –23,9 –40,6
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,1 0,3
Korko- ja rahoitustuotot liiketoiminnasta 49,2 96,1
Tuloverot 2,9 5,3

Liiketoiminnan rahavirta ennen
  satunnaisia eriä –1,0 –17,9
Satunnaisten erien rahavirta –6,0

Liiketoiminnan rahavirta (A) –1,0 –23,9

Investointien rahavirta:
Investoinnit  osakkeisiin –2,2 –0,7
Investoinnit muihin aineellisiin ja
  aineettomiin hyödykkeisiin –15,6 –18,3
Luovutustulot muista sijoituksista 144,5 766,1
Luovutustulot aineellisista ja
  aineettomista hyödykkeistä 7,3 5,1
Lainasaamisten lisäys(-)/vähennys(+) –1,6 12,5
Korkotuotot sijoituksista 0,6
Saadut osingot sijoituksista 6,0 19,4
Tuloverot osakkeiden myyntivoitoista –33,9 –201,4

Investointien rahavirta (B) 104,5 583,3

Rahavirta investointien jälkeen 103,5 559,4

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 0,7
Lainasaamisten lisäys(-)/vähennys(+) –227,9 –460,6
Lyhytaikaisten lainojen lisäys (+)/vähennys(-) 190,4 59,8
Pitkäaikaisten lainojen nostot 453,4 0,0
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut
  ja muut muutokset –268,0 0,0
Konserniavustukset –34,0 10,6
Maksetut osingot –237,8 –143,6
Muut muutokset 2,7 –2,1

Rahoituksen rahavirta (C) –121,1 –535,2

Likvidien varojen muutos (A+B+C),
lisäys(+)/vähennys(-) –17,6 24,2

Likvidit varat tilikauden alussa 115,2 91,0
Likvidit varat tilikauden lopussa 97,6 115,2
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Tase

EMOYHTIÖN TILINPÄÄTÖS

Emoyhtiö, VASTAAVAA
MEUR Viite 31.12.2002 31.12.2001

Pysyvät vastaavat 9

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 1,2 0,7
Muut pitkävaikutteiset menot 14,5 7,8

15,6 8,5

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 17,2 19,5
Rakennukset ja rakennelmat 7,1 7,8
Koneet ja kalusto 3,9 3,8
Muut aineelliset hyödykkeet 0,5 0,5
Ennakkomaksut ja keskeneräiset
  hankinnat 12,5 9,0

41,2 40,5

Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissä 529,5 531,2
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 4,9 5,6
Osakkeet osakkuusyhtiöissä 0,0 1,9
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 2,8 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 55,8 71,6
Muut saamiset 3,2 3,7

596,3 614,0

Pysyvät vastaavat yhteensä 653,1 663,0

Vaihtuvat vastaavat

Pitkäaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 0,8 5,3
Lainasaamiset 3,3 3,6
Siirtosaamiset 0,0

4,1 8,9

Lyhytaikaiset saamiset 12
Myyntisaamiset 8,2 2,4
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 870,5 650,2
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 0,0
Lainasaamiset 0,5 0,6
Muut saamiset 5,2 5,0
Siirtosaamiset 13 12,2 10,6

896,6 668,9

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 16,0
Muut arvopaperit 4,8

4,8 16,0

Rahat ja pankkisaamiset 92,9 99,2

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 998,3 792,9

Vastaavaa yhteensä 1.651,4 1.456,0

Emoyhtiö, VASTATTAVAA
MEUR Viite 31.12.2002 31.12.2001

Oma pääoma 14,15

Osakepääoma 208,1 208,1
Ylikurssirahasto 117,1 117,0
Kertyneet voittovarat 571,4 335,2
Tilikauden tulos 77,9 475,4

974,6 1.135,6

Vaihdettavat pääomalainat 27,9 28,1

Oma pääoma yhteensä 1.002,5 1.163,7

Tilinpäätössiirtojen kertymä
Poistoero 4,4 4,6

Pakolliset varaukset 16 4,0 4,0

Vieras pääoma 17
Pitkäaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 104,2 2,7
Eläkelainat 78,9 10,6

183,1 13,3

Lyhytaikainen 20
Joukkovelkakirjalainat 4,2
Lainat rahoituslaitoksilta 256,8 1,8
Eläkelainat 21,8 2,0
Saadut ennakot 0,0 0,0
Ostovelat 1,9 2,4
Velat saman konsernin yrityksille 152,5 231,8
Velat osakkuusyhtiöille 0,2
Muut lyhytaikaiset velat 1,7 1,5
Siirtovelat 19 22,7 26,6

457,4 270,4

Vieras pääoma yhteensä 640,5 283,7

Vastattavaa yhteensä 1.651,4 1.456,0
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TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Wärtsilä-konsernin tilinpäätös on laadittu Suomessa
olevien lakien ja säännösten mukaan konsernin yhtenäi-
siä laskentaperiaatteita noudattaen.

Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttumattomina
edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilinpäätös on laadittu euroina. Tilinpäätöstä
laatiessaan yhtiön johto joutuu voimassa olevien määrä-
ysten ja hyvän kirjanpitotavan mukaisesti tekemään
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpäätös-
erien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut
voivat poiketa tehdyistä arvioista.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpäätökseen on konsolidoitu emoyhtiö
Wärtsilä Oyj Abp ja sen suoraan tai välillisesti omista-
mat tytäryhtiöt (yli 50% äänimäärästä) ja osakkuus-
yhtiöt. Hankitut tai perustetut tytäryhtiöt sekä
osakkuusyhtiöt sisältyvät konsernitilinpäätökseen han-
kinta- tai perustamishetkestä omistusajan loppuun.
Konsolidoimatta on jätetty eräät kiinteistö- ja asunto-
yhtiöt sekä konsernin omistama jälleenvakuutusyhtiö.
Näiden yhtiöiden vaikutus konsernin tulokseen ja
omaan pääomaan on vähäinen.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, voitonjako,
saamiset ja velat sekä sisäisten tapahtumien realisoitu-
mattomat katteet eliminoidaan konsernitilinpäätöksen
yhdistelyssä. Vähemmistöosuus tuloksesta esitetään
tuloslaskelmassa omana eränään verojen jälkeen. Vä-
hemmistön osuus omasta pääomasta esitetään myös
omana eränään konsernin taseessa.

Keskinäinen osakeomistus eliminoidaan hankintame-
nomenetelmällä. Liikearvoa laskettaessa hankintamenos-
ta vähennetään konsernin osuus hankittujen yhtiöiden
omasta pääomasta mukaan luettuna vapaaehtoiset vara-
ukset verovelalla vähennettynä. Hankintamenon ja
hankintahetken oman pääoman erotuksesta on pysyvien
vastaavien omaisuuserille kohdistettu se osa, jolla pysyvi-
en vastaavien käyvän arvon voidaan katsoa ylittävän
tasearvon. Ylijäävä osa on käsitelty liikearvona. Liikearvo
poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin enintään 20
vuoden kuluessa. Poistoajan määrittelyyn ovat vaikutta-
neet konsernin strategiset suunnitelmat ja toiminnan
luonteesta johtuvat pitkäaikaiset tuotto-odotukset.

Sijoitukset osakkuusyhtiöihin (äänivalta 20-50% ja
omistusosuus yli 20%) otetaan mukaan konsernitilin-
päätökseen pääomaosuusmenetelmän mukaisesti. Kon-
sernin tuloslaskelmaan sisältyy konsernin osuus osak-
kuusyhtiöiden tuloksista huomioiden mahdolliset liike-
arvon poistot ja saadut osingot. Konsernitaseessa osak-

kuusyhtiöiden hankintamenoon ja konsernin omaan
pääomaan lisätään konsernin osuus hankinnan jälkeen
kertyneestä osakkuusyhtiön nettovarallisuudesta. Liite-
tietoerittelyssä on lueteltu osakkuusyhtiöosakkeiden
kirjanpitoarvot osakkeet omistavassa konserniyhtiössä.
Sijoitukset muihin yhtiöihin esitetään taseessa han-
kintamenon suuruisena ja näiden osakkeiden kir-
janpitoarvoa alennetaan tarvittaessa käypää arvoa vastaa-
vaksi.

Ulkomaiset tytäryhtiöt

Konsernitilinpäätöksessä ulkomaisten konserniyhtiöiden
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi käyttäen tilikauden
keskikursseja. Tase-erät muunnetaan euroiksi käyttäen
tilinpäätöspäivän kursseja. Hankintamenomenetelmän
soveltamisesta aiheutuvat muutokset merkitään konser-
nin omaan pääomaan siten, että hankintahetken omaan
pääomaan kohdistuva muuntoero kohdistetaan
jakokelpoiseen ja jakokelvottomaan omaan pääomaan.
Tuloslaskelman ja taseen kääntämisestä eri kursseilla
johtuvat erot merkitään konsernin jakokelpoiseen
omaan pääomaan.

Euroalueen ulkopuolella ulkomaisten tytäryhtiöiden
omat pääomat on pääosin suojattu valuuttamääräisillä
lainoilla ja termiinisopimuksilla ns. equity hedging -
menetelmää käyttäen, jotta valuuttakurssien vaihtelujen
vaikutusta konsernin omaan pääomaan voitaisiin vähen-
tää. Suojauksesta johtuvat kurssierot viedään konserni-
taseen oman pääoman muuntoeroja vastaan.

Ulkomaanrahan määräiset tapahtumat

Ulkomaanrahan määräiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapäivän kurssiin. Tilinpäätöshetkellä taseessa
olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpäätöskurs-
seihin. Avoinna olevat valuuttamääräisten erien suojaus-
instrumentit on arvostettu päivän arvoon korkotekijät
huomioon ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvät
kurssivoitot ja -tappiot käsitellään liikevaihdon ja toi-
minnan kulujen oikaisuerinä. Rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan nettomääräisinä rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vähennetty
mm. välilliset verot ja alennukset. Tuloutus tapahtuu
luovutettaessa suorite, paitsi suurten pitkäaikaisten
projektitoimitusten kyseessä ollessa, jolloin tuloutus
tapahtuu projektin valmiusasteen mukaan.
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TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden ku-
luiksi, jolloin ne syntyvät lukuun ottamatta rakennus-,
kone- ja laitehankintoja, joiden hankintameno aktivoi-
daan ja kirjataan poistoina kuluksi. Hollannissa, jossa
valtio tukee tutkimus- ja kehitystoimintaa ehdollisin
luotoin, on tutkimus- ja kehitysmenot kirjattu näillä
luotoilla vähennettyinä. Takaisinmaksu merkitään ku-
luksi tuloslaskelmaan. Ehdollisten luottojen määrä tilin-
päätöshetkellä on ilmoitettu vastuusitoumuksena tilin-
päätöksen liitetiedoissa.

Eläkejärjestelyt

Suomessa lakisääteinen eläkevastuu ja mahdollinen lisä-
eläketurva on hoidettu eläkevakuutusyhtiöissä ja kirjattu
eläkevakuutusyhtiöiden laskelmien ja veloitusten mukai-
sesti. Suomen ulkopuolella olevissa yhtiöissä henkilöstön
eläketurva on järjestetty ja eläkevastuut kirjattu paikalli-
sen lainsäädännön ja käytännön mukaisesti.

Kattamattoman eläkevastuun muutos merkitään
tuloslaskelmaan ja vastuu sisältyy taseessa pakollisiin
varauksiin.

Takuukustannukset

Luovutettuja tuotteita koskevat, arvioidut tulevat takuu-
kustannukset sisältyvät lyhytaikaisiin velkoihin. Toteutu-
neet takuukustannukset takuuvastuun muutoksella
huomioon otettuina rasittavat tilikauden tulosta.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, johon
sisältyy välittömien valmistuskustannusten lisäksi osuus
hankinnan ja tuotannon välillisistä kustannuksista.

Vaihto-omaisuushyödykkeiden arvostuksen ylärajana
on todennäköinen luovutushinta.

Pysyvät vastaavat ja poistot

Pysyvät vastaavat merkitään taseeseen välittömään han-
kintamenoon vähennettynä tehdyillä poistoilla. Eräiden
maa-alueiden ja rakennusten tasearvoihin sisältyy arvon-
korotuksia, jotka on esitetty taseen liitetiedoissa.

Poistojen perusteena olevat ohjeelliset pysyvien vastaa-
vien pitoajat ovat:

Muut pitkävaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

Leasing

Käyttöleasingmaksut on käsitelty vuokrakuluina. Olen-
naiset rahoitusleasingkohteet on aktivoitu käyttöomai-
suuteen.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisältävät varsinaiseen liike-
toimintaan kuulumattomia eriä.

Tilinpäätössiirrot

Tilinpäätössiirtoja ovat vapaaehtoiset varaukset ja poisto-
ero. Konsernitilinpäätöksessä kertyneiden tilinpäätös-
siirtojen määrä on jaettu verovelaksi ja omaksi pääomaksi.
Tilinpäätössiirtojen muutos tilikaudelta verovelalla vä-
hennettynä sisältyy tilikauden tulokseen. Tilinpäätös-
siirtojen omaan pääomaan merkittyä osaa ei lueta konser-
nin jakokelpoisiin varoihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eriä, jotka ovat
joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita,
mutta jotka eivät vielä ole realisoituneet. Näitä voivat olla
esimerkiksi yhtiön vastuulla oleva kattamaton eläke-
vastuu, keskeneräisten projektien ennakoitu tappio ja
uudelleenjärjestelyistä aiheutuneet kulut. Pakollisten
varausten muutokset sisältyvät tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyh-
tiöiden tilikauden tuloksista paikallisten verosäännösten
perusteella lasketut verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekä laskennalliset verot. Satunnaisiin eriin koh-
distuvat verot esitetään liitetiedoissa.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille
käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua seuraavien vuosi-
en verokantaa. Taseeseen sisältyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioi-
dun todennäköisen saamisen suuruisena.

Vaihdettavat pääomalainat

Wärtsilä Oyj Abp:llä on kaksi pääomalainaehtoista
vaihdettavaa debentuurilainaa, jotka on kirjattu erikseen
oman pääoman erinä. Lainojen ehdot on kerrottu liite-
tietojen ao. kohdassa.

Osingot

Hallituksen yhtiökokoukselle ehdottamasta osingosta ei
tilinpäätöksessä ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiökokouksen päätöksen perusteella.
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Tilinpäätöksen liitetiedot

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Konserni Power-toimialat
MEUR 2002 % 2001 % 2002 % 2001 %
1. Liikevaihto maittain
Italia 198,5 7,9 182,7 7,7 187,1 8,1 176,1 8,1
Ranska 145,0 5,8 127,6 5,4 128,1 5,5 113,6 5,2
Saksa 140,1 5,6 94,6 4,0 112,2 4,8 68,9 3,2
Norja 124,0 4,9 112,0 4,7 118,6 5,1 106,0 4,9
Iso-Britannia 88,0 3,5 86,0 3,6 62,7 2,7 58,8 2,7
Ruotsi 86,9 3,5 69,6 2,9 18,6 0,8 10,1 0,5
Alankomaat 85,7 3,4 72,7 3,1 84,8 3,7 68,9 3,2
Suomi 84,5 3,4 83,1 3,5 56,8 2,4 54,2 2,5
Espanja 50,7 2,0 72,0 3,1 49,4 2,1 70,5 3,2
Tanska 47,7 1,9 34,2 1,4 46,2 2,0 32,3 1,5
Kreikka 31,2 1,2 31,0 1,3 31,2 1,3 31,0 1,4
Muut Euroopan maat 147,0 5,8 103,1 4,4 137,5 5,9 96,3 4,4
Eurooppa yhteensä 1.229,3 48,8 1.068,5 45,3 1.033,2 44,5 886,7 40,8
Lähi-idän maat 138,3 5,5 147,9 6,3 138,1 6,0 147,8 6,8
Intia 108,7 4,3 136,6 5,8 108,7 4,7 136,6 6,3
Kiina ja Hongkong 92,1 3,7 61,7 2,6 92,1 4,0 61,7 2,8
Japani 75,3 3,0 80,3 3,4 75,3 3,2 80,3 3,7
Korea 68,3 2,7 76,1 3,2 68,3 2,9 76,1 3,5
Singapore 45,1 1,8 34,6 1,5 44,8 1,9 34,4 1,6
Indonesia 24,9 1,0 26,8 1,1 24,9 1,1 26,8 1,2
Taiwan 12,8 0,5 29,9 1,3 12,8 0,5 29,9 1,4
Muut Aasian maat 86,8 3,4 84,4 3,6 86,8 3,7 84,3 3,9
Aasia yhteensä 652,4 25,9 678,3 28,8 651,9 28,1 678,1 31,2
Etelä-Amerikka 225,6 9,0 78,6 3,3 225,6 9,7 78,6 3,6
USA ja Kanada 177,1 7,0 306,8 13,0 175,0 7,5 302,8 13,9
Keski-Amerikka 146,5 5,8 94,2 4,0 146,5 6,3 94,2 4,3
Amerikka yhteensä 549,2 21,8 479,6 20,3 547,1 23,6 475,6 21,9
Afrikan maat 66,1 2,6 109,8 4,7 66,1 2,8 109,8 5,1
Muut maat 22,1 0,9 22,4 1,0 21,7 0,9 22,0 1,0
Yhteensä 2.519,0 100,0 2.358,7 100,0 2.319,9 100,0 2.172,1 100,0

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

2. Valmiusasteen mukaan tuloutettavat projektit

Projektien tuloutus
Kesken olevat projektit 446,8 952,6
Kesken olevista projekteista tulouttamatta 92,1 53,5
Tuloutettu katekertymä 23,2 68,9

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 2,5 1,1 2,8 0,1
Pysyvien vastaavien realisointivoitot 116,9 555,7 123,4 701,0
Muut liiketoiminnan tuotot 18,9 15,1 12,7 13,5
Yhteensä 138,3 571,9 138,9 714,6

4. Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 434,2 382,6 11,7 11,9
Eläkekulut 24,8 21,2 2,6 0,3
Muut pakolliset henkilöstökulut 89,9 86,2 0,7 0,7
Yhteensä 548,9 490,0  15,1 12,9

Eläkekustannukset sisältävät ainoastaan suomalaisten yhtiöiden vaikutuksen.
Ulkomaisten yhtiöiden vaikutus on sisällytetty riville Muut pakolliset henkilöstökulut.

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja hallitusten jäsenet 16,6 13,4 0,7 0,8

Emoyhtiön ja eräiden konserniyhtiöiden toimitusjohtajien oikeus siirtyä eläkkeelle on sovittu alkavaksi 60 vuoden iässä.
Yhtiön hallitus päättää toimitusjohtajan sekä hänen suoranaisten alaisten palkoista ja palkkioista.
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

Henkilöstö keskimäärin tilikauden aikana
Power-toimialat 11.024 9.562 177 158
Imatra Steel 1.393 1.284
Yhteensä 12.417 10.846 177 158

5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 2,5 3,2 0,0 0,0
Konserniliikearvo 22,8 11,3
Muut pitkävaikutteiset menot 5,4 5,5 3,3 2,7
Rakennukset ja rakennelmat 13,7 13,4 0,6 0,6
Koneet ja kalusto 48,9 49,1 1,1 0,9
Muut aineelliset hyödykkeet 9,8 5,7 0,0 0,0
Keskeneräiset hankinnat 0,3
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensä 103,1 88,5 5,1 4,3
Kirjanpidon poistot yhteensä 5,0 3,3
Poistojen erotus 0,1 0,9
Myytyjen pysyvien vastaavien poistoero-oikaisu 0,0

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 2,3 37,5

Poistoero tilikauden alussa 4,6 5,5
Poistoeron muutos –0,1 –0,9
Poistoero tilikauden lopussa 4,5 4,6

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä 4,3 0,3
Muilta 7,1 19,9 8,6 19,4
Yhteensä 7,1 19,9 12,9 19,7
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltä 0,6
Muilta 0,0
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensä 7,1 20,0 12,9 20,2
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltä 29,3 41,2
Muilta 13,7 22,0 7,5 13,1
Yhteensä 13,7 22,0 36,8 54,3
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltä 0,1 0,2
Muilta 1,3 4,1 0,2 1,3
Yhteensä 1,3 4,1 0,3 1,5
Kurssierot –7,1 –9,2 17,5 0,7
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista –0,1 –6,1
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille –3,7 –18,6
Muille –28,5 –31,6 –18,6 –19,5
Yhteensä –28,5 –31,6 –22,3 –38,2
Muut rahoituskulut
Muille –5,0 –14,2 –1,6 –2,4
Yhteensä –5,0 –14,2 –1,6 –2,4

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä –18,5 –15,2 43,6 36,0
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Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

7. Satunnaiset tuotot ja -kulut

Kertamaksut eläkkeistä ja elinkoroista –6,0 –6,0
Annetut/saadut konserniavustukset –20,0 –34,0
Yhteensä –6,0 –20,0 –40,0

8. Verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tilikaudelta –54,1 –219,5 –30,5 –192,1
Edellisiltä tilikausilta –4,7 –4,7 –0,5 –3,9
Laskennallisten verojen muutos 11,3 29,5
Yhteensä –47,6 –194,7 –30,9 –196,1

Tuloverot satunnaisista eristä 1,7 5,8 11,6

9. Pysyvät vastaavat

Hankinta- Kertyneet Arvon- Jäännös-
meno poistot Vähennysten alentumiset arvo

tilikauden Lisä- Vähen- tilikauden kertyneet Kauden ja niiden tilikauden
alussa ykset nykset alussa poistot poistot palautukset lopussa

Konserni

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 17,0 9,6 –7,0 –2,5 17,2
Konserniliikearvo 165,1 293,4 –45,5 –22,8 390,2
Muut pitkävaikutteiset menot 74,4 12,9 –51,3 –5,4 30,6
Konserni 2002 256,5 315,9 –103,7 –30,7 438,0
Konserni 2001 242,3 15,9 –87,3 –19,9 151,0

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 42,8 1,5 –5,5 –0,1 38,7
Rakennukset ja rakennelmat 269,3 20,5 –50,5 –102,2 13,6 –13,7 136,9
Koneet ja kalusto 659,5 55,4 –78,8 –407,6 45,2 –48,9 –2,3 222,5
Keskeneräiset hankinnat 22,7 14,6 –4,8 –0,5 31,9
Muut aineelliset hyödykkeet 46,7 23,7 –2,5 –28,1 0,8 –9,8 31,0
Ennakkomaksut 0,3 –0,3
Konserni 2002 1.041,3 115,6 –142,4 –538,4 59,6 –72,4 –2,3 461,1
Konserni 2001 985,3 75,8 –17,6 –527,0 15,7 –68,6 –37,5 419,7

Sijoitukset
Osakkeet osakkuusyhtiöissä 18,2 3,3 –18,1 3,4
Saamiset  osakkuusyhtiöiltä 0,1 2,7 2,8
Osakkeet muissa yrityksissä 133,2 0,9 –25,2 –0,9 108,1
Saamiset muilta yrityksiltä 6,7 –1,4 5,3
Konserni 2002 158,3 6,9 –44,7 –0,9 119,7
Konserni 2001 375,0 2,7 –223,6 –1,0 –0,6 150,8

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Pysyvät vastaavat
Hankinta- Kertyneet Arvon- Jäännös-

meno poistot Vähennysten alentumiset arvo
tilikauden Lisä- Vähen- tilikauden kertyneet Kauden ja niiden tilikauden

alussa ykset nykset alussa poistot poistot palautukset lopussa

Emoyhtiö

Aineettomat hyödykkeet
Aineettomat oikeudet 1,0 0,5 –0,3 1,2
Muut pitkävaikutteiset menot 23,3 9,9 –15,5 –3,3 14,5
Emoyhtiö 2002 24,3 10,4 –15,7 –3,3 15,6
Emoyhtiö 2001 18,9 5,3 –13,0 –2,8 8,5

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 18,2 0,3 –1,3 17,2
Rakennukset ja rakennelmat 27,2 –19,4 –0,6 7,1
Koneet ja kalusto 10,9 1,3 –0,1 –7,2 0,1 –1,1 3,9
Keskeneräiset hankinnat 9,0 3,5 12,5
Muut aineelliset hyödykkeet 1,4 –0,9 0,5
Emoyhtiö 2002 66,6 5,1 –1,4 –27,5 0,1 –1,8 41,2
Emoyhtiö 2001 56,7 13,9 –3,6 –26,0 1,1 –1,6 40,5

Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissä 531,2 2,0 –3,7 529,5
Saamiset saman konsernin yrityksiltä 5,6 –0,7 4,9
Osakkeet osakkuusyhtiöissä 1,9 –1,9 0,0
Saamiset osakkuusyhtiöiltä 0,1 2,7 2,8
Osakkeet muissa yrityksissä 71,6 0,2 –16,0 55,8
Saamiset muilta yrityksiltä 3,7 –0,5 3,2
Emoyhtiö 2002 613,6 4,9 –22,3 596,3
Emoyhtiö 2001 696,4 1,1 –83,5 614,0

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

10. Pitkäaikaisten saamisten erittely

Saamiset saman konsernin yrityksiltä
Pitkäaikaiset sijoitukset 4,9 5,6
Yhteensä 4,9 5,6

Saamiset osakkuusyhtiöiltä
Pitkäaikaiset sijoitukset 2,8 0,1 2,8 0,1
Lainasaamiset 5,7
Yhteensä 2,8 5,9 2,8 0,1

11. Laskennallisten verosaamisten erittely

Vahvistetuista tappioista 45,2 36,0
Jaksotuseroista 7,4 4,4
Yhdistelytoimenpiteistä 14,6 11,4
Yhteensä 67,2 51,8

12. Lyhytaikaisten saamisten erittely

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä
Myyntisaamiset 8,4 6,5
Lainasaamiset 854,1 633,6
Siirtosaamiset 8,1 10,1
Yhteensä 870,5 650,2

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

Saamiset osakkuusyhtiöiltä
Myyntisaamiset 3,2 3,5 0,0
Lainasaamiset 0,6
Siirtosaamiset 0,0 0,0
Yhteensä 3,2 4,1 0,0

13. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Korot 2,9 1,8 2,5 1,6
Muut rahoituserät 7,1 2,8 5,4 1,3
Tulo- ja muut verot 23,8 26,5 2,6 5,6
Muut 43,6 57,0 1,7 2,1
Yhteensä 77,4 88,2 12,2 10,6

14. Oma pääoma

Osakepääoma
Osakepääoma tilikauden alussa
Sarja A 54,0 48,8 54,0 48,8
Sarja B 154,1 140,9 154,1 140,9
Yhteensä 208,1 189,7 208,1 189,7

Osakemerkintä optio-oikeuksilla 0,2 0,2
Debentuurien vaihto 0,1 18,2 0,1 18,2
Yhteensä 0,1 18,4 0,1 18,4

Osakepääoma tilikauden lopussa
Sarja A 54,0 54,0 54,0 54,0
Sarja B 154,1 154,1 154,1 154,1
Yhteensä 208,1 208,1 208,1 208,1

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto tilikauden alussa 117,0 45,6 117,0 45,6
Emissiovoitto 0,2 71,4 0,2 71,4
Ylikurssirahasto tilikauden lopussa 117,1 117,0 117,1 117,0

Muut rahastot
Muut rahastot tilikauden alussa 60,5 54,8
Siirrot kertyneistä voittovaroista 1,1 0,3
Muuntoerot ja muut muutokset –10,5 5,4
Muut rahastot tilikauden lopussa 51,1 60,5

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 658,0 500,7 810,6 480,5
Siirrot muihin rahastoihin –1,1 –0,3
Osingonjako –29,7 –35,2 –29,7 –35,2
Ylimääräinen osinko rahana –208,1 –108,4 –208,1 –108,4
Arvonkorotuksen peruutus –1,3 –1,6 –1,3 –1,6
Arvonkorotusten laskennallisen verovelan nettomuutos 0,4 0,5
Muuntoeron muutos 8,8 –3,3
Tilikauden tulos 121,9 305,7 77,9 475,4
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 548,8 658,0 649,3 810,6

Jakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 548,8 658,0 649,3 810,6
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero –37,0 –40,2
Laskennalliset verovelat 11,2 12,1
Jakokelvottomat antivoitot –6,1 –8,3
Jakokelpoiset varat 516,9 621,6 649,3 810,6

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

15. Vaihtovelkakirjalainat 27,9 28,1 27,9 28,1

Olennaisimmat lainaehdot:
* Sisältää kaksi pääomalainaehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa, kummankin pääoma liikkeeseenlaskettaessa 58,9 MEUR .
* Lainoihin perustuvilla saatavilla on Wärtsilä Oyj Abp:n mahdollisessa selvitystilassa tai konkurssissa huonompi etuoikeus
  kuin Wärtsilä Oyj Abp:n muilla sitoumuksilla ja yhtäläinen etuoikeus kuin muilla vastaavilla omaa pääomaa vahvistavilla lainoilla.
* Lainat on päivätty 24.3.1994. Lainoilla ei ole vakuutta ja ne ovat eräpäivättömiä.
* Wärtsilä Oyj Abp voi maksaa lainat korkoineen 2.5.2004 alkaen milloin tahansa, mikäli yhtiölle ja konsernille jää täysi kate
  sidotulle pääomalle. Lisäksi samoin edellytyksin Wärtsilä Oyj Abp:llä on oikeus maksaa lainat takaisin, jos osakkeen kurssi ylittää
  vaihtohinnan vähintään 40 prosentilla. Debentuurin haltijalla on tällöin ennen takaisinmaksua oikeus vaihtaa debentuurinsa
  osakkeiksi.
* Lainan korko on 2.5.2004 asti kiinteä 7,8 prosenttia. Tämän jälkeen korko on 5 prosenttiyksikköä yli 12 kk:n Euribor-koron.
* Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan siltä osin kuin maksun määrä ei ylitä viimeksi päättyneeltä tilikaudelta vahvistetun
  yhtiön taseen ja konsernitaseen mukaista voitonjakokelpoisen oman pääoman määrää. Maksamatta jäänyt korko jää yhtiön velaksi.
  Korko maksetaan ennen osinkoa.
* A-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 1.681,88 euron nimellisarvoinen debentuuri oikeuttaa vaihtoon, jossa saa
  62 A-sarjan ja 62 B-sarjan osaketta. Täten vaihdettavien yhden A-sarjan ja yhden B-sarjan osakkeen yhteenlaskettu
   vaihtohinta on 27,12 euroa.
* B-sarjan osakkeisiin vaihdettavasta lainasta annettava 1.681,88 euron nimellisarvoinen debentuuri oikeuttaa vaihtoon,
   jossa saa 124 B-sarjan osaketta. Täten vaihdettavien kahden B-sarjan osakkeen yhteenlaskettu vaihtohinta on 27,12 euroa.
* Vaihto-oikeus alkoi 1.6.1994 ja vuosittainen vaihtoaika on 2.1.-30.11. Vaihto-oikeus päättyy 14 päivää ennen laina-ajan
  päättymistä.
* Vaihto-oikeuksien nojalla on tilikauden aikana vaihdettu yhteensä 1.426 kpl A-osakkeita ja 13.826 kpl B-osakkeita.
  Tämä vastaa lainapääomana yhteensä 206.871,15 euroa, jolla määrällä lainan pääoma on alentunut.

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

16. Pakolliset varaukset

Eläkevaraukset 40,7 37,4
Muut varaukset
Ennakoidut tappiot 26,3 25,3
Oikeudenkäynnit 11,2 14,3
Muut varaukset 75,8 105,9 4,0 4,0
Muut varaukset yhteensä 113,3 145,5 4,0 4,0

Pakolliset varaukset yhteensä 154,0 183,0 4,0 4,0
Pakollisten varausten muutos –29,0 73,6 –3,4

17. Vieras pääoma

Pitkäaikainen
Koroton 41,5 38,8
Korollinen 281,2 144,7 183,1 13,3
Yhteensä 322,7 183,5 183,1 13,3

Lyhytaikainen
Koroton 905,7 936,9 50,3 69,3
Korollinen 343,1 23,5 407,1 201,1
Yhteensä 1.248,8 960,4 457,4 270,4

Optiolaina 1996
Olennaisimmat lainaehdot: 0,0 0,0 0,0 0,0

* Pääoma 30.274 euroa
* Kuhunkin 168,19 euron lainaosuuteen sisältyy oikeus merkitä 1.200 kappaletta 3,50 euron
   nimellisarvoisia B-osakkeita merkintähintaan 7,99 euroa osakkeelta.
* Laina on päivätty 2.5.1996. Vaihto-oikeus alkoi 1.9.1996 ja päättyy 2.5.2003, jolloin laina maksetaan takaisin.
* Korko Suomen Pankin peruskorko –1 prosenttiyksikkö.
* Lainaa merkitsi 34 konsernin ja toimialojen johtoon kuuluvaa henkilöä.

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Konsernin pitkäaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma Vahvistettujen
Vaihtovelka- Pankki- Eläke- Muut Yhteensä luottolimittien

kirjalainat lainat lainat lainat erääntyminen
2003 51,5 26,3 1,1 78,9 73,9
2004 110,5 25,7 1,9 138,1 98,1
2005 5,2 25,1 0,9 31,1 84,8
2006 5,2 25,1 0,2 30,4 38,0
2007 6,7 16,9 0,1 23,8 60,5
2008- 43,8 10,7 3,3 57,8
Yhteensä 31.12.2002 222,9 129,8 7,4 360,1 355,3
Yhteensä 31.12.2001 4,2 107,4 46,4 5,6 163,5 415,8

Pitkäaikaiset lainat valuutoittain 31.12.2002 31.12.2001
EUR 73% 94%
USD 13% -
SEK 1% 4%
Muut valuutat 13% 2%

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

18. Laskennallisten verovelkojen erittely

Tilinpäätössiirroista 16,8 21,0
Arvonkorotuksista 4,9 5,6
Jaksotuseroista 11,6 1,4
Yhdistelytoimenpiteistä 6,6 9,5
Yhteensä 39,9 37,5

19. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Projektikulut 83,6 94,7
Takuukulut 84,2 84,6
Tulo- ja muut verot 32,9 25,1 0,0 2,4
Henkilöstökulut 74,7 70,6 3,6 4,8
Korot ja muut rahoituserät 42,7 22,7 12,8 16,0
Muut 69,7 72,6 6,2 3,4
Yhteensä 388,0 370,3 22,7 26,6

20. Lyhytaikaisten lainojen erittely

Velat konsernin yrityksille
Ostovelat 4,3 1,3
Muut lyhytaikaiset velat 148,2 230,4
Yhteensä 152,5 231,8

Velat osakkuusyhtiöille
Ostovelat 1,2 1,3
Muut lyhytaikaiset velat 0,2 0,2
Siirtovelat 0,1 0,1
Yhteensä 1,3 1,6 0,2

21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
2002 2001

taseen taseen
velkamäärä kiinnitykset velkamäärä kiinnitykset

Konserni

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistökiinnityksiä
Lainat rahoituslaitoksilta 6,4 18,0 9,9 19,8
Eläkelainat 25,0 41,3 28,9 35,8
Taseen ulkopuoliset vastuut 5,4 14,3
Yhteensä 31,4 64,7 38,8 69,9
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
2002 2001

taseen taseen
velkamäärä kiinnitykset velkamäärä kiinnitykset

Konserni

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksiä
Lainat rahoituslaitoksilta 1,8 1,9 2,9 5,9
Taseen ulkopuoliset vastuut 9,3 40,0 35,3
Yhteensä 11,1 41,9 2,9 41,2

Emoyhtiö

Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistökiinnityksiä
Lainat rahoituslaitoksilta 4,4 9,6 4,6 6,6
Taseen ulkopuoliset vastuut 5,4 14,3
Yhteensä 4,4 15,0 4,6 20,9

Konserni Emoyhtiö
2002 2001 2002 2001

Takaukset ja vastuusitoumukset
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 243,9 299,1 392,0 437,1
Osakkuusyhtiöiden puolesta 1,1 1,1 1,1 1,1
Muiden puolesta 2,1
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellisarvot
Seuraavan vuoden aikana maksettavat 10,9 8,7 0,6 0,5
Seuraavan vuoden jälkeen maksettavat 34,8 33,2 0,7 0,5
Yhteensä 45,7 41,9 1,2 1,0

22. Lähipiirilainat ja muut sitoumukset

Konsernin johdolta ja hallituksen jäseniltä ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuita.

23. Johdannaisten nimellisarvot 31.12.2002 josta
Kokonaismäärä suljettuja sopimuksia

Koronvaihtosopimukset 200,0 160,0
Valuuttatermiinit 934,6 54,2
Valuuttaoptiot, ostetut 38,8
Yhteensä 1.173,4 214,2

Jos kaikki yllä olevat johdannaiset olisi myyty markkinahintaan vuoden lopussa, nettovaikutus olisi ollut 20,6 milj. euroa.

24. Tilinpäätöskursseja Tilinpäätöskurssi Keskikurssi
31.12.02 31.12.01 2002 2001

USD 1,04870 0,88130 0,94491 0,89565
GBP 0,65050 0,60850 0,62876 0,62187
SEK 9,15280 9,30120 9,15906 9,25570
NOK 7,27560 7,95150 7,51009 8,04891
DKK 7,42880 7,43650 7,43052 7,45216
CHF 1,45240 1,48290 1,46717 1,51039
JPY 124,39000 115,33000 118,06583 108,73417
SGD 1,81990 1,63060 1,69032 1,60339
INR 50,28500 42,51400 46,17092 42,14517

Valuuttajakauma 2002 Laskutettu Liiketoiminnan
myynti kulut

Euroalue 51,6% 72,3%
USD 24,3% 10,4%
SEK 2,9% 2,9%
NOK 3,5% 3,4%
Muu EU 4,6% 4,9%
Muut 13,1% 6,1%

100,0% 100,0%
Konsernin myynnin ja liiketoiminnan kulujen jakauma eri valuuttoihin antaa käsityksen
konsernin pitkäaikaisesta valuuttaherkkyydestä.
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25. Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo ‘ 000
Osuus Osuus  Wärtsilä Oyj Abp:n Omistettu

osakkeista äänistä suora tytäryhtiön
Yhtiön nimi ja kotimaa % % Valuutta omistus kautta

Tytäryhtiöt

Wärtsilä Technology Oy Ab Suomi 100,0 100,0 EUR 449.064
Wärtsilä Finland Oy Suomi 100,0 100,0 EUR 100.912
Wärtsilä Operations Ltd Oy Suomi 100,0 100,0 EUR 84
Wärtsilä Nederland  B.V. Hollanti 100,0 100,0 EUR 141.400
Wärtsilä Italia S.p.A. Italia 100,0 100,0 EUR 83.447
Wärtsilä Switzerland Ltd. Sveitsi 100,0 100,0 EUR 6.950
Wärtsilä France S.A.S. Ranska 100,0 100,0 EUR 20.000
Wärtsilä Lips Defence S.A. Ranska 100,0 100,0 EUR 3.097
Wärtsilä Propulsion Netherlands B.V. Hollanti 100,0 100,0 EUR 151.989
Wärtsilä Propulsion Singapore Pte Ltd Singapore 100,0 100,0 EUR 28
Wärtsilä Danmark A/S Tanska 100,0 100,0 EUR 9.631
Ciserv Denmark A/S Tanska 100,0 100,0 DKK 41.102
Wärtsilä Sweden AB Ruotsi 100,0 100,0 DKK 150.407
Ciserv AB Ruotsi 100,0 100,0 SEK 41.318
Wärtsilä Norway A/S Norja 100,0 100,0 EUR 10.079
Wärtsilä Propulsion Norway A/S Norja 100,0 100,0 NOK 129.490
Wärtsilä Ibérica S.A. Espanja 100,0 100,0 EUR 3.875
Wärtsilä Portugal Lda. Portugali 100,0 100,0 EUR 222
Wärtsilä Deutschland GmbH Saksa 100,0 100,0 EUR 507
Wärtsilä Propulsion Deutschland GmbH Saksa 100,0 100,0 EUR 783
Deep Sea Seals Ltd Iso-Britannia 100,0 100,0 EUR 81.745
Wärtsilä UK Ltd. Iso-Britannia 100,0 100,0 EUR 5.393
Wärtsilä Ireland Ltd. Irlanti 100,0 100,0 GBP 10
Wärtsilä Caspian Ltd Azerbaidzan 100,0 100,0 GBP 10
Wärtsilä Polska Sp.z.o.o. Puola 100,0 100,0 EUR 547
Wärtsilä Greece S.A. Kreikka 100,0 100,0 EUR 369
Wärtsilä-Enpa A.S. Turkki 51,0 51,0 EUR 69
Wärtsilä Arab Mediterranean Power Ltd Egypti 100,0 100,0 EUR 37
Wärtsilä North America, Inc. USA 100,0 100,0 USD 83.397
Wärtsilä Development & Financial Services Inc. USA 100,0 100,0 EUR 10.197
Wärtsilä Lips Inc. USA 100,0 100,0 USD 42.336
Wärtsilä Canada Inc. Kanada 100,0 100,0 USD 2.439
Ciserv CGL Canada Inc. Kanada 100,0 100,0 CAD 512
Wärtsilä de Mexico SA Meksiko 100,0 100,0 USD 6.708
Wärtsilä Caribbean, Inc. Puerto Rico 100,0 100,0 USD 0
Wartsila Operations, Inc. USA 100,0 100,0 USD 10
Wärtsilä Latin America Ltd. Bermuda 100,0 100,0 EUR 5.800
Wärtsilä Chile Ltda. Chile 100,0 100,0 USD 2.778
Wärtsilä Ecuador S.A. Ecuador 100,0 100,0 USD 1.991
Wärtsilä do Brasil Ltda. Brasilia 100,0 100,0 USD 3.306
Wärtsilä Colombia S.A. Kolumbia 99,7 99,7 USD 34
Wärtsilä Peru S.A. Peru 100,0 100,0 USD 1.307
Wärtsilä Argentina S.A. Argentiina 100,0 100,0 USD 896
Wärtsilä Venezuela, C.A. Venezuela 100,0 100,0 USD 771
Wärtsilä Bolivia S.A. Bolivia 100,0 100,0 USD 0
Wärtsilä Development & Financial Services Oy Suomi 100,0 100,0 EUR 18.800
Wärtsilä Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0 100,0 EUR 3.151
Ciserv Singapore Pte Ltd. Singapore 100,0 100,0 SGD 5.000
Wärtsilä China Ltd. Hong Kong 100,0 100,0 EUR 9.010
Wärtsilä Korea Ltd. Etelä-Korea 100,0 100,0 EUR 894
Wärtsilä Taiwan Ltd. Taiwan 96,7 96,7 EUR 401
Wärtsilä Philippines Inc. Filippiinit 100,0 100,0 EUR 645
PT. Wärtsilä Indonesia  Indonesia 100,0 100,0 EUR 10.289
Wärtsilä Australia Pty Ltd. Australia 100,0 100,0 EUR 1.689
Wärtsilä India Ltd. Intia 89,6 89,6 EUR 26.342
Wärtsilä Pakistan (Pvt.) Ltd. Pakistan 100,0 100,0 EUR 3.713
Wärtsilä Bangladesh Ltd. Bangladesh 100,0 100,0 EUR 96

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Osakkeet ja osuudet Kirjanpitoarvo ‘ 000
Osuus Osuus  Wärtsilä Oyj Abp:n Omistettu

osakkeista äänistä suora tytäryhtiön
Yhtiön nimi ja kotimaa % % Valuutta omistus kautta

Wärtsilä Power Contracting Saudi Arabia Ltd. Saudi Arabia 60,0 60,0 EUR 716
Wärtsilä Gulf FZE Yhd. Arabiemiraatit 100,0 100,0 EUR 213
Wärtsilä South Africa (Pty) Ltd. Etelä-Afrikka 100,0 100,0 EUR 316
Wärtsilä Eastern Africa Ltd Kenia 100,0 100,0 EUR 15
Wärtsilä Japan Company Ltd Japani 88,9 88,9 EUR 2.025
Japan Marine Technologies Ltd Japani 93,9 93,9 EUR 56.563
Chuwac Engineering Pte Ltd Singapore 100,0 100,0 JPY 39.113
Wärtsilä CIS Ltd. Venäjä 100,0 100,0 EUR 858

Imatra Steel Oy Ab Suomi 100,0 100,0 EUR 46.612
Imatra Kilsta AB Ruotsi 100,0 100,0 EUR 5.885
Scottish Stampings Ltd Iso-Britannia 100,0 100,0 SEK 46.080
Imatra Stahl GmbH Saksa 100,0 100,0 EUR 45
Imatra Steel Ltd. Iso-Britannia 100,0 100,0 EUR 65
Imatra Steel S.A.R.L. Ranska 100,0 100,0 EUR 34

Metra Finance Oy Ab Suomi 100,0 100,0 EUR 32.125
Vulcan Insurance Ltd. 1 Iso-Britannia 100,0 100,0 EUR 336
Wärtsilä Oyj Abp, muut tytäryhtiöt (4) 706
Wärtsilä Oyj Abp, asunto- ja kiinteistöyhtiöt (9) 704
Yhteensä 529.546

Osakkuusyhtiöt

Cervuctum Oy 2 Suomi 37,5 37,5 EUR
Wärtsilä Navim Diesel S.r.l. Italia 40,0 40,0 EUR 13
Navalips SA Espania 50,0 50,0 EUR 1.305
Repropel Sociedad de reparacao de helices LDA Portugali 50,0 50,0 EUR 93
Lips Italiana SpA Italia 50,0 50,0 EUR 1.026
Wärtsilä Oyj Abp, muut 2
Yhteensä 2

Muut yhtiöt

Assa Abloy AB (publ.) Ruotsi 7,6 22,9 EUR 44.534
Polar-Yhtymä Oyj Suomi 8,0 EUR 2.893
Rautaruukki Oyj Suomi 0,0 EUR 59
Sampo Oyj Suomi 0,3 EUR 3.798
Sato Yhtymä Oyj Suomi EUR 135
Power Partners Oy Suomi 19,5 19,5 EUR 435
Wärtsilä Oyj Abp, muut (30) 4.490
Yhteensä 55.774

Wärtsilä Oyj Abp osakkeet ja osuudet yhteensä 585.322

Konsernitilinpäätöksessä konsolidoimattomista kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöistä ei ole ilmoitettu tilikauden tulosta eikä
osakkuusyhtiöiltä tilikauden tuloksen lisäksi omaa pääomaa.

1 Vulcan Insurance Ltd:iä ei ole konsolidoitu tytäryhtiöihin; 31.12.01
päättyneen tilikauden tulos –0,1 milj. euroa ja oma pääoma 0,5 milj. euroa.

2 Cervuctum Oy:tä ei ole konsolidoitu osakkuusyhtiöihin; 31.12.2001
päättyneen tilikauden tulos –0,3 milj. euroa ja oma pääoma 4,0 milj. euroa.

TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT
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Hallituksen ehdotus

Tilintarkastuskertomus

Konsernin kertyneet voittovarat 31.12.2002 olivat 548.809.000 euroa ja niistä
voitonjakokelpoiset varat  516.923.000 euroa. Emoyhtiön tulos päättyneeltä tilikaudelta oli
77.885.866,05 euroa ja aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat 571.441.691,53 euroa.
Emoyhtiön voitonjakokelpoiset varat 31.12.2002 olivat 649.327.557,58 euroa. Osinkoon
oikeuttavia osakkeita on 59.469.112 kappaletta. Hallitus esittää, että osinkoa jaetaan 0,25
euroa osakkeelta eli yhteeensä 14.867.278,00 euroa ja että lisäksi jaetaan ylimääräistä osinkoa
1,50 euroa osakkeelta yhteensä 89.203.668,00 euroa. Tämän jälkeen käyttämättömiksi
voittovaroiksi emoyhtiöön jää  545.256.611,58 euroa.

Helsingissä 5. päivänä helmikuuta 2003

Robert G. Ehrnrooth Vesa Vainio
Georg  Ehrnrooth Göran J. Ehrnrooth
Jaakko Iloniemi Antti Lagerroos
Bertel Langenskiöld Paavo Pitkänen

Ole Johansson
konsernijohtaja

Wärtsilä Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Wärtsilä Oyj Abp:n kirjanpidon, tilinpäätöksen ja hallinnon tilivuodelta
2002. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpäätös sisältää toimintakertomuksen sekä
konsernin ja emoyhtiön tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpäätöksestä ja emoyhtiön hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekä tilinpää-
töksen laatimisperiaatteita, sisältöä ja esittämistapaa on tällöin tarkastettu riittävässä laajuudes-
sa sen toteamiseksi, ettei tilinpäätös sisällä olennaisia virheitä tai puutteita. Hallinnon tarkas-
tuksessa on selvitetty hallituksen sekä toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiö-
lain säännösten perusteella.

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös on laadittu kirjanpitolain sekä tilinpäätöksen
laatimista koskevien muiden säännösten ja määräysten mukaisesti. Tilinpäätös antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittävät tiedot konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tulok-
sesta tilikaudelta ja taloudellisesta asemasta tilinpäätöspäivänä. Tilinpäätös
konsernitilinpäätöksineen voidaan vahvistaa sekä vastuuvapaus myöntää emoyhtiön hallituksen
jäsenille sekä toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys yhtiökokouk-
selle emoyhtiön voittovarojen käyttämiseksi on osakeyhtiölain mukainen.

Helsingissä 6. helmikuuta 2003

KPMG WIDERI OY AB
Mauri Palvi

KHT
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Omistajaryhmät osakeomistuksen mukaan 31.12.2002

Yksityiset yritykset 26,4 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9,6 %

Julkisyhteisöt 11,4 %

Voittoa tavoittelemattomat yhtiöt 15,8 %

Kotitaloudet 28,0 %

Ulkomaat ja hallintarekisteröidyt 8,8 %

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Wärtsilä Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Helsingin
pörssissä päälistalla. Lisäksi Wärtsilän osakkeilla käydään
kauppaa Lontoon pörssin ylläpitämässä SEAQ
International -järjestelmässä (Stock Exchange Automatic
Quotation system).

Wärtsilä Oyj Abp:n vähimmäis- ja enimmäisosake-
pääoma ovat 87,5 milj. euroa ja 350 milj. euroa, joiden
rajoissa osakepääomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiöjärjestystä muuttamatta. Yhtiön maksettu osake-
pääoma on 208.141.892 euroa. Yhtiökokouksessa
A-sarjan osakkeilla on 10 ääntä ja B-sarjan osakkeilla
yksi ääni. Osakkeen nimellisarvo on 3,50 euroa. Kaikki
osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.
A-osakkeita on 15.415.855 kpl ja B-osakkeita
44.053.257 kpl. Yhteensä osakkeita on 59.469.112 kpl.

Vaihdettavat debentuurilainat ja johdon optiolainat

Yhtiön hallitus laski maaliskuussa 1994 liikkeeseen kaksi
samansuuruista ja yhteensä 117,7 milj. euron
pääomalainaehtoista vaihdettavaa debentuurilainaa,
joista toinen on vaihdettavissa A- ja B-sarjan ja toinen
B-sarjan osakkeisiin.

Vuoden 2002 aikana velkakirjojen perusteella vaihdet-
tiin 1.426 A-osaketta ja 13.826 B-osaketta, eli yhteensä
15.252 osaketta. Laskennallinen vaihtokurssi alkuvuon-
na 2002 oli 17,16 euroa yhtiökokoukseen 12.3.2002
asti, jonka jälkeen se laski 13,56 euroon/osake yhtiöko-
kouksen päätöksen perusteella jaetun ylimääräisen osin-
gon seurauksena. 31.12.2002 mennessä oli vaihdettu
yhteensä 1.489.187 A-osaketta ja 3.742.799 B-osaketta,
mikä vastaa lainapääomana yhteensä 89,9 milj. euroa.

Yhtiökokouksen 1996 antaman valtuutuksen perus-
teella yhtiö laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 30.274
euron määräisen johdon optiolainan. Lainaa merkitsi
34 konsernin ja toimialojen johtoon silloin kuulunutta
henkilöä. Oikeus merkitä osakkeita alkoi 1.9.1996 ja
päättyy 2.5.2003, jolloin laina maksetaan takaisin.

Vuoden 2002 aikana optioilla (1996) ei merkitty
Wärtsilän osakkeita. Merkintähinta alkuvuonna 2002
olisi ollut 11,49 euroa yhtiökokoukseen 12.3.2002 asti,

jonka jälkeen se laski 7,99 euroon/osake yhtiökokouksen
päätöksen perusteella jaetun ylimääräisen osingon seu-
rauksena. Lainan perusteella on merkitty yhteensä
67.200 kpl yhtiön B-sarjan osaketta (0,1% osakkeista ja
0,03% äänistä).

Yhtiökokouksen 20.3.2001 tekemällä päätöksellä
Wärtsilä-konsernin avainhenkilöstölle annettiin
1.500.000 optio-oikeutta, joilla voi merkitä saman
määrän Wärtsilän B-osakkeita. Osakkeiden merkintä-
aika alkaa 1.4.2003 ja päättyy 31.3.2007. Osakkeen
merkintähinta on 28,22 euroa, ja sitä alennetaan mah-
dollisesti jaettavien ylimääräisten osinkojen määrällä.
Optio-ohjelmassa on mukana 79 henkilöä.

Yhtiökokous 12.3.2002 päätti uudesta optio-ohjel-
masta konsernin avainhenkilöstölle. Optio-oikeuksien
määrä on 800.000 kappaletta ja niillä voi merkitä yh-
teensä saman määrän Wärtsilä Oyj Abp:n B-osakkeita.
Osakkeiden merkintä optio-oikeuksilla alkaa edellyttä-
en, että yhtiö saavuttaa hallituksen asettaman vähintään
4%:n liikevoittotason vuonna 2003. Tällöin osakkeiden
merkintäaika alkaa 1.4.2004 ja päättyy 31.3.2008.
Osakkeen merkintähinta on 17,42 euroa ja sitä alenne-
taan mahdollisesti jaettavien ylimääräisten osinkojen
määrällä. Optio-ohjelmassa on mukana 38 henkilöä.
Muita osakesidonnaisia henkilöstön kannustus-
järjestelmiä ei vuonna 2002 ollut voimassa.

Vaihdettavien debentuurilainojen vaihtojen perusteella
tehtyjen merkintöjen johdosta Wärtsilän osakepääoma
nousi vuoden 2002 aikana yhteensä 53.382 eurolla.
A-osakkeiden määrä lisääntyi 1.426 kappaleella ja
B-osakkeiden määrä 13.826 kappaleella, eli yhteensä
osakkeiden määrä lisääntyi 15.252 kappaleella ja ääni-
määrä 28.086 äänellä.

Johdon osakeomistus

Yhtiön hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen sekä näiden määräysvaltayhteisöt omis-
tavat Wärtsilä Oyj Abp:n osakkeita yhteensä 1.916.425
eli 3,22% koko osakekannasta ja 4,91% äänivallasta.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Omistajaryhmät äänten mukaan 31.12.2002

Yksityiset yritykset 33,0 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11,2 %

Julkisyhteisöt 10,0 %

Voittoa tavoittelemattomat yhtiöt 20,0 %

Kotitaloudet 22,5 %

Ulkomaat ja hallintarekisteröidyt 3,3 %
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Vuoden 2002 johdon optio-ohjelman nojalla toimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat yhteen-
sä 190.000 optiotodistusta, joiden perusteella heidän
osakeomistuksensa voi kasvaa enintään 190.000 kappa-
leella eli 0,3% nykyisestä osakekannasta ja 0.1% ääni-
määrästä

Vuoden 2001 johdon optio-ohjelman nojalla toimi-
tusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistavat yhteen-
sä 126.000 optiotodistusta, joiden perusteella heidän
osakeomistuksensa voi kasvaa enintään 126.000 kappa-
leella eli 0,2% nykyisestä osakekannasta ja 0,06% ääni-
määrästä.

Vuoden 1996 optiolainan nojalla toimitusjohtajan
sijainen omistaa yhteensä 8 optiotodistusta, joiden
perusteella hänen osakeomistuksensa voi kasvaa enintään
9.600 kappaleella eli 0,02% nykyisestä osakekannasta ja
0,005% äänimäärästä.

Ehdotukset yhtiökokoukselle

Hallitus ehdottaa 12.3.2003 kokoontuvalle varsinaiselle
yhtiökokoukselle, että 31.12.2002 päättyneeltä tili-
kaudelta jaetaan 0,25 euron lisäksi ylimääräistä osinkoa
1,50 euroa osakkeelta.

Ylimääräiseen osinkoon liittyen hallitus esittää yhtiö-
kokoukselle, että vuoden 1994 vaihdettavien
debentuurilainojen vaihtosuhdetta ja vuoden 1996
optiolainaan liittyvien optiotodistusten mukaista Wärtsi-
län B-osakkeen merkintähintaa muutetaan ylimääräisen
osingon määrää vastaavasti.

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaa halli-
tuksen yhden vuoden ajaksi yhtiökokouksen päätöksestä
hankkimaan voitonjakoon käytettävissä olevilla varoilla

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Vaihtovelkakirja- ja optio-ohjelmien mahdollinen vaikutus osakepääomaan

Osakemäärä Osakepääoma Äänimäärä Vaihto-/merkintä-

kpl  % EUR % kurssi, EUR Vaihto-/merkintäaika
Vaihtovelkakirjalaina 2.054.060 3,5 7.189.210 2,3 13,56 2.1. - 30.11. vuosittain
Optiolaina (1996) 148.800 0,3 520.800 0,1 7,99 2.5.2003 asti 1

Optio-ohjelma ( 2001) 1.500.000 2,5 5.250.000 0,8 28,22 1.4.2003 - 31.3.2007 1

Optio-ohjelma ( 2002) 800.000 1,3 2.800.000 0,4 17,42 1.4.2004 - 31.3.2008 1, 2

 Yhteensä 4.502.860 7,6 15.760.010 3,6
Wärtsilän osakemäärä 63.971.972 kpl ja äänimäärä 205.257.473 kpl, jos kaikki vaihto- ja merkintäoikeudet käytetään.
1 Merkintäkausi vuosittain 2.1. - 30.11.
2 Edellyttäen, että yhtiön liikevoittotaso on vuonna 2003 vähintään 4%.

Osakepääoman muutokset Sarja A Sarja B Yhteensä

Osakkeet % Äänet % Osakkeet % Äänet % Osakkeet Äänet
Osakkeet/äänet 31.12.01 15.414.429 25,9 154.144.290 77,8 44.039.431 74,1 44.039.431 22,2 59.453.860 198.183.721
Vaihdetut  debentuurilainat 1.426 14.260 13.826 13.826 15.252 28.086
Optioilla merkityt osakkeet - - - - - -

Yhteensä  31.12.02 15.415.855 25,9 154.158.550 77,8 44.053.257 74,1 44.053.257 22,2 59.469.112 198.211.807

muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa
julkisessa kaupankäynnissä kulloinkin voimassa olevaan
pörssikurssiin yhtiön omia A- ja B-sarjan osakkeita
osakelajien osakkeiden lukumäärien suhteessa siten, että
hankittavien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja
niiden tuottama äänimäärä on enintään viisi prosenttia
(5%) yhtiön osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden
äänimäärästä. Valtuutusta saadaan käyttää osakkeiden
hankkimiseksi käytettäväksi vastikkeena tulevissa yritys-
kaupoissa tai teollisissa järjestelyissä tai käytettäväksi
yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi tai osana yhtiön
kannustinjärjestelmää. Osakkeet voidaan ostaa myös
muuta kuin rahavastiketta vastaan. Samalla peruutetaan
varsinaisen yhtiökokouksen 12.3.2002 antama samansi-
sältöinen valtuutus.

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaa halli-
tuksen yhden vuoden ajaksi yhtiökokouksen päätöksestä
luovuttamaan yhdessä tai useammassa erässä osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen edellä mainitun
valtuutuksen perusteella hankittuja osakkeita siten, että
luovutettavien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja
niiden tuottama äänimäärä on enintään viisi prosenttia
(5 %) yhtiön osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden
äänimäärästä. Osakkeita saadaan luovuttaa vastikkeena
yrityskaupoissa tai teollisissa järjestelyissä tai käytettä-
väksi yhtiön pääomarakenteen kehittämiseksi tai osana
yhtiön kannustinjärjestelmää. Luovutuksen tulee tapah-
tua julkisessa kaupankäynnissä kulloinkin vallitsevasta
käyvästä arvosta. Osakkeet voidaan luovuttaa myös
muuta kuin rahavastiketta vastaan. Samalla peruutetaan
varsinaisen yhtiökokouksen 12.3.2002 antama samansi-
sältöinen valtuutus.
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Viereiset kuvat
osoittavat kehitystä

2.1.1998-30.12.2002

HEX-yleisindeksi,
-portfolioindeksi sekä

-toimialaindeksi on
viereisissä kuvissa suhteu-

tettu Wärtsilän kurssi-
kehitykseen.

Lontoon SEAQ-järjestelmäs-
sä vaihdettiin vuonna 2002
n. 6,6 miljoonaa Wärtsilän

osaketta eli 11,1%
osakekannasta.

Wärtsilän yhtiö- ja

osaketunnuksia
Helsingin pörssissä WRT
A-osake WRTAV
B-osake WRTBV
Reutersin RI-koodit
A-osake WRTAV.HE
B-osake WRTBV.HE
Bloomberg
A-osake WRTAV FH
B-osake WRTBV FH
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Omistajaryhmät Sarja A Sarja B Yhteensä

% osakkaista osakkeista osakkaista osakkeista äänistä osakkeista
Yksityiset yritykset 2,4 9,3 4,2 17,1 33,0 26,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,1 3,1 0,3 6,5 11,2 9,6
Julkisyhteisöt 0,2 2,4 0,3 9,0 10,0 11,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt 3,5 5,7 3,0 10,1 20,0 15,8
Kotitaloudet 92,7 5,2 91,2 22,8 22,5 28,0
Ulkomaat ja hallintarekisteröidyt 1,2 0,2 1,0 8,6 3,3 8,8
Yhteensä 100,0 25,9 100,0 74,1 100,0 100,0

Osakemäärien jakauma Sarja A Sarja B

Osakemäärä osakkaita % osakkeita % osakkaita % osakkeita %
1-100 5.951 54,7 257.514 1,7 6951 29,2 440.735 1,0
101-1.000 4.219 38,8 1.385.093 9,0 13.515 56,8 5.168.882 11,7
1.001-10.000 626 5,8 1.528.632 9,9 3.032 12,7 8.104.609 18,4
10.001-100.000 60 0,6 1.848.328 12,0 275 1,2 7.344.366 16,7
100.001-1.000.000 15 0,1 4.210.272 27,3 36 0,2 9.968.394 22,6
1.000.001- 3 0,0 6.186.016 40,1 4 0,0 13.026.271 29,6

Yhteensä 10.874 100 15.415.855 100 23.813 100 44.053.257 100

Osakemäärä 1.000 kpl

Suurimmat osakkeenomistajat Sarja A Sarja B % äänistä % osakkeista
 1. Fiskars Oyj Abp 4.104 6.290 23,9 17,5
 2. If vahinkovakuutusosakeyhtiö Oy 1.072 870 5,8 3,3
 3. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Varma-Sampo 1.010 1.115 5,7 3,6
 4. Svenska Litteratursällskapet 965 21 4,9 1,7
 5. Agrofin Oy Ab 725 722 4,0 2,4
 6. Vakuutusosakeyhtiö Henki-Sampo 595 1.096 3,6 2,8
 7. Brita Maria Renlundin Muistosäätiö 228 330 1,3 0,9
 8. Sigrid Juselius Stiftelse 248 126 1,3 0,6
 9. Metalliteollisuuden Keskusliitto 216 272 1,2 0,8
10. Signe och Ane Gyllenbergs Stiftelse 212 160 1,1 0,6
11. Kansaneläkelaitos 165 377 1,0 0,9
12. Eläkesäätiö Polaris 158 229 0,9 0,6
13. Magnus Ehrnrooths Stiftelse 138 112 0,8 0,4
14. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 72 671 0,7 1,2
15. Livränteanstalten Hereditas 104 310 0,7 0,7

15 suurinta yhteensä 10.012 12.701 56,9 38,0

Osaketietoa Sarja A Sarja B
Pörssierä 100 kpl 100 kpl
Ääniä/osake 10 kpl 1 kpl
Verotusarvo/osake 2002 EUR 8,54 8,40

Taulukot perustuvat Arvo-osuusrekisterin
tietoihin 30.12.2002.

Wärtsilällä on yhteensä 25.482
rekisteröityä osakkeenomistajaa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Wärtsilän osake Helsingin pörssissä 2002 2001 2000 1999 1998
Pörssivaihto MEUR

Sarja A 24,5 39,8 27,4 17,3 44,8
Sarja B 457,7 392,6 332,9 310,0 474,1
Yhteensä 482,2 432,4 360,3 327,3 518,9

Vaihdettu määrä 1.000 kpl
Sarja A 1.260 1.902 1.359 924 2.018
Sarja B 24.537 17.912 16.636 16.825 20.748
Yhteensä 25.797 19.814 17.995 17.749 22.766

Vaihtuvuus %
Sarja A 8,2 13,2 9,8 6,6 14,5
Sarja B 55,7 43,1 41,3 41,8 51,7
Yhteensä 43,4 35,4 33,2 32,7 42,1

Keskikurssi EUR
Sarja A 19,43 20,94 20,14 18,69 22,19
Sarja B 18,65 21,92 20,01 18,43 22,86

Alin/ylin kurssi EUR
Sarja A alin 10,81 18,03 16,30 14,60 12,61

ylin 23,50 25,50 25,00 23,75 32,96
Sarja B alin 10,45 18,25 17,00 13,71 12,78

ylin 23,50 26,00 24,30 24,00 33,30
Pörssikurssi tilikauden lopussa EUR

Sarja A 12,78 20,60 19,50 18,20 15,09
Sarja B 12,02 20,80 19,70 18,50 14,80

Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa yhteensä MEUR 727 1.234 1.065 999 806

Osakekohtaisia tunnuslukuja 2002 2001 2000 1999 1998
Tulos/osake (EPS) EUR 2,05 5,53 4,20 2,43 0,45
Oma pääoma/osake EUR 15,56 17,55 14,59 13,09 11,54
Osinko/osake EUR 1,751 4,00 2,65 2,85 1,55
Osinko/tulos % 85,41 72,3 63,1 117,3 344,4
Efektiivinen osinkotuotto %

Sarja A 13,691 19,42 13,61 15,66 10,27
Sarja B 14,561 19,23 13,55 15,41 10,47

Osakekurssi/osakekohtainen tulos (P/E)
Sarja A 6,2 3,7 4,6 7,5 36,4
Sarja B 5,9 3,8 4,7 7,6 35,7

Osakekurssi/osakekohtainen oma pääoma (P/BV)
Sarja A 0,8 1,2 1,3 1,4 1,3
Sarja B 0,8 1,2 1,3 1,4 1,3

Osakkeiden oikaistu lukumäärä 1.000 kpl
tilikauden lopussa 59.469 59.454 54.202 54.200 54.199
keskimäärin 59.454 56.097 54.200 54.199 54.050

1 Hallituksen ehdotus

Nykyinen toiminimi Wärtsilä Oyj Abp, kotipaikka
Helsinki, merkittiin kaupparekisteriin 22.9.2000.

Osakekurssit ennen vuotta 1999 on muutettu
euroiksi vaihtokurssilla 1 EUR=5,94573.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
 sivulla 5.
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Hallitus ja johtokunta

Robert G. Ehrnrooth, puheenjohtaja,
s. 1939. Kauppat.lis. Wärtsilä Oyj
Abp:n hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 1990. Fiskars Oyj Abp:n hallituk-
sen jäsen. Wärtsilän osakkeita 40.321
kpl.

Georg Ehrnrooth, s. 1940. Dipl.ins.,
vuorineuvos. Wärtsilä Oyj Abp:n halli-
tuksen jäsen vuodesta 1999. Assa Abloy
AB (publ):n hallituksen puheenjohtaja,
Rautaruukki Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtaja, Nokia Oyj:n, Sampo Oyj:n
ja Sandvik AB (publ.):n hallituksen
jäsen. Wärtsilän osakkeita 75.659 kpl.

Göran J. Ehrnrooth, s. 1934.
Dipl.ekon., vuorineuvos. Fiskars Oyj
Abp:n hallituksen puheenjohtaja. Wärt-
silä Oyj Abp:n hallituksen jäsen vuodes-
ta 1992. Assa Abloy AB (publ):n halli-
tuksen jäsen. Wärtsilän osakkeita
105.409 kpl.

Jaakko Iloniemi, s. 1932. Valtiot.
maist., ministeri. Wärtsilä Oyj Abp:n
hallituksen jäsen vuodesta 1994. Wärtsi-
län osakkeita 579 kpl.

Antti Lagerroos; s. 1945. Oik.lis.,
merenkulkuneuvos, Finnlines Oyj:n
toimitusjohtaja ja hallituksen jäsen.
Wärtsilä Oyj Abp:n hallituksen jäsen
vuodesta 2002. Fortum Oyj:n ja Nordic
Aluminium Oyj:n hallituksen jäsen.
Wärtsilän osakkeita 4.000 kpl.

Bertel Langenskiöld, s. 1950. Dipl.ins.
Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja.
Wärtsilä Oyj Abp:n hallituksen jäsen
vuodesta 2002. Rautaruukki Oyj:n
hallintoneuvoston jäsen. Ei omista
Wärtsilän osakkeita.

• • •

Paavo Pitkänen, s. 1942. Fil.maist.
Keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Varma-
Sammon toimitusjohtaja. Wärtsilä Oyj
Abp:n hallituksen jäsen vuodesta 1995.
Stora Enso Oyj:n ja Sampo Oyj:n halli-
tuksen jäsen. Wärtsilän osakkeita 579
kpl.

Vesa Vainio, varapuheenjohtaja, s. 1942.
Varatuomari, ministeri. Wärtsilä Oyj
Abp:n hallituksen jäsen vuodesta 1993.
UPM-Kymmene Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja, Nokia Oyj:n hallituksen
jäsen. Wärtsilän osakkeita 834 kpl.

Hallitus

Johtokunta

Ole Johansson, s. 1951. Dipl. ekon.
Konsernijohtaja. Yhtiön palveluksessa
vuodesta 1981 ja sitä ennen 1975-79.
Wärtsilän osakkeita 9.500 kpl. Optio-
oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 84.000
kappaleeseen Wärtsilän B-osakkeita ja
vuodelta 2002 150.000 kappaleeseen B-
osakkeita.

Pekka Ahlqvist, s. 1946, Dipl.ins.
Voimalat-toimialan johtaja. Yhtiön
palveluksessa vuodesta 1999. Wärtsilän
osakkeita 1.500 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappa-
leeseen Wärtsilän B-osakkeita ja vuodelta
2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Sven Bertlin, s. 1944. Dipl. ekon.
Varatoimitusjohtaja. Moottorit-toimialan
johtaja. Yhtiön palveluksessa vuodesta
1970. Wärtsilän osakkeita 2.872 kpl.
Vuoden 1996 optiolainaosuus oikeuttaa
9.600 kappaleeseen Wärtsilän B-osakkei-
ta. Optio-oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa

42.000 kappaleeseen Wärtsilän B-
osakkeita ja vuodelta 2002 40.000
kappaleeseen B-osakkeita.

Tage Blomberg, s. 1949. Insinööri.
Huolto-toimialan johtaja. Yhtiön palve-
luksessa vuodesta 1975. Wärtsilän
osakkeita 1.350 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappa-
leeseen Wärtsilän B-osakkeita ja vuodelta
2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Kari Hietanen, s. 1963. Oik. kand.
Johtaja, lakiasiat ja henkilöstö, hallituk-
sen ja johtokunnan sihteeri. Yhtiön
palveluksessa vuodesta 1989. Wärtsilän
osakkeita 48 kpl. Optio-oikeus vuodelta
2001 oikeuttaa 42.000 kappaleeseen
Wärtsilän B-osakkeita ja vuodelta 2002
40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Matti Kleimola, s. 1946. Tekn. lis.,
professori. Johtaja, teknologia ja ympä-
ristö. Yhtiön palveluksessa vuodesta
2000 ja sitä ennen 1974-1984. Wärtsilän
osakkeita 1.000 kpl. Optio-oikeus
vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000 kappa-
leeseen Wärtsilän B-osakkeita ja vuodelta
2002 40.000 kappaleeseen B-osakkeita.

Raimo Lind, s. 1953. KTM. Talous- ja
rahoitusjohtaja. Yhtiön palveluksessa
vuodesta 1998 ja sitä ennen 1976-89.
Wärtsilän osakkeita 1.560 kpl. Optio-
oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000
kappaleeseen Wärtsilän B-osakkeita ja
vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-
osakkeita.

Mikael Mäkinen, s. 1956. Dipl.ins.
Merimoottorit-toimialan johtaja. Yhtiön
palveluksessa vuodesta 1982. Optio-
oikeus vuodelta 2001 oikeuttaa 42.000
kappaleeseen Wärtsilän B-osakkeita ja
vuodelta 2002 40.000 kappaleeseen B-
osakkeita.

Hallituksen jäsenten toimikausi
Wärtsilän ylimääräisessä yhtiökokoukses-
sa 25.9.2002 päätettiin, että hallituksen
jäsenten toimikausi on yksi vuosi. Tästä
syystä kaikki hallituksen jäsenet ovat
erovuorossa vuonna 2003.



Wärtsilä Oyj Abp 39

Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Wärtsilä-konsernin keskitetyn rahoitustoiminnan tavoit-
teena on hankkia toiminnan edellyttämä riittävä ja
kilpailukykyinen rahoitus oman ja vieraan pääoman
ehtoisilla instrumenteilla sekä suojata konsernia ja sen
erillisiä yhtiöitä rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epä-
suotuisilta muutoksilta ja minimoida valuutta-, korko-,
luotto- ja likviditeettiriskien vaikutus konsernin kassaan,
tulokseen ja omaan pääomaan.

Wärtsilän riskienhallintapolitiikka on hyväksytty
yhtiön hallituksessa. Rahoitusriskien suojausinstrument-
teina käytetään vain sellaisia instrumentteja, joiden
markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luotettavasti
seurata.

Valuuttariski

Wärtsilän myynnistä 52% ja operatiivisista kuluista
72% syntyi euroina. Konsernin tulokseen ja kilpailuky-
kyyn vaikuttavat epäsuorasti myös pääkilpailijoiden eri
kotivaluutat USD ja GBP.

Valuuttariskiä hallitaan yhtiökohtaisesti useissa paikal-
lisissa valuutoissa. Merkittävät kaupalliset valuuttayli- ja
alijäämät, kuten kiinteät osto- ja myyntisopimukset,
suojataan. Suojaukset tehdään niin pitkälle tulevaisuu-
teen, että kurssien muuttuessa voidaan vaikuttaa sekä
hintoihin että kustannuksiin. Nämä suojaukset vaihtele-
vat yhtiökohtaisesti yhdestä kuukaudesta kahteen vuo-
teen. Lisäksi suojataan konsernin valuuttamääräinen
taseasema, joka sisältää valuuttamääräiset saatavat ja
velat.

Valuuttariskien suojaukseen käytettävät instrumentit
ja niiden nimellisarvot on eritelty tilinpäätöksen liitetie-
doissa sivulla 29. Koska Wärtsilällä on tytäryhtiöitä
euroalueen ulkopuolella, konsernin vapaa oma pääoma
on alttiina valuuttakurssivaihteluille. Vuoden 2002
lopussa Wärtsilän euroalueen ulkopuolisten tytäryhtiöi-
den nettovarallisuuden arvo oli 240,7 milj. euroa, josta
173,9 milj. euroa oli suojattu.

Korkoriski

John Crane-Lips -yritysosto ja osinkojen maksu vuonna
2002 lisäsivät korollisen velkapääoman määrää, joka oli
vuoden lopussa 652,2 milj. euroa (196,3), mukaan
lukien 27,9 milj. euron (28,1) vaihdettavat pääoma-
lainat, keskikorko 3,8% (4,8) ja korkosidonnaisuusaika
10 (21) kuukautta. Pitkäaikaisten lainojen lyhennys-
ohjelma, valuuttajakauma ja muita lainoja koskevia
tietoja on sivulla 28. Vuoden 2002 lopussa nettolaina-
salkun korkoherkkyys oli 5,3 milj. euroa yhden prosent-
tiyksikön paralleelilla korkojen nousulla ilman 27,9
milj. euron vaihdettavia pääomalainoja.

Konsernin korkoriski muodostuu pääosin lainasalk-
kuun ja vähäisemmässä määrin kassavaroihin kohdistu-
vista markkinakorkojen muutoksista. Korkoriskiltä
suojaudutaan käyttämällä koronvaihtosopimuksia ja
korkotermiinejä ja optioita. Korkoriskiä seurataan
arvostamalla rahoitusinstrumentit jatkuvasti markkina-
arvoon sekä herkkyysanalyysillä. Korkoriskiä hajaute-
taan pitämällä osa lainoista kiinteä- ja osa vaihtuvakor-
koisena. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaikista
lainoista tulee olla 30-70% välillä. Vuoden 2002 lopussa
vaihtuvakorkoisten lainojen osuus oli 68%, kun koron-
vaihtosopimukset otetaan huomioon.

Likviditeetti- ja jälleenrahoitusriski

Wärtsilä-konsernin maksuvalmius on hyvä. Kassavarat
olivat vuoden vaihteessa 171,6 milj. euroa ja sen lisäksi
Wärtsilällä oli 282,7 milj. euron vahvistetut käyttämät-
tömät luottolimiittisopimukset sekä huomattavat yritys-
todistusohjelmat. Jälleenrahoitusriskiä minimoidaan
lainojen tasapainoisella erääntymisellä sekä riittävän
pitkillä laina-ajoilla. Lainatietoja on sivulla 28.

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta
on osa toimialojen ja konserniyhtiöiden toimintaa.

Suuriin kauppoihin liittyviä luottoriskejä pyritään
rajoittamaan jakamalla ne pankkien, vakuutusyhtiöiden,
vientitakuulaitosten ja alihankkijoiden kanssa. Yhtiöllä
on pitkäaikaisia toimitusluottosaatavia 68,9 milj. euroa.
Toimitusluotoista ei ole kirjattu luottotappioita.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja rahoitusinstru-
menttien kaupankäyntiin liittyviä luottoriskejä mini-
moidaan asettamalla luottorajat vastapuolille sekä teke-
mällä sopimuksia vain johtavien koti- ja ulkomaisten
pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.

Osakehintariski

Wärtsilällä on sijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtiöi-
hin (ks. sivu 31). Sijoitusten markkina-arvo vuoden
2002 lopussa oli 324 milj. euroa. Tämän lisäksi yhtiöllä
on osakesijoituksia voimalaitosyhtiöihin 27,5 milj. euroa.

Vahinkoriski

Wärtsilä pyrkii estämään vahinkojen sattumisen laaduk-
kaalla toiminnalla ja ennakoivilla riskienhallintatoimen-
piteillä. Riskit, joita ei voida hallita omin toimenpitein,
siirretään vakuuttamalla. Tavoitteena on, että omaisuu-
teen, toiminnan keskeytymiseen ja toiminta- ja tuote-
vastuisiin jne. liittyvät vahinkoriskit on katettu asian-
mukaisin vakuutuksin.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

Hallitus

Yhtiön hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
järjestämisestä huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-8
varsinaista jäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi
kestää seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen
päättymiseen saakka.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiökoko-
uksen päättymiseen saakka. Hallituksen jäsenten
henkilö- ja etuyhteystiedot on esitetty sivulla 38.

Hallituksen käytännön työssä noudatettavat peri-
aatteet on vahvistettu hallituksen hyväksymässä
työjärjestyksessä. Siinä on myös määritelty hallituk-
sen asettamien valiokuntien keskeiset tehtävät ja
toimintaperiaatteet. Valiokunnilla ei ole itsenäistä
päätösvaltaa, vaan niiden tehtävänä on valmistella
hallituksen kokouksissa päätettäväksi tulevia asioita.
Vuonna 2002 hallitus kokoontui yhdeksän kertaa.
Puheenjohtajana toimi Robert G. Ehrnrooth ja
varapuheenjohtajana Vesa Vainio. Hallitus asetti
kaksi valiokuntaa; tarkastusvaliokunnan tilinpäätös-
työtä ja taloudellista valvontaa varten sekä
henkilöstövaliokunnan palkka- ja muita henkilöstö-
asioita varten.

Tarkastusvaliokunta:
Robert G. Ehrnrooth, Georg Ehrnrooth, Göran J.
Ehrnrooth ja Paavo Pitkänen.

Henkilöstövaliokunta:
Robert G. Ehrnrooth, Georg Ehrnrooth, Jaakko
Iloniemi ja Vesa Vainio.

Toimitusjohtaja

Yhtiön hallitus nimittää toimitusjohtajan ja tarvitta-
essa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan.
Yhtiön toimitusjohtaja on samalla konsernijohtaja.

Wärtsilä Oyj Abp noudattaa Helsingin Pörssin 2.10.1997 antaman suosituksen
mukaisesti Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliiton
vahvistamaa soveltamisohjetta julkisten osakeyhtiöiden hallintotavasta.

Yhtiöllä on tällä hetkellä yksi varatoimitusjohtaja, joka
on nimitetty myös toimitusjohtajan sijaiseksi.

Johtokunta

Toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimialajohtajat,
talous- ja rahoitusjohtaja sekä laki- ja henkilöstöasioista
vastaava johtaja muodostavat yhtiön johtokunnan.
Yhtiön hallitus nimittää johtokunnan jäsenet ja vahvis-
taa heidän palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunta kokoontuu toimitusjohtajan johdolla ja
käsittelee yhtiön strategisia kysymyksiä, investointeja,
tuotepolitiikkaa, konsernirakennetta ja ohjaus-
järjestelmiä sekä valvoo yhtiön toimintaa.

Johtokuntaan kuuluvat toimialajohtajat vastaavat
kukin oman globaalin toimialansa kannattavuudesta ja
myyntivolyymista käyttäen hyväksi konsernin tytäryh-
tiöitä eri maissa. Tiedot johtokunnan jäsenistä ovat
sivulla 38.

Johtajisto

Yhtiön johtajistoon kuuluvat johtokunnan jäsenten
lisäksi konsernihallinnon toiminnoista vastaavat johta-
jat sekä Imatra Steelin toimitusjohtaja.

Johtajisto kokoontuu toimitusjohtajan johdolla –
käsiteltävästä asiasta riippuen eri kokoonpanoissa –
valmistelemaan esityksiä hallitukselle ja käsittelemään
tiedotusta, henkilöstön kehittämistä sekä laatu-, tieto-
hallinto- ja muita kehityskysymyksiä. Lisäksi johtajis-
ton tehtäviin kuuluvat sidosryhmäsuhteet sekä Imatra
Steeliä koskevat erilliskysymykset.

Tiedot johtajistoon kuuluvista henkilöistä on esitetty
vuosikertomuksen toimintakatsausosan sivulla 11.

Toimialojen johtoryhmät

Toimialajohtajan tukena on toimialan johtoryhmä.
Tiedot toimialojen johtoryhmien jäsenistä ovat
toimintakatsausosan toimialasivuilla. Imatra Steelin
toimintaa valvoo sen oma hallitus.
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Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat

Tytäryhtiöiden toimitusjohtajat vastaavat siitä, että
paikalliset huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat
oikeassa suhteessa toimialojen tarpeisiin, että henkilös-
töä kehitetään, että toiminta täyttää konsernin laatu-
järjestelmän edellyttämät vaatimukset ja että toiminta
tapahtuu kyseisen maan lakien ja kauppatapojen mu-
kaisesti.

Yhtiön sisäpiiri

Wärtsilä noudattaa Helsingin pörssin 28.10.1999
hyväksymää listayhtiöiden sisäpiiriohjetta. Wärtsilän
pysyvään sisäpiiriin kuuluvat lakimääräisten
sisäpiiriläisten lisäksi johtokunnan jäsenet ja osa muus-
ta johtajistosta. Yhtiön pysyvien sisäpiiriläisten
omistustiedot ovat saatavissa Suomen Arvopaperi-
keskuksen SIRE-järjestelmästä, osoite Suomen Arvo-
paperikeskus Oy, Eteläesplanadi 20, 00130 Helsinki,
puh. 0800 180 500. Tiedot löytyvät myös yhtiön
kotisivuilta.

Johdon kannustusjärjestelmät

Yhtiökokouksen 25.3.1996 tekemän päätöksen perus-
teella yhtiö laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 30.274
euromääräisen johdon optiolainan. Siihen liittyvillä
optio-oikeuksilla voidaan merkitä Wärtsilän B-osakkei-
ta. Oikeus merkitä osakkeita alkoi 1.9.1996 ja päättyy
2.5.2003, jolloin laina maksetaan takaisin. Merkintä-
hinta on 7,99 euroa. Lainaa merkitsi 34 konsernin ja
toimialojen johtoon kuuluvaa henkilöä.

Yhtiökokouksen 20.3.2001 tekemällä päätöksellä
Wärtsilä-konsernin avainhenkilöstölle annettiin
1.500.000 optio-oikeutta, joilla voi merkitä saman
määrän Wärtsilän B-osakkeita. Osakkeiden merkintä-
aika alkaa 1.4.2003 ja päättyy 31.3.2007. Osakkeen
merkintähinta on 28,22 euroa ja sitä alennetaan mah-
dollisesti jaettavien ylimääräisten osinkojen määrällä.
Optio-ohjelmassa on mukana 79 henkilöä.

Yhtiökokous 12.3.2002 päätti uudesta optio-ohjel-
masta konsernin avainhenkilöstölle. Optio-oikeuksien
määrä on 800.000 kappaletta ja niillä voi merkitä
yhteensä saman määrän Wärtsilän B-osakkeita. Optio-
ohjelmaa merkitsi 38 avainhenkilöä. Osakkeiden mer-
kintä optio-oikeuksilla alkaa edellyttäen, että yhtiö
saavuttaa hallituksen asettaman vähintään 4%:n liike-
voittotason vuonna 2003. Tällöin osakkeiden
merkintäaika alkaa 1.4.2004 ja päättyy 31.3.2008.
Osakkeen merkintähinta on 17,42 euroa ja sitä alenne-
taan mahdollisesti jaettavien ylimääräisten osinkojen
määrällä.

Lisäksi konsernissa on johdon bonusjärjestelmä, jota
toteutetaan emoyhtiössä, toimialoilla ja tytäryhtiöissä.
Bonus perustuu joko yhtiön osakekohtaiseen tulokseen
tai toimialan tulokseen ja kassavirtaan sekä sovittuihin
henkilökohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjärjestelmä koskee
noin 1.500 johtajaa tai päällikköä.
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Sijoitusanalyytikkoja

SIJOITUSANALYYTIKKOJA

Tietojemme mukaan ainakin oheiset välittäjäyritykset
ja analyytikot ovat seuranneet Wärtsilän kehitystä
viimeisen 12 kuukauden aikana. He ovat analysoineet
omasta aloitteestaan yhtiötämme sekä myös laatineet
kirjallisia raportteja ja kommentteja, ja pystyvät luon-
nehtimaan Wärtsilää sijoituskohteena. Wärtsilä ei
vastaa analyyseissä esitetyistä arvioista.

Alfred Berg/ABN Amro Tia Lehto 09-228 321 tia.lehto@alfredberg.fi

Carnegie AB, Suomen sivukonttori Miikka Kinnunen 09-618 711 miikka.kinnunen@carnegie.fi

Cazenove & Co. Ilan Chaitowitz +44 207 5882 828 ilan.chaitowitz@cazenove.com

Conventum Pankkiiriliike Oy Kaisa Ojainmaa 09-2312 3326 kaisa.ojainmaa@conventum.fi

Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Peter Karlsson +46 8 7235 170 pkarlsson@indocdv.com

Credit Suisse First Boston Kristian Gevert +44 207 8881 344 kristian.gevert@csfb.com

Deutsche Bank, Helsinki Tomi Railo 09-2525 250 tomi.railo@db.com

Carl-Henrik Frejborg 09-2525 250 carl-henrik.frejborg@db.com

Enskilda Securities Johan Lindh 09-6162 8000 johan.lindh@enskilda.fi

Evli Pankki Oyj Derek Silva 09-4766 9204 derek.silva@evli.com

Pekka Spolander 09-4766 9201 pekka.spolander@evli.com

FIM Pankkiiriliike Oy Mikko Linnanvuori 09-6134 600 mikko.linnanvuori@fim.com

Goldman Sachs International Nick Paton +44 207 7746 987 nick.paton@gs.com

HSBC Roddy Bridge +44 207 9916 858 roddy.bridge@hsbcib.com

Lehman Brothers Brian Hall +44 207 2564 726 brhall@lehman.com

Mandatum Pankkiiriliike Oy Ari Laakso 010 2364 710 ari.laakso@mandatum.fi

Nordea Securities Oyj Ville Kivelä 09-3694 9435 ville.kivela@nordeasecurities.com

Opstock Oy Jarkko Nikkanen 09-40 465 jarkko.nikkanen@opstock.fi

UBS Warburg Anders Fagerlund +46 8 4537 330 anders.fagerlund@ubsw.com

Wärtsilä järjestää tuloksen julkistamisen yhteydessä
tiedotustilaisuuksia sijoittajille, analyytikoille ja lehdis-
tölle. Yhtiön johto tapaa sijoittajia säännöllisesti Eu-
roopassa ja USA:ssa, lisäksi analyytikoita ja sijoittajia
vierailee yhtiössä. Yhtiö järjestää Capital Markets Day–
tapahtumia (Pääomamarkkinapäivä), johon kutsutaan
analyytikkoja ja rahoittajia. Sijoittajia tavataan myös
sijoitusmessuilla ja paikallisissa pörssi-illoissa Suomes-
sa. Pääsääntöisesti tiedotustilaisuuksissa esitetty materi-
aali julkaistaan Internetissä.
Wärtsilä soveltaa neljän viikon pituista “hiljainen
jakso” -käytäntöä tulosjulkistustensa edellä. Yhtiön

Wärtsilän sijoittajasuhdetoiminta
edustajat eivät tänä aikana tapaa sijoittajia tai analyyti-
koita eivätkä kommentoi yhtiön taloudellista tilaa.
Wärtsilän sijoittaja- ja analyytikkosuhteista vastaa
sijoittajasuhdepäällikkö.

Yhteystiedot:
Sophie Jolly
Sijoittajasuhdepäällikkö
puh. 010 709 5216
GSM 040-828 7317
sophie.jolly@wartsila.com

Wärtsilä järjesti Capital Markets Dayn Winterthurissa Sveitsissä,
jossa tutustuttiin mm. lisenssitoimintaan.
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Wärtsilä Oyj Abp

John Stenbergin ranta 2

PL 196

00531 Helsinki

Vaihde 010 709 0000

Fax 010 709 5700

www.wartsila.com

PÖRSSITIEDOTTEET
Pörssitiedotteet ovat heti julkistamisen jälkeen
luettavissa Internetissä suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.

TIEDOTUSMATERIAALIN TILAUKSET
Wärtsilän vuosikertomuksia, osavuosikatsauksia,
esitteitä ja tiedotteita on saatavissa yhtiön tiedotus-
osastolta, puh. 010 709 0000. Tilauksen voi tehdä
myös Internetissä.

VUOSIKERTOMUS 2002
Tämä vuosikertomus on saatavana myös ruotsin-
ja englanninkielisenä. Vuosikertomus julkaistaan
Wärtsilän kotisivuilla Internetissä, www.wartsila.com.

OSAVUOSIKATSAUKSET 2003
Wärtsilä julkaisee vuonna 2003 kolme osavuosi-
katsausta seuraavasti:

29.4.2003 tammi-maaliskuu
31.7.2003 tammi-kesäkuu
31.10.2003 tammi-syyskuu

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi Wärtsilän kotisivuilla Internetissä.
Osavuosikatsaus lähetetään pyydettäessä postitse.
Katsausten tilaukset puhelimitse numerosta
010 709 0000/tiedotusosasto tai Internetin kautta
www.wartsila.com.


