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Bolagsstyrning

Waértsila Oyj Abp féljer de i bolagsordningen, Finlands aktiebolagslag samt av NASDAQ OMX Helsingfors Bors
givna reglerna och foreskrifterna for publika aktiebolag. Wartsila foljer ocks& Global Reporting Initiatives
G4-riktlinjer for hallbarhetsrapportering och den finska Vardepappersmarknadsforeningens bolagsstyrningskod
2015 ("Koden”). Koden finns pé http://cgfinland.fi/sv/. Wartsila har inte avvikit fran rekommendationerna i
koden.

Wartsilds bolagsstyrningsrapport, som upprattats i enlighet med rekommendationerna i Koden, publiceras
utéver i denna arsredovisning ocksa som en separat rapport pa Wartsilas webbplats. Innehallet i detta avsnitt
om bolagsstyrning ar identiskt med innehallet i Wartsilas bolagsstyrningsrapport. Wartsilas revisionskommitté
har reviderat bolagsstyrningsrapporten, och bolagets externa revisor har tagit del av rapporten och verifierat
att beskrivningen av huvuddragen i avsnittet om intern kontroll och riskhantering i relation till den finansiella
rapporteringsprocessen i rapporten motsvarar bokslutet.

Verkstallande organ

Wartsilakoncernen tillampar en styrningsmodell med en nivé enligt vilken bolaget leds av bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren. Deras uppgifter definieras i huvuddrag i Finlands aktiebolagslag.
Bolagsstamman valjer styrelsen och revisorerna. Styrelsen ansvarar for den strategiska ledningen av bolaget.
Styrelsen utnamner verkstéllande direktéren som samtidigt ar koncernchef. Han ansvarar fér den operativa,
I6pande ledningen av bolaget. Direktionen stéder koncernchefen i ledningen av koncernen.

Verkstallande organ

Revision Bolagsstamma Nomineringskommitté

Ersattningskommitté

Intern revision

Revisionskommitté

1l
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Bolagsstamman

Wartsilés yttersta beslutsfattande organ ar bolagsstdmman. Den fattar beslut i de drenden som tillkommer
stdmman enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen. Bolagsstdmman ska bland annat:

o faststélla bokslutet

e fatta beslut om utbetalning av dividend

* bevilia ansvarsfrinet for styrelsemediemmarna och verkstallande direktoren for rakenskapsaret
¢ vdlja bolagets styrelse och revisorer samt fatta beslut om deras arvoden

Wartsila Oyj Abp:s bolagsstdmma sammantrader minst en gang per ar, senast i slutet av juni. Vid behov kan
aktiedgarna sammankallas till extraordinarie bolagsstamma. Kallelsen till bolagsstamman ska publiceras pa
bolagets webbplats eller i minst tva av styrelsen utsedda allm&nna dagstidningar i Finland. Kallelsen ska
publiceras tidigast tvd manader fore bolagsstamman och senast tre veckor fore bolagsstamman. Den ska
dock publiceras senast nio dagar fore bolagsstammans avstamningsdag. Wartsila publicerar ocksa kallelsen
som bérsmeddelande. De dokument och forslag som laggs fram for bolagsstamman publiceras pa Wartsilas
webbplats.

Aktiedgare har ratt att fa ett &rende som ska behandlas av bolagsstdmman, behandlat pa bolagsstamman. En
skriftlig begéran ska lamnas till styrelsen i s god tid fére stamman att drendet kan publiceras i kallelsen.
Wartsila publicerar pa sin webbplats det datum dé en aktiedgare ska underratta styrelsen om sina krav pa
arenden som ska tas upp péa bolagsstamman. Information om postadressen eller e-postadressen till vilkken
kraven ska skickas tillkdnnages senast i slutet av den rédkenskapsperiod som foregar bolagsstamman. Kravet
anses alltid ha lamnats in i god tid, om kravet har [dAmnats till styrelsen senast fyra veckor innan kallelsen till
bolagsstdmman publiceras.

Alla aktiedgare som senast p& bolagsstdmmans avstdmningsdag registrerat sig i aktiedgarférteckningen, som
férvaltas av Euroclear Finland Oy, har ratt att delta i bolagsstdmman. Varje aktie medfor en rost.
Bolagsstdmman ordnas sa att aktiedgarna i s& stor utstrackning som majligt kan delta i den.
Styrelseordféranden, styrelseledamoterna och koncernchefen ar narvarande pa bolagsstamman. Den
ansvarige revisorn deltar ocksé i bolagsstamman. Aven styrelsekandidaterna ska vara pa plats p&
bolagsstdmman, som véljer styrelsen.

Bolagsstamman 2016

Wartsilds bolagsstdmma ordnades 3.3.2016. Sammanlagt 1.693 aktiedgare som representerade 113.858.630
roster deltog i stamman personligen eller genom ombud. Bolagsstamman faststallde bokslutet samt beviljade
styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséaret 2015. Bolagsstamman beslot att enligt
styrelsens forslag utbetala 1,20 euro per aktie i dividend. Dividenden betalades 14.3.2016.

Wartsilas bolagsstdmma beslutade att uppdatera 2 paragrafen i bolagsordningen sa att den nu lyder pa
féljande satt:

"Féremal for bolagets verksamhet &r att utveckla, tillverka och sélja mekaniska och elektrotekniska produkter,
kraftverk och system, salja reservdelar samt erbjuda drifts- och underhallstjanster fér marin- och
energimarknaderna antingen direkt eller indirekt genom dotterbolag och intresseféretag. Bolaget kan &ven
erbjuda finansierings-, planerings- och konsulttjanster samt idka annan industriell och kommersiell
affarsverksamhet. Bolaget kan idka handel med vardepapper och dvrig placeringsverksamhet.”

Aven 8 paragrafen i bolagsordningen &ndrades sd att kallelsen till bolagsstdmma kan publiceras pé bolagets
internetsidor eller i minst tva (2) av styrelsen faststéllda dagstidningar med allman spridning i Finland.

Styrelsen beviljades fullmakt att besluta om donationer pa upp till 1.300.000 euro till universitet under 2016
och 2017. Den viktigaste mottagaren av donationer &r Aalto-universitet.
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Alla beslut fattades utan omrdstning. Mer detaljerad information om stdmman och andra relaterade dokument
finns pa Wartsilas webbplats www.wartsila.com > Investerare > Governance.

Styrelsen

MIKAEL LILIUS

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare.
Styrelseordférande. Fodd 1949, diplomekonom. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp
sedan 2010, styrelseordférande sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Abp, verkstallande direktér 2000-2009; Gambro AB, verkstallande direktor
1998-2000; Incentive AB, verkstallande direktdr 1991-1998; KF Industri AB
(Nordico), verkstallande direktér 1989-1991 och Huhtamaki Ab, direktdr for
férpackningsdivisionen 1986-1989.

Fortroendeuppdrag
Ahlstrém Capital Oy och Metso Abp, styrelseordférande; Evli Bank Abp,
styrelsemedlem; Ab Kelonia Oy, medlem i férvaltningsrédet.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 18.414 aktier

SUNE CARLSSON

Oberoende av bolaget och beroende av storre aktiedgare enligt styrelsens
overgripande bedémning. Fédd 1941, civilingenjor. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj
Abp sedan 2013, vice styrelseordférande sedan 2015.

Central arbetserfarenhet
AB SKF, verkstallande direktér 1998-2003; ABB Ltd, vice verkstallande direktor
1988-1998 och ASEA AB, vice verkstallande direktdér 1977-1988.

Fortroendeuppdrag
Patricia Industries AB, styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fortroendeuppdrag

Styrelseordférande: Atlas Copco AB 2003-2014. Styrelsemedlem: Investor AB
2002-2015, Stena AB 2009-2011, Autoliv Inc. 2003-2011 och Scania AB
2004-2007.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 12.203 aktier
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MAARIT AARNI-SIRVIO

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1953,
diplomingenjor, eMBA. Generalsekreterare for Directors’ Institute Finland —
Hallitusammattilaiset ry; verkstéllande direktér for Boardview Qy; Senior Adviser pa
Eera Oy. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2007.

Central arbetserfarenhet

Myntverket i Finland, verkstallande direktér 2008-2010; Borealis Group 1994-2008,
flertal olika direktdrsbefattningar, senast som direktér for affarsenheten Phenol
2001-2008 och direktor for affarsenheten Olefins 1997-2001 i Kbpenhamn,
Danmark, och Neste Abp 1977-1994.

Fortroendeuppdrag

Berendsen plc, direktor; Board of Directors' Institute Finland — Hallitusammattilaiset
ry och ecoDa (The European Confederation of Directors Associations),
styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Rautaruukki Abp 2005-2012; Ponsse Oyj 2007-2010 och Vattenfall
AB i Sverige 2004-2007.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 9.810 aktier

KAJ-GUSTAF BERGH

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1955,
diplomekonom, juris kandidat. Verkstéllande direktor fér Féreningen Konstsamfundet
r.f. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Skandinaviska Enskilda Banken, medlem av ledningsgruppen 2000-2001; SEB Asset
Management, direktér 1998-2001; Ane Gyllenberg Ab, verkstallande direktor
1986-1998; Oy Bensow Ab, direktor, vice verkstallande direktér 1985-1986; Ane
Gyllenberg Ab, administrativ chef 1984-1985; Ky von Konow & Co, administrativ chef
1982-1983.

Fortroendeuppdrag

Sponda Qyj, Julius Tallberg Oy Ab, Mercator Invest Ab och KSF Media Holding Ab,
styrelseordférande; Stockmann Oyj Abp, Ramirent Group och JM AB,
styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fortroendeuppdrag

Styrelseordférande: Fiskars Oyj Abp 2006-2014, Alandsbanken Abp 2011-2013 och
Aktia Abp 2005-2009. Styrelsemedlem: Fiskars Qyj Abp 2014-2015 och Stockmann
Oyj Abp 2007-2018.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 9.032 aktier
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TOM JOHNSTONE

Oberoende i forhallande till bolaget och beroende av bolagets storre aktiedgare till
féljd av sin stéllning i Investor AB:s styrelse. F&édd 1955, filosofiemagister,
hedersdoktor i foretagsledning och hedersdoktor i naturvetenskap. Styrelsemedlem i
Wartsila Oyj Abp sedan 2015.

Central arbetserfarenhet

Ett flertal ledande befattningar inom SKF-koncernen, senast som koncernchef for AB
SKF 2003-2014.

Fortroendeuppdrag
Investor AB och Volvo Cars, styrelsemedlem; British Swedish Chamber of Commerce
och Husqgvarna AB, styrelseordférande.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 1.360 aktier

RISTO MURTO

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1963,
ekonomie doktor. Verkstallande direktér for Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget
Varma. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2014.

Central arbetserfarenhet

Placeringar, Varma, vice verkstéllande direktdr, 2010-2013; Placeringar, Varma,
direktér 2006-2010; Opstock Oy, verkstallande direktér 2000-2005; Opstock Oy,
direktor 1997-2000.

Fortroendeuppdrag

Uledborgs universitet, styrelseordférande; Finansbranschens Centralféround rf och
Sampo Oyj, styrelsemedlem; Arbetspensionsforsakrarna TELA rf, férsta vice
styrelseordférande.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 1.980 aktier

GUNILLA NORDSTROM

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1959,
diplomingenjor, Industrial Marketing Management. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp
sedan 2012.

Central arbetserfarenhet

Direktor, Electrolux Vitvaror Asien/Stillahavsomradet och vice verkstallande direktor,
Electrolux AB 2007-2015; ledningsbefattningar i Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Sony Ericsson i Europa, Latinamerika och Asien 1983-2007.

Fortroendeuppdrag
Bombardier Transport Co, styrelsemedlem; Swedish Business Association of
Singapore, medlem i kommittén; EDHEC International, medlem i forvaltningsradet.

Relevanta tidigare fortroendeuppdrag
Styrelsemedlem: Atlas Copco, Sverige 2010-2016, Luleéd universitet, Sverige
2007-2010 och Videocon Industries Limited, Indien 2009-2010.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 3.423 aktier
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MARKUS RAURAMO

Oberoende i forhallande till bolaget och till bolagets storre aktiedgare. Fodd 1968,
magister i samhallsvetenskap. Direktor, City Solutions-divisionen och medlem i
ledningsgruppen for Fortum. Styrelsemedlem i Wartsila Oyj Abp sedan 2011.

Central arbetserfarenhet

Fortum Abp, direktdr for divisionen fér varme, elektricitet och I6sningar 2014-2016,
ekonomidirektdér 2012-2014; Stora Enso Oyj, Helsingfors, finansieringsdirektoér och
medlem i ledningsgruppen 2008-2012; Stora Enso International London, SVP Group
Treasurer 2004-2008; Stora Enso Oyj Helsingfors, strategi och investeringsdirektor
2001-2004; Stora Enso Financial Services, Bryssel, finansieringsdirektér 1999-2001
och Enso Oyj, Helsingfors, flera arbetsuppgifter inom finansiering 1993-1999.

Fortroendeuppdrag
Teollisuuden Voima Oyj, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 4.534 aktier

Styrelsemediemmarnas arbete

Styrelsen bestér av 5-10 medlemmar och ansvarar for bolagets forvaltning och for att verksamheten ar
andamalsenligt organiserad. Mandatperioden for styrelsemedlemmarna ar ett ar, och de véljs av
bolagsstdamman. Enligt rekommendation 10 i bolagsstyrningskoden ska majoriteten av styrelsemedlemmarna
vara oberoende av bolaget. Dessutom ska minst tva av ovan ndmnda, till majoriteten hérande medlemmar
vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare. Styrelsen beddmer medlemmarnas oberoende arligen och
vid behov.

Utnadmningskommittén bereder arenden i anslutning till utndmningen av styrelsemedlemmar for
bolagsstamman och kommunicerar vid behov med storre aktiedgare angédende forslagen. Forslaget till
styrelsens sammanséttning publiceras i kallelsen till bolagsstdmma. Detsamma géller forslag till styrelsens
sammanséattning, om férslaget understéds av minst 10% av det rostetal som bolagets aktier medfér och om
de foreslagna kandidaterna har gett sitt samtycke till uppdraget och om bolaget har fatt information om
forslaget i sé god tid att det kan inkluderas i kallelsen. Kandidater som uppstélls ska publiceras separat i
motsvarande ordningsfoljd. Wartsila publicerar biografiska uppgifter om dem som nominerats till
styrelsemedlemmar pé sin webbplats i samband med publiceringen av kallelsen till bolagsstamman.

Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. Styrelsen styr och 6vervakar bolagets
verksamhet samt beslutar om viktiga verksamhetsprinciper, mal och strategier. Principerna for det praktiska
styrelsearbetet har faststéllts i arbetsordningen. Styrelsen godkéanner ocksé arbetsordningen for de av
styrelsen tillsatta kommittéerna. | arbetsordningen for respektive kommitté definieras kommitténs viktigaste
uppgifter och verksamhetsprinciper. Férutom beslutsdrenden far styrelsen vid sina méten aktuella uppgifter
om koncernens verksamhet, ekonomi och risker.

Styrelsen ska arligen utvérdera sin verksamhet och sina arbetsmetoder. Syftet med utvarderingen é&r att utreda
hur styrelsens verksamhet utfallit under aret. Dessutom utgoér utvarderingen en grund fér utvecklingen av
styrelsens verksamhetssatt.

Styrelsen sammantréder enligt en pa férhand dverenskommen tidtabell 7-10 ganger per ar. Dartill
sammantrader styrelsen vid behov. Alla mdten protokollférs.
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Principer for mangfald

For att styrelsen ska kunna skota sina plikter pa ett sé effektivt satt som majligt maste den vara mycket
kompetent och ha en tillracklig mangfald. Nar utnd&mningskommittén forbereder forslag till styrelsens
sammansattning beaktar den kandidaternas utbildning och professionella bakgrund samt deras internationella
erfarenhet for att styrelsen ska ha omfattande kompetens och kvalifikationer. Utnd&mningskommittén beaktar
ocksé kandidaternas alder, eftersom en varierande alder bland styrelseledamdterna anses vara nyttig for att
garantera dmsesidigt kompletterande erfarenheter.

Wartsilds principer nar det géller kon ar att styrelsen ska ha bade kvinnliga och manliga ledamoter. |
december 2016 var tva av Wartsilas atta styrelseledamoter kvinnor. Wartsilas mal ar att styrelsen med tiden
ska fa en mer balanserad konsférdelning.

Utndmningskommittén bedomer de potentiella kandidaterna inte bara utifrdn deras individuella kvalifikationer
och karaktarsdrag utan ocksd utifrdn deras férméaga att samarbeta effektivt och hur de kan stéda och utmana
foretagets ledning pé ett proaktivt och konstruktivt satt.

Styrelsen 2016

Fran och med 3.3.2016 bestod styrelsen av foljande atta medlemmar: Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh,
Sune Carlsson (vice ordférande), Tom Johnstone, Mikael Lilius (ordférande), Risto Murto, Gunilla Nordstrém
och Markus Rauramo.

Alla atta styrelsemedlemmar ansags vara oberoende i forhallande till bolaget och sex medlemmar ansags vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Tom Johnstone ansédgs vara beroende av stérre
aktiedgare pa grund av hans medlemskap i styrelsen for Investor AB. Enligt styrelsens 6vergripande
beddémning ansags Sune Carlsson vara beroende av stdrre aktiedgare pa grund av langvariga styrelseposter
inom Investor Group.

Fram till 3.3.2016 bestod styrelsen av féljande atta medlemmar: Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh, Sune
Carlsson (vice ordférande), Tom Johnstone, Mikael Lilius (ordférande), Risto Murto, Gunilla Nordstrém och
Markus Rauramo.

Under 2016 sammantradde Wartsilas styrelse 13 ganger. Ledamoternas deltagandegrad var i genomsnitt
99%. Den finansiella och strategiska utvecklingen av Wéartsila och féretagets position p& marknaderna,
tillvaxtmojligheterna och den allménna vidareutvecklingen av foretaget var viktiga frdgor pa styrelsens agenda.
Fokus har i synnerhet riktats mot koncernens digitala strategi. Personalfragor &r en viktig och fortlépande del
av styrelsens arbete, eftersom detta bidrar till bolagets framgang pa 1ang sikt. Ar 2016 var forvarven av Eniram
och American Hydro viktiga fokusomraden for styrelsens arbete.

Styrelsemedlemmarnas motesdeltagande 2016

Antal styrelsemoten Deltagande (%)
Mikael Lilius, styrelseordférande 13/13 100
Sune Carlsson, vice ordférande 13/13 100
Maarit Aarni-Sirvio 13/13 100
Kaj-Gustaf Bergh 12/13 92
Tom Johnstone 13/13 100
Risto Murto 13/13 100
Gunilla Nordstrom 13/13 100
Markus Rauramo 13/13 100
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Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen behandlar alla de &renden som styrelsen uttryckligen ansvarar for i enlighet med lagar, 6vriga
bestdmmelser och bolagsordningen. Viktigast bland dessa ar:

* bokslut och delarsrapporter,

* &renden som ska foredras for bolagsstamman,

e utnamning av verkstallande direktor, stallféretradare for verkstallande direktdren om en sddan utndmns och
direktionsmedlemmar, samt

e organisering av den ekonomiska kontrollen.

Styrelsen ska dven behandla sddana drenden som med tanke pa koncernverksamhetens resultat &ar sa
omfattande att de inte kan anses hora till koncernens I6pande férvaltning. Exempel pa sédana arenden ar att

¢ godkénna koncernens och affarsomradenas langsiktiga mal samt strategierna for hur malen ska nés,

o folja upp utvecklingen, maojligheterna och hoten i den externa miljdn och deras inverkan pa méalen och strategin,

¢ godkénna den érliga affarsplanen och méalen for koncernen,

e faststélla principer for riskhanteringen,

e folja upp och utvardera verkstallande direktorens arbete,

¢ godkénna beltningarna och pensionsformanerna for verkstallande direktoren, stéllféretradaren for verkstallande
direktéren och de dvriga direktionsmedlemmarna,

e godkanna bolagsstyrningsprinciperna,

e setill att foretaget féljer lagstiftning och regelverk och foretagets verksamhetsprinciper samt andra etablerade
varderingar och etiska principer i affarsverksamheten,

e diskutera och félja upp féretagets FoU- och produktutvecklingsplaner,

e utndmna styrelsens kommittéer,

e bevilja donationer till valgérenhet,

e godkénna Ovriga strategiskt eller finansiellt viktiga &renden, sdsom betydande investeringar, forvarv eller avyttringar.

Styrelsens kommittéer

Vid sitt konstituerande mote tillséatter styrelsen arligen en revisionskommitté, en utnamningskommitté och en
ersattningskommitté samt vid behov andra kommittéer. Styrelsen utser kommittéernas medlemmar och
ordférande med beaktande av den kompetens och erfarenhet som dessa uppdrag kréver. Styrelsen har ocksa
ratt att avskeda kommittémedlemmar. Kommittéernas medlemmar utses for styrelsens mandatperiod. Utover
kommittémedlemmarna kan andra styrelsemedlemmar delta i kommittéernas méten. Kommittéerna har i
uppgift att bereda drenden som kommer upp for beslut vid styrelsemdtena. Kommittéerna har inte egen
sjalvstandig beslutsratt.

Revisionskommittén

Styrelsen tillsatter en revisionskommitté med uppgift att assistera styrelsens évervakningsuppgifter. Styrelsen
utndmner inom sig minst tre ledamaéter till kommittén. Medlemmarna ska ha tillracklig kompetens som krévs
for att skota revisionskommitténs uppgifter. Majoriteten av medlemmarna i revisionskommittén ska vara
oberoende av bolaget, och atminstone en medlem ska vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Styrelsen faststaller revisionskommitténs uppgifter i arbetsordningen fér kommittén. Revisionskommittén ska
félja upp rapporteringsprocessen fér bokslut, évervaka den finansiella rapporteringsprocessen, félja upp den
interna kontrollens effektivitet samt systemen for intern revision och riskhantering. Dartill utvarderar kommittén

Denna pdf-fil bestar av utvalda sidor fran Wartsilas arsredovisning och den kan awika fran andra genererade filer. Las hela rapporten pa www.wartsila.com/ar2016-sv



Wirtsila Oyj Abp Arsredovisning 2016 Styrning

beskrivningen av de allmanna dragen hos systemen for intern kontroll och riskhantering i anslutning till den
finansiella rapporteringsprocessen, dvervakar den lagstadgade revisionen av bokslutet och det konsoliderade
bokslutet, utvarderar revisionsbolagets oavhangighet och bereder férslaget till valet av revisor.
Revisionskommitténs dvriga uppgifter omfattar revision av féretagets bokforingsprinciper och godkannande av
tillagg till dem, revision av féretagets delarsrapporter och bokslut samt revisorns rapporter till
revisionskommittén samt beddmning av de processer som siktar p& att sakerstalla iakttagandet av lagstiftning
och regelverk och uppféljning av féretagets kreditposition och beskattning. Revisionskommittén reviderar
ocksa foretagets bolagsstyrningsrapport samt bedémer och avgor alla speciella frdgor som styrelsen tar upp
och som revisionskommittén har kompetens att behandla.

Ordféranden for revisionskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avlagger ockséa rapport
till styrelsen om kommitténs férslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Revisionskommittén 2016

Ordférande Markus Rauramo, medlemmar Maarit Aarni-Sirvié och Risto Murto. Alla medlemmar ar oberoende
av bolaget och bolagets betydande aktiedgare. Revisionskommittén sammantradde fem ganger under 2016.
Ledamdternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Utnamningskommittén

Styrelsen tillsatter en utndmningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina
medlemmar tillsdtta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.

Styrelsen faststaller utndmningskommitténs uppgifter i arbetsordningen f6r kommittén. Utndmningskommittén
férbereder forslaget till styrelsemedlemmar fér bolagsstdmman. Vid behov kommunicerar kommittén med
storre aktiedgare nar det géller valet av styrelsemedlemmar. Utnamningskommittén bereder arenden géllande
beloningar till styrelseledamoter. Utndamningskommittén foljer upp och rapporterar arligen om utfallet av
styrelsens mangfaldsmal till styrelsen samt foreslér vid behov &ndringar i méngfaldspolicyn.

Ordféranden for utnamningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avlagger ocksa
rapport till styrelsen om kommitténs férslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Utndmningskommittén 2016

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Kaj-Gustaf Bergh, Tom Johnstone och Risto Murto. Alla medlemmar ar
oberoende av bolaget och tre medlemmar &r oberoende av bolagets storre aktiedgare. Utndmningskommittén
sammantradde fyra gdnger under 2016. Ledamoéternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.

Ersattningskommittén

Styrelsen tillsatter en ersattningskommitté med uppgift att assistera styrelsen. Styrelsen ska bland sina
medlemmar tillsdtta minst tre medlemmar till kommittén. Majoriteten av kommittémedlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.

Styrelsen faststaller ersattningskommitténs uppgifter i arbetsordningen for kommittén. Ersattningskommittén
ska bereda utnamningen av verkstéallande direktéren, verkstéllande direktérens stéllféretradare och andra
direktionsmedlemmar for styrelsen. Kommittén ska bereda forslag till styrelsen avseende beldningsprinciper,
beldningssystem och beldningar for verkstallande direktéren och direktionsmedlemmarna. De externa
konsulter som kommittén anlitar ar oberoende av foretaget och ledningen.

Ordféranden for ersattningskommittén sammankallar kommittén vid behov. Ordféranden avidgger ockséa
rapport till styrelsen om kommitténs forslag samt rapporterar regelbundet om kommitténs méten.

Ersattningskommittén 2016

Ordférande Mikael Lilius, medlemmar Maarit Aarni-Sirvid och Tom Johnstone. Alla medlemmar ar oberoende
av bolaget och tvd medlemmar &r oberoende av bolagets stdrre aktiedgare. Ersattningskommittén
sammantradde tre ganger under 2016. Ledamdéternas deltagandegrad var i genomsnitt 100%.
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Styrelsemedlemmarnas deltagande i kommittémoéten 2016

Revisionskommittén Nomineringskommittén Ersattningskommittén
Mikael Lilius - 4/4 3/3
Sune Carlsson - 1 -
Maarit Aarni-Sirvio 5/5 - 3/3
Kaj-Gustaf Bergh - 4/4 -
Tom Johnstone - 3/3 3/3
Risto Murto 5/5 4/4 -
Gunilla Nordstrom - - -
Markus Rauramo 5/5 - -

Direktionen

JAAKKO ESKOLA

Koncernchef for Wartsila Oyj Abp sedan 2015. Fodd 1958, diplomingenjor. Anstalld i
foretaget sedan 1998.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, vice verkstallande direktdr och stallféretradande verkstéllande
direktdor 2013-2015; direktor, Marine Solutions 2006-2015; foérsaljnings- och
marknadsféringsdirektor, Power Plants 2005-2006; Wartsila Development & Financial
Services Oy, verkstéllande direktér 1998-2005; PCA Corporate Finance, direktor
1997-1998; Kansallis-Osake Pankki, ledningsuppgifter inom internationell
projektfinansiering 1986-1997; Industrialiseringsfonden, féretagsforskare 1984-1986;
VTT, forskare 1983-1984.

Fortroendeuppdrag
Teknologiateollisuus ry, styrelsemedlem.

Relevanta tidigare fortroendeuppdrag
European Marine Equipment Council (EMEC), ordférande 2008-2011.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 6.420 aktier

PIERPAOLO BARBONE

Stallféretradande verkstallande direktér sedan 2015 och direktodr, Services sedan
2013. Fodd 1957, diplomingenjor. Anstalld i féretaget sedan 1996.

Central arbetserfarenhet

Waértsilda Oyj Abp, direktor, Services, Sydeuropa och Afrika 2013; Wartsila Oyj Abp,
direktoér, Services, Mellandstern och Asien 2010-2013; Wartsila Italia S.p.A., vice
verkstéallande direktdér 2000-2003; Ciserv Group, direktér 2001-2006; Wartsila Qyj
Abp, direktoér inom féltservice 1997-2009; Wartsild Italia S.p.A., direktdr, Services
1997-2003; Fincantieri C.N.l. S.p.A., Isotta Fraschini-dieselmotorenheten,
forsaljningschef 1989-1996.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 5.600 aktier
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PAIVI CASTREN

Personaldirektér sedan 2012. Fédd 1958, psykologie magister. Anstéalld i féretaget
sedan 2005.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, direktér, HR 2005-2011; Nokia Abp, HR-direktor, Nokia Finland
2002-2005; Nokia Networks, HR-direktdér 2000-2002; Nokia Networks, Networks
Systems division, HR-direktdr 1999-2000; Nokia Networks, HR-chef 1995-1998;
Valmet Paper Machinery, HR-chef 1988-1995.

Fortroendeuppdrag

Teknologiateollisuus ry, ordférande for kommittén for utbildning och sysselsattning;
Wilhelm Wahlforss stiftelse, styrelseordférande; medlem i IMD Executive Education
Advisory Council.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 3.970 aktier

JAVIER CAVADA CAMINO

Direktor, Energy Solutions sedan 2015. Fodd 1975, teknologie doktor. Anstalld i
foretaget sedan 2002.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, direktor for serviceorganisationen i Sydeuropa och Afrika
2013-2015 och direktor for Propulsion Services 2015; Wartsila Propulsion, direktor,
kvalitet och global verksamhetsutveckling 2012-2013; Wartsila Propulsion Wuxi Co.,
Ltd, verkstéallande direktor 2011-2013; Cedervall Zhangjiagang Marine Components
Co., Ltd, verkstallande direktér 2011-2013; Wartsila CME Zhenjiang Propeller Co.
Ltd, teknisk direktér 2009-2011; professor, Cantabria universitet, Spanien,
2007-2009; Wartsila Propulsion Spain S.A., direktoér, leverenscenter 2008-2009;
produktionschef 2002-2007; Robert Bosch Spain, S.A., produktionschef for
startmotorer 1999-2002; teknisk chef for produktionslinjer, 1997-2002.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: inga aktier

KARI HIETANEN

Direkt6r, samhéllsrelationer och juridiska arenden sedan 2012. Styrelsens sekreterare
sedan 2002. F6dd 1963, juris kandidat. Anstalld i féretaget sedan 1989.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp, direktér, HR och juridiska arenden 2002-2011; Wartsila Power-
divisioner, chefsjurist 2000-2002; Wartsila Dieselgruppen, chefsjurist 1994-1999;
Metra Oyj Abp och Wartsila Dieselgruppen, jurist 1989-1994.

Fortroendeuppdrag

European Engine Power Plants Association, EUGINE, ordférande; Tysk-finska
handelskammaren, styrelseordférande; Den ekonomiska samarbets kommissionen
mellan Finlands och Rysslands regeringar, Il vice ordférande; Finsk-koreanska
handelsféreningen, vice styrelseordférande; East Office of Finnish Industries Ltd,
styrelsemedlem; Finlands Néringsliv (EK), ordférande for kommittén for handelspolitik.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 4.274 aktier
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ROGER HOLM

Direktor, Marine Solutions sedan 2015. F6dd 1972, ekonomie magister. Anstalld i
féretaget sedan 1997.

Central arbetserfarenhet

Wartsila Oyj Abp: direktor, Engines 2013-2015; direktor, Seals & Bearings
2011-2013; direktér, Solutions Management, Services 2010-2011; direktor, Business
Development, Services 2008-2010; Chief Information Officer 2006-2008; projektchef,
globala ERP systemet 2002-2006; ekonomichef 2001-2002; Wartsila Finland Oy &
Wartsila NSD Finland Qy: olika ledningsuppagifter 1997-2001.

Fortroendeuppdrag
GS-Hydro, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: inga aktier

ATTE PALOMAKI

Kommunikationsdirektér sedan 2008. Fodd 1965, politices magister. Anstalld i
foretaget sedan 2008.

Central arbetserfarenhet

Nordea Bank AB (publ.), informationsdirektér 2007-2008 samt informationsdirektor,
Finland 2005-2006; Kauppalehti, ekonomiredaktor 2002-2005; MTVS,
ekonomiredaktdr 2000-2002, nyhetsproducent 1995-2000 och nyhetsupplasare
1993-1995.

Fortroendeuppdrag
Taloudellinen Tiedotustoimisto TAT, European Association of Communication
Directors (EACD), Finland Promotion Board, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 3.869 aktier

MARCO RYAN

Chief Digital Officer sedan 26.9.2016. F6dd 1966, universitetsexamen inom
informationsteknologi. Anstélld i féretaget sedan 2016.

Central arbetserfarenhet

Flint Group, tillfallig Chief Digital Officer 2016; Thomas Cook Group, Chief Digital
Officer 2013-2015; Thomas Cook Touristik GMbH, vicepresident f6r Omnichannel
2013-2014; Accenture Interactive, vicepresident (ASEAN) 2011-2013; Premier
Farnell Plc, senior vicepresident for eCommerce & Digital 2006-2011; Capgemini
Consulting, verkstéllande konsult 2001-2006; Interactive Collector Plc, vicepresident
for interaktiva tjanster 1999-2001; Telematix & Keyhaven Ltd, VP 1997-1999;
Brittiska armén, befal, olika lednings- och operativa roller 1985-1997.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: inga aktier
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MARCO WIREN

Ekonomi- och finansdirektér sedan 2013. F&dd 1966, ekonomie magister. Anstalld i
féretaget sedan 2013.

Central arbetserfarenhet

SSAB, ekonomi- och finansdirektér 2008-2013; SSAB, direktdr for Business control
2007-2008; Eltel Networks, ekonomi- och finansdirektér och chef for affarsutveckling
2002-2007; NCC, affarsutvecklingschef och ekonomichef 1995-2001.

Fortroendeuppdrag
Neste Qyj, styrelsemedlem.

Innehav i Wartsila Oyj Abp 31.12.2016: 3.640 aktier

Verkstallande direktoren samt
stallforetradande verkstallande direktoren

Bolagets styrelse utndmner bolagets verkstéllande direktér som samtidigt ar koncernchef. Koncernchefen
leder koncernens I6pande affarsverksamhet och fdrvaltning i enlighet med bolagsordningen, Finlands
aktiebolagslag och styrelsens anvisningar. Direktionen stéder koncernchefen i ledningen av koncernen.
Koncernchefens arbetsvillkor faststélls skriftligen i koncernchefens arbetsavtal. Bolagets koncernchef ar
Jaakko Eskola. Verkstéllande direktdrens stallféretradare ar Pierpaolo Barbone, direktdr for Services.

Direktionens arbete

Bolagets direktion bestar av nio medlemmar: koncernchefen, ekonomi- och finansdirektéren, direktérerna for
affarsomradena Energy Solutions, Marine Solutions och Services, Chief Digital Officern,
kommunikationdirektéren, direktdren fér samhallsrelationer och juridiska arenden samt personaldirektéren.
Bolagets styrelse utser medlemmarna i direktionen och faststaller deras I16ne- och andra anstallningsvillkor.

Direktionen sammantrader under ledning av koncernchefen for att behandla koncernens och affarsomrédenas
strategi, investeringar, produktpolicy, koncernens struktur och styrsystem. Dessutom &vervakar direktionen
bolagets verksamhet.

Ekonomi- och finansdirektérens framsta ansvarsomraden utgérs av koncernens kontrollfunktion,
finansfunktion (inklusive projekt- och kundfinansiering), beskattning och processutveckling samt
koncernutveckling. Affarsomradesdirektérerna ansvarar for forsaljningsvolymen och Idnsamheten inom sina
respektive globala affirsomraden med hjélp av koncernens dotterbolag i olika lander. Chief Digital Officer
leder informationshanteringsorganisationen och ansvarar for faststallandet, utvecklingen och verkstéllandet av
Wartsilas digitala strategi, organisatoriska planer och relaterad digital administration i ndra samarbete med
koncernchefen och direktionen. Huvudansvarsomradena for direktoren for samhallsrelationer och juridiska
arenden &r samhallsrelationer och juridiska arenden, forvaltning av immateriella tillgdngar, héllbarhet och
miljofragor samt arbetshalsa och arbetarskydd. Personaldirektoren ansvarar for personrelaterade processer.
Huvudansvarsomradena fér kommunikationsdirektdren ar extern och intern kommunikation samt utveckling av
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varuméarket. Uppgifter om direktionsmedlemmarna samt deras ansvarsomraden och innehav finns i avsnittet
om direktionens CV:n.

Direktionen 2016

Under 2016 sammantradde direktionen 14 ganger. De viktigaste fragorna som behandlades av direktionen
anknot till marknadsutvecklingen och affarsstrategin, nya tillvaxtomraden och I6nsamhet samt fragor i
anslutning till konkurrenskraftens och kostnadernas utveckling. Digitalisering och operativ fértréfflighet var
ocksa prioriterade omraden pa agendan. Genomférandet av forvarvet av Eniram och American Hydro samt
planeringen och implementeringen av integrationsprocessen var viktiga fokusomraden. Ett annat fokusomrade
var vidareutvecklingen av Wartsilas organisationsstruktur och implementeringen av dndringarna i
organisationen. Andra viktiga fragor som behandlades av direktionen var marknadsutvecklingen, regleringen
av den operativa miljén, orderingdngen och produktionskapaciteten samt relationerna med leverantérer och
andra intressenter.

Koncernledning

Wartsilas koncernledning bestar av direktionen och av foljande direktdérer som ansvarar for olika
koncernledningsfunktioner:

Juha Hiekkanen
Ekonomidirektor
Fédd 1978, ekon. mag.

Riitta Hovi
Vice chefsjurist, juridiska arenden
Fédd 1960, jur. kand., MBA

Anu Hamailainen
Finansdirektor
Foédd 1965, ekon. mag.

Johan Jagerroos
Direktor, intern revision
Fodd 1965, ekon. mag.

Sari Kolu
Direkt6ér, Compliance
Fédd 1967, jur. kand., MBA

Jukka Kumpulainen
IT-direktor (CIO)
Fédd 1968, dipl. ing.

Antti Kuokkanen
Direktoér, M&A, Business Control
Fédd 1977, ekon. mag., dipl. ing.

Vesa Riihimaki
Kvalitetsdirektor
Fédd 1966, dipl. ing.
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Marko Vainikka
Direktdr, koncernrelationer och héllbar utveckling
Fédd 1970, dipl. ing.

Natalia Valtasaari
Direktor, investerar- och mediarelationer
Fédd 1984, ekon. mag.

Affarsomradenas ledningsgrupper

Varje affairsomrade stods av en ledningsgrupp.

Energy Solutions

Javier Cavada Camino
Direktor, Energy Solutions
Foédd 1975, tekn. dr.

Minna Blomqvist
HR-direktor
Fédd 1969, dipl. ing.

Alexandre Eykerman
Direktor, LNG-16sningar
Fédd 1972, dipl. ing. (mekanik & shipping), MBA (leveranshantering)

Melle Kruisdijk
Forsaljningsdirektor, Europa
Fédd 1971, dipl. ing. (mekanik)

Antti Kami
Direktér, motorkraftverk
Fédd 1964, dipl. ing.

Caj Malmsten
Forsaljningsdirektor, Afrika
Foédd 1972, ekon. mag.

Sushil Purohit
Forsaljningsdirektor, Mellandstern, Asien och Australien
Foédd 1972, ing., MBA

Tomas Ronn
Forsaljningsdirektor, Nord- och Sydamerika.
Fédd 1961, ing. (el & elektronik)

Laura Susi-Gamba
Direktor, juridiska drenden
Fédd 19683, jur. kand.

IRigo Viani

Direktor, fornybara energikéllor och lagring
Fodd 1972, FM (Fysik)
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Ossi Ylinen
Direktér, ekonomi och finans
Fédd 1976, ekon. mag.

Marine Solutions

Roger Holm
Direkt6r, Marine Solutions
Fédd 1972, ekon. mag.

Arjen Berends
Direktér, ekonomi och finans
Foédd 1968, MBA

Aaron Bresnahan
Forsaljningsdirektor
Foédd 1969, MBA & MA (Stategic Studies)

Sinikka llveskoski
Direktor, juridiska drenden och avtalshantering
Fodd 1967, jur. kand.

Timo Koponen
Direktor, flddes- och gasldsningar
Foédd 1969, ekon. mag.

Stephan Kuhn
Direktor, el & automation
Fédd 1962, MBA

Juha Kytéla
Direktor, miljdlésningar
Fédd 1964, dipl. ing.

Arto Lehtinen
Direktor, propulsion
Fédd 1971, dipl. ing.

Stefan Wiik
Direktér, motorer
Fédd 1971, dipl. ing.

Services

Pierpaolo Barbone
Direktor, Services och stéllféretradande verkstallande direktor
Foédd 1957, dipl. ing. gruvingenjoér

Guido Barbazza
Direktdr, Emerging Business
Foédd 1960, dipl. ing.

Serge Begue
Forsaljningsdirektor, Sydeuropa och Afrika
Fédd 1954, ing.
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Peter Bjurs
Direkt6r, ekonomi och finans
Foédd 1965, ekon. mag.

Henri van Boxtel
Farsaljningsdirektor, Mellandstern och Asien
Fédd 1959, ekon. mag., Nautical degree

Tamara de Gruyter
Direktor, propulsionssystemtjanster
Fédd 1972, ing.

Tomas Hakala
Direktor, fyrtaktsmotortjanster
Foédd 1968, ing.

Kai Kamila
HR-direktor
Foédd 1960, ped. mag.

Ralf Lindback
Direktor, juridiska arenden
Foédd 1958, jur. kand.

Stefan Nysjo
Farsaljningsdirektdr, Nordeuropa
Fédd 1970, dipl. ing.

Vesa Riihimaki
Kvalitetsdirektor
Fédd 1966, dipl. ing.

Walter Reggente
Forséljningsdirektdr, Nord- och Sydamerika
Foédd 1965, mariningenjor

Sini Spets
Direktor, affarsutveckling
Foédd 1974, psyk. mag.

Dotterbolagens verkstallande direktorer

Dotterbolagens verkstallande direktdrer ansvarar for att de lokala resurserna ar ratt dimensionerade i
forhallande till affarsomradenas behov och med tanke péa personalutvecklingen. Dotterbolagens verkstéllande
direktorer ansvarar ocksa for att dotterbolagens verksamhet foljer koncernens processer, inklusive
kvalitetssystemet, géllande lag och affarspraxis i respektive land samt att kommunikationen i dotterbolagen
skots i enlighet med koncernens malsattningar.
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Intern kontroll

Wartsila har faststéllt malsattningarna for den interna kontrollen enligt det internationella COSO-ramverket.
Wartsiléa definierar intern kontroll som en process som implementeras av Wértsilas styrelse, ledning,
koncernbolagens styrelser och annan personal och som syftar till att ge en tillrackligt rattvisande bild av hur
malsattningarna uppnatts.

Den interna kontrollen omfattar alla de policyn, processer, procedurer och organisatoriska strukturer inom
Wartsila som hjalper ledningen och i sista hand styrelsen att forsékra sig om att Wartsila uppnar sina
malsattningar, att verksamheten &ar etisk och férenlig med alla tillampliga lagar och bestdmmelser och att
bolagets tillgadngar, inklusive dess varumérke, ar sakrade och att den finansiella rapporteringen &r korrekt. Den
interna kontrollen ar inte en separat process eller ett antal atgarder, utan den é&r inforlivad med Wartsilas
verksamhet.

Systemet for intern kontroll fungerar pa alla nivaer inom Wartsila. Wartsila uppratthaller och utvecklar sitt
system for intern kontroll, och dess yttersta méalsattning &r att férbattra bolagets affarsverksamhet och
samtidigt vara forenligt med lagar och bestdmmelser i de lander dar bolaget har verksamhet.

Prestationsstyrning

Planering och uppstallning av mal &r en integrerad del av prestationsstyrningen inom Wartsila och hor till den
normala ledningsverksamheten, dvs. den ar inte en del av Wartsilds interna kontrollsystem. Malsattningar ar
emellertid en viktig forutsattning for den interna kontrollen. Genom prestationsstyrningsprocessen uppstalls
arliga finansiella och icke-finansiella mal for Wartsila pa koncernniva. Malsattningarna pa koncernnivan
Oversatts darefter till méalsattningar for affarsomradena, koncernbolagen och eventuellt slutligen for enskilda
anstéllda.

Uppnéendet av de arliga malsattningarna foljs upp genom en manatlig ledningsrapportering. Affarsomradenas
prestationer samt uppnaendet av de arliga malsattningarna utvarderas p& manadsbasis vid respektive
ledningsgrupps moten. Koncernens och de olika affarsomradenas prestationer och uppnéendet av malen
utvérderas pa manadsbasis av direktionen. Respektive ledningsgrupp och direktionen beddmer ockséa
tillforlitligheten i Wartsilés finansiella rapportering.

Wartsilas finansiella rapportering utfors pa ett harmoniserat satt i alla betydande koncernféretag genom ett
centraliserat ERP-system och en gemensam kontoplan. De internationella finansiella
rapporteringsstandarderna (IFRS) tillampas i hela koncernen. Wartsilas finans- och kontrollprocess ar central
med tanke pa den interna kontrollens funktion. Adekvata kontroller i ekonomistyrningen och
bokféringsprocesserna behdvs for att garantera den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

Styrelsen utvarderar regelbundet Wartsilas interna kontroll och riskhantering och ser till att de ar
andamalsenligs och effektiva. Stryelsen ansvarar ockséa for att den interna kontrollen av redovisningen och
ekonomiférvaltningen &r &ndamalsenligt organiserade. Styrelsens revisionskommitté ansvarar for
O6vervakningen av den finansiella rapporteringsprocessen. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion ska
informera relevanta ledningsnivéder om avvikelser fran planer, analysera de underliggande orsakerna och
foresla korrigerande atgarder. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion stéder affarsomradena i
beslutsfattandet och analyserna for att sakerstélla att de finansiella méalen uppnas. Den administrerar och
utvecklar bolagets prestationsstyrningsprocesser sa att ledningen pé olika organisationsnivaer kan f& aktuell,
tillforlitlig och &ndamalsenlig information om uppnéendet av organisationens malséattningar. Dessutom
ansvarar den for utvecklingen av de finansiella rapporteringsprocesserna och respektive kontrollfunktioner.
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Hantering av juridiska drenden

Praxis och processer for hantering av juridiska arenden utgdr ocksa en central del av Wartsilas system for
intern kontroll. Wartsilas policy &r att handla enligt tillampliga lagar och bestdmmelser i alla lAnder dar bolaget
verkar.

Den juridiska och normativa ledningen agerar framst pa ett proaktivt satt. Enheten for juridiska &renden stéder
koncernchefen och affairsomréadena genom att analysera och fatta beslut i fragor som anknyter till avtalspolicy,
riskhantering och lagstiftning. En annan viktig aktivitet ar att leda den normativa administrationen samt att
starka och sakerstalla en &ndamalsenlig upptradandekultur bade internt och i externa affarstransaktioner. Den
normativa ledningen baserar sig pa verksamhetsprinciperna och pa relevanta policyn och regelverk pa
koncernniva. Kontrollmekanismer och -processer som omfattar hela féretaget utgér en del av det
Overgripande interna kontrollsystemet.

Personalstyrning

Rutiner och processer inom personalstyrningen ar en aktiv del av Wartsilas system for intern kontroll.
Wartsilas centrala HR-processer med tanke pa den interna kontrollen ar beléningar och férmaner, HR-
utveckling, rekryterings- och resurshantering samt individuell prestationsstyrning och processer for insamling
av respons frdn personalen. HR-funktionen ansvarar for uppratthéllandet och utvecklingen av Wértsilas HR-
processer for att mojliggoéra en effektiv intern kontroll ocksé pa individniva.

Andra ledningssystem

Direktionen ansvarar for utvecklingen och implementeringen av Wartsil&s ledningssystem, for en fortlépande
férbattring av dess effektivitet och for sédkerstallandet av dess funktion. Wértsilas ledningssystem omfattar alla
globala processer och férvaltningsrutiner inom Wartsila som anknyter till uppfyllandet av kundernas krav. Om
de nedanstdende aspekterna av ledningssystemen fungerar korrekt sakerstéller det for sin del att Wartsilas
malsattningar for den interna kontrollen uppnas.

Kvalitet

Att Wartsilas 16sningar ar av hog kvalitet ar av yttersta vikt for Wartsila — och séledes &ar ocksa
kvalitetsstyrning det. Det &r obligatoriskt att iaktta Wartsilas kvalitetsledningssystem ISO 9001:2000 inom hela
koncernen, och att systemets krav uppfylls évervakas noggrant.

Hallbar utveckling

Wartsila ar mycket engagerat i frdgor om héllbar utveckling. Wartsilas vision, mission och varden, i
kombination med en solid finansiell prestanda utgor grunden for hallbar utveckling inom Wartsila. Wartsila
tillampar globala riktlinjer, till exempel policyn for kvalitet, miljo, halsa, arbetarskydd (QEHS-policy) och
verksamhetsprinciperna, som tillsammans med bolagets varderingar garanterar en enhetlig vdg mot en hallbar
utveckling. Utdver ovanndmnda principer innehéller Wartsilas koncernhandbok andra policyer och direktiv, en
beskrivning av verksamhetssatten, ansvarsférhéllandena och ledningssystemets struktur.

Wartsilas direktion bar det dvergripande ansvaret for Waértsilas hallbarhetsresultat. Direktionen godkanner
riktlinjerna och utvarderar regelbundet innehéllet i dem. Direktionen stéller upp malsattningarna for hallbar
utveckling och féljer upp resultaten. Resultaten utvarderas i anslutning till ledningens rapporter pa bade
direktions- och affarsomradesniva.

Styrelsen behandlar viktiga hallbarhetsfragor varje ar. Dessutom identifierar direktionen viktiga kritiska faktorer
och rapporterar dem vid behov till styrelsen.

Wartsilas funktion for héllbar utveckling ansvarar for tillhandahallandet av nédvéndig information for ledningen,
identifierandet av utvecklingsbehov samt samordnandet av program for héllbarhet och utarbetandet av
instruktioner. Enheten samarbetar med affarsomradena och stddfunktionerna, sdsom HR, juridiska &renden,
compliance och kvalitet. Den samlar ocksa in och sammanstéller hallbarhetsdata fran dotterbolagen.

Wartsila har tydligt faststallda ansvarsomraden som stdds av instruktioner och utbildning. Utbildningen
omfattar bland annat fragor relaterade till verksamhetsprinciperna, antikorruption, miljon samt arbetshalsan
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och arbetarskyddet. Wartsila foljer upp héllbarhetsresultaten genom att utnyttja den information som tas fram
med hjalp av de olika verktygen och aktiviteterna for hallbar utveckling sdsom interna revisioner och
complianceprocesser.

Riskhantering

Den interna kontrollen inom Wartsila ar utformad for att stdda bolaget i att uppna sina malsattningar. De risker
som hanfor sig till malsattningarna maste identifieras och utvarderas for att man ska kunna hantera dem.
Darfor ar identifieringen och utvarderingen av risker en forutsattning for den interna kontrollen inom Wartsila.
Wartsilas interna kontrollmekanismer och -procedurer sédkerstaller att riskhanteringsatgarderna vidtas
planenligt.

Wartsila har definierat och implementerat kontrollpunkter pa enhets- och processnivé samt for
informationssystem. Kontrollaktiviteterna pa de olika nivaerna behovs for att direkt minska riskerna pa
respektive niva. Wartsilas riskhanteringsprocess bestar av utvarderings- och ledningsprocesser som omfattar
hela koncernen samt projektspecifika riskbedémningar och hantering av projektrisker.
Riskbeddémningsprocessen for hela koncernen resulterar i atgéardsplaner for de identifierade och prioriterade
riskerna.

Varje affarsomrade rapporterar sina storsta risker till Wartsilas direktion som regeloundet foljer upp
implementeringen av de definierade atgéardsplanerna inom riskhanteringen. Wartsilas styrelse ansvarar for
faststallandet av den totala risktoleransnivan for koncernen och for sakerstallandet av att Wartsila har
andamalsenliga verktyg och resurser for hanteringen av riskerna. Styrelsen beddémer riskprofilen regelbundet.
Med assistens av direktionen ansvarar koncernchefen fér organiseringen och sakerstallandet av
riskhanteringen i all verksamhet inom Wartsila. Ledningen for affarsomradena ansvarar for faststallandet av
verksamhetsplaner fér hanteringen av de mest betydande riskerna.

Wartsilés viktigaste strategiska, operativa och finansiella risker behandlas i avsnittet Risker och riskhantering.

Informationshantering

Informationshanteringen spelar en nyckelroll i Wartsilas interna kontrollsystem. Informationssystem &r ytterst
viktiga for en effektiv intern kontroll eftersom flera kontrollatgarder &r programmerade kontroller.

Huvudkomponenterna i Wartsilas interna kontroll

Kontrollmiljo

Styrelseniva

< f
& © . ) © Koncernledning
& Prestationsstyrnin <
‘L& oQQ yv 9 640 (koncernchef och direktion),
< Personalstyrning 9)% stodfunktionsniva
Andra ledningssystem %
),
%
— %,
Affarsprocesser 2 Affarsomradena,

koncernfdretag

Wartsilas varderingar:
energi, fortrafflighet och entusiasm
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Varden och kontrolimiljo

Grunden for Wartsilas system for intern kontroll utgérs av bolagets varden: energi, fortrafflighet och
entusiasm. Wartsilas varden aterspeglas i bolagets dagliga relationer med leveranttrer, kunder och investerare
samt ocksa i Wartsilds interna riktlinjer, policyn, handbdcker, processer och rutiner. Kontrollmiljon anger tonen
for den interna kontrollen inom Wartsila och paverkar medarbetarnas medvetenhet om kontrollen. Den
erbjuder en disciplin och en struktur for alla 6vriga delomraden inom den interna kontrollen. Elementen i
Wartsilas kontrollmiljo inkluderar foretagskulturen, integriteten, de etiska vardena och kompetensen hos
Wartsilas personal samt ocksé den uppméarksamhet och de riktlinjer som personalen far av Wartsilas styrelse.
Wartsilds varden och kontrolimiljé erbjuder Wértsilas styrelse och ledning den grund som kravs for att i
tillracklig grad sakerstalla att méalsattningarna for den interna kontrollen nds. Koncernchefen och direktionen
definierar Wartsilas varden och etiska principer (som aterspeglas i verksamhetsprinciperna) och tjanar som
exempel for féretagskulturen, som utgér grunden for kontrolimiljén. Tillsammans med ledningen fér
affairsomradena ansvarar de for att Wartsilas varden sprids inom organisationen.

Affarsprocesser

De kontrollmekanismer som ar inforlivade i Wartsilas affarsprocesser spelar en nyckelroll i s&kerstallandet av
en effektiv intern kontroll inom bolaget. Kontrollerna i affarsprocesserna sékerstéller att alla malsattningar for
den interna kontrollen uppnas, i synnerhet de som &r relaterade till verksamhetens effektivitet samt till
tryggandet av Wartsilds I6nsamhet och rykte. Ledningen for affarsomréddena ansvarar for sékerstallandet av att
processerna och kontrollerna p& koncernnivéa implementeras och iakttas inom deras ansvarsomraden. | de fall
déar inga processer eller kontroller finns p& koncernniva ansvarar ledningen for affarsomradena for
beskrivningen och implementeringen av effektiva processer och andamalsenliga kontroller for respektive
affarsomrade.

Riktlinjer och kommunikation

Riktlinjer och handboécker

Elementen i Wéartsilas interna kontrollsystem, till exempel corporate governance, ledningssystemet,
prestationsstyrningsprocessen samt affarsprocesserna och de andra processerna, har beskrivits i olika
riktlinjer och handbd&cker. De viktigaste principerna och riktlinjerna pa koncernnivan har sammanstallts i
Wartsilas koncernhandbok. Wartsilas handbok om koncernredovisningen innehéller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering som ska tillampas i alla féretag som hor till Wartsilakoncernen.
Handboken stoder att de uppstallda malen for den finansiella rapporteringens tillforlitlighet uppnas. Wartsilas
principer pa koncernniva, och alla andringar i dem, ska godkannas av en direktionsmedlem.

Utover riktlinjerna och handbdckerna pa koncernnivan har affarsomréadena utarbetat darmed relaterade
direktiv och anvisningar for sina egna specifika syften. Direktiven och handb&ckerna pé affarsomrédesnivan
dverensstammer med riktlinjerna och handbédckerna p& koncernnivan.
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Information och kommunikation

Ett effektivt internt kontrollsystem kréaver tillracklig, aktuell och tillférlitlig information f6r att ledningen ska
kunna félja upp huruvida féretagets malsattningar uppnas. Det behdvs bade finansiell och icke-finansiell
information om interna och externa handelser och aktiviteter. Arbetstagarna kan anvanda informella kanaler fér
respons till ledningen och anmé&la missténkta fall av missbruk (till exempel direkt till enheterna for juridiska
arenden, compliance eller intern revision). All extern kommunikation sker i dverensstammelse med koncernens
kommunikationspolicy.

Uppfoljning

Uppfoljning ar en process genom vilken kvaliteten hos Wartsilas system for intern kontroll och dess effektivitet
utvérderas pé lang sikt. Inom Wartsila genomfors uppféljiningen bade fortldpande och genom separata
utvarderingar som omfattar interna, externa och kvalitetsrevisioner. Ledningen for affarsomréddena ansvarar for
sakerstéllandet av att alla relevanta lagar och bestammelser efterféljs inom deras respektive ansvarsomraden.
Wartsilas ledning féljer den interna kontrollen som en del av den normala ledningsverksamheten. Styrelsens
revisionskommitté utvarderar och sakerstaller &ndamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilds interna
kontroll och riskhantering.

Funktionen for intern revision assisterar revisionskommittén i utvarderingen och sékerstéllandet av
andamalsenligheten och effektiviteten hos Wartsilas interna kontroll och riskhantering genom att genomféra
regelbundna revisioner av koncernens juridiska enheter och stodfunktioner enligt en arlig plan. Wartsilas
externa revisor och andra kontrollinstanser sdsom kvalitetsrevisorer utvarderar Wartsilas interna
kontrollmekanismer. Koncernens ekonomi- och kontrollfunktion évervakar att de finansiella
rapporteringsprocesserna och kontrollerna efterféljs. Den Gvervakar ocksa riktigheten hos hela den externa
och interna finansiella rapporteringen. Den juridiska funktionen dvervakar att koncernens compliancepolicy
iakttas. De externa revisorerna verifierar riktigheten hos de externa arliga finansiella rapporterna.

Revision

Intern revision

Koncernens interna revision handhas av enheten for intern revision, som avlagger rapport till koncernchefen.
Den interna revisionen har i uppgift att analysera affarsverksamheten och dess processer samt kontrollens
effektivitet och kvalitet. Dessutom deltar den interna revisiorn i revisioner i samband med foéretagsférvarv samt
skoter specialuppgifter vid behov.

Den interna revisionen omfattar alla organisationsnivéer och dotterbolag. | de viktigaste dotterbolagen utférs
intern revision med 1 ars och i natverksféretagen med 3 ars intervall. Den interna revisionen gor upp en arlig
plan inom vars ramar den sjalvstandigt utfor revisioner runt om i koncernen. Den kan ocksé utfora
specialrevisioner. Den &rliga planen godkénns av revisionskommittén, for vilken den interna revisionen &ven
avlagger rapport regelbundet. Det ar dven majligt for den interna revisionen att, vid behov, ta direkt kontakt
med revisionskommittén eller styrelseledamoterna.

Extern revision

Bolaget har en revisor som ska vara en revisionssammanslutning. Revisorn, som vdljs av bolagsstdmman, ska
revidera innevarande ars rakenskaper. Revisorns mandat upphor vid darpa foljande ordinarie bolagsstamma.
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Revisorn utfér revisionen av koncernens och moderbolagets bokslut och bokféring samt moderbolagets
férvaltning.

Bolagets revisor ger bolagets aktiedgare en revisionsberattelse i enlighet med lagstiftningen i samband med
bolagets arsbokslut samt avlagger regelbundet rapport om sina observationer till styrelsens
revisionskommitté. Forutom allmé&nna behdrighetskrav ska revisorn uppfylla vissa lagenliga ojavighetskrav for
att garantera genomférandet av en oavhangig och tillférlitlig revision.

Revisor 2016

Bolagsstamman utsag revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab till revisor for Wartsila Oyj Abp for
rakenskapséaret 2016. Ansvarig revisor var Virpi Halonen. Till alla koncernbolagens revisorer har i arvoden
betalats 3,3 miljoner euro ar 2016. De icke revisionsrelaterade konsultationsarvodena for revisorerna uppgick
till 1,3 miljoner euro. Dessa arvoden gallde framst skattekonsultation.

Transaktioner med narstaende parter

Wartsilas narstdende parter omfattar styrelsen, koncernchefen, direktionen samt intresse- och samféretagen.
Ekonomi- och finansfunktionen beddmer och foljer upp transaktioner mellan féretaget och dess narstédende
parter for att sékerstélla att eventuella intressekonflikter beaktas pa ett relevant satt i Wartsilas
beslutsfattande.

Insiderforvaltning

Waértsila hanterar insiderinformation enligt alla tillampliga lagar och regelverk angéende insiders och
insiderhandel. De viktigaste bestdmmelserna finns i marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014 ("MAR”).
Wartsila foljer ocks& Nasdaq Helsinki Ltd:s insiderriktlinjer och Wartsilas insiderpolicy.

Bolaget har en insiderlista for projekt med insiderinformation. Vederb6rande personer far ett skriftligt
meddelande om att de ingar i den inre kretsen och anvisningar om skyldigheter for personer med
insynsstallning.

De som hor till bolagets styrelse och direktion samt vissa andra anstallda far inte bedriva handel med bolagets
finansiella instrument under 30 dagar innan bokslutskommunikéer och delérsrapporter publiceras.

Wartsil&d publicerar information om transaktioner som genomférts av personer i ledande stéllning och deras
narstdende i enlighet med bestdmmelserna i MAR. Personer i ledande stéllning hanvisar endast till Wartsilas
styrelse och direktion. Dessa meddelanden finns pa Wartsilas webbplats.
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Rapport om Ioner och beloningar 2016

Styrelsens arvoden

Ordinarie bolagsstdmman ska arligen besluta om styrelsemedlemmarnas arvoden fér en verksamhetsperiod at
gangen.

Ordinarie bolagsstamman godkande foljande arvoden till styrelsemedlemmarna fér 2016:

o il ordinarie medlemmar 66.000 euro/ar
o till vice ordférande 99.000 euro/ar
o il ordférande 132.000 euro/ar

Cirka 40% av arsarvodet betalas som aktier i Wartsila. Dartill betalas ett métesarvode p& 600 euro per mote
till styrelsemedlemmarna och 800 euro per moéte till ordféranden. Till varje medlem i utndmningskommittén och
ersattningskommittén betalas 700 euro per kommittémote, och till varje medlem i revisionskommittén betalas
1.200 euro per kommittémote. Kommittéordférandens arvode &r dubbelt hégre. Medlemmarna i Wartsilas
styrelse erholl sammanlagt 736 tusen euro for rakenskapsperioden som slutade 31.12.2016.
Styrelsemedlemmarna omfattades inte av bolagets beléningsprogram.

Styrelseledamoéternas arvoden

TEUR Métesarvoden Arsarvoden Totalt

Styrelse 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mikael Lilius, styrelseordférande 23 20 132 132 155 152
Sune Carlsson, vice ordférande 8 7 99 99 107 106
Maarit Aarni-Sirvio 16 15 66 66 82 81
Kaj-Gustaf Bergh 8 7 66 66 74 73
Tom Johnstone 11 8 66 66 77 74
Risto Murto 15 13 66 66 81 79
Gunilla Nordstréom 8 7 66 66 74 73
Markus Rauramo 20 19 66 66 86 85
Arvoden betalda i Wartsilds aktier ar 2016

Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, styrelseordférande 1465
Sune Carlsson, vice ordférande 1099
Maarit Aarni-Sirvio 732
Kaj-Gustaf Bergh 732
Tom Johnstone 732
Risto Murto 732
Gunilla Nordstréom 732
Markus Rauramo 732
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Styrelseledamoéternas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2016

Styrelse Aktier, st.
Mikael Lilius, styrelseordférande 18 414
Férandring 2016 1465
Sune Carlsson, vice ordférande 12 203
Féréndring 2016 1099
Maarit Aarni-Sirvio 9 810
Féréandring 2016 732
Kaj-Gustaf Bergh 9 032
Féréandring 2016 732
Tom Johnstone 1360
Féréandring 2016 732
Risto Murto 1980
Féréandring 2016 732
Gunilla Nordstréom 3423
Foéréandring 2016 732
Markus Rauramo 4 534
Foérandring 2016 732

Verkstillande direktorens och direktionens loner och arvoden

Styrelsen beslutar om beldningar fér verkstallande direktdren och direktionsmedlemmarna samt om grunderna
for dessa. Verkstéllande direktdrens och direktionsmedlemmarnas 16n bestar av manadslén och bonus.
Styrelsen beslutar arligen om villkoren fér bonusarvodet. Verkstéllande direktérens och direktionens
bonusarvoden betalas enligt uppnadda I6nsamhetsmal och andra finansiella mal for rakenskapsaret. Den
rérliga I16nen kan vara hdgst 43% av den maximala totala I6nen for verkstéllande direktéren och en tredjedel av
den maximala totala I6nen for de andra medlemmarna i direktionen. Koncernen har dessutom ett langsiktigt
belbningsprogram for hdgsta ledningen som &r bundet till kursutvecklingen av féretagets aktie.

Verkstéllande direktdrens grundion ar 780.000 euro per ar. Han omfattas av de kort- och langsiktiga
beldningsprogrammen enligt ovan beskrivna villkor. Verkstallande direktérens pensionsalder ar 63 ar. Hans
pension faststélls enligt ett premiebaserat system. Pensionspremien utgér en andel av hans arliga 16n. | fall av
uppségning fran bolagets sida betalas en erséattning som motsvarar 18 manaders 16n samt sex manaders
uppsagningslon.

Direktionsmedlemmarna har ett féretagsspecifikt pensionsprogram. Tillaggspensionsprogrammen och
pensionsaldern varierar och bygger i allmanhet pa pensionsprogrammen fér de nationella socialskyddssystem
som dessa personer omfattas av och &r antingen férméansbaserade eller premiebaserade.

Verkstallande direktor Jaakko Eskolas finansiella formaner 1.1-31.12.2016:

e Lon och andra kortfristiga forméner: 781 tusen euro

e Bonus: 179 tusen euro

e Bonusprogram som baserar sig pé aktiekursens utveckling: 216 tusen euro

e Frivillig pensionsélder: 63

e Uppsagningstid: 6 manader

e Ersattning i fall av uppsagning fran bolagets sida: 18 manaders 16n + 6 manaders uppsagningslon.

Ytterligare information om direktionens beldningar finns i det konsoliderade bokslutet, not 29 Upplysningar om

nérstéende.
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Direktionsmedlemmarnas innehav av Wartsila-aktier 31.12.2016

Direktion Aktier, st.
Jaakko Eskola 6 420
Férandring 2016 3 100
Pierpaolo Barbone 5600
Férandring 2016 3 600
P&ivi Castrén 3970
Forandring 2016 1720
Javier Cavada Camino 0
Féréndring 2016 0
Kari Hietanen 4274
Féréandring 2016 2 030
Roger Holm 0
Férandring 2016 0
Atte Palomé&ki 3 869
Férandring 2016 1748
Marco Ryan 0
Férandring 2016 0
Marco Wirén 3 640
Férandring 2016 1640

Beloningssystem

Bolagets styrelse beslutar om beldningssystemen och deras grunder for verkstallande direktdren och
direktionen. Styrelsen beslutar &ven om eventuella andra l&ngsiktiga beldningssystem for hogsta ledningen,
sévida beslut om dessa inte ska fattas av bolagsstdmman enligt lagstiftningen. Direktionen beslutar om
bonussystemet for dvriga direktérer och chefer.

Kortsiktiga beloningsprogram

Koncernen har ett bonussystem som tillampas globalt i alla affarsenheter. Bonusen baserar sig pa koncernens
Idnsamhet och pa éverenskomna individuella mal. Bonussystemet omfattar cirka 3.000 direktérer och chefer.

Koncernens tjansteman och industriarbetare omfattas av olika bonus- eller resultatbaserade
beldningsprogram. Dessa tillAmpas enligt respektive lands lagstiftning eller enligt dverenskommelser géllande
vinstdelningsprogram. Totalt omfattas cirka 80% av féretagets anstéllda av koncernens bonusprogram och
andra varierande resultatbaserade beldningsprogram.

Langsiktiga bel6ningsprogram
Styrelsen har fattat beslut om ett langsiktigt beldningsprogram fér hégsta ledningen, bundet till
kursutvecklingen av féretagets aktie. Det arliga bonusprogrammet berér cirka 100 direktérer. Bonusens
storlek baserar sig pé aktiekursens utveckling under en i forvag faststalld tidsperiod, och en ¢vre grans har
faststéllts for bonusen.

Beloningsprogrammets malsattning ar att sammanfora Wartsilas direktorers och aktiedgarnas intressen genom
att skapa en langsiktigt aktiebaserad forman for deltagarna. Detta framjar 6kad aktiedgarvarde och starkandet
av en hdgpresterande foéretagskultur samt starker Wartsilds nyckelpersoners engagemang i bolaget.

Varje direktionsmedlem forvéantas anskaffa, ackumulera och behélla aktier i Wartsila till ett varde av den
individuella direktionsmedlemmens bruttoarsinkomst. Direktionsmedlemmar ska anskaffa aktier i Wartsila
motsvarande 50% av nettobonusen som mottagits under foretagets langsiktiga bonusprogram tills ovan
namnda aktiedgandeniva har uppnatts. Aktierna ska anskaffas via en tredje parts bérsmaklare pa
aktiemarknaden under tio pa varandra féljande borsdagar efter publiceringen av Wartsilas finansiella resultat
for det sista aret i varje enskilda bonusprogram.
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Bonusprogrammet 2013 omfattar 1.846.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en period pa tre ar pa basis av ett aktiepris pa 37,05 euro. Bonusen kan inte dverstiga 10,00
euro per bonusratt och beaktar 50% av de utbetalda dividenderna. Bonusen for programmet 2013 forfaller till
betalning i februari 2017.

Bonusprogrammet 2014 omfattar 2.076.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pé aktiekursens
utveckling under en period pa tre ar pa basis av ett aktiepris p& 44,25 euro. Bonusen kan inte dverstiga 10,60
euro per bonusratt och beaktar 100% av de utbetalda dividenderna. Bonusen for programmet 2014 forfaller till
betalning i februari 2018.

Bonusprogrammet 2015 omfattar 1.962.000 bonusratter. Utbetalningen av bonus baserar sig pa aktiekursens
utveckling under en period pé tre ar pa basis av ett aktiepris p& 47,47 euro. Bonusen kan inte Gverstiga 13,84
euro per bonusratt och beaktar 100% av de utbetalda dividenderna. Bonusen fér programmet 2015 forfaller till
betalning i februari 2019.

Bed6émning

Styrelsen foljer upp koncernens kort- och langsiktiga beléningsprogram och beddmer uppnaendet av malen
pé vilka de baserar sig. Beléningsprogrammen fér 2016 ansags vara balanserade och i linje med
marknadspraxis.

Risker och riskhantering

Mal och principer for riskhantering

Wartsild, liksom alla foretag, ar exponerat for olika risker relaterade till fdretagets normala verksamhet. Ingen
affarsverksamhet kan bedrivas utan att acceptera en viss risknivd, och all férvantad avkastning pa
affarsverksamhet méaste bedomas i relation till de risker som verksamheten medfor.

Syftet med riskhanteringen ar att sékerstalla en effektiv implementering av Wartsilas strategi och uppna malen
pa bade kort och lang sikt. Det galler framfor allt att identifiera de risker som kan hindra bolaget fran att na
sina mal och att faststalla om dessa risker ar forenliga med riskaptiten.

Risk definieras som konsekvenserna av osékerheten avseende malen. Konsekvens ar en positiv eller negativ
avvikelse fran det forvantade utfallet; med andra ord antingen ett hot eller en mojlighet. Atgérder pboér vidtas for
att undvika, minska, 6verfora eller folja upp identifierade risker eller ta vara pa mojligheter. Wartsilas
strukturerade riskhanteringsprocess omfattar ett antal reaktiva, proaktiva, skyddande och férebyggande
verktyg som inte bara anvéands for att skydda foretaget mot hot utan ocksé for att omvandla vissa risker till
mojligheter.

Risker kan endast hanteras om de identifieras och analyseras pa férhand, om planer har utarbetats for att
hantera dem och om det finns en process for fortldpande uppfdljning fér att kontrollera dem. Darfér utgoér
riskhanteringen en viktig del av Wartsil&s strategiska och operativa ledning.

Riskhanteringens uppgift ar att fortlidpande beddma och hantera alla de mdéjligheter och hot som férekommer i
foretagsverksamheten, sé att de uppstallda méalen kan nas och affarsverksamhetens kontinuitet tryggas.
Riskhanteringen bygger pa den hoga livscykelkvaliteten hos Wartsilds verksamhet och produkter samt pa ett
kontinuerligt och systematiskt arbete for att férebygga skador pé alla nivéer i organisationen, inte bara pa
koncernniva utan i alla medarbetares dagliga arbete. Pa lang sikt &r detta det enda séattet att sénka de totala
riskrelaterade kostnaderna.
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Riskhanteringspolicy och -process

Wartsila har en koncernomfattande riskhanteringspolicy som faststaller och formaliserar affarsomradenas
riskhantering och rapporteringsprocedurer. Dokumentet fungerar som en riktlinje for riskhanteringen och
skapar en gemensam forstaelse for riskrelaterade fragor. Dokumentet harmoniserar och strukturerar
arbetsrutinerna med hansyn till riskhanteringen inom koncernen for att skapa en process dar de identifierade
riskerna kan matas och konsolideras. Policyn ger riskhanteringen konsistens och en struktur for
organisationen och affarsomraden som mojliggér riskhantering pa daglig basis i 6verensstammelse med de
avtalade processerna och ger en enhetlig vokabular som ger ytterligare rad i forhallande till allméanna termer
och definitioner relaterade till riskhantering.

Affarsomradena ansvarar for risker och beléningar, och darfér ansvarar affarsledningsteamen och de
individuella cheferna for riskhanteringen. Riskhanteringsprocessen kontrollerar exponeringen for risker med
hjalp av en systematisk kartldggning, beddémning, behandling, rapportering, monitorering och kontroll,
inklusive rapporteringen av kvarstaende risker. Wartsilas riskhanteringsprocess baserar sig pa
riskhanteringsriktlinjerna och -principerna ISO 31000, och terminologin i ISO 31000 har inférts for att
harmonisera den riskrelaterade kommunikationen inom koncernen.

Riskhanteringsprocessen inom Wartsila &r utformad sé att den utgor en integrerad del av ledningen samt
Wartsilas kultur och rutiner. Den &r ocksé skraddarsydd for organisationens affarsfunktioner och processer.
Processen kan ses som en fortlépande spiral bestdende av repetitiva steg for etablering av kontext,
riskbedémning, riskhantering, kommunikation och konsultation samt till slut monitorering och revision.

Riktlinjer och principer fér riskhantering

!

Etablera sammanhanget och stéll upp malsattningen

RISKBEDOMNING

Identifiera riskerna och mojligheterna

GRANSKA,
UTVARDERA OCH

Analysera riskerna

INFORMERA OCH

KOMMUNICERA KONTINUERLIGT

FORBATTRA

Uppskatta riskerna

Konsolidera riskerna

Behandla och kontrollera riskerna

Implementering
Styrelsen och direktionen beslutar om och ger riktlinjer i strategiska fragor. Varje affarsomrade ansvarar for
sina strategiska malsattningar samt for minskandet och tackandet av sina risker. Riskhanteringsfunktionen ar
en del av finansfunktionen som rapporterar till ekonomi- och finansdirektéren. Riskhanteringsfunktionen
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ansvarar for riskrapporteringsprocessen och riskutvarderingarna tillsammans med affarsomradena och deras
underliggande organisation. Den samordnar alla riskhanteringsaktiviteter inom koncernen, reviderar
affarsriskprofilen och samarbetar med affarsomradena i implementeringen av arbetet for att minska riskerna.
Den ansvarar ockséa for koncernens riskhanteringspolicy och beskriver hur riskrapporteringen skéts i dag.
Dessutom utvecklar och styr riskhanteringsfunktionen globala och lokala forsékringsprogram for risker som
man kan skydda sig mot genom férsékringar. Revisionskommittén reviderar och beddmer riskhanteringens
andamalsenlighet och den interna revisionsfunktionen reviderar riskhanteringsprocessen pa arlig basis.

Riskrapportering

Styrelse/
Direktion
Koncernens
riskrapport

[ R

Underliggande organisationsenheter

Besluten om atgarder for att minska riskerna fattas i anslutning till den normala affarsverksamheten. Vid sina
moten gér direktionen igenom arliga ledningsrapporter for varje affairsomrade och vissa viktiga stodfunktioner,
inklusive deras risker och atgarderna for att minska dem. Koncernens riskkarta sammanstélls utifrdn resultaten
av revisionen av affarsomradena och -funktionerna och framstalls arligen i den finansiella rapporten.

De identifierade riskerna definieras antingen som interna eller externa och mats i euro, och sannolikheterna for
dem estimeras. Darefter forbereds och presenteras koncernens riskrapport for styrelsen.

Riskhanteringen utgor en del av affarsomradenas ledningsprocesser, och den har integrerats i agendan for
affarsomradenas ledningsgrupper. Affairsomradena ansvarar for organiseringen och rapporteringen av
riskhanteringen for sina underliggande geografiska affarsomrdden samt affarslinjer, organisationer och
produktcenter. Dessutom ansvarar affarsomradena for alla uppfoéljande atgéarder.

Riskkategorier

De relevanta riskerna for Wartsila har klassificerats under fyra kategorier: strategiska risker, operativa risker,
skade- och compliance-risker samt finansiella risker. De potentiella forlusterna &r stérst inom strategiska och
operativa risker och minst inom skaderisker och finansiella risker. | de flesta kategorierna kan riskerna medféra
bade positiva och negativa konsekvenser. Skaderiskerna utgor dock ett undantag, eftersom de endast kan
medfdra negativa konsekvenser.

Riskradar anvands for att kartlagga Wartsildas primara risker inom respektive riskkategori. P& de arliga
workshoparna i riskbeddémning for affarsomréddena och koncernens riskhantering skapas riskradar for
affarsomradenas ledningsgrupper som reviderar och uppdaterar dem regelbundet. Darefter konsolideras
affarsomradenas riskradar till en riskradar for hela koncernen som presenteras for styrelsen och
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revisionskommittén en gang om éret. Syftet med detta &r att underlatta diskussionen om risker och att ge en
klar 6verblick av de omraden som riskhanteringen borde fokusera pa.

Riskradar

Statisk risk Finansiella risker Strategiska risker Risk
Okad risk Hog I
. . . Kreditrisk
0 Forminskad risk Teknologirisk Medael
Kundfinansiering Lag

Nya produkter och tjanster

0 Valutarisk Penetration av nya marknader
r F Miljdlagstiftning
Likviditetsrisk Forandringar i
.-_ konkurrenssituationen

Logistik Overtradande av

o . immateriella rattigheter

ada i mindre

tillverkningsanlaggning 0 Leveransavbrott

Skadal N Ansvars-@"N Politiska
serviceenhet Skada i storre 0 risk risker Serieskador o Offshore-marknadens férsvagning

tillverkningsanlaggning inkl. rykte

Personalrisk

Compliance-
risk

Skaderisker Operativa risker

Strategiska risker

Beddmningen av strategiska risker utgdr en del av koncernens strategiska planeringsprocess. Wartsila
definierar strategiska risker som risker som kan medféra langsiktiga konsekvenser for affarsverksamheten.

Risker i anslutning till affarsomgivningen

Konjunkturerna i den globala ekonomin och inom Wartsilds kunders branscher paverkar efterfragan pa
Wartsilas produkter samt bolgets finansiella stalining och rorelseresultat. Wartsilas flexibla tillverkningsmodell
baserar sig pa kapacitetsoutsourcing och en stabil affarsmix dér en stor andel av forséljningen kommer fran
Services. Detta stabiliserar Wértsilas position pa en cyklisk marknad. Viktiga ekonomiska faktorer som indirekt
paverkar Wartsila samt dess kunder och leveranttrer ar bland annat de finansiella institutionernas likviditet
och betalningsformaga, inte bara deras kapacitet utan ocksé deras vilja att bevilja krediter, regeringarnas
stimulansprogram i synnerhet inom kraftverks- och infrastruktursektorn, de atgarder som multilaterala
institutioner sdsom International Finance Corporation etc. vidtagit, tillgdngen pa exportkrediter och -garantier
samt 6vriga motsvarande faktorer. Wartsilas relativt stora orderbok ger dock bolaget en mdjlighet att anpassa
verksamheten till forandringar p& marknaden.

Implementeringen av strangare miljdbestammelser ar viktig for Wartsilas framtida tillvaxtpotential, eftersom
féretaget har en bred produkt- och serviceportfdlj som gér det majligt for kunderna att uppfylla strdngare krav.
Férseningar i implementeringen av lagstiftningen kan medféra risker for Wéartsila, och darfoér foljs eventuella
féréandringar i den aktivt.

Marknads- och kundrisker

Den laga ekonomiska tillvaxten utgor den framsta riskfaktorn med tanke pé utvecklingen inom affarsomradet
Energy Solutions. Kunder kan ocksé skjuta upp investeringsbeslut i regioner som péverkas av geopolitiska
spanningar eller stora valutakursfluktuationer. Det |&ga oljepriset paverkar nationella infrastrukturprojekt i olje-
och gasproducerande ekonomier, i synnerhet i Mellandstern och Ryssland. Pristrycket pa grund av den tuffa
konkurrensen ar fortfarande en riskfaktor. Order har tagits emot fran alla geografiska regioner, vilket
begréansar exponeringen for enskilda marknader. Energy Solutions fick ocksa order fran alla tre kundsegment,
dvs. industrikunder, sjalvstandiga kraftproducenter och elbolag.
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Wartsila ar val positionerad péa alla huvudmarknader inom skeppsbyggnad, och bolaget ar aktivt inom alla
betydande fartygssegment. | kombination med den omfattande produktportféljen minskar detta bade de
geografiska och kundspecifika riskerna. Aktiviteten p& marinmarknaden var svag under 2016. Utmaningarna
berodde pé osékerheten i den globala ekonomin och den operativa miljén inom shipping och varvsindustrin
som fortsatter att paverka marknaden. Under 2016 0kade konsolideringen av marknaden medan antalet stora
varvskunder och order minskade for manga skeppsvarv. De svaga utsikterna for den globala ekonomin pé kort
sikt, Gverkapaciteten och den laga efterfragan pa lasttonnage ar de framsta hindren for en aterhamtning pa
den traditionella shippingmarknaden. Det laga oljepriset, éverutbudet av olja och gas samt oljebolagens
minskande investeringar begransar offshoreinvesteringarna. Segmentet kryssningsfartyg och passagerarfarjor
utvecklades fortsatt positivt under 2016. Efterfrdgan pé kryssningsfartyg fick stod av den forvantade tillvaxten
i passagerartrafiken i Asien, medan efterfrdgan pa passagerarfarjor fick stéd av tecknen pa en ekonomisk
aterhamtning och de 6kande passagerarvolymerna i USA och Europa.

Bransleeffektivitet och miljobestammelser spelar en viktig roll och ger mojligheter for Wartsila. Wartsila har en
bra position inom forséljning av bade utrustning och tjanster, inklusive undersdkningar, installationer,
partnerskap och livscykelsupport. Aven regelverket bidrar till att framja gasdrift i stérre utstrackning pa
marinmarknaden. Skeppsbyggnadsmarknaden dominerades fortfarande av de asiatiska varven, framst i Kina
och Sydkorea, men &ven i Europa var aktiviteten bra tack vare kryssningsfartygssegmentet.

Wartsila Services affarsverksamhet vantas fortfarande vaxa pa medellang och lang sikt i linje med utvecklingen
av det befintliga installerade bestédndet och den allmanna ekonomiska utvecklingen i varlden. Darfor ar en
avtagande global tillvaxt den storsta risken for utvecklingen av efterfragan inom affarsomradet Services.
Wartsila har 6ver 10.000 kunder inom service och reservdelar varje ar, och Wartsilas aktuella aktiva
motorbestand uppgar till 181.000 MW. Darfor ar Wartsila inte sérskilt beroende av enskilda kunder eller
kundsegment. Under de senaste aren har Wartsild i allt hogre grad fokuserat pa kredithanteringsprocesser for
att battre kunna hantera riskerna i anslutning till en hégre skuldsattningsgrad och en minskande Idnsamhet i
vissa kundsegment. Exponeringen for enskilda kunder ar begransad, men effekter som omfattar hela
branschen kan paverka affirsomradet Services I6nsamhet.

Konkurrenssituations- och prisrisker

Inom stbrre gasbaserade projekt moter Wartsila en tuffare konkurrensmiljé fran tillverkare av gasturbiner,
sdsom GE och Siemens. Né&r det galler mindre gaskraftverksprojekt och kraftverk som drivs med flytande
branslen ar de stérsta konkurrenterna framst andra leverantérer av motorer, sdésom MAN Diesel & Turbo, GE
Jenbacher, Caterpillar (MAK), och Rolls-Royce. P& Wartsilas potentiella marknader, dvs, marknader for
installationer pa upp till 500 MW som drivs med naturgas och flytande branslen, bestélldes kraftverk med en
total effekt pa 17,4 GW (17,0) under de forsta nio manaderna 2016. Wartsilds marknadsandel var 15% (10).
Wartsilds framgang p& marknaden beror framfér allt pa I6sningarna for flexibel kraftgenerering som kan
anvéndas i manga slags applikationer och kraftverk av varierande storlek.

For Marine Solutions var konkurrenslaget i stort sett oférandrat under 2016. Inom huvudmotorer ar de stérsta
konkurrenterna MAN Diesel & Turbo, Caterpillar (MAK) och Hyundai Heavy Industries (HIMSEN). Wartsila har
en stark position inom medelvarviga motorer med en marknadsandel pé& 51% under 2016. Inom hjélpmotorer
var Wértsilds marknadsandel 18%. Inom propulsionsutrustning ar konkurrensen mer fragmenterad och den
varierar enligt produktkategori. En av de stérsta konkurrenterna pa detta omrade ar Rolls-Royce. Marknaden
fér miljolésningar samt flédes- och gasprodukter ar mycket fragmenterad. Alfa Laval &r en av de stérsta
konkurrenterna inom miljélésningar, medan konkurrensen inom segmentet el och automation kommer fran
foretag sdsom Kongsberg, GE och Siemens. Priskonkurrensen var fortsatt intensiv pd marinmarknaden. Det
strategiska steget att bli en systemintegrerare som &ven tillhandahaller automations- och fartygsdesigntjanster
har visat sig vara viktigt i konkurrensen om nya projekt som ger 6kat mervarde. Konceptet med paketerade
I6sningar minskar prisvolatiliteten.

Affarsomrédet Services har inga egentliga konkurrenter med ett lika brett utbud av tjanster frdn en och samma
leverantor. Bortsett fran andra motorleverantorers natverk finns det fa globala akt6rer pa servicemarknaden.
Kundernas fortsatta fokus pa optimering av operativa utgifter kan leda till en 6¢kad konkurrens inom service
dér priset ar viktigare &n kvaliteten. Den viktigaste atgéarden for att minska denna risk &r att satsa pa det
vardebaserade utbudet.
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Politiska och legislativa risker

Wartsila ar narvarande pa 6ver 200 orter i 6ver 70 lander och har levererat kraftverk till 176 lander. Hur den
politiska miljon och lagstiftningen utvecklas kan ha en betydande inverkan p& Wartsilas affarsverksamhet.
Wartsila foljer aktivt med den politiska och legislativa utvecklingen pa olika marknadsomraden samt
uppratthaller kontakter med olika organ i sddana projekt som har betydelse for Wartsilas affarsverksamhet och
immaterialrattigheter. En betydande del av paverkningsmajligheterna sker genom deltagandet i intresse- och
branschorganisationers verksamhet. Forandringar i politiken och lagstiftningen féljs upp bade pa koncernnivan
och i dotterbolagen.

Under de senaste aren har regeringar runt om i varlden aktivt utvecklat lagstiftningen, vilket har lett till ett
behov av att betona interna processer for att sékerstélla iakttagandet av bestammelserna. Till exempel féljdes
de fortsatta och foranderliga handelssanktionerna noga upp under 2016. Detta har kravt 6kade interna
resurser for att sékerstélla adekvata procedurer.

Risker i anslutning till klimatférandringen och hallbar utveckling

Wartsila har beddmt sina hallbarhetsrisker, inklusive riskerna med klimatférandringen, i bade strategiska och
operativa riskbeddémningar. Enligt utvarderingarna &r dessa risker emellertid inte betydande. De potentiella
affarsriskerna i anslutning till hallbar utveckling, klimatférandringen och Wartsilas produkter har att géra med
utslappsbestammelser och férandringar i kundernas attityder gentemot férbranningsmotorer och fossila
brénslen. Riskerna i anslutning till miljélagstiftningen ar relaterade till det komplexa faltet som omfattar olika
utsléapp, balansen mellan kommersiellt tillgangliga branslen och resulterande utslépp, tillgangliga
reduktionstekniker, verkningarna pa den totala energieffektiviteten och den resulterande finansiella mojligheten
att uppfylla kraven pa andra satt.

Eftersom Wartsila gar i spetsen for den teknologiska utvecklingen for att minska héllbarhetsriskerna far
bolaget manga mojligheter nar miljdbestammelserna stramas at. Under arens lopp har Wartsila fortldpande
utvecklat allt effektivare produkter och samtidigt sokt efter nya metoder fér att minska utslappen.
Bransleflexibiliteten hos Wartsilas produkter gér det mojligt att utnyttja olika slags brénslen, inklusive gas och
fédrnybara bréanslen, och den operativa flexibiliteten gér det mdjligt att anvanda flera kapacitetsbaserade
fornybara energikéllor sdsom vind- och solenergi utan att dventyra elnatets tillforlitlighet. Ar 2016 tog Wartsila
ett steg in pa solkraftverksmarknaden genom sitt forsta solkraftverksprojekt i Jordanien. Detta &r ytterligare ett
satt pa vilket Wartsila kan erbjuda sina kunder hallbara innovationer som minskar kolutslappen. Wartsilas
teknologi gor det aven mojligt att generera energi med en minimerad vattenférbrukning. Bristen pa sttvatten
forvéntas vara en av de stora utmaningarna som varlden troligen kommer att st& infor i framtiden. Inom
shipping kan Wartsila minska pé& fartygens kolavtryck genom optimerad fartygsdesign och optimala
propulsionslésningar.

Miljoldsningarna erbjuder alternativa tekniker for att minska p& SOx-utslappen samt for att hantera aviopps-
och ballastvatten. Inom Energy Solutions stéder Wartsilas koncept Smart Power Generation en 6kning i
kraftgenerering med lagre kolutslépp, inklusive vind-, sol- och naturgasdrivna kraftverk. Wartsila erbjuder flera
olika ldsningar i anslutning till efterinstallationer pa sekundarmarknaden for att reducera utslappen och 6ka
bransleeffektiviteten.

Ytterligare information om héllbarhetsrisker finns i Gversikten om hallbar utveckling i denna arsredovisning.

Teknologiska risker

Wartsila siktar pa att hoja sina l6sningars konkurrenskraft och hantera teknologiriskerna genom gedigna
satsningar pa FoU och innovationer. Nya produkter utvecklas utifrdn Wartsilés strategi for optimering av
livscykelvardet for kunderna genom moderna och héllbara kraftldsningar med hjélp av bland annat
gaslésningar, miljdteknik, fartygsdesign samt el och automation. Som ett ledande teknologiféretag fokuserar
Wartsila kraftigt pa utslappskontroll, forbéattrad effektivitet och konkurrenskraftiga produkter.
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Affarsverksamheten, risker och mdéjligheter

SERVICES
cans
SYSTEW

xons May;,
oV XS

Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utgér en del av affarsomréddenas dagliga arbete. Mgjligheter och risker
identifieras, utvarderas och hanteras dagligen pé den behdriga ledningsnivan. Status for dessa mojligheter

OPERATIVA RISKER

o Tillverkningsrisk

 Leverantdrs- och underleverantérsrisk

¢ Risker i anslutning till produkternas
livscykelkvalitet och produktansvar

 Kontraktsrisker

* Risker i anslutning till rdvarupriser

¢ Risker i anslutning till bristande
regelefterlevnad

STRATEGISKA RISKER
 Risker i anslutning till
affarsomgivningen
* Marknads- och kundrisk
* Konkurrenssituations- och prisrisk
* Politiska och legislativa riske
¢ Risker i anslutning till klimatft
och héllbar utveckling
* Teknologiska risker

SKADERISKER

* Arbetshalsa och -sékerhet

* Personalens sakerhet

* Naturkatastrofer

* Brand-, transport- och andra olyckor
¢ Information- & IT-sékerhet

FINANSIELLA RISKER
 Valutarisk

* Rénterisk

o Likviditets- och aterfinansieringsrisk
 Kreditrisk

och risker bed6éms regelbundet, och relevanta atgarder vidtas.
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Riskstyrningsprocess

BESKYDDANDE

* Finansiella rapporteringssystem

* Miljidstyrning, ISO 14001

* System for intern kontroll

* Ledningssystem for foretagshélsovard och
arbetarskydd, OHSAS 18001

* System for utvardering av leverantorer

* System for rapportering om héllbar utveckling

* Kvalitetsstyrning, ISO 9001

« Ovriga ledningssystem

Beskyddande

Instruktioner

PREVENTIV

o Kvalitetssystem

PROAKTIV

* Riskkarta

* Utvérdering av affarsrisker
* \erksamhetsprinciper

e Policyn &riktlinjer

olagens riskundersdkningar
* FoU:s riskelimineringsprocess
e Leverantdrsgranskningar

* Sakerhetsinstruktioner
javtalspolitik

-handelser och korrektiva atgarder
tyrningen

Tillverkningsrisk

Wartsila analyserar fortldpande fotavtrycket fran tillverkningen och kapacitetskostnaderna, inklusive
kostnaderna for leveranskedjan. Riskbeddmningar har utforts i de viktigaste leveranscentren, och betydande
investeringar har genomforts for att dka sdkerheten och minska riskerna. Risker identifieras, beddms och
undanrdjs regelbundet som en del av den operativa ledningen. Ledningssystemen for kvaliteten, miljon,
arbetshalsan och sékerheten samt de andra systemen anvands for att férbattra produktiviteten och
sékerheten, och affarskontinuitetsplaner har implementerats i de centrala leveranscentren.

Leverantors- och underleverantorsrisk

Wartsilas Supply Management ar integrerad i affarslinjerna i syfte att sakerstalla kvaliteten, forkorta ledtiderna
och sénka kostnaderna enligt affarsspecifika krav. For att uppna samordnade gransytor och synergier mellan
den divisionsdverskridande leverantdrsbasen har en ledningsstruktur etablerats fér kategorierna. Indirekta
inkdp forblir en centraliserad funktion som ansvarar for hanteringen av strategiska inkdpsaktiviteter avseende
indirekta material och tjanster for alla affarsomraden och supportfunktioner.

Leveranshanteringsenheten har en enhetlig process for att hantera och kontrollera Wartsilas
leverantorsnétverk och for att verifiera att leverantdrens prestationer uppfyller Wartsilas férvantningar. Darfor
mats leverantbrernas prestationer fortldpande. En viktig aktivitet i hanteringen av kontinuitetsplaneringen ar en
fortldpande beddmning av riskerna for avbrott i verksamheten i samarbete med foretagets leverantérer. Flera
revisioner av leverantdrsrisker har genomforts i samarbete med forsakringsbolag for att minska riskerna.
Dessa revisioner ar i dag en del av arbetet for cheferna for leveranskategorierna och riskhanteringsfunktionen.

Wartsila har utvecklat sina leverantdrsrelaterade aktiviteter genom néra samarbete och langvariga relationer
med sina huvudleveranttrer. Detta samarbete skapar en gemensam syn pa varderingarna och malen, vilket i
sin tur stéder hanteringen av Wartsilas strategiska risker. For att ytterligare minska leverantdrs- och
underleverantdrsriskerna har en omfattande uppféljning av leverantdrernas kreditvardighet inforts.
Leverantdrsrelaterade risker med nyckelkomponenter minskas med hjalp av dubbla eller flera inkdpskanaler.

Risker i anslutning till produkternas livscykelkvalitet och produktansvar

Lanseringen av nya produkter medfor alltid risker. | FoU-processen tillampas flera riskhanteringstekniker,
inklusive riskelimineringsverktyget FMEA (analys av haverimekanismer och -effekter) och intern
valideringstestning. Dessutom stravar Wartsila efter att hantera kvalitetsrisker genom att utforma och
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kontrollera leveranskedjans inkommande kvalitet och genom att konstruera och tillverka produkterna med
stdrsta omsorg. Wartsila tillampar en GATE-modell fér att kontrollera produktutvecklingsprocessen. Forst
lanseras en begréansad mangd av en ny produkt, och full lansering tillats forst efter att produkten gatt genom
GATE-processen och nar tester och ytterligare validering ar klara.

Wartsila stravar efter att kontrollera riskerna relaterade till tillverkningskvaliteten genom att tillampa flera
principer for forsékran och kvalitetskontroll. Nivan pa forsékran om kvalitet och kvalitetskontroll faststélls
utifrdan komponenternas kritiskhet och tillampas pa hela leveranskedjan. 5S-filosofin (dvs. sortera, skin, stall i
ordning, standardisera och stotta) implementeras vid alla produktionsanlaggningar for att hoja kvalitetsnivan
och stéda en kostnadseffektiv verksamhet.

Bade Services och affarslinjerna ansvarar for stédet for kunderna i alla garantifragor. Detta fungerar som en
responskanal fran faltet till tillverkningen och FoU nar affarsomrédet tar hand om kundernas installationer
under deras livscykel. Bolaget gér en garantireservering for levererade produkter for att tacka eventuella
framtida kostnader. Ofoérvantade skador tacks av produktansvarsforsakringar.

Wartsila stravar efter att fortldpande férbéattra produkternas och tjansternas kvalitet genom att anamma bésta
industripraxis och god férvaltning. P& alla nivaer ansvarar ledningen for kvaliteten pa sina organisationers
prestationer och ocksa for att revisions- och responsmekanismerna fungerar planenligt. Wartsilas
centraliserade kvalitetsfunktion ansvarar fér samordningen av kvalitetsaktiviteterna mellan affarsomradena och
for sdkerstallandet av att ledningens styrmekanismer tillampas.

Kontraktsrisker

Den del av Wartsilas férséljning som inte relaterar till service omfattar leveranser av projekt och utrustning av
olika storlek. De stdrsta bestéliningarna handlar om nyckelfardiga kraftverk. Riskerna for individuella projekt ar
emellertid inte betydande i relation till den totala affarsvolymen. Produkternas och arbetets livscykelkvalitet
som startar med konstruktion och omfattar alla faser av produktionsprocessen och det eventuella
servicearbetet pa faltet samt anvandningen av standardiserade férsaljningskontrakt, inklusive inférandet av en
revisionsprocess for kontrakt minskar risken fér produktansvarskrav.

Inom Services ar kontraktsrisken framst relaterad till langfristiga avtal och serviceprojekt, sdsom uppgradering,
efterinstallation eller modifiering av motorer. Deras andel ar ca 25% av hela Services verksamhet, men
riskerna relaterade till enskilda kontrakt ar inte signifikanta eftersom verksamheten ar diversifierad mellan flera
kunder och lander. Dessutom foljer Services en valdefinierad forséljningsprocess med flera kontrollpunkter
med hjélp av vilka man kan identifiera underliggande risker och hur de ska hanteras genom
kontraktsrelaterade atgarder och implementeringen av dem.

Risker i anslutning till avvikelser, korruption och bedragerier

Wartsila iakttar lagstiftningen och dess interna regelverk i all affarsverksamhet. Wartsilas verksamhetsprinciper
ar det framsta regelverket for alla medarbetare runt om i varlden. Wartsilé har forbundit sig att iaktta hdga
etiska standarder och integritet i sin affarsverksamhet genom att férebygga korruption och brott mot
verksamhetsprinciperna samt Wartsilas antikorruptionspolicy och policy fér rapportering om compliance.
Complianceprocesserna ar integrerade i all affarsverksamhet, och alla Wartsilds medarbetare ansvarar for att
de iakttar dessa processer och &r medvetna om de etiska principerna och integriteten. Wartsila har forbundit
sig att till fullo iaktta bestdmmelser om antikorruption. Wartsilas antikorruptionspolicy forbjuder all slags
korruption och bestickning, och bolagets hogsta ledning tilldmpar en nolltoleranspolicy péa alla former av
korruption och bedrageri.

Compliancefunktionen framjar iakttagandet av regelverket pa koncernniva och stravar fortldpande efter att tka
medvetenheten om riskerna med korruption och bestickning samt andra former av missbruk. Den ansvarar
primart for principer och procedurer, utbildning, interna undersékningar, hantering av konsekvenser och
rapportering av brott mot principerna pa koncernniva. En fortldpande utveckling av Wartsilas
complianceprogram och framjandet av foretagets goda etiska kultur ar en central del av
compliancefunktionens uppgifter. Dessutom stéder och samarbetar compliancefunktionen med
affarsomradena och andra koncernfunktioner i riskhanteringsfragor. Ar 2016 startade Wartsilas direktion ett
koncernomfattande program for att starka Wartsilas verksamhetsprinciper. Programmet siktar pa att 6ka
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medarbetarnas forstaelse for hur verksamhetsprinciperna paverkar det dagliga arbetet pa Wartsilas alla
verksamhetsstéllen.

Samtidigt som Wartsila kanner till riskerna for att bli féremal for bedragerier utforda av externa affarspartner
och riskerna med korruption och bedragerier pa flera marknader dar foretaget bedriver affarsverksamhet
tillampar Wartsila sina hdga etiska principer vid varje tidpunkt. Wartsila kraver full efterlevnad av sitt stringenta
antikorruptionsregelverk av tredje parter, inklusive principerna for motarbetandet av riskerna med korruption
och mutor.

Risker i anslutning till ravarupriser
Olja

Den direkta inverkan av forandringar i oljepriset pa Wartsilas tillverkningsverksamhet &r begréansad och hanfor
sig framst till efterfragan. Hogre oljepriser ar en riskfaktor for den globala ekonomiska tillvéaxten och dkar
rorelsekostnaderna i synnerhet inom shipping. Men de dkar ocksa investeringarna i prospektering och
produktion av olja och gas bade péa land och till sj¢ss. Dessutom 6kar hdga oljepriser ocksa investeringar i
gastankfartyg, gasdrivna kraftverk och i allt hdgre grad &ven i andra gasdrivna fartyg. Laga oljepriser kan
skjuta upp investeringar i oljeproducerande lander och regioner samt offshoreindustrin. Wartsila ar ett globalt
féretag med verksamhet i olika shipping- och kraftverkssegment dar férandringar i oljepriset kan medfdra
motsatt effekt pa efterfragefaktorer. Denna stallning diversifieras ytterligare av naturgasens vaxande betydelse
for Wartsilas affarsverksamhet.

Metaller

Metallpriserna har en indirekt effekt pa Wartsilas produkters komponentkostnader. Dértill tryggas tillgdngen till
vissa nyckelkomponenter genom langvariga avtal, och sdledes &ar prisfluktuationerna for rdvaror begrénsade.

El

Elpriset har ingen vasentlig inverkan pa Wartsilas produktionskostnader. Inom affarsomradet Energy Solutions
stdder hdga elpriser investeringar i ny kapacitet bland elbolagskunder. Lagre eln&tspriser frAmjar inte
industrins investeringar i egen genereringskapacitet.

Skaderisker

Malsattningen for foretagshalsovarden och sakerhetssystemen, instruktionerna for sakerheten under resor och
riktlinjerna for krishantering ar att skydda Wartsilas arbetstagare. Andamalsenliga férsékringar har tecknats for
personalen, och for att betona vikten av arbetarskyddet har direktionen beslutat att pa koncernnivéa infora ett
mal pa noll skador som leder till forlorad arbetstid. Ett sarskilt projekt som siktar pé noll arbetsolyckor har
skapats for detta syfte, och malet utgér en del av bolagets program for hallbar utveckling. Under 2016
anvandes tillbudsrapporteringssystemet WeCare globalt for att hantera information om incidenter som kunde
ha &ventyrat medarbetarnas sékerhet och halsa eller skadat Wartsilas verksamhet eller miljén. Denna IT-
I6sning forbattrar inte i sig prestationerna, men den hjdlper i identifieringen av orsaker till incidenter och
vidtagandet av andamalsenliga atgarder pa ett systematiskt satt.

Miljéhanteringssystem har inforts for att minska risken for miljéskador. Wartsila har ett fastighetsregister for
alla anvanda fastigheter och meddelar riktlinjer for kdp, forséljning, hyrning av fastigheter och deras sakerhet.
Dartill utnyttjas externa radgivare for miljérevisioner.

Inga av Wartsilas centrala verksamhetsstallen &r belagna i omraden utsatta for naturkatastrofer.
Katastrofscenarier identifieras, och om nédvéandigt, minskas exponeringen genom att till exempel férlagga
lokaler ovanfor nivan for dversvamningsrisken eller genom att bygga dversvamningsdiken.
Affarskonsekvensanalyser och kontinuitetsplaner har gjorts fér Wartsilas storsta verksamhetsstéllen, och
dessa omfattar riskerna for bade fastigheterna och eventuella avbrott i affarsverksamheten.

Risker som Wartsiléd inte kan péverka genom egna atgarder 6verférs i man av majlighet till férsakringsbolag.
Wartsila anvander andamalsenliga forsakringspolicyer for att tdcka skaderisker i anslutning till personal,
tillgdngar och avbrott i verksamheten, dven pa grund av leverantérer, samt verksamhets- och produktansvar.
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For att hantera riskerna har Wartsila ett aterférsékringsbolag, Vulcan Insurance PCC Ltd. Foretaget &r belaget
pa Guernsey pa grund av forsakringstekniska orsaker och forsékrar endast Wartsilas egendom. Vulcan
Insurance PCC Ltd beskattas p& normalt satt i Finland.

Risker relaterade till informations- och cybersiakerhet

Wartsila har en intern organisation for att hantera cybersakerheten. Tillsammans med ledningen for Wartsilas
affarsomraden ansvarar organisationen for hanteringen av cybersédkerheten inom Wartsila relaterat till extern
och intern verksamhet. Wartsilas modell f6r cybersékerhet forenar traditionella sékerhetsfunktioner med arbete
for cybersakerheten.

Informationssakerhetsrisker relaterade till Wartsilas interna verksamhet identifieras fortldpande och atgarder
for att minska dem har vidtagits inom natverkssakerhet, slutpunktsskydd och hantering av tillganglighets- och
sarbarhetsrisker. Wartsilas sakerhetscentral dvervakar exponeringen for interna hot genom att identifiera
sarbarheter och vidtar samordnade atgéarder mot identifierade informationssékerhetshot.

Vilka forsdkringar tacker var affarsverksamhet?

= Konstruktion
AFFARS- . . . . o
VERKSAMHET Planering Anskaffning Transport Tillverkning Transport och Underhall

installation

RISK- Alla &r ansvariga
REDUCERING

Policyn, riktlinjer, lednings- och rapporteringssystem, kontinuitetsplanering for affarsverksamheten

Allman tredje parts-, produktansvars- och konsultansvarsforséakring

FORSAKRING Allrisk-

Konsult- férsakring for >
ansvars- Avbrotts- Transport- Egendoms- Transport- konstruktion képarens

férsakring forsakring forsakring forsakring forsakring och installation ?gfsr;c:(cr)ir:s—
(CAR/EAR) g

Agarens/

Bade riskreduceringsarbetet och férsakringssyddet tacker Wartsilas produkter genom hela livscykeln.

Finansiella risker

Wartsilds finansiella risker gas igenom i not 30 i bokslutet.
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Wartsilas riskprofiler och ansvarsomraden

Risker Risk- Policy eller andra riktliner Ansvariga
profil

Strategiska risker Wartsilas strategi och Wartsilas styrelse, direktionen och
verksamhetsplaner affarsomradena

Risker i anslutning ENEEn Wartsilas strategi och Direktionen och affarsomradena

till verksamhetsplaner

affarsomgivningen

Marknads- och ENEEN Wartsilas strategi och Direktionen och affarsomradena

kundrisk verksamhetsplaner

Risker i anslutning ENEEn Wartsilas strategi och Direktionen och affarsomrédena

till konkurrenslage verksamhetsplaner

och priser

Politiska och [ ]| ]| Olika riktlinjer och Affarsomradena, FoU,

legislativa risker riskhanteringspolicy riskhanteringen och juridiska

funktionen

Risker i anslutning L ] | QHSE-policy, Affarsomradena, FoU och funktionen

till klimatférandring verksamhetsprinciper, for hallbar utveckling

och hallbar ledningssystem (ISO 14001 &

utveckling OHSAS 18001)

Teknologiska risker ]| Patent och industriella Affarsomradena och FoU-funktionen
rattigheter, produktgarantier

Operativa risker Wartsilas strategi och Direktionen och affarsomréadena
verksamhetsplaner

Tillverkningsrisk EEEN Produktionssystem, Tillverkningen och affarsomradena
kontinuitetsplaner

Leverantdrs- och ENEN Leverantdrskrav och Affarsomrédena och

underleverantérsrisk leverantérshanteringssystem, leveranshanteringsfunktionen
kontinuitetsplaner

Risker i anslutning EEEN Ledningssystem (ISO 9001), Tillverkningen, FoU-funktionen,

till produkternas
livscykelkvalitet och
tillforlitlighet

sékerhetsinstruktioner och
manualer, riskhanteringspolicy,
riskelimineringsinstruktioner
inom FoU

affarsomradena samt
riskhanteringen, kvalitet och juridiska
funktionerna
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Kontraktrisk ENEERE
Risker i anslutning [ |

till rdvarupriser
Datasakerhetsrisk [ |
Risker i anslutning [ |

till avvikelser

Skaderisker

Personalrisk [ |
Naturkatastrofer [ |
Eldsvada, [ 1] |
transportrisker och

andra olyckor

Finansiella risker

Valutarisk [ |
Réanterisk [ |
Likviditets- och [ |
refinansieringsrisk

Kreditrisk [ ] |

Standardkontrakt, koncernens
saljavtalspolitik

Kontroll av
produktionskostnader

Datasékerhetsprinciper och
cybersakerhetsstrategin

Verksamhetsprinciper,
antikorruptionspolicy,
compliancepolicy

Riskhanteringspolicy och
riktlinjer

Ledningssystem (OHSAS
18001),
resesakerhetsinstruktioner,
riktlinjer for krishantering,
rapportering av nara 6gat-
handelser och sakerhetsplaner
for fastigheter

Krishanteringsinstruktioner,
kontinuitetsplaner

Ledningssystem (ISO 14001 &
OHSAS 18001),
sékerhetsplaner for fastigheter

Wartsilas strategi och
verksamhetsplaner

Finansieringspolicy

Finansieringspolicy

Finansieringspolicy

Finansierings- och kreditpolicy

Juridiska funktionen och
affarsomradena

Affarsomradena och finansfunktionen
Affarsomradena

och informationshanteringsfunktionen
Affarsomradena och
compliancefunktionen

Affarsomradena och riskhanteringen

Affarsomradena, HR-
funktionen, riskhanteringen, EHS-
och sakerhetsfunktionen

Affarsomradena och riskhanteringen

Affarsomradena, riskhanteringen och
fastighetsfunktionen

Affarsomrédena och finansfunktionen

Affarsomradena och finansfunktionen
Affarsomradena och finansfunktionen

Affarsomradena och finansfunktionen

Affarsomrédena och finansfunktionen

Ldg mmmmm Hég
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