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Wartsila ilmoitti huhtikuussa 2016 lahtevansa mukaan
aurinkoenergialiiketoimintaan tuomalla markkinoille
voimalamittakaavan aurinkoenergiaratkaisuja.
Wartsila Energy Solutions -liiketoiminnan johtaja
Javier Cavada kertoo nyt innostavasta uutuudesta ja
sen vaikutuksista koko toimialaan.
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“Tama on Smart Power
Generation -konseptimme
luonnollinen kasvuvaihe.”

Waértsilan tarinat

Javier Cavada muistuttaa, etteivat
innovaatiotkaan synny tyhjioon:
"Aurinkoenergia kuulostaa isolta avaukselta
Wartsilalle, ja niin se tietysti onkin, mutta
on syyta pitda mielessa, ettd Smart Power
Generation -konseptimme nékdkulmasta se
on taysin luonteva kehitysaskel.”

Wartsila on jo jonkin aikaa valittanyt
alykk&an energiantuotannon ilosanomaa.
Smart Power Generation on innovaatio,
jossa uusiutuvat energialéhteet pyritaan
Waértsilan laitosten reagointikyvyn,
tehokkuuden ja polttoainejoustavuuden
avulla integroimaan sahkoverkkoon
asiakkaiden kannalta mahdollisimman
kannattavasti. Tallainen filosofia
esimerkiksi vaihtelevan aurinko- ja
tuulivoiman jalostamisesta helposti
hallittaviksi ratkaisuiksi antaa yhtidlle
erittain hyvat edellytykset vastata
asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin ja auttaa
heitd hyddyntamaan entista tehokkaammin
vahapaastoisia energianlahteita.

"Konsepti on keskeinen kontribuutiomme,
jonka avulla tarjoamme markkinoille
mahdollisuuden integroida uusiutuvaa
energiaa tuotantoonsa”, Cavada

jatkaa. "Kun puhumme Smart

Power Generationista, puhumme

siis pohjimmiltaan joustavuudesta,
vakaudesta ja erittain nopeasta ylos- ja
alasajosta, joiden avulla tasoitetaan
tuuli- ja aurinkovoiman sattumanvaraisia
vaihteluita. Aurinkoenergiaratkaisujen
myo6ta otimme seuraavan askeleen.”

AURINGON PAINO

Smart Power Generation -viestin
hiljalleen soluttautuessa markkinoiden
tietoisuuteen Wartsilaltd on alettu toivoa
entista aktiivisempaa roolia uusiutuvan
energian alalla. Cavada korostaa, ettd
kyse on aidosta kysynnastd nimenomaan
asiakkaiden taholta. "Mallimme idea
nousi toistuvasti esiin keskustellessamme
asiakkaiden kanssa. He ymmarsivat, etta
meilld on jo olemassa kaikki mita tarvitaan




hybridiratkaisuihin, joilla aurinkovoima
litetd&n koko energiajarjestelmaan:
kyky kokonaisratkaisutoimituksiin, laaja
paikallinen lasnaolo aurinkovoimalle
keskeisilla markkinoilla, oma tuotanto
ja maailmanlaajuinen huoltoverkosto —
koko paketti.”

Energy Solutions -liiketoiminnan

johtaja paljastaa, etta tallaisista
mahdollisuuksista on keskusteltu laajalti
talon sisélla ja etta nyt valittu strategia
oli vain yksi monista skenaarioista.
Miksi sitten juuri aurinkoteknologia eika
vaikkapa tuulivoima?

"Perusteellisten keskustelujen ja
analyysien tuloksena ndimme, etta
aurinkoratkaisujen hinta laskee jatkuvasti,
ettd niiden markkinat ovat nyt erittain
kovassa kasvussa ja etta tassa Wartsilan
on syytéa olla mukana”, Cavada toteaa.
"Viiden vuoden paéasta puhutaan
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nelinkertaisista markkinoista. Kasvuluvut
ovat kovemmat kuin milladn muulla
energiasektorilla koko maailmassa, ja
tdma patee kaikkialla. Kakkosena tulee
paasaantoisesti tuulivoima.”

Cavadan mukaan aurinkoenergiamarkkinat
eivat ole kypsyneet niin pitkélle kuin
tuulivoima. Tuulivoimaa hallitsevat selkeat
markkinajohtajat, kun taas aurinkoenergian
puolella mik&an yksittainen toimija

ei pysty missaan péain maailmaa
integroimaan kaiken tyyppista tuotantoa
kokonaisratkaisuksi. Ainakaan viela.

UUSIA VISIOITA

Energy Solutionsin tarjontaan on kuulunut
viime huhtikuusta I&htien voimalamittakaavan
aurinkoenergiaratkaisuja. Aurinkovoimaloiden
tehot l&ahtevat 10 megawatista.
Hybridiratkaisuun kuuluu varsinaisten
aurinkopaneelien liséksi polttomoottoreita
seka naiden kattava jarjestelméaintegraatio.
Cavada korostaa joustavuuden

merkitysta teknologisesti poikkeuksellisen
dynaamisessa sovelluksessa. "Kun

omaa aurinkopaneeliteknologiaa ei

ollut, on paras pysyéa avoimena kaikkien
ratkaisuille. Avoimuus on antanut meille
mahdollisuuden valita markkinoiden
parhaat teknologiatoimittajat. Voimme
ylpeydella todeta, ettd kumppanimme ovat
alan maailmanlaajuisesti johtavia yrityksia.”

Yhteistybkumppanuuksien ansiosta
aurinkopaneeliteknologian nykyiset
markkinajohtajat ovat kaytanndssa kuin osa
Wartsilaa. He jakavat valtavan tietdmyksenséa
ja valmistusresurssinsa meidan kanssamme
ja takaavat puolestamme saatavuuden,
hinnat ja toimitusajat.

Valjastamalla oman toimitusverkostonsa
ja yhteistybkumppaneiden resurssit
yhteen Wartsila varmistaa, etteivat
asiakkaat ja& koskaan pulaan.

"Wartsila on ndille teknologiayrityksille
ihanteellinen kumppani, koska

2016 2021

MAAILMAN-
MARKKINOIDEN
ARVIOITU
KASVU

Bloombergin (2015)
mukaan mukaan
aurinkoenergia-
ratkaisujen
markkinat
nelinkertaistuvat
kertaistuvat vuoteen
2021 mennessa.



”Wartsila on naille

teknologiayrityksille
ihanteellinen kumppani.”

toimimme maailmanlaajuisesti, meilla on
kautta maailman suhteet asiakkaiden
olemassa oleviin voimalaitoksiin ja
olemme valmiit toimittamaan heidan
uusinta teknologiaansa heti kun se on
markkinakypséaa. Asetelma on todella
kiinnostava.”

KOKO PAKETTI

Waértsilan aurinkovoimaratkaisuja tarjotaan
kattavina kokonaisratkaisutoimituksina,
joihin sisaltyy projektinhallinta,
maarakennustyot, tydmaan johtaminen

ja valvonta, suunnittelu, materiaalit ja itse
laitteisto seka kattava jarjestelmaintegrointi.
Kuten kaikissa Wartsilan energia- ja
meriteollisuustoimituksissa, joihin liittyy
pitkid sopimuksia, oma palveluverkosto on
valmis huolehtimaan asennetusta voimalasta
kattavasti Iapi sen koko elinkaaren.

Kokonaispalvelua korostava toimintatapa

Waértsilan tarinat

on Wartsilalle ainutlaatuinen valtti,
Cavada toteaa. "Téarkein tarjoamamme
lisdarvo verrattuna Kilpailijoihin on se,
ettd huolehdimme asiakkaan kaikista
tarpeista aina silloin kun tarvitaan. Tama
erottaa meidat muista toimittajista.
Heidan pitaa ostaa paneelit, asentaa

ne, ostaa palvelut — me teemme kaiken,
myads jarjestelmaintegroinnin. Tarjoamme
avaimet kateen, ja vaikka jostain saattaa
ldytya vaatimattomia EPC-toimitusten
tapaisia, maailmanlaajuisesti ottaen
olemme kuitenkin ainutlaatuisia t&ssa
suhteessa.”

Cavada jatkaa: "Meilla on resursseja
vaikkapa Nigeriassa, Senegalissa,

Jordaniassa ja niin edespéin. Operoimme

naissd maissa voimalaitoksia, ja meilla
on paikan p&aalla erittain osaavaa vakea
seka aktiivinen toimitusketju. Parempaan

kokonaispalveluun ei talla hetkella kykene
kukaan.”

Wartsilan tulo aurinkoenergiamarkkinoille
on merkittava virstanpylvas —
konkreettinen kehitysaskel Smart
Power Generation -konseptille, eika
varmaankaan viimeinen. Cavada haluaa
antaa kiitoksen sille kenelle se kuuluu ja*
toteaa, ettd uusi aurinkoenergiatarjonte
tulosta yhtion sisaisesta yrittajahenge
"Kaiken kaikkiaan tama ei olisi onni
muunlaisessa tydyhteisdssa Kuir
Wartsilassa.” m
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Pariisin ilmastosopimus ratifioitiin
marraskuussa 2016. Kyseessa

oli merkittava virstanpylvéas koko

maailman yhteisella matkalla kohti
kestavaa tulevaisuutta. Sopimukseen
siséltyy globaali toimintasuunnitelma,
jonka tavoitteena on pitaa maapallon
keskilampdtilan nousu selvasti alle
kahdessa asteessa suhteessa esiteolliseen
aikaan ja pyrkia toimiin, joilla lampeneminen
saataisiin rajattua alle 1,5 asteen.

Sopimuksessa lahes kaikki maailman
maat sitoutuvat vahentamaén paastoja
ja sopeutumaan ilmastonmuutoksen

vaikutuksiin. Kunkin maan on
toteutettava omat kansallisesti maaritellyt
ilmastotoimenpiteensa. Pariisin sopimus
on vahva viesti myos padomamarkkinoille:
investointipaatdsten tulee tukea
vahapaéastodisen talouden kehittamista.

Wartsila pitd& sopimusta tervetulleena ja
katsoo maailmanlaajuisen sitoumuksen
kasvihuonekaasujen paastévahennyksiin
merkittavaksi saavutukseksi. Meilla

on hyvat edellytykset tarjota energia-

ja merenkulkualoille soveltuvia

ratkaisuja seka tukea kansallisten
paastdévahennystavoitteiden saavuttamista.

Smart Power Generation -konseptimme
antaa tdyden mahdollisuuden uusiutuvien
energianldhteiden hyddyntamiseen, joten
se on ihanteellinen pohja seuraavan
sukupolven energiajarjestelmille.

Useat Wartsilan ratkaisut ovat
kasvattaneet uusiutuvan energian
osuutta energiatuotannosta ja samalla
vahentaneet péaastoja. Tuoreita
esimerkkeja ovat mm. Yhdysvaltoihin,
Hondurasiin, Argentiinaan, Saksaan,
Jordaniaan, Bangladeshiin, Mauritiukselle
ja Indonesiaan toimitetut Smart Power
Generation -voimalat sekd Norjaan
toimitettu biokaasulaitos.




Integraatio voimissaan

Mainz-Wiesbaden, Saksa

100 MW:n lammon ja sdahkon yhteistuotantolaitos

Voimalaitos koostuu kymmenestd maakaasukayttoisesta o
Wartsila 34SG -moottorista, jotka voidaan kaynnistaa ja
sammuttaa rajoituksetta vain kahdessa minuutissa. Nain
kaytettavissd on joustava saatdkapasiteetti silloin, kun

aurinko- tai tuulivoimaa ei ole saatavilla.

Saksa on ilmastoa koskevassa toimintasuunnitelmassaan o
sitoutunut kasvattamaan lammaén ja s&hkoén
yhteistuotantolaitoksissa (CHP) tuotetun s&hkon

osuutta 25%:iin kokonaissédhkdntuotannosta vuoteen

2025 mennessa.
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CHP-laitosten
osuus Saksan
kokonais-
sahkon-
tuotannosta

25%

vuoteen 2025
mennessa

Tavoitteen saavuttamiseksi uusittu lAmmon ja sahkdn
yhteistuotantoa koskeva laki suosii joustavia ja
ymparistoystavallisid yhteistuotantolaitoksia, jotka voivat
toimia sdatévoimamarkkinoilla ja tuottaa samalla lampda
yhteisoélle.

Kun voimalaitos valmistuu, Mainz—Wiesbadenin alue siirtyy
perinteisesta sahkdn- ja lammadntuotannosta moderniin,
joustavaan jarjestelma, jolla on pienet hiilidioksidip&astot
ja joka antaa edellytykset hyédyntaa taysimittaisesti
uusiutuvia energiamuotoja.

Saastaa
polttoainetta

paivasaikaan

Jordania

46 MW:n PV-aurinkopaneelit 250 MW:n Smart
Power Generation voimalaitokseen

o Nykyisen polttomoottorivoimalan viereen on tarkoitus
rakentaa 46 MW:n PV-aurinkopaneelipuisto vuonna 2017.

Ideana on, ett& PV-aurinkopaneelit tuottavat séhkéa
paivasaikaan, mika vahentda moottorien kayttdaikaa. Tama
pienentaa tuntuvasti voimalaitoksen hiilijalanjalkea.



Integraatio voimissaan

Uusiutuvista raaka-
aineista tuotetun
polttoaineen osuus

10%

vuoteen 2020
mennessa

25

tonnia

nestemaista .

biopolttoainetta l.

paivassa F suliam

Skogn, Norja Etela-Saksa

Pohjoismaiden suurin biokaasulaitos Biohybridilaitos

o Skognin paperitehtaalle Norjaan asennetaan Wartsilan uusi laitos, joka valmistaa kalajatteesta o Laitokseen kuuluu Wartsilan ainutlaatuinen nesteytysjarjestelméa, joka on erityisesti suunniteltu
ja paperitehtaan jatelietteesta tuotetusta puhdistetusta biokaasusta nesteméisté polttoainetta seka biokaasun etté putkikaasun puhdistukseen ja nesteytykseen.
linja-autoille.

o Mahdollisuus puhdistaa seké biokaasua etta putkikaasua on markkinoilla uutta, ja ratkaisu on
o Laitos on erittain ymparistdystavallinen: se eliminoi rikkioksidi- (SOx) ja hiukkaspaastot lahes joustavuuden ja energian varastoinnin osalta uraauurtava.
kokonaan, eivatkd mahdolliset CO2-paastotkaan lisda nettopaastdja, koska kyse on jo nyt
kierrossa olevista CO2-paéastoista.

Kaasun puhdistus ja nesteytys on kustannus- ja energiatehokasta, mika tekee projekteista
kannattavia, vaikka kaasumaara olisi pienempikin. Tama on erityisen tarkeda Euroopan
o Talla hetkella Oslossa kaytetdan biopohjaista CNG:ta noin 200 linja-autossa ja 100 unionissa, jonka tavoitteena on nostaa uusiutuvien polttoaineiden osuus 10%:iin vuoteen 2020
jateautossa. Kaupunki arvioi, ettd vuoteen 2020 mennesséa uusiutuvaa polttoainetta kayttaa mennessa.
1.200 linja-auton lisaksi noin 2.000 taksia ja Oslonvuonossa liikkenndivat lautat.
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Puhetta

Wartsila vahvisti heindkuussa digitaalista tarjontaansa

ostamalla Eniramin juuri kun yri
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KERTOISITKO LYHYESTI,
MIKA SKYLIGHT ON?

Erdan esitykseni otsikko
oli yhteen aikaan "On kiva tehda sitd mita me
olemme aina tehneet talla alalla”. Tarkoitus oli
kiinnittdd huomiota siihen, miten modernissa
merenkulussa on yksi erikoinen reliikki. Noin
100 vuotta sitten keksittiin radio, joka muutti
merenkulkua olennaisesti — mahdolliseksi tuli
paivittdinen yhteys kotisatamaan ja laivojen
liikkeiden jatkuva seuranta. Aluksen sijainti
maaritettiin keskipaivalla auringon korkeuden
mukaan. Sitten laskettiin etaisyys edellisen
puolipdivaraportin sijainnista, mista voitiin
laskea, paljonko laivalla on vield polttoainetta,
ja tiedot lahetettiin varustamolle.

Tama oli aikanaan iso mullistus, ja
periaatteessa samalla tavalla toimitaan yha
edelleen. Useimmat liikenteessé olevat alukset
|ahettavéat nykyisin lyhyen sédhkdpostiviestin
(suhteellisen uusi kaytantd — viela jokin

aika sitten yleisin valine oli telex), jossa
ilmoitetaan kuljettu matka meripeninkulmina,
jaljella oleva polttoainemaara ja maaranpaa.
Viestin perusteella maaritetaan myds aluksen
polttoaineenkulutus ja raportoidaan paikallinen
saa, ja kertyvien tietojen perusteella arvioidaan
aluksen polttoainetehokkuutta.

Kun asiaa ajattelee tarkemmin, tan& paivana
tuntuisi hullulta, jos vaikkapa uusi auto
|&hettelisi jatkuvasti raportteja tehtaalle ja
huoltoinsindoreille. Ison tankkilaivan tai
irtorahtialuksen kaupallisen operoinnin
perusteena on kuitenkin yha edelleen sata
vuotta vanha puolipdivaraportointi.

Meidan SkyLight-jarjestelmamme

Waértsilan tarinat

maarittaa pelkistetysti sanottuna

aluksen polttoaineenkulutuskéayran.
Puolipaivaraportoinnissa kaytetaan saatietona
kuluneen vuorokauden keskiarvoja. Ei tarvitse
olla meteorologi ymmartaékseen, ettd saa voi
muuttua melko laajalla vaihteluvalilla paivan ja
yon kuluessa, joten keskiarvo on aika karkea
mittari. Neljakin mittauspistettd vuorokauteen
antaa jo huomattavasti paremman tarkkuuden.
SkyLightiin otamme sijaintilukemat 5 minuutin
valein, ja niihin yhdistetdan kulloinkin vallitseva
saatila. Kenenkaan ei tarvitse manuaalisesti
|ahettda raporttia joka viides minuutti, siihenh&n
menisi kokonaan yhden miehistén jasenen
aika. SkyLight tekee taméan automaattisesti, ja
raportointi hoituu osana aluksen normaaleja
tehtavia. Erittain hyoddylliset tiedot siirtyvat
jatkuvasti ikdan kuin siind sivussa.

MITA HYOTYA JARJESTELMASTA ON
WARTSILAN ASIAKKAILLE?

SkyLight tarjoaa merenkulkijoille
nimenomaan lilkketoimintaratkaisun. Sen
avulla varustamot pystyvat seuraamaan
kustannustehokkaasti aluksiaan ja vertailemaan
yksityiskohtaisesti niiden suoritusarvoja.
Ohjelmistomme tallentaa suoritusarvot
ja antaa edellytykset tdsmallisempaan
raportointiin, suunnitteluun ja kustannusten
optimointiin. Pohjimmiltaan annamme
laivaoperaattoreille valineen tehokkaampaan
liiketoiminnan hallintaan.

Kriittinen edellytys télle on tiedonkeruun
tarkkuus. Lukemiemme tarkkuus on eri

syistd valovuosia edelld kaikkia taman
hintaluokan kilpailijoita (jotka yleensa joutuvat
turvautumaan pariin kolmeen erilliseen

Transponderi lahettaa erittain
luotettavaa dataa aluksen
liikkeista viiden minuutin
valein satelliittiyhteyden
valityksella Eniramin
datakeskukseen.
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ratkaisuun eri toimittajilta).

Toinen etu on mallinnus. Tieddmme
varmuudella, etté erittdin iso osa nykyisin
kaytdssa olevista nopeuslokeista sisaltaa
merkittavia virheita. Skylightia rakentaessa
ymmarsimme, ettei niitd kannata ruveta
korjaamaan vaan on parempi tuottaa suoraan
mittausarvot edellisia tuotteitamme varten
kehitetylla korjausmallilla. Kutsumme tata
ratkaisua keinoluotaukseksi. Eli sen sijaan
ettd nopeutta mitataan fyysisesti hintavalla
integrointijarjestelmalla, joka yhdistaa
nopeuslokin ja navigaatiojarjestelman, me
laskemme nopeuden mallintamalla. Koska
meilld ovat tiedossa aluksen liikkeet ja kaikki
saatiedot, merenkaynti ja vuorovesivirrat,
pystymme selvittdmaan aluksen vesinopeuden
ja vedesséa kulkeman matkan seka todellisen
maanopeuden ja kuljetun matkan vélisen eron.
Néin aluksen kulkema reitti voidaan laskea
ilman lokia.

Kaikki ndma tekijat yhdessa antavat paljon
paremman tarkkuuden kuin miss&an
tdhanastisessa ratkaisussa, joka ei edellyta
mittavia laiteasennuksia. Lisdksi keratyn datan
tarkkuuden ja sen asiakkaalle tarjoamien laivan

operoinnin optimointimahdollisuuksien valilla on
hyvin yksinkertainen korrelaatio.

MILLA TAVOIN SKYLIGHT
ON INNOVATIIVINEN
LIIKETOIMINTAMIELESSA?
Toimintamallimme on siirtymassa
asennusten myynnista analytiikka-
ja optimointipalveluiden tarjontaan
kuukausihinnoiteltuna kokonaispalveluna.
Aiemmin alan tyypillisia toimijoita olivat
laivanvarustajat, jotka sekd omistivat aluksensa
ettd operoivat niitd, mutta nyt valtaosan
aluksista omistaa ja niita hallinnoi teknisesti yksi
taho ja operoi kaupallisesti jokin toinen taho.
Toisin sanoen emme yrita muuttaa markkinoita
vaan sopeudumme niiden muutokseen.

Tamé edellyttdé kaikkien arvoketjujen
tarkastelemista kutakin erikseen. Laivan
hallinnointi esimerkiksi on nyt eri asia kuin sen
kaupallinen operointi. Vastaavaa on tapahtunut
monilla toimialoilla, mutta koska muutos

on nyt ollut niin iso merenkulussa, meidan

on miellettava uusiksi markkinaroolimme —
tarjoamme nyt tuotteiden sijasta palveluita.
Tama ei tietenkaan ole Wartsilalle mitdan uutta.
Tassa mielessa Eniramin ajattelutapa sopii

erittain hyvin koko yhtién toimintaan.

MITA UUTTA ENIRAM TUO WARTSILAN
AIEMPAAN ORGANISAATIOON?

Eniram on diginatiivien yritys.
Kaikilla perustajilla on laaja koulutus
mm. matematiikassa, tilastotieteessa ja
tietotekniikassa. Kun muutamalla viela
on merenkulkutaustaa — itse esimerkiksi
olen yksi harvoista eniramilaisista, jotka
eivat osaa koodata — pystymme tukemaan
alan digitalisaatiota konkreettisilla
arvolupauksilla. Kyse on siis hyvin pitkalti IT- ja
teknologiasuuntautuneesta yrityksestd, jolle on
vuosien mittaan kertynyt myoés erittain paljon
tietdmysta merenkulusta.

Yrityksen ydinarvoja ovat osaaminen ja itse
kehitetyt ratkaisut. Omasta nakdékulmastani
pidan nykyvaihettamme tilaisuutena saada
nama ratkaisut markkinoille huomattavasti
nopeammin Wartsil&n tarjoamien suorien
asiakaskontaktien ansiosta.

Toiseksi saamme uusia mahdollisuuksia
hyddyntéaé ratkaisun kehityspotentiaalia, mika
tahan asti on tehty omarahoituksella. Se oli hyva
toimintatapa, mutta siind on omat rajoituksensa.
Nyt meilld on emoyhtid, jolla on paljon isommat
resurssit. Miten t&ssé kaytanndssa paastaan
maaliin, on vieléd hiukan auki, ja tietylla tapaa
SkyLight on toki nykyisellaan vasta ensiaskel,
mutta on helppo ymmartaa, etta vahva
selkdnoja antaa mahdollisuudet saavuttaa viela
paljon enemman.
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Eettisen yrityskulttuurin
vahvistaminen:

kolme
huomiota

KESTAVAN KEHITYKSEN VARMENNUS 2016

Yritykset ovat alkaneet viime vuosina huomata, etta eettisia
ohjeistuksia ei valttamatta saada kunnolla perille perinteisen
henkilostoviestinnan keinoilla. Liiketoimintaperiaatteet ovat hyva
tapa kannustaa tiettyihin toimintatapoihin ja kieltaa toisia, mutta
liiketoiminnan eettisyys on kuitenkin niin syvalle meneva kasite, ettei
sita voi selittada tyhjentavasti pelkilla ohjeistuksilla.

Wartsila on vastannut haasteeseen kehittamalla eettisen kulttuurin
ohjelman, jolla autetaan henkilost6a tekeméaan oikeita ratkaisuja
erilaisissa vaativissa tilanteissa. Yhteiskuntasuhteiden ja kestavan
kehityksen johtajan Marko Vainikan mukaan tehtava ei ole helppo,
mutta tarkeita huomioita on jo tehty.
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PUHU ASIAT SELVIKSI

Ottaaksemme selvaa mita eettinen
yrityskulttuuri tarkoittaa meille, olemme
alkaneet jarjestaa tydpajoja, joissa

aiheesta keskustellaan erilaisten sisdisten
sidosryhmien kanssa. Keskusteluissa on
tarkoituksena muodostaa yhteinen nakemys
toimintaperiaatteiden jo vakiintuneista
arvoista ja periaatteista ja vahvistaa niita.

Emme ole kehittamassa mitadan uutta,
vaan tarkoituksena on selvittaa tiukan
luotaamisen ja ideoinnin kautta, mita
nama periaatteet todella merkitsevat
meille kaytannon tasolla. Haluamme tehda
niista konkreettisempia.

Aloitimme prosessin vuonna 2016
johtajistosta, joka on osoittanut todellista
sitoutumista ohjelmaan niin ajankayton
kuin tarmon suhteen.

Olemme havainneet, etta eettisen
kulttuurin luominen vaatii henkilokohtaisia

“Jatkossa ohjelmaan
osallistuu isompia
henkilostoryhmia, ja
lopullisena tavoitteena

on, etta kaikki ovat
osallistuneet siihen tavalla
tai toisella.”

keskusteluja — se on yksinkertaisesti
tehokkain ja tuloksekkain keino kéasitella
aihetta ja sen monia ulottuvuuksia niin
liiketoiminnassa kuin péaivittaisessa
tydssadmme. Jatkuva keskustelu korostaa
yksilén vastuuta ja muokkaa yhteista
kulttuuriamme joka ikinen paiva.

PIDA KESKUSTELU VIREILLA
Seuraava kysymys onkin, miten pidetaan
ylla jatkuvaa keskustelua. Toteutus ei
saa tuntua liian vakinaiselta, vaikka

toki kaytdsséa on joitakin pakollisia
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menettelytapoja, joita olemme myos
vahvistaneet.

Jokaisen tyontekijan on esimerkiksi
allekirjoituksellaan vahvistettava, etta he
ovat lukeneet liiketoimintaperiaatteet ja
sitoutuvat noudattamaan niita tydssaan.

Toimintaperiaatteet on myos nivottu
vahvemmin osaksi kehityskeskusteluita.
Mielesténi kehityskeskustelut ovat
erinomainen tilaisuus selvittaa,

ovatko tydntekijat taysin sisaistaneet
toimintaperiaatteet, ja samalla voidaan
vastata mahdollisiin kysymyksiin tai
selventdé periaatteiden tulkintaa.

Laajemmat toimenpiteet keskustelun
edistamiseksi aloitetaan johdosta.
Kyseessa on vaiheittainen prosessi,
jonka tuloksia on vaikea mitata,
mutta vertailukohtana voidaan

pitda turvallisuusasioissa jo
lapikaytyad samankaltaista prosessia.

Turvallisuus valittiin jokin aika sitten
painopistealueeksi, jossa tehokkaamman
viestinn&n uskottiin tuovan parannusta.

Olemme tehneet paljon téita taman

asian eteen, ja turvallisuustaso onkin
parantunut vuosi vuodelta (kuten toisaalla
tassé vuosikertomuksessa kerrotaan).
Johtajistomme nostaa aiheen luontevasti
esille viestinndssaan — eika heita tarvitse
edes muistuttaa siita.

Tiedamme siis sen olevan mahdollista,

ja pyrimme samanlaisiin tuloksiin
kieltamatta kuitenkin monisyisempien
eettisten kysymysten kohdalla.
Onnistuessamme eettiset kysymykset
tulisivat tietoisemmaksi osaksi paivittaista
tyétamme.
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KULTTUURIN VAHVISTAMINEN
VAATII AIKAA

Késilla olevaan tydsarkaan liittyen
kenties tarkeinta on muistaa, etta vahvan
kulttuurin rakentaminen vaatii aiheesta
riippumatta valtavasti téita ja etenkin
paljon aikaa.

Asiaa voi havainnollistaa aihepiiria
kasittelevissa tilaisuuksissa ehkéapa

useimmiten esiin nousevalla kysymyksella:

"Millainen on yrityskulttuurimme?”. Vaikka
kysymykseen voisi antaa jonkinlaisen
vastauksen ihan kylmiltaankin,

kuvaisiko se aidosti yhteistd nakemysta
yrityskulttuuristamme? Vastaisiko joku
tyokavereistasi samalla tavalla?

Haluamme nostaa eettiset kysymykset
Wartsilan yhteiseen tietoisuuteen eettisen
kulttuurin ohjelmallamme, joka itsekin
kehittyy jatkuvasti. Néissa asioissa ei
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voi koskaan todeta, etta "nyt olemme
valmiita”, emmeka voi vain sanella
nakemyksiamme tyontekijoille — heidan on
itse sitouduttava tahan.

Toivomme kuitenkin, ettéd ajan myo6ta
tydbmme saa yha enemman nakyvyytta,
eettiset ndkdkannat ovat vahvemmin lasna
ajatuksissamme ja ettd viime k&dessa
teemme eettisesti kestavid paatoksia
luonnostaan. =

“Toivomme, etta ajan myota
tyomme saa yha enemman
nakyvyytta, eettiset
nakdékannat ovat vahvemmin
lasna ajatuksissamme.”
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Digitaalista®
takomassa

Chief Digital Officer ja johtokunnan jasen
Marco Ryan selostaa Wartsilan ensiaskeleita
kohti digitaalista liiketoimintaa.
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Nimitykseni Wartsilan
digitaalisaatiojohtajaksi vuoden 2016
kolmannella neljanneksella oli osoitus yhtion
kunnianhimoisista tavoitteista talla alueella
seka signaali maaréatietoisuudestamme:
haluamme olla asiakastoimialojamme
murroksen eturintamassa.

Heti aloitettuani jarjestin ensimmaisten
viikkojen kuluessa laajan sisaisen
kyselytutkimuksen, josta ilmeni etta
talossa on jo nyt k&ynnissa runsaasti
hienoja digitaalisuuteen liittyvia hankkeita.
Perusta on siis loistava, mutta aloitteita
pitéda yhtenaistaa ja koko organisaatiolle
on luotava ja viestittava vankka visio, johon
tahtadmme tasta eteenpain.

Lyhyella aikavalilla nakisin, etta
vahvistamme digitaalisuuteen liittyvaa
ydinliiketoimintaa. Kokemusteni perusteella

“Koko organisaatiolle
on luotava ja viestittava
vankka visio, johon
tahtaamme tasta
eteenpain.”

toiminnasta saadaan samalla karsittua pois
runsaastikin tehottomuuksia. Wartsilan
kohdalla tamé& tarkoittaa perusprosessien
lapikayntia, niin etta nykytoiminta on
mahdollisimman tehokasta ja tuottavaa.

Tekemalla asioimisen Wartsilan kanssa
helpommaksi tarjoamme asiakkaille todella
tuntuvaa lisdarvoa, ja keskeinen valine
tdhan on aloittamamme ensimmainen
digitaalisuuden kehitysohjelma. Ohjelma
tahtaé esimerkiksi toiminnan rajapintojen
yhtenadistamiseen, mika yhdessa
hiljattain toteutetun brandipaivityksen
kanssa yhtenaistaa asiakaskokemusta:
asiakkaan n&kdkulmasta ratkaisumme
nayttaytyvat aina yhtenéisina paikasta ja
asiointikanavasta riippumatta.

Tama aloitusvaihe on samalla tarkeda
esityota laajemmalle ja syvallisemmalle
digitalisaatiolle. Vakemme ymmartaa
johdosta alkaen, etta tulevaisuudessa
kajastaa taysin uudenlaisia
liiketoimintamalleja ja ettd oman tiimin ja
yksittaisen tydntekijankin tulee pidemman
paalle siirtya uudenlaiseen strategia-
ajatteluun, jonka kautta pystymme olemaan
johtavia toimijoita tdss& muutoksessa.

/
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“Wartsilan asiakkaat
voivat luottaa siihen,
etta kehitamme
heidan avukseen yha
parempaa digitaalista
kayttajakokemusta.”

Miten suhtaudumme innovaatioihin, talon
sisaisiin uusiin hankkeisiin, disruptioon
ja startup-ekosysteemiin? Minkalaisten
kumppanien kanssa hakeudumme
yhteisty6hon ja milld tavoin? Ja miten
digitaalinen kehitys saadaan ruokkimaan
liiketoiminnan kasvua?

Moniin néista kysymyksisté tartutaan
jo lahikuukausina, ja otamme kayttoon
asianomaisia toimenpiteita varten
yhtendisen menettelyn. Organisaation
muutosvalmiutta luotaavan kyselyn
liséksi vuonna 2016 kartoitettiin

omia tavoitteitamme — minkélaista
transformaatiota Wartsila itse haluaa?

Kun tavoitetaso seuraavaa kehitysvaihetta
varten on asetettu, tie eteenpain on
huomattavasti selkedmpi. Kannattaa olla
kuulolla, tuloksista kylla kerrotaan isoon
a&neen heti kun sen aika on.

Riippumatta siita, miten asemoimme
itsemme tall& alueella, kaksi asiaa

on jo selvilla: Wartsilan asiakkaat
voivat luottaa siihen, etta kehitdmme
heidan avukseen yha parempaa
digitaalista kayttajakokemusta, ja muut
sidosryhméamme voivat luottaa siihen,
ettd keskitymme hyddyntamaan pitkalla
aikavalilla kaikkein kannattavimpia
mahdollisuuksia. =




usi jatkuvaan parantamiseen nojaava
lli on saamassa useiden onnistuneiden
piIottipchje”r(tien myota ilmaa siipien alle.
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Waértsila otti hiljattain ensimmaiset
askeleensa muutoksessa, joka vaikuttaa
yhtion toimintaan kaikilla liiketoiminta-
alueilla ja kaikissa toiminnoissa. Fredrik
Nordstrém ja hanen pieni tiiminsa ovat
testanneet uutta toimintamallia valituissa
yksikdissé Operational Excellence -teeman
alla, ja mallin vaiheittainen kayttoonotto on
paassyt hyvaan vauhtiin.

"Aloite tahan tuli huipulta”, Nordstrom
painottaa. "Yhtion johto naki, etta jotkin
yksikkbmme noudattivat erittain hyvia
kaytantoja mutta emme olleet onnistuneet
jakamaan niité jarjestelmallisesti muihin
yksikkoihin. Meilla on siis laatusaarekkeita,
joita voimme hyddyntaa — jos opimme
toisiltamme ja luomme edellytykset
parhaiden kaytantoéjen jakamiseen.

N&in voimme nostaa koko Wartsilan
suoritustasoa.”

TAHDISTETTUJA PARANNUKSIA
Operational Excellence -hanke ei keskity
vain tuotantoon vaan kattaa yhtion kaikki
prosessit kokonaisuudessaan. Nordstrom
vertaa sen lopullisena paamaarana olevaa
tehokasta yhteisty6ta toimintojen sisalla ja
niiden valilla orkesterin yhteissoittoon. "Kun
saamme kaikki soittamaan hyvin ja samassa
tahdissa, voimme pikkuhiljaa haastaa niin
omia kuin asiakkaiden odotuksia.”

Uutta mallia alettiin ajaa sisdan ensin
kahdessa Wartsilan suurimmassa

Waértsilan tarinat

yksikdssa, Triestessé ja Vaasassa, ja
pian menestystarinat seurasivat toisiaan.
Keskittymalla aluksi suppeampien
toimintojen jarjestelmalliseen
parantamiseen uuden toimintamallin
painopisteeksi voitiin aluksi ottaa jatkuva
tavoitteenasetanta ja tavoitteiden
realistisuus. Kun yksikodissa oli ensin
onnistuttu esimerkiksi lynentamaan
kokoonpanoaikoja, voitiin seuraavaksi
ottaa haastavampia tavoitteita, jotka
vaativat toimintojen valista yhteistyota.

“Jos opimme toisiltamme
ja luomme edellytykset
parhaiden kaytantojen
jakamiseen. Nain voimme
nostaa koko Wartsilan
suoritustasoa.”

MUUTOSMYONTEISYYS NOUSUUN
Nain laajamittaisen muutoksen tehokas
toteutus rakentuu yksildihin perustuvaan
malliin. Nordstrémin tiimin tehtava on
tukea muutosta, mutta parannusten
takana ovat yksikdissé toimivat
"muutosagentit”. Parannusta vaativat
alueet maéritelldan ja niista raportoidaan
tiimitapaamisissa, mika pitaa toiminnan
laadun jatkuvasti ajankohtaisena.
"Tammikuussa 2016 kaynnistimme

Wartsilan Operational Excellence
Academyn, jonka erilaisissa tydpajoissa
vahvistetaan kaikilla organisaatiotasoilla
Wartsilan johtajien tietoutta, osaamista

ja motivaatiota, jotta he pystyvat
sitouttamaan ja tukemaan tiimejaan
toimintatapojen jatkuvassa kehittamisessé
ja suoritustason uusien normien
luomisessa. Koko johtokunta naytti vahvaa
esimerkkia ja osallistui ensimmaisiin
ty6pajoihin vuoden 2016 alussa.”

Paljon aikaa ja ty6ta vaatinut investointi
alkaa selvastikin tuottaa tuloksia. Vuoden
2017 alkuun mennessa eri yksikdissa on
toteutettu 15 fokusoitua hanketta, jotka

ovat auttaneet esimerkiksi pienentamaan
varastotasoja, lisdamaéan tuottavuutta ja
tehostamaan toimituksia. Tama puolestaan
on nakynyt tilausten kasvuna.

Operational Excellence -hankkeita on talla
hetkella kdynnissa kaikissa divisioonissa,
ja ne kattavat kaikki alueet myynnista
Wartsilan tuotteiden ja jarjestelmien
kayttoonottoon. "Tama ei ole mikaan
pikaratkaisu. Kaikkien osapuolten vahvalla
yhteisty6lla voimme saavuttaa merkittavia
ja kestéavia parannuksia, jotka nakyvéat
myonteisesti seka asiakkaisiin pain etta
omassa liiketoiminnassamme.” =




Possible  wes

Uusi henkilostokonsepti auttaa wartsilalaisia
tiedostamaan, miten valtavasti erilaisia
uramahdollisuuksia heille on tarjolla yhtiéssa.

Waértsilan tarinat




Yksi Wartsilan MyVoice-
tyotyytyvaisyyskyselyn keskeisista
tuloksista liittyi urakehitykseen liittyvien
vahvuuksien tunnistamiseen. Kéavi ilmi,
ettd henkilostomme pitaa Wartsilan
hyvia kehitys- ja uramahdollisuuksia
niin merkittavana vahvuutena, etté ne
ovat suorastaan yhtién ominaispiirre.
Iso osa avoimista tydpaikoista taytetaan
siséiselld haulla, ja henkil6std kokee,
ettd organisaation sisdinen liikkkuvuus on
erittain hyva.

Jotta naita vahvuuksia voitaisiin hydédyntaa
ja uramahdollisuuksista tiedottaa entista
nakyvammin kaikille tydntekijoille, Wartsila
on lanseerannut uuden konseptin nimelta
Possible Futures. Ensimmainen vaihe

on intranetportaali, jonka tarkoituksena

on tiedottaa henkildstolle erilaisista
kehitysmahdollisuuksista ja jakaa
menestystarinoita. Seuraavassa vaiheessa
konsepti laajennetaan keskeiseksi osaksi
ulkoista rekrytointimarkkinointia ja
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Wartsilan tydnantajabrandaysta. Samalla
se yhdistetaan ulkoisten verkkosivujen
Avoimet tydpaikat -osioon.

Koska Wartsila toimii kahdella

erillisellda, mutta toisiinsa liittyvalla

alalla — energia- ja merenkulkualalla

— urakehitysmahdollisuuksiakin on
tuplaten. Tydntekijoilla on erilaisia
uramahdollisuuksia heidat rekrytoineessa
liiketoiminnassa, mutta my6s muissa
toiminnoissa.

Wartsilan globaalista resurssoinnista

ja tydnantajabrandéyksesta vastaavan
Saara Eder-Falckin mukaan tavoitteena
on osoittaa seka nykyisille tyontekijdille
ettd potentiaalisille tyonhakijoille, etta
tyd Wartsilassa on pidemman paalle
hyva uraliike. "Emme odota, etta ihmisilla
olisi koko tulevaisuutensa valmiiksi
suunniteltuna, vaan haluamme heidan
tiedostavan heidan ulottuvillaan olevien
mahdollisuuksien valtavan kirjon,” han
valottaa.
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~ kehityksen

tavoitteet:

yhteinen ponnistus
koko maailman hyvaksi
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- YK:n kestavan kehityksen tavoitteet tulivat

voimaan 1.1.2016 itteena on vastata
moniin erilaisiin-on 'sukupuolten
epatasa-arvosta-ilmastonmuutokseen.

Yleisend pdadmaaréana.on kéyhyyden
poistaminen kaikkialta.

Paatavoitteita on 17, ja niilla on 169
alatavoitetta. Ne ovat osa laajempaa
kestavan kehityksen agendaa

2030, joka perustuu vuonna 2000
asetettuihin vuosituhattavoitteisiin.
Vuosituhattavoitteisiin verrattuna kestavan
kehityksen tavoitteet ovat laajempia,

silla ne koskevat kaikkia maita ja kaikkia
toimijoita. Tavoitteiden taustalla on
periaate, ettd ongelmien ratkaisemiseen
osallistuvat kaikki — rikkaat ja kdyhat

maat, isot ja pienet yritykset. Yritysten
katsotaan olevan ratkaisevassa roolissa
vaikutuksiltaan merkittavien innovatiivisten
muutosten aikaansaajina.

Kestavaan kehitykseen vahvasti keskittyva
Wartsila ei ole poikkeus. Tavoitteista
useat liittyvat asioihin, joihin Wartsila
vaikuttaa jo nyt positiivisesti ja pyrKkii
jatkuvasti kehittamaan.




lhmisarvon kunnioittaminen

Wartsila pyrkii edistamaan tydntekijoidensa, toimittajiensa, asiakkaidensa ja
paikallisyhteisdjen terveytta ja hyvinvointia. Korkeiden ympaérist6-, tyoterveys-
ja tyoturvallisuusvaatimustemme tarkoituksena on torjua tapaturmat niin
oman henkil6ston kuin alihankkijoiden osalta seka varmistaa tuotteidemme ja
ratkaisujemme luotettavuus ja kayttéturvallisuus. Olemme myods sitoutuneet
jatkuvasti parantamaan ymparistdvastuutamme, jotta toiminnastamme ei
aiheudu haittaa paikallisyhteisoille.

Tuemme kansainvélisen tyodjarjeston ILO:n maarittelemia tydhon liittyvia
oikeuksia mm. kunnioittamalla yhdistymisvapautta ja kollektiivista
neuvotteluoikeutta. Wartsila kannattaa sukupuolten tasa-arvoa ja
sitoutuu osallistamaan naiset kaikkeen liiketoimintaansa seka torjumaan
sukupuolisyrjintad. Vuonna 2012 kaynnistamamme monimuotoisuusaloite
edistda osallistavaa yrityskulttuuria kaikilla tasoilla.

Wartsiléa tukee kestavaé talouskasvua edistamalla globaalia yrityskansalaisuutta,
osallistavaa yrityskulttuuria ja paikallista ty6llistamista. Rohkaisemme jatkuvaa
oppimista ja itsensa kehittdmista tarjoamalla monipuoliset mahdollisuudet oman
osaamisen kehittdmiseen organisaation kaikilla tasoilla.

GOODHEALTH QUALITY 5 GENDER DECENT WORK AND
ANDWELL-BEING EDUCATION EQUALITY ECONOMIG GROWTH
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Kestava, moderni energiantuotanto

Wartsilalla on merkittava rooli maailman kasvavan energiantarpeen
tyydyttamisessa kestavalla tavalla. Joustavat ja tehokkaat ratkaisumme luovat
edellytyksia siirtya kohti kestavampaa ja modernimpaa energiajarjestelmaa.
Wartsilan Smart Power Generation -voimalaitokset ovat energiatehokkaita ja
joustavia seké polttoaineiden etta kaytettavyyden suhteen, mika mahdollistaa
tuuli- ja aurinkoenergian tehokkaan integroinnin sahkdverkkoon. Wartsilan Dry
Flexicycle -voimalaitokset voivat vahentaa vedenkulutuksen lahes olemattomiin,
mika mahdollistaa voimalaitosten operoinnin alueilla, joilla vetta on niukasti.

Vuonna 2016 laajensimme toimintamme aurinkoenergiaan tarjoamalla
asiakkaillemme voimalamittakaavan PV-aurinkopaneeliratkaisuja hiilipaéastdjen
vahentamiseksi. Wartsila toimittaa Norjaan biokaasun nesteytyslaitoksen, joka
valmistaa kalajatteesta ja paperitehtaan jatelietteesta tuotetusta puhdistetusta
biokaasusta nestemaista polttoainetta julkiselle liikenteelle.

Waértsila kay aktiivisesti avointa vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa
tarjotakseen asiantuntemusta ja tukea puhtaan energiateknologian ja alan
tutkimuksen kehittamiselle globaalissa mittakaavassa.

CLEANWATER
ANDSANITATION
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Yksi Wartsilan ydinliiketoiminnoista on kestavien innovaatioiden tarjoaminen
merenkulkualalle. Eliminoimalla tai vAhentamalla asiakkaiden prosessien
saastuttavia paastdja annamme edellytykset jatkaa toimintaa myds herkilla
alueilla eri puolilla maailmaa. Ymparistoystavéallisten tuotteidemme ja
ratkaisujemme valikoima k&sittda painolastiveden, jateveden ja 6ljyisen

veden kasittelyjarjestelmat, pakokaasujen puhdistusjarjestelmat ja laivojen
monipolttoainemoottorit. Vuonna 2016 Wartsila esitteli uuden akkukayttdisen ja
vahépaastdisen lauttakonseptin. Esittelimme myos uuden vesivoidellun tiivisteen
Wartsila Enviroguard SLR, joka eliminoi vannasputkesta aiheutuvat saasteet.

Waértsila on mukana useissa globaaleissa ja paikallisissa kumppanuuksissa,
kuten Sustainable Shipping Initiative ja Sustainable Marine Biofuel Initiative.

CLEANWATER CLIMATE 1 4 PARTNERSHIPS
AND SANITATION ACTION BELOW WATER FOR THE GOALS
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Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liiketoimintaan
perustuu missioomme, visioomme ja strategiaamme. Wartsilan arvot ja
toimintaperiaatteet méaarittelevat koko henkil6stéa sitovat saanndét ja ohjaavat
Wartsilan liiketoiminnan vastuullisuutta koskevia paatoksia.

Waértsilan toimintaperiaatteet ja sita tukevat politiikat nimenomaisesti

kieltavat yhtiota seka sen tydntekijoita ja toimittajia ottamasta ja tarjoamasta
minka&anlaista lahjuksena pidettavaa etua seka ryhtymasta mink&aanlaisiin
toimiin, jotka voisivat johtaa eturistiriitaan tai luottamuksen rikkoutumiseen.
Waértsila noudattaa kansainvalisia hyvia kaytantoja ja korruption vastaisia lakeja
kaikissa Wartsilan toimintamaissa ja kannustaa mahdollisten korruptio- ja
lahjontatapausten raportointiin. Politiikkojen toteutusta tukee koko Wartsilan
henkildstolle tarkoitettu kattava koulutusohjelma.

Waértsilan tavoitteena on edistda hyvinvointia yhteisodissa, joissa yhtié toimii.
Tavoitteeseen paastaan esimerkiksi luomalla tydpaikkoja, maksamalla veroja
ja sosiaalimaksuja, tarjoamalla tyontekijoille koulutusta, tekemalla yhteistyéta
paikallisten sidosryhmien kanssa ja tukemalla paikallista kehitysta.

DECENT WORK AND 16 PEACE. JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS
s
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Yhdistyneiden kansakuntien arvion
mukaan maapallon kolme suurinta
ekologista riskia ovat ilmaston
lampeneminen, elidlajien sukupuutto
seka ekosysteemeihin paikallisesti
ympari maailmaa kohdistuvat uhat.
Viimeksi mainittuun liittyvat Wartsilan
painolastivesien kasittelyratkaisut,
joiden tarkoituksena on auttaa asiakasta
tayttamaan painolastivesia koskevat
tiukkenevat méaaraykset.

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO vahvisti vuonna
2016 laajakantoisen saadoksen, joka koskee laivojen Painolastivesien kasittelya koskeva

painolastivesi ja vaikuttaa merkittavasti myos Wartsilan . kansainvalinen yleissopimus astui voimaan
syyskuussa 2016. Yleissopimuksen ehtoj

asiakkaiden liiketoimintaan. aletaan soveltaa maailmanlaajuisesti
syyskuussa 2017, minka jalkeen
laivojen on kasiteltava painolastivetensa
siten, etta sen sisaltdmat vesieliot
ja taudinaiheuttajat menettavat
elinkelpoisuutensa.

Sopimus edellyttaa, etta kaikki

kansainvélisen kauppamerenkulun

Waértsilan tarinat



alukset noudattavat aluskohtaisessa
painolastivesisuunnitelmassa asetettuja
vaatimuksia. Taméa pakottaa hankkimaan
useimmille laivoille painolastivesien
kasittelylaitteiston. Markkinoilla on talla
hetkella yli 60 kilpailevaa jarjestelmaa.
Wartsila on kuitenkin ainoa toimittaja,
jolla on tarjota painolastivesijarjestelma
alkuperéisvalmistajan elinkaaren aikaisella
tuella maailmanlaajuisesti.

"Tiesimme, ettei mik&an jarjestelma tai
teknologia yksindan tayta kaikkien maailman
laivojen tarpeita”, selittdd Environmental
Solutions -liiketoiminnan johtaja Juha Kytoéla.
"Tasta syysta olemme kehitténeet kahta eri
teknologioihin perustuvaa tuotesarjaa, jotta
pystymme vastaamaan laivanvarustajien
vaihteleviin tarpeisiin ja hyddyntamaan
taysimittaisesti mahdollisuuksiamme

tassé liiketoiminnassa.”

Wartsilan tarinat | Uutta liiketté painolastiin

UUDET VAATIMUKSET
Painolastivesien kasittelyratkaisut

ovat nyt jos koskaan kasvumarkkina.
Nykymaaraykset vaativat kaikilta aluksilta
viiden vuoden vélein kuivatelakoinnin
yhteydessa tehtavaa tarkastusta ja
todettujen puutteiden korjaamista.

Uusi kansainvélinen yleissopimus
maaraa, etta kaikkiin 8.9.2017 jalkeen
kuivatelakoitaviin aluksiin on asennettava
telakoinnin yhteydessa painolastivesien
kasittelylaitteisto. Talla hetkella merilla
liikkuu noin 29.000 laivaa, joissa ei ole
mink&anlaisia kasittelylaitteita, joten
tarjolla on selkeéasti iso markkina.
Wartsilan maailmanlaajuinen lasnéaolo

on tassa suhteessa merkittava etu, silla
se takaa varustamoille samat palvelut

ja saman korkean laadun kaikkialla
maailmassa.

Waértsila erottuu kilpailijoista myds
tarjontansa laajuudella. "Monella
Kilpailijalla on tarjota ainoastaan itse
laitteisto, ja laivasuunnittelu ja asennukset
on hankittava muualta”, Kytéla toteaa. "Me
pystymme huolehtimaan koko urakasta,
alustavista tunnusteluista aina valmiiseen
toteutukseen saakka. My6s mika tahansa
osakokonaisuus on mahdollinen.”

“Painolastivesien
kasittelyratkaisut
ovat nyt jos koskaan
kasvumarkkina.”

KEHITYS EI PYSAHDY

Laivojen painolastivesi ei ole ainoa asia,
jota sdannelldan vuodesta 2016 alkaen
uusilla ymparistomaarayksilla. IMO
paatti samassa merellisen ympariston
suojelukomiteansa MEPC:n 70.
kokouksessa syyskuussa 2016 useista
muistakin maarayksista, joilla on laaja
merkitys merenkulkualalle.

Moni katsoo, ettd uudet sdannot

ovat vastaus Kansainvélisen siviili-
ilmailujarjestdon ICAON aloitteisiin
lentoliikenteen paastdjen vahentamiseksi.
Kokouksessa sovittiin vuoteen 2018
ulottuvasta "tiekartasta” valietappina
kohti merenkulun omaa ilmastostrategiaa
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin

toimenpiteineen. Samalla voimaan
on tulossa entista laajempia
tiedonkeruuvaatimuksia, joiden avulla
kertyvien tietojen perusteella strategia
on tarkoitus paivittda vuonna 2023.

Kokous paatti myos perustaa Pohjois-
Eurooppaan, kaytannossa Itamerelle,
Englannin kanaaliin ja Pohjanmerelle,
typenoksidipaéastdjen kontrollialueen
(NECA). Nailla vesilla liikenndivien
1.1.2021 jalkeen rakennettavien alusten
on noudatettava typpipaastojen
rajoituksia, jotka jo ovat voimassa mm.
USA:n rannikoilla.

Lopuksi kokous paatti myoés laivojen
polttoaineiden rikkipitoisuuden
globaalista sdantelysta. Suurin sallittu
rikkipitoisuus laskee vuoden 2020
lopussa 0,5 prosenttiin (nyt 3,5 %).
Vaihtoehtoisesti alukset voivat tietenkin
myds puhdistaa pakokaasunsa
pesurilaitteilla siten ettd SOx-paastot
eivat ylita LNG-kayttdisen aluksen tai
kallimpaa vahéarikkista polttoainetta
kayttavan aluksen paastoja.

Waértsilan monipuoliset
ymparistoratkaisut antavat hyvat
edellytykset auttaa asiakkaita
tayttamaan kaikki uudet maaraykset. Lue
verkkosivuillamme lisdd korkeatasoisista
ymparistotavoitteista, joihin tdhtddmme
asiakkaidemme hyvéksi. =
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ter on taalla

Uudessa ohjelmassa nostetaan esiin ja palkitaan
Wartsilassa tehtyja radikaaleja innovaatioita.
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Alykkaiden teknologioiden, digitalisaation
ja lahes kaikilla toimialoilla ja markkinoilla
kaynnissa olevan murroksen myéta
ajatusjohtajuudesta on tullut Wartsilalle
ratkaisevan tarkea tekija. Innovatiivisuus
ja yrittajahenkisyys ovat jo vanhastaan
kiinted osa toimintatapaamme, mutta
vuonna 2016 veimme ne viel&d askelen
pidemmalle. Kayttoon otettiin uudenlainen
malli edistamaéan voimaperaisesti
liiketoimintainnovaatioita yhtion sisalla.

“Innovatiivisuus ja
yrittajahenkisyys ovat jo
vanhastaan kiintea osa
toimintatapaamme, mutta
Winnobooster vie ne viela
askelen pidemmalle.”

Esimerkkina tyon tuloksista on vuonna
2016 lanseerattu Winnobooster-aloite.
Siina wartsilalaisia kannustetaan
esittamaan radikaaleja innovaatioita
sisdisten viestintdkanavien kautta.
Parhaat ehdotukset seulotaan ja
esitellaan innovaatiokomitealle, jota
vetdd Marine Solutions -liiketoiminnan
johtaja Roger Holm. Komiteassa

on eri liiketoiminta-alueiden ja

Wartsilan tarinat | Winnobooster on taalla

konsernitoimintojen asiantuntijoita seka
lisdndkemystd tuomassa myds yksi talon
ulkopuolinen jasen.

Komitean kuukausittaisissa kokouksissa
hakijat esittelevat ehdottamansa
innovaatiot ja saavat samalla seurata
muita esityksia. "Nain jokaisella
osallistujalla komitean jasenet mukaan
lukien on tilaisuus hioa taitojaan

ja kehittda osaamistaan”, sanoo

Marine Solutions -liiketoiminnan
markkinointijohtaja Mikael Simelius.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA

Komitea kokoontui nelja kertaa vuonna
2016, ja kokouksissa kasiteltiin 27:88
innovatiivista ehdotusta. Niista seitsemalle
myonnettiin rahoitusta, jotta hakijat voivat
kehitella ideaansa eteenpain. Simelius
pitda tata erinomaisena tuloksena.
"Ratkaiseva ero Winnoboosterin ja
aikaisempien innovaatioprosessiemme
valilla on, etta palkituille hakijoille
annetaan todellinen mahdollisuus
kehittaa innovaatiotaan.”

Palkittujen innovaatioiden on vastattava
esimerkiksi seuraaviin kysymyksiin:
Voiko innovaatio k&antaa toimialan
talouskehityksen? Voiko silla olla
mullistava vaikutus toimintamme
johonkin osa-alueeseen? Muuttaako se

arvoketjuamme? Voiko siita tulla meille
kilpailuetu? Esittdjan on osoitettava
innovaationsa merkitys Wartsilan nykyisille
liiketoiminnoille, mutta tervetullutta on
myds, jos ajatukset lahtevat kokonaan
uusille urille.

Winnobooster on vain yksi esimerkki
Wartsilassa kaynnissé olevista
muutosprosesseista. Ohjelma
korostaa wartsilalaisten halukkuutta
l6ytaa uusia toimintatapoja ja
uudenlaisia potentiaalisesti kannattavia
liiketoimintamalleja. Ajatusjohtajuuteen
littyvaa tyota jatketaan myos muilla

“Ohjelma innostaa
wartsilalaisia omaksumaan
uusia toimintatapoja ja
kokeilemaan lupaavia uusia
liiketoimintamalleja.”

alueilla, silla haluamme vaalia innovatiivista
ajattelutapaamme. Pyrkimyksenamme

on aina antaa asiakkaillemme avaimet
omien markkinoidensa muokkaamiseen ja
liiketoimintansa kehittamiseen. =
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