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Corporate Governance

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain seka NASDAQ OMX:n Helsingin
Porssin antamia, listattuja yhti6ita koskevia sdantoja ja maarayksia. Lisdksi Wartsila noudattaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010. Koodi on julkisesti saatavissa
internetosoitteessa www.cgfinland.fi.

Toimielimet

Wartsila-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavéat
maaraytyvat paaosin Suomen osakeyhtitlain mukaisesti.

TOIMIELIMET

Tilintarkastus Yhtiokokous

Nimitysvaliokunta
Hallitus Palkitsemisvaliokunta

Sisainen tarkastus Tarkastusvaliokunta

Konsernijohtaja

Johtokunta Johtajisto

Ship Power Services Power Plants  Wrtsild Industrial Operations
L||ket0|m|nnan johtaja Liiketoiminnan johtaja Liiketoiminnan johtaja Liiketoiminnan johtaja
Liiketoimintojen johtoryhma Liiketoimintojen johtoryhma Liiketoimintojen johtoryhméa Liiketoimintojen johtoryhma
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtavista, joita ovat tilinpaatoksen vahvistaminen, osingonjako, vastuuvapauden myontaminen
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja néille maksettavien
palkkioiden paattaminen.

Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava
viimeistaan kesakuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
vahintaan kahdessa hallituksen maaradmasséa, Suomessa yleisesti julkaistavassa paivalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtiékokousta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta; kuitenkin
viimeistaan yhdeksan paivaa ennen osakkeenomistajien tdsmaytyspaivaa. Taman lisaksi Wartsila julkaisee
yhtiokokouskutsun porssitiedotteena seké kotisivuillaan internetissa. Wartsilan kotisivuilla julkaistaan myds
yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatdsesitykset. Yhtiokokouskutsu siséaltaa kokouksen
tyojarjestykseksi ehdotettavan asialistan.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Osakkeenomistajan on ilmoitettava vaatimuksestaan hallitukselle viimeistaan nelja viikkoa
ennen yhtibkokouskutsun lahettamista. Wartsila julkaisee hyvissa ajoin maarapaivan, johon mennessa
osakkeenomistajan tulee ilmoittaa vaatimuksestaan hallitukselle, seka posti- tai sdhkdpostiosoitteen, johon
ilmoitus tulee lahettaa.

Yhtiokokous jarjestetaan siten, ettd mahdollisimman monet osakkeenomistajat voivat osallistua siihen.
Kokouksessa ovat lasné hallituksen puheenjohtaja, tarvittava maaré hallituksen jasenia ja toimitusjohtaja.
Ensi kertaa hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilon tulee olla Iasna valinnasta paattavassa
yhtiokokouksessa, jollei hédnella ole hyvin perusteltua syyta poissaoloon.

4.3.2010 pidetty Wartsilan varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja myonsi toimitusjohtajalle ja
hallituksen jasenille vastuuvapauden tilivuodelta 2009. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat
saatavissa yhtion internetsivuilla www.wartsila.com.
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Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidat valitsee yhtidkokous.
Enemmiston hallituksen jasenista on oltava yhtidsta riippumattomia, ja vahintaan kahden mainittua
enemmistdd edustavan jasenen on oltava myos riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokouskutsussa on oltava ehdotus hallituksen kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun on siséllytettava
vahintaan 10% yhtion osakkeiden tuomasta dédnimaérasta edustavien osakkeenomistajien tekeméa ehdotus
hallituksen kokoonpanosta edellyttaen, ettd ehdotetut henkilét ovat antaneet suostumuksensa ja etta
ehdotus on toimitettu yhtidlle riittdvan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Vastaavalla tavalla
kokouskutsun julkaisemisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen. Wartsila julkistaa ehdokkaiden
henkildtiedot internetsivuillaan yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtitn
toimintaa ja paattad keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kaytannén
tyossd noudatettavat periaatteet on vahvistettu hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa. Hallitus on
hyvaksynyt myds hallituksen valiokuntien tydjarjestykset, joissa maaritellaén valiokuntien keskeiset tehtavat
ja toimintaperiaatteet.

Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan sen kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyOtapojaan sisdisena itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on
todeta, miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut, seka toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7-10 kertaa vuodessa, minka lisaksi hallitus
kokoontuu tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetaan poytékirjaa.

Vuonna 2010 hallituksessa oli yhdekséan jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Alexander
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Ole Johansson, Antti Lagerroos (puheenjohtaja), Bertel Langenskidld, Mikael
Lilius ja Matti Vuoria (varapuheenjohtaja).

4.3.2010 saakka hallituksessa oli kuusi jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Kari Kauniskangas,
Antti Lagerroos (puheenjohtaja), Bertel Langenskiold ja Matti Vuoria (varapuheenjohtaja).

Wartsilan hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2010. Kaikkien jasenten keskim&arainen osallistumisprosentti
oli 95%.
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Hallituksen riippumattomuustiedot

Nelja hallituksen jasenta arvioitiin yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumattomiksi: Maarit
Aarni-Sirvid, Antti Lagerroos, Bertel Langenskiold ja Mikael Lilius.

Kaksi jasenta olivat ei-riippumattomia yhtiosta ja riippumattomia merkittavistéa osakkeenomistajista: Wartsila
Oyj Abp:n konsernijohtaja Ole Johansson ja Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid Varman toimitusjohtaja Matti
Vuoria. Vuorian ei-rippumattomuus yhtiésta johtuu Wartsila Oyj Abp:n ja Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varman ristikkéisesta valvontasuhteesta.

Kolme jasenta arvioitiin yhtidsta rippumattomiksi ja ei-riippumattomiksi merkittavista osakkeenomistajista:
Fiskars Qyj Abp:n hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh, Fiskars Oyj Abp:n hallituksen
varapuheenjohtaja Paul Ehrnrooth ja Fiskars Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja Alexander Ehrnrooth.
Fiskars Qyj Abp omistaa noin 17% Wartsila Oyj Abp:n osakkeista ja nain ollen ndma jasenet ovat
merkittdvan osakkeenomistajan edustajia.

Hallitusjasenten kokousosallistumiset 2010

Hallituksen kokoukset Osallistuminen (%)

Antti Lagerroos Puheenjohtaja 12/12 100
Matti Vuoria Varapuheenjohtaja 12/12 100
Maarit Aarni-Sirvio Jasen 11/12 92
Kaj-Gustaf Bergh Jasen 12/12 100
Alexander Ehrnrooth Jasen 7/8 88
Paul Ehrnrooth Jasen 7/8 88
Ole Johansson Jasen 8/8 100
Bertel Langenskidld Jasen 11/12 92
Mikael Lilius Jasen 7/8 88
Kari Kauniskangas Jasen 4.3.2010 saakka 4/4 100

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden s&édosten ja yhtidjarjestyksen mukaan
nimenomaisesti vastaa. Naista keskeisimpia ovat:

* tilinpaatos ja osavuosikatsaukset,
» yhtidkokoukselle esitettavat asiat,

 toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittdminen, mikali sijainen nimitetaan,

seké
* taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Hallituksen tehtavana on myds kasitella sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan laadun huomioon

ottaen niin laajakantoisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. Téllaisia asioita

ovat esimerkiksi:

< konsernin strategisen suunnitelman ja pitkén aikavalin tavoitteiden vahvistaminen,

» konsernin vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvéksyminen,

e paattdminen investoinneista, yritysostoista sekd omaisuuden luovutuksista, jotka ovat merkittavia tai
joissa poiketaan konsernin strategiasta,

« strategisesti merkittavien tuotekehityshankkeiden ja kehitysohjelmien hyvaksyminen,
lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen, kun vastuun méaré on
merkittava,

« riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen,

» konsernin organisaatiorakenteesta paattaminen,

» johtokunnan jasenten nimittdminen ja heidan palkka- ja elake-etujensa hyvaksyminen,

 toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen,

« yhtion hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen,

* hallituksen valiokuntien nimittdminen seka

* avustusten myontaminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa
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Hallituksen jasenet

Matti Vuoria Maarit Aarni-Sirvio

Kaj-Gustaf Bergh

Paul Ehrnrooth

Ole Johansson Bertel Langenskiold Mikael Lilius

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1945,
oikeustieteen lisensiaatti. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002, hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2003.

Keskeinen tydkokemus: Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeuden assistentti seké julkisoikeuden
assistentti 1971-78. Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaisprofessori 1973-79; Hollming Oy,
johtaja, laki- ja =finanssiasiat 1979-81; Salora Qy, toimitusjohtaja 1981-84; Salora-Luxor teollisuusryhma,
toimitusjohtaja 1984-86; Nokia-yhtyma, johtokunnan jasen 1984-86; Nokia-yhtyma, hallituksen jasen
1986-90; Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-90. Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
1990-2007.
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Muut luottamustehtavat: Cargotec Oyj Abp, hallituksen jasen.

Ei-riippumaton yhtiosta, riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Ei-riippumattomuus yhtiosta johtuu
Wartsila Oyj Abp:n ja Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman ristikkaisesta valvontasuhteesta. Wartsila
Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja. Syntynyt 1951, varatuomari, humanististen tieteiden kandidaatti.
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2005.

Keskeinen tydkokemus: Kauppa- ja teollisuusministerio, kansliapaallikkd 1992-98; Fortum Oyj, hallituksen
paatoiminen puheenjohtaja 1998-2003.

Muut luottamustehtavat: Sampo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Stora Enso Qyj, hallituksen jasen;
Finanssialan Keskusliitto ry ja Tydeldkevakuuttajat TELA ry, hallitusten jasen; Arvopaperimarkkinayhdistys ry
ja Suomalais-Venalainen kauppakamariyhdistys, hallitusten puheenjohtaja.

Riippumaton yhtigsta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1953, diplomi-insinddri, Master of
Business Administration. Hallitusammattilaiset ry:n jasen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2007.

Keskeinen tydkokemus: Rahapaja Oy, toimitusjohtaja 2008-2010; Borealis Group, erilaisia ylimm&n johdon
tehtavia 1994-2008, viimeksi Fenoli-liketoimintayksikdn johtaja; Neste Oyj, 1977-94.

Muut luottamustehtavét: Rautaruukki Oyj, hallituksen jasen; Elinkeinoelaméan valtuuskunta EVA,
hallintoneuvoston jasen.

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Bergh on merkittavan
osakkeenomistajan edustaja. Syntynyt 1955, diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Féreningen
Konstsamfundet r.f:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus: Ky von Konow & Co, hallintopaallikkd, 1982-83; Ane Gyllenberg Ab,
hallintopaallikkd, 1984-85; Oy Bensow Ab, johtaja, varatoimitusjohtaja, 1985-86; Ane Gyllenberg Ab,
toimitusjohtaja, 1986-98; SEB Asset Management, johtaja; 1998-2000; Skandinaviska Enskilda Banken,
johtoryhméan jasen, 2000-9/2001; Féreningen Konstsamfundet r.f., toimitusjohtaja, 5/2006-.

Muut luottamustehtavat: Hallitusten puheenjohtajuudet: Finaref Group Ab, Fiskars Oyj Abp ja KSF Media
Holding Ab. Hallitusjasenyydet: Ab Forum Capita Oy, Julius Tallberg Oy Ab, Ramirent Oyj ja Stockmann Oyj
Abp.
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Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Ehrnrooth on merkittavan
osakkeenomistajan edustaja. Syntynyt 1974, kauppatieteiden maisteri, Master of Business Administration.
Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jadsen vuodesta 2010.

Keskeinen tydkokemus: Virala Oy Ab, toimitusjohtaja 1995-.

Muut luottamustehtavét: Fiskars Oyj Abp, hallituksen varapuheenjohtaja.

Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Ehrnrooth on merkittavan
osakkeenomistajan edustaja. Syntynyt 1965, kauppatieteiden maisteri. Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2010.

Keskeinen tyokokemus: Kone-konserni 1993-1994 ja Wartsila-konserni 1994-1999, erilaisia johtotehtavia.
Savox Oy, toimitusjohtaja 1999-2004.

Muut luottamustehtévat: Fiskars Oyj Abp, hallituksen varapuheenjohtaja; Savox Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Ixonos Oy, hallituksen jasen.

Ei-riippumaton yhtiosta, rippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1951, diplomiekonomi.
Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2010.

Keskeinen tyokokemus: Wartsila-konserni 1975-79 ja jalleen vuodesta 1981. Wartsila Diesel Inc., johtaja
1984-86; Wartsila Diesel -ryhma4, talousjohtaja 1986-94; Metra Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja 1994-96;
Metra Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja 1996-98; Wartsila NSD Oy Ab, toimitusjohtaja
1998-2000.

Luottamustehtavat: Outokumpu Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Elinkeinoelaméan Keskusliitto EK,
hallituksen puheenjohtaja; Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheenjohtaja;
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen; Elinkeinoelaméan Valtuuskunnan EVAn ja Elinkeinoelaméan
Tutkimuslaitos ETLAN hallituksen jasen.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1950, diplomi-insindéri. Metso Paper
Oy:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002.

Keskeinen tyokokemus: Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping, Power Divisionin toimitusjohtaja
1994-2000; Fiskars Oyj Abp, toimitusjohtaja 2001-03; Metso Minerals Oy, toimitusjohtaja 2003-06; Metso
Paper Oy, Kuidut-liiketoimintalinjan toimitusjohtaja 8/2006-3/2007.

Muut luottamustehtavat: Luvata Oy, hallituksen jasen.
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Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1949, diplomiekonomi. Huhtamaki Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2010.

Keskeinen tyokokemus: Huhtaméaki Oy, Pakkausdivisioonan johtaja, 1986-89; KF Industri AB (Nordico),
toimitusjohtaja, 1989-91; Incentive AB, toimitusjohtaja, 1991-98; Gambro AB, toimitusjohtaja, 1998-2000;
Fortum Oyj, toimitusjohtaja, 2000-09.

Muut luottamustehtavat: Huhtaméki Oyj, East Office of Finnish Industries ja Hanken & SSE, hallituksen
puheenjohtaja; Aker Solutions A/S ja Evli Pankki Qyj., hallituksen jasen; Ab Kelonia Oy, hallintoneuvoston
jasen.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa

9



WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2010

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimitta& valiokuntien jasenet
ja puheenjohtajan. Hallituksella on my6s oikeus erottaa valiokuntien jasenid. Valiokuntien jasenet nimitetdén
hallituksen toimikauden ajaksi. Valiokuntien jasenten lisdksi my6s muut hallituksen jasenet voivat niin
halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin. Valiokuntien tehtévéna on valmistella hallituksen kokouksissa
paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsendista paatosvaltaa.

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee
olla tehtavaan tarvittava péatevyys.

Hallitus méaarittelee tarkastusvaliokunnan tehtévéat vahvistamassaan tyjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta
seuraa tilinpaatésraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa siséisen
valvonnan ja tarkastuksen ja riskienhallintajéarjestelmien tehokkuutta. Liséksi valiokunta tarkastaa kuvauksen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista,
seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisédateista tilintarkastusta, arvioi lakisdateisen
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta seka valmistelee paatdésehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi séanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Maarit Aarni-Sirviod, Alexander Ehrnrooth ja Bertel Langenskiold.
Kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia, ja kolme jasentéd on riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2010. Kaikkien jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Hallitus nimittaa nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta tehtavissaan. Hallitus nimittda keskuudestaan
valiokuntaan vahintaan kolme jasentd. Enemmiston valiokunnan jasenista tulee olla yhtiosta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee nimitysvaliokunnan tehtévat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunta on
tarpeen mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten valintaan liittyvissa
asioissa. Nimitysvaliokunta voi myds tarvittaessa valmistella yhtiokokouksen késiteltavéksi tulevia,
hallituksen jasenten nimityksia koskevia ehdotuksia. Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten
palkitsemista koskevia asioita.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.
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Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Paul Ehrnrooth ja Matti Vuoria. Kolme jasentéd on
yhtidsta riippumattomia, ja kaksi on riippumattomia merkittévista osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta
kokoontui 2 kertaa vuonna 2010. Kaikkien jasenten keskiméaérainen osallistumisprosentti oli 100%.

Hallitus nimittaa palkitsemisvaliokunnan avustamaan tyotaan. Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan
vahintaan kolme jasentd. Enemmiston valiokunnan jasenista tulee olla yhtiosta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan ty6jarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen sekd muiden johtokunnan jasenten nimitysasiat ennen hallituksen k&sittelyd. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee hallituksen kasiteltavaksi toimitusjohtajan ja ylimman johdon kannustinjarjestelmia seka naiden
palkitsemista koskevia ehdotuksia.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee
valiokunnan ehdotukset hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Puheenjohtaja Antti Lagerroos; jasenet Bertel Langenskidld, Mikael Lilius ja Matti Vuoria. Kolme jasenté on
yhtidsta riippumattomia, ja kaikki ovat riippumattomia merkittavistéa osakkeenomistajista.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2010. Kaikkien jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100%.
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Johtokunta

Yhtion johtokunnan muodostavat toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services-liiketoimintojen
johtajat, Wartsila Industrial Operationsin johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, laki- ja henkildstdasioista
vastaava johtaja seka viestintgjohtaja. Yhtion hallitus nimittd& johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan
palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtokunta kasittelee konsernin ja sen
liketoimintojen strategia-asioita, investointeja, tuotepolitikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmia seka
valvoo yhtitn toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan paavastuita ovat konsernin controlling-toiminta, rahoitustoiminta (mukaan lukien
projekti- ja asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittdminen sek& konsernin suunnittelu- ja
tiedonhallintatoiminnan tukitoiminnot. Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa
myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan konsernin eri maissa toimivat tytaryhtiot. Konsernin laki- ja
henkildstdasioista vastaavan johtajan paévastuita ovat yhtion lakiasiaintoiminto, henkilostohallinto,
aineettoman omaisuuden hallinta ja kestava kehitys. Konsernin viestintajohtajan paavastuuna on siséinen ja
ulkoinen viestinta seka brandin rakentaminen.

Johtokunnan jasenten henkil6tiedot, vastuualueet ja omistukset on esitetty osassa Johtokunnan CV:t seka
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Johtokunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2010. Keskeisia johtokunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden
kehitys, liiketoimintastrategia, yhtion kannattavuus, rakennemuutokset seka kilpailukyvyn kehittdminen ja
kustannukset. Johtokunta kiinnitti erityistda huomiota my6s markkinoiden, tilauskertyman,
tuotantokapasiteetin ja tuotantotoiminnan kehitykseen seka alihankintasuhteisiin nykyisessa
maailmantalouden tilanteessa. Muita tarkeita asioita johtokunnan asialistalla olivat henkiléstén ja
johtoresurssien kehittdminen maailmanlaajuisesti seké siséisten globaalien prosessien ja toimintatapojen
kehittaminen.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa
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Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa
konsernin liilketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdot maaritellaan kirjallisesti hanen tydsopimuksessaan. Yhtion toimitusjohtaja on Ole Johansson. Hallitus
nimittaa tarvittaessa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan. Yhtion varatoimitusjohtajana toimii talous- ja
rahoitusjohtaja Raimo Lind. Han toimii myds toimitusjohtajan sijaisena.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Johtokunnan jasenet

Ole Johansson Raimo Lind Jaakko Eskola

Lars Hellberg Kari Hietanen Atte Palomaki

Vesa Riihimaki Christoph Vitzthum

Ole Johansson

Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2000. Syntynyt 1951, diplomiekonomi, vuorineuvos.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila-konserni 1975-79 ja jalleen vuodesta 1981. Wartsila Diesel Inc., johtaja
1984-86; Wartsila Diesel -ryhma4, talousjohtaja 1986-94; Metra Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja 1994-96;
Metra Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja 1996-98; Wartsila NSD Oy Ab, toimitusjohtaja

1998-2000.

Luottamustehtavat: Outokumpu Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Elinkeinoelamén Keskusliitto EK,
hallituksen puheenjohtaja; Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma, hallituksen varapuheenjohtaja;
Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen; Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen; Elinkeinoelaman
Valtuuskunnan EVAnN ja Elinkeinoelamé&n Tutkimuslaitos ETLAN hallituksen jasen.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse

tuotetuissa dokumenteissa.
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Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2005. Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 1998.
Syntynyt 1953, kauppatieteiden maisteri.

Keskeinen tyokokemus: Wartsila-konserni, talous-, rahoitus-, kehitys- ja kansainvalistymistehtavéat
1976-80; Wartsila Diesel -ryhma, talousjohtaja 1980-84; Wartsila Singapore, toimitusjohtaja ja aluejohtaja
1984-88; Wartsila Huolto-liiketoiminta, apulaisjohtaja 1988-89; Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy,

toimitusjohtaja 1990-92; Tamrock Oy, talous- ja rahoitusjohtaja 1992-93; Tamrock Huoltoliiketoiminta, johtaja

1994-96; Tamrock Coal-liiketoiminta, johtaja 1996-97.

Luottamustehtévit: Sato Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Elisa Oyj, hallituksen jasen.

Ship Power -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006. Syntynyt 1958, diplomi-insinddri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1998.

Keskeinen tyokokemus: VTT, tutkija 1983-84; Teollistamisrahasto, yritystutkija 1984-86; Kansallis-Osake-
Pankki, kansainvalisen rahoituksen johtotehtavat 1986-97; PCA Corporate Finance, johtaja 1997-98;
Wartsila Development & Financial Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005; Wartsila Oyj Abp, Voimalat,
myynti- ja markkinointijohtaja 2005-06.

Luottamustehtéavat: European Marine Equipment Council (EMEC), puheenjohtaja.

Johtaja, Industrial Operations, vuodesta 2004. Syntynyt 1959, insin66ri. Yhtion palveluksessa vuodesta
2004.

Keskeinen tydkokemus: Volvo Cars AB, tutkimusinsind6ri moottorien kehitysohjelmassa; projektipaallikko
ajoneuvojen kehitysohjelmissa; johtaja, Industrial Operations -yksikk®; maailmanlaajuisesta myynnisté ja
madrien optimoinnista vastaava johtaja; Volvo Car Operations BV, toimitusjohtaja 1979-2001; Saab
Automotive AB, asiakastyytyvaisyys- ja laatudivisioonan johtaja seka yhtién johtokunnan jasen 2001-04.

Johtaja, lakiasiat ja henkilosto, hallituksen sihteeri vuodesta 2002. Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeinen tyokokemus: Metra Oyj Abp ja Watrtsila Diesel -ryhma, lakimies 1989-94; Wartsila Diesel -
ryhma, paalakimies 1994-99; Wartsilan Power-toimialat, paalakimies 2000-01.

Luottamustehtéavat: Saksalais-Suomalainen Kauppakamari, hallituksen varapuheenjohtaja.
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Viestintjohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965, valtiotieteiden maisteri. Yhtion palveluksessa vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus: MTV3, uutistoimittaja/uutisankkuri 1993-95; uutisp&allikkd 1995-2000;
erikoistoimittaja/talous 2000-02; Kauppalehti, taloustoimittaja 2002-05; Nordea Bank AB (publ.), Suomen
viestinnan johtaja 2005-06; viestintdjohtaja 2007-08.

Luottamustehtavat: Talentum Oyj, hallituksen jasen, Finnfacts, hallituksen jasen.

Power Plants -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2009. Syntynyt 1966, diplomi-insin66ri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1992.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila Diesel Oy, suunnitteluinsindoéri, projektiosasto 1992-93;
paasuunnitteluinsinddri, projektiosasto 1993-97; Wartsila NSD Finland Oy, suunnittelupaallikko,
séhkojarjestelmét 1997-2000; Wartsila Finland Oy, suunnittelupdallikkd, voimantuotantojarjestelmét 2000-02;
johtaja, séhko- ja automaatiojarjestelmat 2002-03, voimalateknologian johtaja 2004-09.

Services-liiketoiminnan johtaja vuodesta 2009. Syntynyt 1969, kauppatieteiden maisteri. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1995.

Keskeinen tyokokemus: Metra Finance, valuuttadealeri 1995-97; Wartsila NSD Corporation, Power Plants,
talouspaallikké 1997-99; Wartsila Oyj Abp, Ship Power, talous- ja rahoitusjohtaja 1999-2002; Wartsila
Propulsion, toimitusjohtaja 2002-06, Wartsila Oyj Abp, Power Plants -liiketoiminnan johtaja 2006-09.

Luottamustehtavat: NCC AB, hallituksen jasen.
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Muu johto

Yhtion johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten lisaksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista

vastaavat johtajat.

Yngve Birgard
Johtaja, hankintatoiminnot
Syntynyt 1958, insin6ori

Paivi Castrén
Henkilost6johtaja
Syntynyt 1958, psykologian maisteri

Maj-Len Ek
Talousjohtaja 31.8.2010 saakka
Syntynyt 1948, diplomiekonomi

Per Hansson
Yrityssuunnittelujohtaja
Syntynyt 1967, diplomi-insindori

Anu Hamil&inen
Talousjohtaja 1.9.2010 lahtien
Syntynyt 1965, kauppatieteiden maisteri

Johan Jagerroos
Sisaisen tarkastuksen johtaja
Syntynyt 1965, kauppatieteiden maisteri

Esa Kivineva
Tietohallintojohtaja (CIO)
Syntynyt 1961, tekniikan tohtori

Markus Pietikdinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1975, kauppatieteiden maisteri

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse

tuotetuissa dokumenteissa
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Liiketoimintojen johtoryhmat

Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhma, jonka tehtavana on pohtia kyseisen lilketoiminnon
strategiaa ja toimintaa.

Jaakko Eskola
Ship Power -liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1958, diplomi-insindori

Lars Anderson
Johtaja, kauppalaivat
Syntynyt 1968, koneinsindori

Arne Birkeland
Johtaja, merenkulun elinkaariratkaisut
Syntynyt 1966, MSc (Business)

Aaron Bresnahan
Johtaja, erikoisalukset
Syntynyt 1969, MBA & MA (Strategic Studies)

Juhani Hupli
Johtaja, teknologia
Syntynyt 1966, dipl.ins

Riku-Pekka Hagg
Johtaja, Ship Design
Syntynyt 1975, diplomi-insindori

Sinikka llveskoski
Johtaja, lakiasiat seka sopimushallinta
Syntynyt 1967, oikeustieteiden kandidaatti

Timo Koponen
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1969, kauppatieteiden maisteri

Magnus Miemois
Johtaja, offshore
Syntynyt 1970, diplomi-insindori

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Helena Raihala
Henkilost6johtaja
Syntynyt 1973, kauppatieteiden maisteri

Mikael Simelius
Markkinointijohtaja
Syntynyt 1964, kauppatieteiden maisteri

Vesa Riihiméki
Power Plants -liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1966, diplomi-insindori

Tore Bjorkman
Johtaja, myynti, Eurooppa ja Afrikka
Syntynyt 1957, insinori

Minna Blomqvist
Henkilost6johtaja
Syntynyt 1969, diplomi-insindori

Frank Donnelly
Johtaja, myynti, Amerikka

Syntynyt 1953, insin6ori

Jussi Heikkinen

Johtaja, markkinointi ja liiketoiminnan kehittdminen

Syntynyt 1955, diplomi-insindori

Thomas Hagglund
Johtaja, voimalateknologia
Syntynyt 1962, diplomi-insindori

Antti Kami
Johtaja, projektihallinta
Syntynyt 1964, diplomi-insindori

Caj Malmsten
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1972, kauppatieteiden maisteri

Markus Pietikdinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1975, kauppatieteiden maisteri
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Rakesh Sarin
Johtaja, myynti, Lahi-it& ja Aasia
Syntynyt 1955, insin6ori

Laura Susi-Gamba
Johtaja, lakiasiat
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti

Niklas Aberg
Laatujohtaja
Syntynyt 1967, diplomi-insindori

Christoph Vitzthum
Services-liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1969, kauppatieteiden maisteri

Pierpaolo Barbone
Johtaja, Lahi-itéa ja Aasia
Syntynyt 1957, kaivosinsindori

Fred van Beers
Johtaja, Pohjois-Eurooppa
Syntynyt 1962, insin6ori

Arne Birkeland
Johtaja, merenkulun elinkaariratkaisut
Syntynyt 1966, kauppatieteiden maisteri

Stefan Fant
Johtaja, Etela-Eurooppa ja Afrikka
Syntynyt 1955, insin6ori

Tomas Hakala
Johtaja, Amerikka
Syntynyt 1968, insindori

Roger Holm
Johtaja, huoltoratkaisut
Syntynyt 1972, kauppatieteiden maisteri

Ralf Lindback
Lakiasiainjohtaja
Syntynyt 1958, oikeustieteiden kandidaatti

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse

tuotetuissa dokumenteissa
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Stefan Nysjo
Johtaja, huoltotoimitukset
Syntynyt 1970, insin6ori

Eva-Stina R6nnholm
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1967, kauppatieteiden maisteri

Sini Spets
Henkilost6johtaja
Syntynyt 1974, psykologian maisteri

Lars Hellberg
Johtaja, Wartsila Industrial Operations
Syntynyt 1959, insin66ri

Arjen Berends
Johtaja, Business Control
Syntynyt 1968, Master of Business Administration

Stefan Damlin
Johtaja, Business Development Centre
Syntynyt 1968, kauppatieteiden maisteri

Juha Kytéla

Johtaja, toimituskeskus Ecotech
Toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy
Syntynyt 1964, diplomi-insindoéri

Arto Lehtinen
Johtaja, propulsiolaitteiden toimitusyksikkd
Syntynyt 1971, diplomi-insindoéri

Sergio Razeto

Johtaja, 4-tahtimoottoreiden toimitusyksikkd
Toimitusjohtaja, Wartsila Italia S.p.A.
Syntynyt 1950, diplomi-insindori

Trudy Schoolenberg
Johtaja, kansainvalinen T&K
Syntynyt 1958, PhD, fysiikka ja mekaniikka

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse

tuotetuissa dokumenteissa
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Paolo Tonon
Johtaja, automaation toimitusyksikko
Syntynyt 1970, diplomi-insindori

Martin Wernli

Johtaja, 2-tahtimoottoreiden toimitusyksikk®
Toimitusjohtaja, Wartsila Switzerland Ltd
Syntynyt 1960, oikeustieteen tohtori

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse 22
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Tytaryhtioiden toimitusjohtajat

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siitd, etta paikalliset huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat
oikeassa suhteessa toimialojen tarpeisiin, ettéd henkilostta kehitetddn asianmukaisesti, etté toiminta tayttaa
konsernin laatujarjestelméan edellyttamat vaatimukset, etta toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja
kauppatapoja ja etta tytaryhtion viestinta vastaa konsernin tavoitteita.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse 23
tuotetuissa dokumenteissa.
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Sisapiirihallinto

Wartsila noudattaa lakimaaraisen sisapiirisdéntelyn liséksi NASDAQ OMX:n Helsingin Pdrssin hyvaksymaa
listayhtididen sisapiiriohjetta sekd Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita.

Wartsilan pysyvaan sisapiiriin kuuluvat lakiméaaraiset sisapiirilaiset eli hallitus, toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja ja padvastuullinen tilintarkastaja. Naiden liséksi pysyvid, ilmoitusvelvollisia sisépiirilaisia
ovat johtokunnan jasenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluu lisdksi osa muusta johtajistosta ja toimihenkildstosta
toimenkuvansa mukaisesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhtio pitdd hankekohtaista
sisapiirirekisterid. Sisapiirildisille annetaan kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka ohjeet
sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Yhtion sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla 14 paivan (Wartsilan suositus 30 paivan)
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.

Wartsilan sisapiirirekisteria yllapitad emoyhtion lakiasiainosasto, joka huolehtii tietojen paivittamisesta.
Yhtion ilmoitusvelvollisten pysyvien sisapiirilaisten seké naiden lahipiirin omistustiedot ovat saatavissa
Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jarjestelmasta. Tiedot ovat saatavissa myds Wartsilan kotisivuilta.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa
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Tarkastus

Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtién sisdinen tarkastusyksikko, joka raportoi toimitusjohtajalle.
Sisdisen tarkastuksen tehtdvané on analysoida liiketoimintaa ja sen prosesseja seké valvonnan tehokkuutta
ja laatua. Liséksi siséinen tarkastus osallistuu tarvittaessa tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa seké hoitaa
johtokunnan antamia erityistehtavia.

Sisdisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtitt. Merkittdvimmissa
tytaryhtidissa suoritetaan sisdinen tarkastus vuosittain ja verkostoyhtidissa kolmen vuoden véalein. Sisdinen
tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia, mutta
se voi suorittaa myds erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvéksyy tarkastusvaliokunta, jolle siséinen
tarkastus myos raportoi sdanndllisesti. Liséksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan
yhteytta tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jaseniin.

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paattyvat
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavéna on tarkastaa konsernin ja
emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito sekd emoyhtién hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdanndéllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tilintarkastajan on yleisten kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lain mukaiset
esteettomyysvaatimukset, jotka ovat takeena riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Vuonna 2010 yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Kaikkien
konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2010 palkkioina yhteensa 2,3 milj. euroa.
Tilintarkastukseen liittymattomia konsulttipalkkioita on maksettu tilintarkastajille yhteensa 1,5 milj. euroa.
Nama palkkiot liittyvat padasiassa verokonsultointiin.
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Sisainen valvonta

WARTSILAN SISAISEN VALVONNAN OSATEKIJAT

Valvontaymparisto

Hallitustaso

Corporate
governance

Tavoitejohtaminen

Konsernijohto (toimitusjohtaja ja
johtokunta), tukifunktiotaso

Henkildsto-

Liiketoiminta ja WIO, konserniyhtict

Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvaliseen COSO-malliin. Wartsilan maaritelman
mukaan siséinen valvonta on prosessi, johon osallistuvat Wartsilan hallitus, johto, konserniyhtididen
hallitukset ja muu henkildsto ja jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Sisédisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politiikat, prosessit, kaytannoét ja organisaatiorakenteet,
jotka auttavat johtoa ja viime kadessa hallitusta varmistamaan, etta Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat,
ettd liiketoimintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti, ettd yhtion

omaisuutta, brandi mukaan lukien, hoidetaan vastuullisesti ja etta taloudellinen raportointi on asianmukaista.

Sisédinen valvonta ei ole erillinen prosessi tai toimintakokonaisuus vaan olennainen osa Wartsilan kaikkea
toimintaa. Sisdisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla. Sisaisen valvonnan jarjestelman
yllapidossa ja kehittdmisessa paamadarana on entista tuloksellisempi liiketoiminta ja samalla lakien ja
maaraysten noudattaminen kaikissa maissa, joissa Wartsilalla on toimintaa.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiintea osa Wartsilan tavoitejohtamista. Ne ovat normaalia
johtamistoimintaa eivatka kuulu yhtion sisdisen valvonnan jarjestelmaéan. Tavoitteiden asettaminen on
kuitenkin siséisen valvonnan téarkea edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain
Wartsilan konsernitason taloudelliset ja muut tavoitteet. Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen
ja WIO:n, konserniyhtididen ja lopulta yksittaisten tyontekijoiden tavoitteet.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen ja
WIO:n tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain naiden johtoryhmien
kokouksissa. Johtokunta seuraa konsernin, liiketoimintojen ja WIO:n tuloksia ja tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain. Johtoryhmét ja johtokunta valvovat myds Wartsilan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtenéisin menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntaen
esim. toiminnanohjausjarjestelméa (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan kansainvalisia
tilinpdatdsstandardeja (IFRS). Wartsilan tilinp4atds- ja valvontaprosessilla on siséisen valvonnan
toimivuudelle oleellisen tarked merkitys. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttda taloushallinnon ja
laskentatoimen prosessien asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi sdanndllisesti Wartsilan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja
tehokkuutta. Hallituksen vastuulla on myds varmistaa, etté laskentatoimen ja taloushallinnon siséinen
valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsila Oyj
Abp:n hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernin talous- ja valvontatoiminnon vastuulla on tiedottaa
asiaankuuluville johdon jasenille, jos tulokset poikkeavat suunnitelmista, analysoida poikkeamien syyt ja
ehdottaa korjaavia toimenpiteitd. Talous- ja valvontatoiminto tukee liiketoimintoja ja WIO:a taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen edellyttaméassa paatoksenteossa ja analyyseissa. Talous- ja valvontatoiminto
vastaa myds yhtion tavoitejohtamisprosessien yllapidosta ja kehittdmisesta niin, ettd eri organisaatiotasojen
johto saa ajoissa luotettavaa ja kayttokelpoista tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. Talous- ja
valvontatoiminto vastaa edelleen taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien valvontajarjestelyiden
kehittdmisesta.

Lakien- ja sdaddstenmukaisuuden johtamisessa sovellettavilla kaytannéilla ja prosesseilla on keskeinen
merkitys Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelmassa. Wartsila noudattaa paikallista lainséadantoa ja muita
maarayksia kaikkialla, missa silla on toimintaa.

Lakien- ja sdaddstenmukaisuuden johtamiseen liittyvia asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti.
Keskeista on asianmukaista toimintaa ja kayttaytymista niin siséisesti kuin ulkoisestikin korostavan
yrityskulttuurin vahvistaminen ja turvaaminen. Osa siséista valvontaa ovat koko yhtitta koskevat
valvontamekanismit ja -prosessit.

Henkilostéjohtamisen kaytanndilla ja prosesseilla on perustava merkitys Wartsilan siséisen valvonnan
jarjestelméssé. Sisaisen valvonnan kannalta tarkeimmat henkilostdjohtamisen prosessit koskevat palkkausta
ja tyésuhde-etuja, henkildstdon kehittamista, rekrytointia, resurssoinnin hallintaa ja henkil6kohtaista
tavoitejohtamista seka henkiloston palauteprosesseja. Nama prosessit varmistavat osaltaan Wartsilan
sisdisen valvonnan tehokkuuden. Henkiléstétoiminto vastaa yhtion henkildstéjohtamisen prosessien
yllapidosta ja kehittdmisesta niin, etté ne tukevat tehokasta siséista valvontaa myds tyontekijatasolla.
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Johtokunta on vastuussa Watrtsilan johtamisjarjestelméan kehittamisesta ja soveltamisesta, jarjestelman
toiminnan jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelman tehokkaan toiminnan varmistamisesta. Wartsilan
johtamisjarjestelma kattaa yhtion kaikki globaalit prosessit ja johtamiskaytannét, joiden tarkoituksena on
varmistaa, ettéd asiakkaiden odotukset tayttyvat. Johtamisjarjestelman kaiken puolin moitteeton toiminta eri
osa-alueilla, joita kuvataan seuraavassa, varmistaa osaltaan Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteiden
saavuttamisen.

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtamisen tuloksellisuus, on yhti6lle ensiarvoisen tarkeaa.
Wartsilan ISO 9001:2000 -laatujarjestelmén noudattamista edellytetdén kaikessa konsernin toiminnassa, ja
sitd myds valvotaan kurinalaisesti.

Wartsila on sitoutunut vahvasti kestavaan kehitykseen. Wartsilan toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus
perustuu yhtién visioon, missioon ja arvoihin seké taloudelliseen kannattavuuteen. Runsaasti huomiota
kiinnitetdan myds Wartsilan toiminnan sosiaaliseen ja ekologiseen kestavyyteen.

Wartsilan siséisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niita voidaan hallita. Riskien tunnistaminen
ja arviointi ovat siis sisaisen valvonnan perusedellytyksid. Wartsilan siséisen valvonnan mekanismit ja
kaytannot antavat johdolle varmuutta siita, etta riskienhallintaa toteutetaan suunnitellulla tavalla.

Wartsila on maaritellyt ja toteuttanut yksikko- ja prosessitasojen seka tietojarjestelmien valvontaa. Eri tasojen
valvontatoimenpiteitd tarvitaan, jotta kaikentasoisia riskeja voidaan suoraan torjua. Wartsilan riskienhallinnan
prosessit kasittavat konsernitason riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessit seka projektikohtaiset
riskiarvioinnit ja projektien riskienhallinnan. Konsernitason riskiarviointiprosessin tuloksena laaditaan
toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen riskien varalta.

Kukin liiketoiminto ja WIO raportoivat tarkeimmista riskeistaan johtokunnalle. Johtokunta myés seuraa
saannollisesti maariteltyjen riskienhallintasuunnitelmien toteutusta. Wartsila Oyj Abp:n hallitus on vastuussa
konsernin kokonaissietokyvyn maarittelysté eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, etta Wartsilalla
on riittavat valineet ja resurssit riskien hallintaan. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella vastuussa
Wartsilan koko toiminnan riskienhallinnan organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta.
Liiketoimintojen ja WIO:n johdon vastuulla on laatia toimintasuunnitelmat tarkeimpien riskiensa varalta.

Wartsilan keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osassa Riskit ja
riskienhallinta.
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WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2010 CORPORATE GOVERNANCE SISAINEN VALVONTA

Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Tietojarjestelmat ovat
tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita, silla monet valvontatoimenpiteet perustuvat
tietotekniikkaan.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Arvot ja valvontaymparisto

Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtion arvot: energia, innostus ja erinomaisuus.
Yhtién arvot heijastuvat paivittaiseen kanssakaymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa seka
myds Wartsilan sisaisiin ohjeistuksiin, politiikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kaytantoihin. Sisainen
valvontaymparistd maaraa sisdisen valvonnan periaatteet ja vaikuttaa henkildston tietoisuuteen valvonnasta.
Valvontaymparistd tuo kurinalaisuutta ja antaa perusteet kaikille muille siséisen valvonnan komponenteille.
Wartsilan valvontaymparistdn elementteja ovat yrityskulttuuri, eli henkilostdn rehellisyys, eettiset arvot ja
ammattitaito, seké henkildston hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Wartsilan arvot ja valvontaymparisto
antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden siitd, etté sisaisen valvonnan tavoitteet saavutetaan.
Toimitusjohtaja ja johtokunta maarittelevat Wartsilan arvot ja eettiset periaatteet (joita toimintaperiaatteet,
Code of Conduct, heijastavat) ja nayttavat esimerkkia asianmukaisesta yrityskulttuurista, joka luo pohjan
sisdiselle valvonnalle. Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat myos yhdessé Ship Power-, Power Plants- ja
Services-liiketoimintojen (jaljempana liiketoiminnot) ja Wartsila Industrial Operationsin (jaljempana WI0)
johdon kanssa Wartsilan arvojen valittdmisesta koko organisaatioon.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
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Liiketoimintaprosessit

Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat siséisen valvonnan tehokkuuden
kannalta keskeisen tarkeitd. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, etta kaikki Wartsilan
sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Tama patee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsilan
kannattavuuden ja maineen turvaamiseen. Liiketoimintojen ja WIO:n johto on velvollinen varmistamaan, etta
maaritellyt konsernitason prosessit ja valvontamekanismit ovat kaytdssa heidan vastuualueellaan ja etta niita
noudatetaan. Jos konsernitason prosesseja tai valvontamekanismeja ei ole, liiketoimintojen ja WIO:n johto
on velvollinen varmistamaan, ettd ko. tarkoitusta varten on méaritelty ja otettu kayttdéon liikketoiminnon tai
WIO:n omat prosessit, jotka takaavat riittdvan valvonnan.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Ohjeistus ja viestinta

Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelman, eli esim. hallinnointijarjestelmén, johtamisjarjestelman,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden likketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa
ja kasikirjoissa. Tarkeimmat konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernikasikirjaan.
Konsernin laskentatoimen kasikirja siséltéda kaikissa konserniyhtidissa noudatettavat laskentatoimen ja
taloudellisen raportoinnin ohjeistukset. Kasikirja tukee Wartsilan taloudelliselle raportoinnille asetettujen
luotettavuustavoitteiden saavuttamista. Wartsilan johtokunta hyvaksyy konsernitasoiset politiikat ja niiden
muutokset.

Konsernitason ohjeiden ja kasikirjojen liséksi liiketoiminnoilla ja WIO:lla on kunkin tarpeita vastaavia omia
ohjeistuksia. Liiketoimintojen ja WIO:n ohjeet ja kasikirjat ovat yndenmukaisia konsernin ohjeiden ja
kasikirjojen kanssa siten, etta ristiriitaisuuksia ei ole.

Tehokas sisaisen valvonnan jarjestelma vaatii riittdvad, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
seuraamaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta tietoa niin yhtién
sisaisisté kuin ulkoisistakin tapahtumista ja toiminnasta. Henkilostolla on mahdollisuus antaa johdolle (esim.
suoraan lakiasiaosastolle tai sisdiselle tarkastukselle) vapaamuotoista palautetta ja kertoa havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta. Kaikki ulkoinen viestinté hoidetaan konsernin tiedotuspolitikan mukaisesti.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa
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Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelméaé ja sen
suorituskykya arvioidaan pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsilassa toisaalta jatkuvasti ja
toisaalta erillisten arviointien, kuten siséisten tarkastusten, tilintarkastusten ja laatuauditointien, avulla.
Liiketoimintojen ja WIO:n johdon vastuulla on varmistaa, etté kunkin vastuualueella noudatetaan soveltuvia
lakeja ja maarayksia. Wartsilan johto seuraa sisaista valvontaa osana normaalia johtamisty6ta. Hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioi ja varmentaa Wartsilan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden
ja tehokkuuden.

Sisainen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa Wartsilan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden ja tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemalla vuosisuunnitelmansa

mukaisesti sdanndllisia siséaisia tarkastuksia konsernin tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenaisissa yksikoissa.

Wartsilan siséista valvontaa arvioivat myds yhtion tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, mm.
laatuauditointien suorittajat. Konsernin talous- ja valvontatoiminto seuraa taloudellisen raportoinnin
prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto seuraa myds ulkoisen ja sisaisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Lakiasiaintoiminto seuraa konsernitason politiikkojen noudattamista.
Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.
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Palkat ja palkitseminen 2010

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtiokokous hyvaksyi vuodelle 2010 seuraavat hallitusten jasenten palkkiot:

e jasenet 60.000 euroal/vuosi
» varapuheenjohtaja 90.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 120.000 euroa/vuosi

Lisaksi kullekin jasenelle maksetaan kokouspalkkiota 400 euroa/kokous. Hallituksen puheenjohtajan ja
valiokuntien puheenjohtajien kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Vuosipalkkiosta noin 40%
maksetaan Wartsilan osakkeina.

Wartsilan hallituksen yhdeksélle jasenelle maksettiin 31.12.2010 paattyneelta tilivuodelta palkkioita rahana
yhteensa 626 tuhatta euroa. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion optio-ohjelmaan eivéatka

bonusjarjestelmaan.

Vuonna 2010 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Puheenjohtaja Antti Lagerroos 1275
Varapuheenjohtaja Matti Vuoria 956
Maarit Aarni-Sirvid 637
Kaj-Gustaf Bergh 637
Alexander Ehrnrooth 637
Paul Ehrnrooth 637

Ole Johansson -
Bertel Langenskiold 637
Mikael Lilius 637

Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)

Hallitus 2010 2009
Puheenjohtaja Antti Lagerroos 138 125
Varapuheenjohtaja Matti VVuoria 97 89
Maarit Aarni-Sirvio 67 61
Kaj-Gustaf Bergh 66 60
Alexander Ehrnrooth 64 -
Paul Ehrnrooth 63 -

Ole Johansson - -
Bertel Langenskiold 67 60
Mikael Lilius 62 -

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Hallituksen jasenet 4.3.2010 saakka

Kari Kauniskangas

Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2010

PALKAT JA PALKITSEMINEN 2010

Hallitus Osakkeita, kpl
Puheenjohtaja Antti Lagerroos 28 226
Muutos 2010 +1 275
Varapuheenjohtaja Matti Vuoria 4 257
Muutos 2010 +956
Maarit Aarni-Sirvio 2638
Muutos 2010 +637
Kaj-Gustaf Bergh 1934
Muutos 2010 +637
Alexander Ehrnrooth 650
Muutos 2010 -
Paul Ehrnrooth 637
Muutos 2010 -
Ole Johansson 24533
Muutos 2010 -
Bertel Langenskiold 4238
Muutos 2010 -1584
Mikael Lilius 4670

Muutos 2010

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2010

Johtokunta Osakkeita, kpl
Ole Johansson 24 533
Muutos 2010 -
Raimo Lind 3383
Muutos 2010 -
Jaakko Eskola 5
Muutos 2010 -
Lars Hellberg 0
Muutos 2010 -
Kari Hietanen 72
Muutos 2010 -
Atte Palomaki 300
Muutos 2010 -
Vesa Riihiméaki 1200
Muutos 2010 -
Christoph Vitzthum 466

Muutos 2010

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan. Sivunumerot voivat erota muissa itse
tuotetuissa dokumenteissa.
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Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan
ja johtokunnan jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot paattaa
yhtion hallitus. Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kokonaispalkasta voi olla
korkeintaan yksi kolmannes. Lisaksi hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta, yhtién osakkeiden
kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmalle johdolle. Kuukausittain paivitettavat tiedot
toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ovat saatavissa myds yhtion internetsivuilta
osoitteessa www.wartsila.com.

Toimitusjohtajan eldkeika on 60 vuotta, ja elake on 60% eldkepalkasta. Yhtidn toimesta tapahtuvan
irtisanomisen yhteydessa 6 kuukauden irtisanomispalkan lisdksi maksettavan korvauksen maara vastaa 24
kuukauden palkkaa. Erdiden johtokunnan jasenten valinnainen eldkeika on 60 vuotta. Naiden henkildiden
lisdeldke perustuu siihen julkiseen elakejarjestelméaan, jonka piirissa ko. henkilét ovat. Elake on 60%
elékepalkasta.

e Palkka 2010: 646 tuhatta euroa

e Bonukset 2010: 257 tuhatta euroa

e Osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvat tulospalkkiot: 450 tuhatta euroa *)

* Valinnainen eldkeika: 60

 Irtisanomisaika: 6 kuukautta

* Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettava korvaus: 24 kuukauden palkka + 6
kuukauden irtisanomispalkka.

*) Taman lisdksi on varattu 1.084 tuhatta euroa pitkaaikaisille tulospalkkio-ohjelmille jotka perustuvat
osakkeen kurssikehitykseen.

Konsernitilinpaatos, liite 29: Lahipiiritapahtumat

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten kannustinjarjestelmisté ja niiden perusteista paattaa yhtion hallitus.
Hallitus paattdd myos mahdollisista ylimmén johdon pitkaaikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain
mukaan kuulu yhtitkokouksen paatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden bonusjarjestelmista paattaa
johtokunta.

36


http://www.wartsila.com/fi/Home
/fi/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-lahipiiritapahtumat

WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2010

Konsernissa on globaalisti kaikissa lilkketoiminnoissa kaytdssa oleva bonusjarjestelma. Bonus perustuu
konsernin kannattavuuteen ja sovittuihin henkil6kohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelman piiriss on noin
1.800 johtajaa ja paallikkoa.

Konsernin toimihenkiltt ja tyontekijat kuuluvat erilaisten bonus- tai tulospalkkiojérjestelmien piiriin. Kussakin
maassa toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmisté saadettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti.
Konsernin bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensa noin 60% konsernin
henkildstosta.

Hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta, yhtion osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta
konsernin ylimmalle johdolle. Bonuksen suuruus riippuu osakkeiden kurssikehitykseen ennalta maaratylla
aikavalilla. Bonukselle asetetaan ylaraja. Bonusjarjestelmén perusteena on oletus, ettd 50% tuloksesta
jaetaan osinkoina. Bonusohjelman piirissé on noin 80 johtajaa.

Vuoden 2007 bonusohjelma kasitti 687.500 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kahden vuoden ja yhdeksan kuukauden pituisen jakson aikana; perusteena on 22,63 euron kurssinoteeraus.
Bonuksen ylaraja on 9 euroa bonusoikeutta kohti. Vuoden 2007 ohjelman bonukset maksettiin marraskuussa
2010.

Vuoden 2008 bonusohjelma kasitti 835.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kahden vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 23,04 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 15
euroa bonusoikeutta kohti. Vuoden 2008 bonusohjelma eraéantyy maksettavaksi marraskuussa 2011.

Vuoden 2009 bonusohjelma kasitti 841.500 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kahden vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 28,47 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 15
euroa bonusoikeutta kohti. Vuoden 2009 bonusohjelma eraantyy maksettavaksi huhtikuussa 2012.
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