WARTSILAN VUOSIKERTOMUS 2009

Corporate Governance

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain seka NASDAQ OMX:n
Helsingin Pdrssin antamia, listattuja yhtidita koskevia saantoja ja maarayksia. Liséksi Wartsila
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2008. Koodi on
saatavissa julkisesti internet-osoitteessa www.cgfinland.fi.

[ Toimielimet

Wartsila-konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtdvat maaraytyvat paaosin
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
tehtavista, joita ovat tilinpaatoksen vahvistaminen, osingonjako, vastuuvapauden myéntaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja naille maksettavat palkkiot.

Wartsila Oyj Abp:n yhtiokokous kokoontuu vahintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettavéa viimeistaan
kesakuun loppuun mennessa. Yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtikokoukseen on julkaistava véahintdan kahdessa
hallituksen maaradamassa, Suomessa yleisesti julkaistavassa paivalehdessa aikaisintaan kaksi kuukautta ennen
yhtidkokousta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta. Taman liséksi Wartsila julkaisee yhtiokokouskutsun pérssi-
ilmoituksena seka kotisivuillaan internetisséa. Osakkeenomistajilla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettéd asia voidaan
sisallyttda kokouskutsuun.

[ Varsinainen yhtiékokous 2009

11.3.2009 pidetty Wartsilan varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpdatoksen ja myoénsi toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille vastuuvapauden tilivuodelta 2008. Kaikki yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtion internet-
sivuilla www.wartsila.com.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-8 varsinaista jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen valitsee yhtiokokous. Enemmiston hallituksen jasenista on oltava
yhtidsta riippumattomia, ja vahintdan kahden mainittua enemmistéa edustavan jdsenen on oltava my@s riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista. Tietoa hallituksen kokoonpanosta ja jasenista ja heidan riippumattomuudestaan on
osassa Hallituksen jasenet sek& hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevasta selvityksesta.

Yhtiokokouskutsussa on oltava ehdotus hallituksen kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun on siséllytettava vahintaan
10%:a yhtion osakkeiden tuomasta aanimaarasta edustavien osakkeenomistajien tekema ehdotus hallituksen
kokoonpanosta edellyttden, ettd ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa ja ettd ehdotus on toimitettu yhtidlle
riittAvan ajoissa, jotta se voidaan siséallyttda kokouskutsuun. Vastaavalla tavalla kokouskutsun julkaisemisen jalkeen
asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen.
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Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kaytannon tyéssa noudatettavat periaatteet on
vahvistettu hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa. Hallitus on hyvaksynyt myds hallituksen valiokuntien
tyojarjestykset, joissa méaaritellaén valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydtapojaan sisdisend itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on todeta, miten
hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut, seka toimia perustana arvioitaessa hallituksen toimintatapaa.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7-10 kertaa vuodessa, minka lisaksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kaikista kokouksista pidetaan poytakirjaa.

Hallitus vuonna 2009

Vuonna 2009 hallituksessa oli kuusi jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Kari Kauniskangas, Antti Lagerroos
(puheenjohtaja), Bertel Langenskiold ja Matti Vuoria (varapuheenjohtaja).

Wartsilan hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2009. Kaikkien jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 98%.

Hallituksen tehtavat

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden saadosten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa.
Naista keskeisimpia ovat:

# tilinp&atds ja osavuosikatsaukset
# yhtibkokoukselle esitettavét asiat
# toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimittaminen, mikali sijainen nimitetaan

* taloudellisen valvonnan jarjestdminen.

Hallituksen tehtavana on myds kasitella sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan laadun huomioon ottaen niin
laajakantoisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi:

# konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin tavoitteiden vahvistaminen

* konsernin vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen

# paattaminen investoinneista, yritysostoista seka omaisuuden luovutuksista, jotka ovat merkittavia tai joissa poiketaan
konsernin strategiasta

# strategisesti merkittéavien tuotekehityshankkeiden ja kehitysohjelmien hyvéksyminen

# lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen, kun vastuun maéaré on merkittava,

# riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

* konsernin organisaatiorakenne

# johtokunnan jasenten nimittdminen ja palkka- ja eldke-etujen hyvaksyminen

* toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

# hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvaksyminen

* hallituksen valiokuntien nimittdminen

# avustusten myontadminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan.
Hallituksella on my®&s oikeus erottaa valiokuntien jasenid. Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi.
Valiokuntien jasenten lisaksi myés muut hallituksen jasenet voivat niin halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokuntien tehtdvéné& on valmistella hallituksen kokouksissa péatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa
itsendista paatosvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintd&n kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavaan tarvittava
patevyys.

Hallitus méaarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa
tilinpaatdsraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia sekd seuraa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Liséksi valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien péapiirteistd, seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta, arvioi lakisdateisen tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta seka valmistelee paatdsehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2009

Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Maarit Aarni-Sirvio ja Bertel Langenskiold. Kaikki jAsenet ovat riippumattomia yhtidsta
ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa vuonna 2009. Kaikkien jasenten
keskimaaréainen osallistumisprosentti oli 92%. Yksi jasen ei osallistunut yhteen kokoukseen.

Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittdd nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta. Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan vahintaan kolme
jasentd. Enemmiston valiokunnan jasenistéa tulee olla riippumattomia yhtiosta.

Hallitus maarittelee nimitysvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Nimitysvaliokunta on tarpeen
mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jadsenten valintaan liittyvissé asioissa. Nimitysvaliokunta
voi myds tarvittaessa valmistella yhtiokokouksen kéasiteltavaksi tulevia, hallituksen jasenten nimityksia koskevia
ehdotuksia. Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten palkitsemista koskevia asioita.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Nimitysvaliokunta vuonna 2009
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Matti Vuoria ja Kaj-Gustaf Bergh. Kaksi jasentd on yhtiosta rippumattomia ja kaksi

on riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa vuonna 2009. Kaikkien jasenten
keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittda palkitsemisvaliokunnan avustamaan hallitusta. Hallitus nimittd& keskuudestaan valiokuntaan vahintaan
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kolme jasentd. Enemmistdn valiokunnan jasenista tulee olla riippumattomia yhtidsta.

Hallitus méaarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtéavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee tarvittaessa toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekd muiden johtokunnan jasenten
nimitysasiat ennen hallituksen kasittelya. Palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen kasiteltavéksi toimitusjohtajan ja
ylimman johdon kannustinjarjestelmia seka naiden palkitsemista koskevia ehdotuksia.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi tarvittaessa hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2009
Puheenjohtaja Antti Lagerroos, jasenet Matti Vuoria ja Bertel Langenskiold. Kaksi jasenté on yhtidsta riippumattomia ja kaikki

ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui yhden kerran vuonna 2009.
Kaikkien jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.
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Hallituksen jasenet

Antti Lagerroos Matti Vuoria Maarit Aarni-Sirvio

Kaj-Gustaf Bergh Kari Kauniskangas Bertel Langenskiold

Mr Antti Lagerroos

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja. Syntynyt 1945, oikeustiet. lis.,
merenkulkuneuvos. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002.

Keskeinen tydkokemus: Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeuden assistentti seka julkisoikeuden assistentti 1971-78;
Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulaisprofessori 1973-79; Hollming Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979—
81; Salora Oy, toimitusjohtaja 1981—-84; Salora-Luxor teollisuusryhma, toimitusjohtaja 1984—86; Nokia-yhtymé&, johtokunnan
jAsen 1984-86; Nokia-yhtyma, hallituksen jasen 1986-90; Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-90; Finnlines QOyj,
toimitusjohtaja ja hallituksen jasen 1990-2007.

Muut luottamustehtavét: Cargotec Oyj Abp, hallituksen jasen.
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Mr Matti Vuoria
Ei-riippumaton yhtiosta ja riippumaton merkittavistda osakkeenomistajista. Wartsilan hallituksen varapuheenjohtaja. Syntynyt
1951, varatuomari, hum. kand. Keskindisen tydeldkevakuutusyhtion Varman toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen

jasen vuodesta 2005.

Keskeinen tyékokemus: Kauppa- ja teollisuusministerio, kansliapéaallikké 1992-98; Fortum Oyj, hallituksen p&aatoiminen
puheenjohtaja 1998—-2003.

Muut luottamustehtavéat: Sampo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Stora Enso Oyj, hallituksen jasen; Finanssialan

Keskusliitto ry ja Tyodelékevakuuttajat TELA ry, hallitusten jasen; Arvopaperimarkkinayhdistys ry ja Suomalais-Venaladinen
kauppakamariyhdistys, hallitusten puheenjohtaja.

Ms Maarit Aarni-Sirvio

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavistda osakkeenomistajista. Syntynyt 1953, dipl.ins., MBA. Rahapaja Oy, toimitusjohtaja.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2007.

Keskeinen tyokokemus: Erilaisissa ylimman johdon tehtévissa Borealis Groupissa 1994-2008, viimeksi Fenoli-
liiketoimintayksikon johtajana; ja Neste Oyj:ssd 1977-94.

Muut luottamustehtavat: Oy Nordic Moneta Ab ja Det Norske Myntverket, hallitusten puheenjohtaja; Rautaruukki Oyj ja
Ponsse Oyj, hallitusten jasen.

Mr Kaj-Gustaf Bergh

Riippumaton yhtidstd, ei-riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1955. Diplomiekonomi, oikeustieteen
kandidaatti. Féreningen Konstsamfundet r.f.:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus: Ky von Konow & Co, hallintopaallikkd 1982-83; Ane Gyllenberg Ab, hallintopaallikké 1984-85; Oy
Bensow Ab, johtaja, varatoimitusjohtaja 1985-86; Ane Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja 1986—98; SEB Asset Management,
johtaja 1998-2000; Skandinaviska Enskilda Banken, johtoryhman jasen 2000— 9/2001; Foéreningen Konstsamfundet r.f.,
toimitusjohtaja, 5/2006—.

Muut luottamustehtavéat: hallitusten puheenjohtajuudet: Aktia Pankki Oyj; Finaref Group Ab; Fiskars Oyj Abp ja KSF Media
Holding Ab. Hallitusjasenyydet: Ab Forum Capita Oy; Julius Tallberg Oy Ab; Ramirent Oyj ja Stockmann Oyj Abp.

Mr Kari Kauniskangas

Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1962, kauppatieteiden maisteri. Fiskars
Oyj Abp:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus: useita eri vastuualueita Amer Sports Oyj:ssa vuodesta 1984; Amer Sports Europe GmbH, Saksa,
toimitusjohtaja, 1999-2004; myynti- ja jakelujohtaja, 2004—07; Talvi- ja ulkoilu -liiketoimintayksikdn vet&ja, 2007.
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Mr Bertel Langenski6ld

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1950, dipl.ins. Metso Paper Oy:n toimitusjohtaja.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2002.

Keskeinen tydkokemus: Tampella Power Oy/Kvaerner Pulping, Power Divisionin toimitusjohtaja 1994—2000; Fiskars Oyj
Abp, toimitusjohtaja 2001-03. Metso Minerals Oy:n toimitusjohtaja 2003—06, Metso Paper Oy:n Kuidut-liiketoimintalinjan
toimitusjohtaja 8/2006—3/2007.

Muut luottamustehtévat: Luvata Oy:n hallituksen jasen.

Johtokunta

Yhtion johtokunnan muodostavat toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services-liiketoimintojen johtajat, Wartsila
Industrial Operationsin johtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, laki- ja henkilostdasioista vastaava johtaja sekéa viestintajohtaja.
Yhtion hallitus nimittd& johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtokunta k&sittelee konsernin ja liiketoimintojen strategia-
asioita, investointeja, tuotepolitiikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmia seka valvoo yhtion toimintaa.

Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan
konsernin eri maissa toimivat tytaryhtiét. Johtokunnan jasenten henkildtiedot, vastuualueet ja omistukset on esitetty

osassa Johtokunta ja hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Johtokunta vuonna 2009

Johtokunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2009. Keskeisia johtokunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden kehittyminen,

yhtion kasvu ja kannattavuus, henkiloston kehittaminen, liikketoimintastrategia, kilpailukyvyn kehittdminen ja kustannukset.

Johtokunta kiinnitti erityistd huomiota myds markkinoiden, tilauskertyman, tuotantokapasiteetin ja tuotantotoiminnan
kehitykseen seké alihankintasuhteisiin haasteellisessa maailmantalouden tilanteessa. Muita téarkeité asioita johtokunnan
asialistalla olivat henkildstén ja johtoresurssien kehittdminen maailmanlaajuisesti seké sisadisten globaalien prosessien ja
toimintatapojen kehittaminen.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin
liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on johtokunta. Yhtion toimitusjohtaja on vuorineuvos, diplomiekonomi Ole Johansson. Hallitus

nimittaa tarvittaessa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan. Yhtion varatoimitusjohtajana toimii talous- ja rahoitusjohtaja

KTM Raimo Lind. H&n toimii myo6s toimitusjohtajan sijaisena.
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Johtokunnan jasenet

Ole Johansson Raimo Lind Jaakko Eskola Lars Hellberg

Kari Hietanen Atte Palomaki Vesa Riihimaki Christoph Vitzthum

Ole Johansson

Konsernijohtaja vuodesta 2000. Syntynyt 1951, dipl.ekon., vuorineuvos. Yhtion palveluksessa 1975-79 ja jalleen vuodesta
1981.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila-konserni 1975-79 ja jalleen vuodesta 1981; Wartsila Diesel Inc, johtaja 1984-86; Wartsila
Diesel -ryhma, talousjohtaja 1986-94; Metra QOyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja 1994-96; Metra Oyj Abp, varatoimitusjohtaja
ja talous- ja rahoitusjohtaja 1996-98; Wartsila NSD Oy Ab, toimitusjohtajal1998-2000.

Luottamustehtavéat: Outokumpu Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallituksen
varapuheenjohtaja; Teknologiateollisuus ry, hallituksen jasen; Elinkeinoelamén valtuuskunta EVA, jasen.

Raimo Lind

Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2005. Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 1998. Syntynyt 1953,
KTM. Yhtion palveluksessa vuodesta 1998 ja sitéd ennen 1976—89.

Keskeinen tyokokemus: Wartsila-konserni, talous-, rahoitus-, kehitys- ja kansainvalistymistehtavat 1976-80; Wartsila
Diesel -ryhma, talousjohtaja 1980-84; Wartsila Singapore, toimitusjohtaja ja aluejohtaja 1984-88; Wartsila Huolto-
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liiketoiminta, apulaisjohtaja 1988-89; Scantrailer Ajoneuvoteollisuus Oy, toimitusjohtaja 1990-92; Tamrock Oy, talous- ja
rahoitusjohtaja 1992-93; Tamrock Huoltoliiketoiminta, johtaja 1994-96; Tamrock Coal-liiketoiminta, johtaja 1996-97.

Luottamustehtavat: Sato Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja; Elisa Oyj, hallituksen jasen 2009—.

Jaakko Eskola
Ship Power -liiketoiminnan johtaja vuodesta 2006. Syntynyt 1958, dipl.ins. Yhtion palveluksessa vuodesta 1998.
Keskeinen tydkokemus: VTT, tutkija 1983—-84; Teollistamisrahasto, yritystutkija 1984-86; Kansallis-Osake-Pankki,
kansainvalisen rahoituksen johtotehtavat 1986—97; PCA Corporate Finance, johtaja 1997-98; Wartsila Development &
Financial Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005; Wartsila Oyj Abp, Power Plants, myynti- ja markkinointijohtaja 2005-06.
Luottamustehtavéat: EMEC, puheenjohtaja; Finpro ry, hallintoneuvoston jasen.

Lars Hellberg

Johtaja, Industrial Operations, vuodesta 2004. Syntynyt 1959, koneenrakennusinsindori. Yhtion palveluksessa vuodesta
2004.

Keskeinen tydkokemus: Volvo Cars AB, tutkimusinsind6ri moottorien kehitysohjelmassa; projektipaéllikkd ajoneuvojen
kehitysohjelmissa; johtaja, Industrial Operations -yksikkd; maailmanlaajuisesta myynnisté ja méarien optimoinnista
vastaava johtaja; Volvo Car Operations BV, toimitusjohtaja 1979-2001; Saab Automotive AB, asiakastyytyvaisyys- ja

laatudivisioonan johtaja seka yhtion johtokunnan jasen 2001-04.

Kari Hietanen

Johtaja, lakiasiat ja henkiléstd, hallituksen sihteeri vuodesta 2002. Syntynyt 1963, oik. kand. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1989.

Keskeinen tyokokemus: Metra Oyj Abp ja Wartsila Diesel -ryhma, lakimies 1989-94; Wartsila Diesel -ryhma, paalakimies
1994-99; Wartsilan Power-toimialat, paalakimies 2000-01; Wartsila Oyj Abp, lakiasiainjohtaja 2002—.

Luottamustehtéavét: Saksalais-Suomalainen kauppakamari, hallituksen varapuheenjohtaja.
Atte Palomaki
Viestintgjohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965, valt. maist. Yhtién palveluksessa vuodesta 2008.

Keskeinen tydkokemus: MTV3, uutistoimittaja/uutisankkuri 1993-95; uutispaallikkd 1995-2000; erikoistoimittaja/talous
2000-02; Kauppalehti, taloustoimittaja 2002-05; Nordea Bank AB (publ.), Suomen viestinnan johtaja 2005-06;
viestintajohtaja 2007-08.

Luottamustehtavat: Talentum Oyj, hallituksen jasen, Finnfacts, hallituksen jasen.
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Vesa Riihimaki
Power Plants -liiketoiminnan johtaja elokuusta 2009. Syntynyt 1966, dipl.ins. Yhtidén palveluksessa vuodesta 1992.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila Diesel Oy, suunnitteluinsinddri, projektiosasto 1992-1993; paasuunnitteluinsin6ori,
projektiosasto 1993-1997; Wartsila NSD Finland Oy, suunnittelupaallikkd, sdhkojarjestelméat 1997-2000; Wartsila Finland
Oy, suunnittelupéallikkd, voimantuotantojarjestelméat 2000-2002; johtaja, sahko- ja automaatiojarjestelmat 2002—-2003,
voimalateknologian johtaja 2004—2009.

Christoph Vitzthum
Services-liiketoiminnan johtaja vuodesta 2009. Syntynyt 1969, KTM. Yhtién palveluksessa vuodesta 1995.

Keskeinen tyokokemus: Metra Finance, valuuttadealeri 1995-97; Wartsila NSD Corporation, Power Plants, talouspaallikkod
1997-99; Waértsila Oyj Abp, Ship Power, talous- ja rahoitusjohtaja 1999-2002; Wartsila Propulsion, toimitusjohtaja 2002-06,
Wartsila Oyj Abp, Power Plants

-liiketoiminnan johtaja 2006—2009.

Luottamustehtavéat: CLEEN Oy, hallituksen jasen; Tamfelt Oyj Abp, hallituksen jasen; WADE (World Alliance for
Decentralized Energy), puheenjohtaja.

Muu johto

Johtajisto
Yhtién johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten lisdksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat johtajat:

Yngve Bargard
Johtaja, hankintatoiminnot.
Syntynyt 1958, insinoori.

Paivi Castrén
Henkilostodjohtaja.
Syntynyt 1958, psyk. maist.

Maj-Len Ek
Talousjohtaja.
Syntynyt 1948, dipl.ekon.

Per Hansson
Yrityssuunnittelujohtaja.
Syntynyt 1967, dipl.ins.

Johan Jagerroos
Sisaisen tarkastuksen johtaja.
Syntynyt 1965, KTM.
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Esa Kivineva
Tietohallintojohtaja.
Syntynyt 1961, TKT.

Markus Pietikdinen
Rahoitusjohtaja (1.1.2010 lahtien).
Syntynyt 1975, KTM.

Liiketoimintojen johtoryhmat

Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhmé@, jonka tehtavana on kasitella kyseisen liiketoiminnon strategiaa ja
toimintaa.

[ Ship Power

Jaakko Eskola
Ship Power -likketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1958, dipl.ins.

Lars Anderson
Johtaja, kauppalaivat.
Syntynyt 1968, koneinsinddri.

Arne Birkeland
Johtaja, Ship Design.
Syntynyt 1966, KTM.

Carl-Henrik Bjork
Johtaja, erikoisalukset.
Syntynyt 1947, meritekniikan insindori.

Juhani Hupli
Johtaja, teknologia.
Syntynyt 1966, koneinsindori.

Timo Koponen
Talous- ja rahoitusjohtaja.
Syntynyt 1969, KTM.

Magnus Miemois
Johtaja, offshore.
Syntynyt 1970, dipl. ins.

Henrik Wilhelms
Johtaja, liiketoiminnan kehittaminen.
Syntynyt 1965, koneinsinddri.
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Power Plants

Vesa Riihimaki
Power Plants -liiketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1966, dipl.ins.

Tore Bjorkman
Johtaja, myynti, Eurooppa ja Afrikka.
Syntynyt 1957, koneinsinddri.

Frank Donnelly
Johtaja, myynti, Amerikka.
Syntynyt 1953, insin6ori.

Thomas Hagglund
Johtaja, voimalateknologia.
Syntynyt 1962, dipl.ins.

Osmo Héarkoénen
Johtaja, projektien toimitus.
Syntynyt 1949, dipl.ins.

Caj Malmsten
Talous- ja rahoitusjohtaja.
Syntynyt 1972, KTM.

Markus Pietikdinen
Johtaja, Development & Financial Services (1.1.2010 alkaen my6s Rahoitusjohtaja).
Syntynyt 1975, KTM.

Rakesh Sarin
Johtaja, myynti, Lahi-ita ja Aasia.
Syntynyt 1955, insinoori.

Services (1.2.2010 l&htien)

Christoph Vitzthum
Services-liiketoiminnan johtaja.
Syntynyt 1969, KTM.

Pierpaolo Barbone
Johtaja, Lahi-ita ja Aasia.
Syntynyt 1957, kaivosinsindori.

Fred van Beers
Johtaja, Pohjois-Eurooppa.
Syntynyt 1962, insin6ori.

Stefan Fant
Johtaja, Etela-Eurooppa ja Afrikka.
Syntynyt 1955, insin6ori.
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Tomas Hakala
Johtaja, Amerikka
Syntynyt 1968, insingori.

Roger Holm
Johtaja, huoltoratkaisut.
Syntynyt 1972, KTM.

Stefan Nysjo
Johtaja, huoltotoimitukset.
Syntynyt 1970, insingori.

Mikko Ruohisto
Henkildstdjohtaja.
Syntynyt 1954, dipl.ins.

Eva-Stina Ronnholm
Talous- ja rahoitusjohtaja.
Syntynyt 1967, KTM.

Industrial Operations

Lars Hellberg
Johtaja, Wartsila Industrial Operations.
Syntynyt 1959, insingori.

Stefan Damlin
Talousjohtaja, Business and Finance Centre.
Syntynyt 1968, KTM.

Klaus Heim
Johtaja, tutkimus ja kehitys.
Syntynyt 1962, dipl.ins.

Juha Kyto6la

Johtaja, toimituskeskus Ecotech.
Toimitusjohtaja, Wartsila Finland Oy.
Syntynyt 1964, dipl.ins.

Erik Pettersson
Johtaja, strategiset projektit.
Syntynyt 1953, insin6ori.

Sergio Razeto

Johtaja, 4-tahtimoottoreiden toimitusyksikkd.
Toimitusjohtaja, Wartsila Italia S.p.A.
Syntynyt 1950, dipl.ins.

Arto Lehtinen
Johtaja, propulsiolaitteiden toimitusyksikkd.
Syntynyt 1971, dipl.ins.
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Paolo Tonon
Johtaja, automaatio.
Syntynyt 1970, dipl.ins.

Martin Wernli

Johtaja, 2-tahtimoottoreiden toimitusyksikkd.
Toimitusjohtaja, Wartsila Switzerland Ltd.
Syntynyt 1960, OTT.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etta paikalliset huolto-, myynti- ja valmistusresurssit ovat oikeassa
suhteessa toimialojen tarpeisiin, ettd henkiléstoa kehitetdan asianmukaisesti, etta toiminta tayttada konsernin
laatujarjestelman edellyttamat vaatimukset, ettd toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja kauppatapoja ja etta
tytaryhtién viestinta vastaa konsernin tavoitteita.

Sisapiirihallinto

Wartsila noudattaa lakimaaraisen sisapiirisdantelyn lisdksi NASDAQ OMX:n Helsingin Porssin hyvaksymaa listayhtididen
sisapiiriohjetta seka Finanssivalvonnan méaarayksia ja ohjeita.

Wartsilan pysyvaan sisapiiriin kuuluvat lakimaaraiset sisapiirilaiset eli hallitus, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
paavastuullinen tilintarkastaja. Naiden lisaksi pysyvia, ilmoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat johtokunnan jasenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sis&piirirekisteriin kuuluu lisdksi osa muusta johtajistosta ja toimihenkilostdsta toimenkuvansa
mukaisesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhtio pitdd myos hankekohtaista sisépiirirekisteria. Sisapiirilaisille
annetaan kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seké ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Yhtion sisépiirilaiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla 14 paivan (Wartsilan suositus 30 paivan) aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.

Wartsilan sisapiirirekisteria yllapitda emoyhtion lakiasiaintoiminto, joka huolehtii tietojen paivittamisesta. Yhtion
ilmoitusvelvollisten pysyvien sisépiirildisten seka naiden lahipiirin omistustiedot ovat saatavissa Suomen
Arvopaperikeskuksen SIRE-jarjestelmasta. Tiedot ovat myds Wartsilan internet-sivuilla.

Tarkastus

Sisainen tarkastus

Konsernin sisdisen tarkastuksen hoitaa yhtion sisainen tarkastusyksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Sisdisen
tarkastuksen tehtavana on analysoida liiketoimintaa ja sen prosesseja ja valvonnan tehokkuutta seka laatua. Lisaksi
sisdinen tarkastus osallistuu tarvittaessa yritysostoihin liittyviin tarkastuksiin seka hoitaa johtokunnan antamia
erityistehtavia.

Siséisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiot. Merkittdvimmissa tytaryhtidissa siséinen
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tarkastus suoritetaan vuosittain ja verkostoyhtidissa kolmen vuoden vélein. Siséinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka
mukaan se tekee itsenaisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia, mutta se voi suorittaa myds erikoistarkastuksia.
Vuosiohjelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta, jolle sisdinen tarkastus my0s raportoi sddnndllisesti. Liséksi tarkastajilla on
aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan yhteyttd tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jaseniin.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastusyhteisd. Yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paattyvat seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito seka
emoyhtién hallinto.

Yhti6n tilintarkastaja antaa vuositilinpdatoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttaméan tilintarkastuskertomuksen
ja raportoi séénndllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on yleisten
kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lainmukaiset esteettémyysvaatimukset, jotka ovat takeena riippumattoman
ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastaja vuonna 2009

Vuonna 2009 yhtidkokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Kaikkien
konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2009 palkkioina yhteensa 2,0 milj. euroa. Tilintarkastuksiin
littymattdmia konsulttipalkkioita maksettiin yhteensa 2,0 milj. euroa. Nama palkkiot liittyvat yrityskauppoihin ja
verokonsultointiin.

Sisainen valvonta

Wartsilan sisdisen valvonnan osatekijat

Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvéliseen COSO-malliin. Wartsilan maaritelman mukaan siséinen
valvonta on prosessi, johon osallistuvat Wartsilan hallitus, johto, konserniyhtididen hallitukset ja muu henkildsto ja jonka
tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Sisédisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politiikat, prosessit, kaytannot ja organisaatiorakenteet, jotka auttavat
johtoa ja viime kédessé hallitusta varmistamaan, ettd Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat, etta lilkketoimintaa hoidetaan
eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti, ettéa yhtién omaisuutta, brandi mukaan lukien, hoidetaan
vastuullisesti ja etta taloudellinen raportointi on asianmukaista. Sisdinen valvonta ei ole erillinen prosessi tai
toimintakokonaisuus vaan olennainen osa Wartsilan kaikkea toimintaa. Sisdisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin
kaikilla tasoilla. Sisdisen valvonnan jarjestelméan yllapidossa ja kehittdmisessa paamaarana on entista tuloksellisempi
liiketoiminta ja samalla lakien ja maéaraysten noudattaminen kaikissa maissa, joissa Wartsilalla on toimintaa.

Arvot ja valvontaympaéaristo

Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtioén arvot: energia, innostus ja erinomaisuus. Arvot heijastuvat
paivittaiseen kanssakaymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa sekda myos Wartsilan sisaisiin ohjeistuksiin,
politiikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kaytantdihin. Siséinen valvontaymparistd maaraa sisdisen valvonnan ilmapiirin
Wartsilassa ja vaikuttaa henkildstdn tietoisuuteen valvonnasta. Valvontaymparistd tuo kurinalaisuutta ja luo rakennetta
kaikille muille sisdisen valvonnan komponenteille. Wartsilan valvontaympéristdn elementteja ovat yrityskulttuuri, eli
henkiloston rehellisyys, eettiset arvot ja ammattitaito, sekéd henkildston hallitukselta saama huomio ja ohjaus. Wartsilan
arvot ja valvontaymparistd antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen varmuuden siita, etta sisdisen valvonnan tavoitteet
saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta maarittelevat Wartsilan arvot ja eettiset periaatteet (joita toimintaperiaatteet,
Code of Conduct, heijastavat) ja nayttavat esimerkkia asianmukaisesta yrityskulttuurista, joka luo pohjan sisaiselle
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valvonnalle. Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat myds yhdessa Ship Power-, Power Plants- ja Services-liiketoimintojen
(jaljempana liiketoiminnat) ja Wartsila Industrial Operationsin (jaljiempana WIO) johdon kanssa Wartsilan arvojen
valittamisesté koko organisaatioon.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinted osa tavoitejohtamista Wartsildssd. Ne ovat normaalia johtamistoimintaa
eivatka kuulu Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelmaan. Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin sisaisen valvonnan tarkea
edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain Wartsilan konsernitason taloudelliset ja muut tavoitteet.
Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen ja WIO:n, konserniyhtididen ja lopulta yksittéisten tydntekijoiden
tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen ja WIO:n tuloksia ja
vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain néiden johtoryhmien kokouksissa. Johtokunta seuraa konsernin,
liiketoimintojen ja WIO:n tuloksia ja tavoitteiden saavuttamista kuukausittain. Johtoryhmat ja johtokunta valvovat myds
Wartsilan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtendisin menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntéaen esim.
toiminnanohjausjarjestelméé (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja
(IFRS). Wartsilan tilinpaatds- ja valvontaprosessilla on sisdisen valvonnan toimivuudelle oleellisen tarked merkitys.
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttaa taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi sdénndllisesti Wartsilan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Hallituksen
vastuulla on myds varmistaa, etta taloushallinnon ja laskentatoimen sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsila Oyj Abp:n hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernin
taloushallinnon ja laskentatoimen vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville johdon jasenille, jos tulokset poikkeavat
suunnitelmista, analysoida poikkeamien syyt ja ehdottaa korjaavia toimenpiteitd. Taloushallinto ja laskentatoimi tukevat
liiketoimintoja ja WIO:a taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen edellyttamassa paatoksenteossa ja analyyseissa.
Taloushallinto ja laskentatoimi vastaavat myds yhtion tavoitejohtamisprosessien yllapidosta ja kehittdmisesta niin, etta eri
organisaatiotasojen johto saa ajoissa luotettavaa ja kayttokelpoista tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.
Taloushallinto ja laskentatoimi vastaavat liséksi taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien valvontajarjestelyiden
kehittamisesta.

Henkilostojohtaminen

Henkildstojohtamisen kaytanndilla ja prosesseilla on keskeinen merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa.
Henkildstdjohtamisen mekanismit ovat paaasiallisin tapa, jonka kautta voidaan vaikuttaa henkiléston asenteisiin sisdista
valvontaa kohtaan, esim. taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi tarkoitettuun valvontaan ja
valvontatietoisuuteen, ts. kuinka hyvin henkil6st6 tuntee Wartsilassa kaytdsséa olevat valvontajarjestelmaét.

Sisdisen valvonnan kannalta tarkeimmat henkiléstéjohtamisen prosessit koskevat palkkausta ja tydsuhde-etuja, henkildstén
kehittamista, rekrytointia, resurssoinnin hallintaa ja henkilokohtaista tavoitejohtamista sek& henkildston palauteprosesseja.
Nama prosessit varmistavat osaltaan Wartsilan sisdisen valvonnan tehokkuuden. Henkiléstotoiminto vastaa yhtién
henkildstéjohtamisen prosessien yllapidosta ja kehittdmisesta niin, ettd ne tukevat tehokasta sisdista valvontaa myds
tydntekijatasolla.

Muut johtamisjarjestelmat

Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelmén kehittamisesta ja soveltamisesta, jarjestelmén toiminnan
jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelman tehokkaan toiminnan varmistamisesta. Wartsilan johtamisjarjestelma kattaa
yhtion kaikki globaalit prosessit ja johtamiskaytannot, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd asiakkaiden odotukset
tayttyvat. Johtamisjarjestelmén kaiken puolin moitteeton toiminta eri osa-alueilla, joita kuvataan seuraavassa, varmistaa
osaltaan Waértsilan siséisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.
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Laatu

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtamisen tuloksellisuus, on yhtiélle ensiarvoisen tarkeda. Wartsilan ISO
9001:2000 -laatujarjestelmén noudattamista edellytetdén kaikessa konsernin toiminnassa ja sitd myds valvotaan
kurinalaisesti.

Kestava kehitys

Wartsila on sitoutunut vahvasti kestavaan kehitykseen. Wartsilan toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus perustuu
yhtién visioon, missioon ja arvoihin seké& taloudelliseen kannattavuuteen. Kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten
noudattaminen kaikissa maissa, joissa yhti¢ toimii, mukaan lukien taloudellista raportointia koskevat maaraykset, on
keskeinen osa Wartsilan kestavaa kehitysta.

Riskienhallinta

Wartsilan sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis siséisen
valvonnan perusedellytyksid. Wartsilan sisdisen valvonnan mekanismit ja kaytannot antavat johdolle varmuuden siita, etté
riskienhallintaa toteutetaan suunnitellulla tavalla.

Wartsila on maaritellyt ja toteuttanut yksikko- ja prosessitasojen seka tietojarjestelmien valvontaa. Eri tasojen
valvontatoimenpiteitd tarvitaan, jotta kaikentasoisia riskeja voidaan suoraan torjua. Wartsilan riskienhallinnan prosessit
kasittavat konsernitason riskitarkastukset ja riskienhallintaprosessit seké projektikohtaiset riskitarkastukset ja projektien
riskienhallinnan. Konsernitason riskitarkastusprosessin tuloksena syntyy toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi
katsottujen riskien varalta.

Kukin liiketoiminto ja WIO raportoivat tarkeimmista riskeistdan johtokunnalle. Johtokunta my6s seuraa saanndllisesti
maariteltyjen riskienhallintasuunnitelmien toteutusta. Wartsila Oyj Abp:n hallitus on vastuussa konsernin
kokonaissietokyvyn maarittelysta eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, etta Wartsilalla on riittavat valineet ja
resurssit riskienhallintaan. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella vastuussa Wartsilan koko toiminnan riskienhallinnan
organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta. Liiketoimintojen ja WIO:n johdon vastuulla on laatia
toimintasuunnitelmat tarkeimpien riskiensa varalta.

Wartsilan keskeisimmét strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osassa Riskit ja riskienhallinta.
Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelméassa. Tietojarjestelméat ovat tehokkaan
sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita, silla monet valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan.

Liiketoimintaprosessit

Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat siséisen valvonnan tehokkuuden kannalta keskeisen
tarkeita. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, etta kaikki Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet
saavutetaan. Tama patee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsilan kannattavuuden ja maineen turvaamiseen.
Liiketoimintojen ja WIO:n johto on velvollinen varmistamaan, ettd maaritellyt konsernitason prosessit ja valvontamekanismit
ovat kaytossé heidan vastuualueellaan ja etté niitd noudatetaan. Jos konsernitason prosesseja tai valvontamekanismeja ei
ole, liiketoimintojen ja WIO:n johto on velvollinen varmistamaan, etté ko. tarkoitusta varten on maaritelty ja otettu kayttoon
liiketoiminnon tai WIO:n omat prosessit, jotka takaavat riittdvan valvonnan.
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Ohjeet ja késikirjat

Wartsilan sisaisen valvonnan jarjestelman, eli esim. hallinnointijarjestelméan, johtamisjarjestelmén, tavoitejohtamisprosessin
ja muiden liiketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja kasikirjoissa. Tarkeimmat
konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernikasikirjaan. Konsernin laskentatoimen kasikirja sisaltaa
kaikissa konserniyhtidissa noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin ohjeet ja neuvot. Kasikirja tukee
Wartsilan taloudelliselle raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden saavuttamista. Wartsilan johtokunta hyvaksyy
konsernitasoiset politiikat ja niiden muutokset.

Konsernitasoisten ohjeiden ja kasikirjojen liséksi liiketoiminnoilla ja WIO:lla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ja WIO:n ohjeet ja kasikirjat ovat yhdenmukaisia konsernin ohjeiden ja k&sikirjojen kanssa siten, etta
ristiriitaisuuksia ei ole.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittdvaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy seuraamaan
yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta tietoa niin yhtion siséisista kuin ulkoisistakin
tapahtumista ja toiminnasta. Henkildstolla on jatkuvasti mahdollisuus antaa johdolle (esim. suoraan sisaiselle tarkastukselle)
palautetta ja kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta toiminnasta. Kaikki ulkoinen viestintd hoidetaan konsernin
tiedotuspolitiikan mukaisesti.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelmaa ja sen suorituskykyé arvioidaan
pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsilassa toisaalta jatkuvasti ja toisaalta erillisten arviointien, kuten
sisaisten tarkastusten, tilintarkastusten ja laatuauditointien avulla. Liiketoimintojen ja WIO:n johdon vastuulla on varmistaa,
ettd kunkin vastuualueella noudatetaan soveltuvia lakeja ja maarayksia. Wartsilan johto seuraa sisdista valvontaa osana
normaalia johtamistydta. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja varmentaa Wartsilan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Sisédinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa Wartsiléan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemalla vuosisuunnitelmansa mukaisesti saannollisia sisaisia tarkastuksia
konsernin tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenaisissa yksikdissa. Wartsilan sisaista valvontaa arvioivat myds yhtion
tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, mm. laatuauditointien suorittajat. Konsernin taloushallinto ja laskentatoimi
seuraavat taloudellisen raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Taloushallinto ja laskentatoiminto seuraavat
mya0s ulkoisen ja sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja

tarkastaa tilipdatdsraportoinnin oikeellisuuden.
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Wartsilan sisaisen valvonnan osatekijat

Valvontaympéristd

Tavoitejohtaminen

Henkildstd-
en

Liiketoimintaprosessit

Palkat ja palkitseminen 2009

[l Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtiokokous paattda vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Yhtiokokous hyvéaksyi seuraavat hallitusten jasenten palkkiot:

# jasenet 55.000 euroa/vuosi
* varapuheenjohtaja 82.500 euroa/vuosi
# puheenjohtaja 110.000 euroa/vuosi.

Lisaksi kullekin jasenelle maksetaan kokouspalkkiota 400 euroa/kokous. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena. Vuosipalkkiosta noin 40% maksetaan Wartsilan osakkeina.

Wartsilan hallituksen jasenille (6 henkil6a), joista kukaan ei ole yhtion palveluksessa, maksettiin 31.12.2009 paattyneelta
tilikaudelta palkkioita yhteensa 454.580 euroa. Hallituksen jasenet eivat olleet yhtién optio-ohjelman eivatka
bonusjarjestelman piirissa.

[ Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja johtokunnan
jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus. Toimitusjohtajan ja
johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tulostavoitteiden saavuttamisen perusteella. Kuukausittain paivitettavat tiedot

toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten omistamista osakkeista |0ytyvat myds yhtion internetsivuilta www.wartsila.com.

Toimitusjohtajan elédkeikd on 60 vuotta ja eldke on 60% eldkepalkasta (TyEL). Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen
yhteydessa 6 kuukauden irtisanomispalkan lisdksi maksettavan korvauksen méaéara vastaa 24 kuukauden palkkaa.
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Joidenkin johtokunnan jasenten eldkeik& on 60 vuotta.

Toimitusjohtaja Ole Johanssonin taloudelliset edut:

= Palkka 2009: 649 tuhatta euroa

* Bonukset 2009: 177 tuhatta euroa *
# Palkkiona myodnnetyt osakkeet ja osakeoikeudet: -

= Elakeika: 60

= |rtisanomisaika: 6 kuukautta

* Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettava korvaus: 24 kuukauden palkka + 6 kuukauden

irtisanomispalkka.

*Taman lisaksi on varattu 396 tuhatta euroa pitkaaikaisille bonusohjelmille jotka perustuvat osakkeen kurssikehitykseen.
Konsernitilinpdattksen liite 29: Lahipiiritapahtumat

Johdon kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten kannustinjarjestelmista ja niiden perusteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus paattaa
my6s mahdollisista ylimman johdon pitkaaikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhtiokokouksen

paatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden bonusjarjestelmista paattaa johtokunta.

Konsernissa on globaalisti kaikissa liiketoiminnoissa kaytdssa oleva bonusjarjestelma. Bonus perustuu konsernin
kannattavuuteen ja sovittuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelman piirissé on noin 1.700 johtajaa ja paallikkoa.

Hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta, yhtion B-osakkeen kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmalle

johdolle. Bonusohjelman piirissa on noin 50 johtajaa.

Konsernin toimihenkildt ja tyontekijat kuuluvat erilaisten bonus- tai voittopalkkiojarjestelmien piiriin. Kussakin maassa

toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmista saadettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti. Konsernin

bonusjarjestelmien ja muiden voittopalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin 60% konsernin henkildstdsta.

Konsernitilinpaatoksen liite 6: Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Vuonna 2009 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus

Osakkeita, kpl

Puheenjohtaja Antti Lagerroos
Varapuheenjohtaja Matti Vuoria
Maarit Aarni-Sirvio

Kaj-Gustaf Bergh

Kari Kauniskangas
Bertel Langenskiold
Hallituksen jasenten Wartsild-osakkeiden omistus 31.12.2009

Hallitus

1652
1239
827
827
827
827

Osakkeita, kpl

Puheenjohtaja Antti Lagerroos

Muutos 2009

Varapuheenjohtaja Matti Vuoria

Muutos 2009

Maarit Aarni-Sirvio

Muutos 2009

26 951
+11 652
3301
+1 239
2001
+827
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Kaj-Gustaf Bergh
Muutos 2009

Kari Kauniskangas

Muutos 2009

Bertel Langenskiéld

Muutos 2009

Johtokunnan jadsenten Wartsild-osakkeiden omistus 31.12.2009

Johtokunta

1297
+827
2297
+827
5822
+827

Osakkeita, kpl

Ole Johansson
Muutos 2009
Raimo Lind
Muutos 2009
Jaakko Eskola
Muutos 2009
Lars Hellberg
Muutos 2009
Kari Hietanen
Muutos 2009
Atte Palomaki
Muutos 2009
Vesa Riihimaki
Muutos 2009

Christoph Vitzthum

Muutos 2009

24 533

3383
5

0

72

300

466
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