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HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMA

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain sekd NASDAQ OMX:n Helsingin pdrssin antamia,
listattuja yhtidité koskevia sédantéja ja maarayksia. Liséksi Wartsild soveltaa Global Reporting Initiativen G4-ohjeistoa
kestavan kehityksen raportoinnista seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2010. Koodi on julkisesti saatavissa internetosoitteessa www.cgfinland.fi. Wartsila ei ole poikennut
yhdestékaan koodin suosituksesta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaan laadittu selvitys Wartsilan hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmésta julkaistaan myds erillisend kertomuksena Wartsilan internetsivustolla ja yhtién vuosikertomuksessa.
Tama vuosikertomuksen Hallinnointi- ja ohjausjérjestelma -osion siséltd vastaa tdysin edelld mainittua selvitysta.
Wartsilan tarkastusvaliokunta on tarkastanut hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen, ja yhtion
tilintarkastaja on valvonut selvityksen antamista ja tarkastanut, etta kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteisté vastaa tilinpaatosta.

Toimielimet

Wartsilan kayttdman yksitasoisen hallintomallin mukaan konsernin johtamisesta vastaavat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat padosin Suomen osakeyhtiolain mukaisesti. Yhtikokous valitsee hallituksen
ja tilintarkastajat. Hallitus vastaa yhtion strategisesta johtamisesta. Hallitus nimittd4 toimitusjohtajan, joka vastaa yhtién
paivittaisesta operatiivisesta johtamisesta. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on johtokunta.

Toimielimet

Tilintarkastus Nimitysvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Sisdinen tarkastus

Tarkastusvaliokunta
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Wartsilan korkein p&attéva elin. Se paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
tehtdvista, joita ovat:

e tilinpdatdksen vahvistaminen

e osingonjaosta paattdminen

e vastuuvapauden myéntaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
e hallituksen ja tilintarkastajien valinta ja naille maksettavista palkkioista paattdminen.

Wartsild Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu véhintdan kerran vuodessa. Varsinainen yhtidkokous on pidettéva viimeistaan
kesakuun loppuun mennessa. Tarvittaessa yhti6 voi jarjestad myos ylimaaraisen yhtiokokouksen. Kutsu yhtikokoukseen
julkaistaan vahintaan kahdessa hallituksen maaradmassa, Suomessa yleisesti julkaistavassa paivalehdessa aikaisintaan
kaksi kuukautta ennen yhtiékokousta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan
paivaa ennen osakkeenomistajien tdsmaytyspaivaa. Taman lisdksi Wartsild julkaisee yhtibkokouskutsun pdérssitiedotteena
seka kotisivuillaan internetissd, missa julkaistaan myods yhtidkokoukselle esitettavéat asiakirjat ja paatdsesitykset.
Yhtiokokouskutsu siséltdad kokouksen tydjarjestykseksi ehdotettavan asialistan.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltdvéksi. Asiaa koskeva
vaatimus on esitettéva hallitukselle kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Wartsila
julkaisee kotisivuillaan internetissé hyvissa ajoin maarépaivan, johon mennessé osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
vaatimuksestaan hallitukselle, seka posti- tai séhkdpostiosoitteen, johon ilmoitus tulee |ahettda. Vaatimuksen katsotaan
joka tapauksessa saapuneen ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistaén nelja viikkoa ennen
yhti6kokouskutsun l&hettédmista.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on kaikilla osakkeenomistajilla, jotka viimeistdan tdsmaytyspéivana on merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtidon osakasluetteloon. Jokainen osake oikeuttaa yhteen aéneen.
Yhtiokokous jarjestetaan siten, ettd mahdollisimman monet osakkeenomistajat voivat osallistua siihen. Kokouksessa ovat
I&sné hallituksen puheenjohtaja ja tarvittava maara hallituksen jasenia. Ensi kertaa hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn tulee olla I&sné valinnasta paattavassa yhtidkokouksessa, jollei hénelld ole hyvin perusteltua syyté poissaoloon.
Yhtidkokouksessa ovat lasnd myds toimitusjohtaja ja johtokunnan jasenet.

Varsinainen yhtiokokous 2014

Wartsilén varsinainen yhtiékokous pidettiin 6.3.2014. Kokoukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 1.490
osakkeenomistajaa, joiden yhteenlaskettu &&nimaara oli 103.732.746. Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen ja
myonsi hallituksen jasenille ja yhtién toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilivuodelta 2013. Yhtiékokous vahvisti osingoksi
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,05 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 18.3.2014. Yhti6kokouksen pdytakirja ja
muut kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavissa yhtion internetsivuilla www.wartsila.com > Sijoittajat > Governance.

HALLITUS

Yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10 varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidat valitsee yhtidkokous. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 14 mukaan enemmistén hallituksen jasenistd on oltava yhtidsté riippumattomia, ja
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vahintdan kahden mainittua enemmistda edustavan jasenen on oltava myds riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista.

Yhtiokokouskutsussa on ehdotus hallituksen kokoonpanoksi. Samoin kokouskutsuun siséllytetdan vahintdan 10% yhtién
osakkeiden tuomasta danimaérasta edustavien osakkeenomistajien tekema ehdotus hallituksen kokoonpanosta
edellyttden, ettd ehdotetut henkilét ovat antaneet suostumuksensa ja ettéd ehdotus on toimitettu yhtidlle riittdvén ajoissa,
jotta se voidaan siséllyttda kokouskutsuun. Kokouskutsun julkaisemisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen
vastaavalla tavalla. Wartsila julkistaa ehdokkaiden henkilétiedot internetsivuillaan yhtidkokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimintaa ja paattaa
keskeisisté toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kaytanndn tyéssa noudatettavat periaatteet on
vahvistettu hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus on hyvaksynyt myds hallituksen valiokuntien tydjarjestykset, joissa
maaritelladn valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan sen
kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja ty6tapojaan siséisend itsearviointina. ltsearvioinnin tarkoituksena on arvioida
hallituksen toimintaa vuoden aikana sek& luoda perusteita hallitustydskentelyn kehittamiselle.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7-10 kertaa vuodessa ja liséksi tarvittaessa. Kaikista
kokouksista pidetaéan poytakirjaa.

Hallitus vuonna 2014

Hallituksen muodostivat 6.3.2014 alkaen seuraavat yhdeksén jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh
(varapuheenjohtaja), Sune Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius (puheenjohtaja), Risto Murto,
Gunilla Nordstrém ja Markus Rauramo.

Hallituksen aiemmat jasenet 6.3.2014 saakka olivat Maarit Aarni-Sirvid, Kaj-Gustaf Bergh (varapuheenjohtaja), Sune
Carlsson, Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Mikael Lilius (puheenjohtaja), Gunilla Nordstréom, Markus Rauramo ja
Matti Vuoria.

Hallitustydskentelyn keskeisid teemoja vuoden 2014 aikana olivat mm. Wértsilén strateginen kehitys ja markkina-asema,
kasvumahdollisuudet ja yleinen kehitys sekd Wértsilan toimintaympariston padpiirteet.

Hallitusjasenten riippumattomuus

Kaikki yhdekséan hallituksen jasenté arvioitiin riippumattomiksi yhtiosta. Yksi, Sune Carlsson, arvioitiin ei-
riippumattomaksi merkittavista osakkeenomistajista Investor AB:n hallituksen jasenyydesté johtuen. Fiskars Oyj Abp ja
Investor AB saattoivat 9. lokakuuta 2014 paatdkseen Wartsila-omistustensa uudelleenjérjestelyn. Jarjestelyn tuloksena
Fiskarsin omistusosuus Wartsilan osakkeista laski 5,01 prosenttiin ja Investorin osuus kasvoi 16,76 prosenttiin. Tdméan
seurauksena Fiskarsin hallitukseen kuuluvia Kaj-Gustaf Berghia, Alexander Ehrnroothia ja Paul Ehrnroothia ei en&a voi
pitaa riippumattomina merkittévista osakkeenomistajista.

Hallitusjasenten kokousosallistumiset

Wartsilan hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2014. Kaikkien jasenten keskiméaérainen osallistumisprosentti oli 97 %.
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Hallitusjasenten kokousosallistumiset 2014

Hallituksen kokoukset Osallistuminen %
Mikael Lilius, puheenjohtaja 12/12 100
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 11/12 92
Maarit Aarni-Sirvioé 12/12 100
Sune Carlsson 11/12 92
Alexander Ehrnrooth 12/12 100
Paul Ehrnrooth 12/12 100
Risto Murto 8/9 89
Gunilla Nordstrém 12/12 100
Markus Rauramo 12/12 100
6.3.2014 saakka
Matti Vuoria 4/4 100

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus késittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden sadddsten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa.
Naisté keskeisimpia ovat:

e tilinp4atds ja osavuosikatsaukset

e yhtidkokoukselle esitettavat asiat

e toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen nimittdminen
e yhtioén taloudellisen valvonnan jarjestdéminen.

Hallituksen tehtdvana on myds kasitelld sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan huomioon ottaen niin
laajakantoisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi:

e Kkonsernin strategisen suunnittelun ja pitk&n aikavalin tavoitteiden vahvistaminen

e Kkonsernin vuosittaisen liilketoimintasuunnitelman hyvéksyminen

e pdaattdminen investoinneista, yritysostoista sekd -myynneista, jotka ovat merkittavid tai joissa poiketaan konsernin
strategiasta

e strategisesti merkittdvien tuotekehityshankkeiden ja kehitysohjelmien hyvaksyminen

e |ainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen, kun vastuun maara on merkittava

e riskienhallinnan periaatteiden hyvéksyminen

e Kkonsernin organisaatiorakenteesta paattaminen

e johtokunnan jasenten nimittdminen ja heidan palkka- ja eldke-etujensa hyvéksyminen

e toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

e yhtién hallintoperiaatteiden ja ohjausjarjestelmien hyvéksyminen

e hallituksen valiokuntien nimittdminen

e avustusten myéntédminen yleishyddyllisiin tarkoituksiin.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
Téaydellisen raportin 16ydatte osoitteesta www.wartsilareports.com/fi-FI/2014/ar/



Wartsila Oyj Abp Vuosikertomus 2014

Hallinnointi

HALLITUKSEN CV:T

Mikael Lilius

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1949, diplomiekonomi. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
jasen vuodesta 2010, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011.

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj, toimitusjohtaja, 2000-2009; Gambro AB, toimitusjohtaja, 1998-2000;
Incentive AB, toimitusjohtaja, 1991-1998; KF Industri AB (Nordico),
toimitusjohtaja, 1989-1991 ja Huhtamaki Oy, Pakkausdivisioonan johtaja,
1986-1989.

Muut luottamustehtavat

Metso Oyj ja Mehildinen Oy, hallitusten puheenjohtaja; Evli Pankki Oyj, hallituksen
jasen; Ab Kelonia Oy, hallintoneuvoston jasen; East Office of Finnish Industries,
hallituksen varajasen.

Kaj-Gustaf Bergh

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1955,
diplomiekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Féreningen Konstsamfundet r.f:n
toimitusjohtaja. Wartsild Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008, hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2013.

Keskeinen tyokokemus

Skandinaviska Enskilda Banken, johtoryhman jasen, 2000-2001; SEB Asset
Management, johtaja, 1998-2000; Ane Gyllenberg Ab, toimitusjohtaja,
1986-1998; Oy Bensow Ab, johtaja, varatoimitusjohtaja, 1985-1986; Ane
Gyllenberg Ab, hallintop&allikko, 1984-1985 ja Ky von Konow & Co,
hallintopaallikko, 1982-1983.

Muut luottamustehtavat

Sponda Oyj, Stockmann Oyj Abp, Julius Tallberg Oy Ab, Ab Forum Capita Oy ja
KSF Media Holding Ab, hallitusten puheenjohtaja. Fiskars Oyj Abp, Ramirent
Group ja JM AB, hallitusten jasen.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtéavat
Hallituksen puheenjohtaja: Alandsbanken Abp 2011-2013 ja Aktia Abp
2005-2009. Hallituksen jasen: Stockmann Oyj Abp 2007-2013.
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Maarit Aarni-Sirvio

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1953,
diplomi-insind6ri, eMBA. Directors’ Institute of Finland — Hallitusammattilaiset ry:n
paasihteeri; Boardview Oy:n toimitusjohtaja; Eera Oy:n vanhempi neuvonantaja.
Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2007.

Keskeinen ty6kokemus

Rahapaja Oy, toimitusjohtaja, 2008-2010; Borealis Group, erilaisia ylimman
johdon tehtavia 1994-2008, joista viimeksi Fenoli-liiketoimintayksikén johtaja
2001-2008 ja Olefiini-liiketoimintayksikon johtaja 1997-2001 Kédpenhaminassa,
Tanskassa seké Neste Oyj, 1977-1994.

Muut luottamustehtavat
Berendsen plc, Directors’ Institute of Finland — Hallitusammattilaiset ry ja ecoDa
(The European Confederation of Directors Associations), hallitusten jasen.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Rautaruukki Oyj, 2005-2012; Ponsse Oyj, 2007-2010 ja
Vattenfall AB, Ruotsi, 2004-2007.

Sune Carlsson

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista osakkeenomistajista Investor
AB:n hallituksen jasenyydesta johtuen. Syntynyt 1941, diplomi-insinddri. Investor
AB:n hallituksen varapuheenjohtaja. Wartsild Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2013.

Keskeinen ty6kokemus
AB SKF, toimitusjohtaja 1998-2003; ABB Ltd, varatoimitusjohtaja 1988-1998 ja
ASEA AB, varatoimitusjohtaja 1977-1988.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
Hallituksen puheenjohtaja: Atlas Copco AB 2003-2014, Stena AB 2009-2011,
Autoliv Inc 2003-2011 ja Scania AB 2004-2006.
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Alexander Ehrnrooth

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1974,
kauppatieteiden maisteri, MBA. Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja. Wértsila Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2010.

Keskeinen ty6kokemus
Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja 1995-.

Muut luottamustehtavat
Fiskars Oyj Abp, hallituksen varapuheenjohtaja; Munksjoé Oyj, hallituksen jasen;
Aleba Corporation ja Belgrano Idiomas Oy, hallituksen puheenjohtaja.

Paul Ehrnrooth

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1965,
kauppatieteiden maisteri. Turret Oy Ab:n toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jadsen vuodesta 2010.

Keskeinen ty6kokemus
Savox Oy, toimitusjohtaja 1999-2007; erilaisia johtotehtavid Wartsila-konsernissa
1994-1999 ja Kone-konsernissa 1993-1994.

Muut luottamustehtavat
Fiskars Oyj Abp ja Savox Oy, hallituksen puheenjohtaja; Ixonos Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja.
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Risto Murto

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1963,
kauppatieteiden tohtori. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varman
toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2014.

Keskeinen ty6kokemus

Sijoitukset, Varma, varatoimitusjohtaja, 2010-2013; Sijoitukset, Varma,
sijoitusjohtaja, 2006-2010; Opstock Oy, toimitusjohtaja, 2000-2005; Opstock Oy,
johtaja, 1997-2000.

Muut luottamustehtéavat

Oulun yliopisto, hallituksen varapuheenjohtaja; Keskindinen Vakuutusyhtio
Kaleva, hallituksen varapuheenjohtaja; Nokian Renkaat Oyj ja Finanssialan
Keskusiliitto ry, hallitusten jasen; Tyoeldkevakuuttajat TELA ry, hallituksen |
varapuheenjohtaja.

Gunilla Nordstrom

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1959,
diplomi-insinddri. Johtaja, Electroluxin kodinkoneet, Aasia/Tyynimeri,
sijoituspaikka Singapore. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2012.

Keskeinen ty6kokemus

Ylimman johdon tehtdvia Telefonaktiebolaget LM Ericssonissa ja Sony
Ericssonissa Euroopassa, Latinalaisessa Amerikassa ja Aasiassa vuosina
1983-2007.

Muut luottamustehtavat
Atlas Copco AB, Ruotsi, hallituksen jasen.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Luulajan yliopisto, Ruotsi, 2007-2010 ja Videocon Industries
Limited, Intia, 2009-2010.
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Markus Rauramo

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1968,
valtiotieteiden maisteri. Fortum Oyj:n Heat, Electricity Sales and Solutions -
divisioonan johtaja ja johtoryhman jasen. Wértsila Oyj Abp:n hallituksen jésen
vuodesta 2011.

Keskeinen ty6kokemus

Fortum Qyj, talousjohtaja 2012-2014; Stora Enso Oyj Helsinki, talousjohtaja ja
johtoryhman jasen 2008-12; Stora Enso International, Lontoo, konsernin
rahoitusjohtaja 2004-2008; Stora Enso Oyj Helsinki, johtaja, strategia ja
investoinnit 2001-2004; Stora Enso Financial Services, Bryssel, johtaja,
varainhankinta 1999-2001, Enso Oyj Helsinki, useita rahoitustehtévia 1993-1999.

Muut luottamustehtavat
Ahlstréom Oyj ja Teollisuuden Voima Oyj, hallitusten jasen.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus asettaa vuosittain yhtiokokouksen jalkeen pidettédvassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimitta& valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan.
Hallituksella on my®&s oikeus erottaa valiokuntien jasenid. Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi.
Valiokuntien jasenten lisdksi myds muut hallituksen jasenet voivat niin halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokuntien tehtdvané on valmistella hallituksen kokouksissa paétettévéksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa
itsendista paatdsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittda tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtdvan hoitamisessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavéan
tarvittava péatevyys.

Hallitus maérittelee tarkastusvaliokunnan tehtévéat vahvistamassaan tydjérjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa
tilinpaatodsraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia seké seuraa siséisen valvonnan ja tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Lisaksi valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteisté, seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisdateista tilintarkastusta, arvioi lakisaateisen tilintarkastusyhteisdn riippumattomuutta seka valmistelee
paatdésehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi saanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.
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Tarkastusvaliokunta vuonna 2014

Puheenjohtaja Markus Rauramo; jasenet Maarit Aarni-Sirvi6 ja Alexander Ehrnrooth. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtiésté ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2014. Kaikkien jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittd4 nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta tehtévissdan. Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan
vahintdan kolme jasentd. Enemmistdn valiokunnan jasenista tulee olla yhtiésta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee nimitysvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Nimitysvaliokunta on tarpeen
mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten valintaan liittyvissé asioissa. Nimitysvaliokunta
voi my0ds tarvittaessa valmistella yhtitkokouksen késiteltdvaksi tulevia hallituksen jasenten nimityksia koskevia
ehdotuksia. Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten palkitsemista koskevia asioita.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan ehdotukset
hallitukselle ja raportoi saannéllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Nimitysvaliokunta vuonna 2014

Puheenjohtaja Mikael Lilius; jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Risto Murto ja Sune Carlsson. Sune Carlsson nimitettiin
nimitysvaliokunnan jaseneksi hallituksen kokouksessa 22. lokakuuta 2014. Kaikki jasenet ovat yhtiésta riippumattomia, ja
kolme jasenta on riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2014.
Kaikkien jasenten keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittda palkitsemisvaliokunnan avustamaan tydtaéan. Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntaan vahintaan
kolme jasentd. Enemmiston valiokunnan jasenisté tulee olla yhtidsta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtévéat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden johtokunnan jasenten nimitysasiat ennen
hallituksen késittely&. Palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen késiteltédvaksi toimitusjohtajan ja johtokunnan jésenten
kannustinjarjestelmia seka heidén palkitsemistaan koskevia ehdotuksia. Valiokunnan kayttdamat konsultit ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen johdosta.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sdénndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2014

Puheenjohtaja Mikael Lilius; jasenet Paul Ehrnrooth ja Risto Murto. Kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtidsta ja
merkittdvistd osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2014. Kaikkien jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.
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Hallitusjasenten osallistuminen valiokuntakokouksiin 2014

Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Mikael Lilius - 3/3 3/3
Kaj-Gustaf Bergh - 3/3 -
Maarit Aarni-Sirvioé 5/5 - -
Sune Carlsson - 2/2 -
Alexander Ehrnrooth 5/5 - -
Paul Ehrnrooth - - 3/3
Risto Murto - 3/3 2/2
Gunilla Nordstrém - - -
Markus Rauramo 5/5 - -
6.3.2014 saakka
Matti Vuoria - - 1

JOHTOKUNTA

Yhtion johtokunnassa on kahdeksan jasenté: toimitusjohtaja, Ship Power-, Power Plants- ja Services-liiketoimintojen
johtajat, talous- ja rahoitusjohtaja, viestintajohtaja, henkildstdjohtaja seka yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaava
johtaja. Yhtién hallitus nimittda johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjohtaja. Johtokunta kéasittelee konsernin ja liikketoimintojen strategia-
asioita, investointeja, tuotepolitikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjarjestelmia seké valvoo yhtién toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan pa&vastuita ovat konsernin taloushallinto, rahoitustoiminta (mukaan lukien projekti- ja
asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittdminen seké konsernin suunnittelu- ja tiedonhallintatoiminnan tukitoiminnot.
Liiketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja kannattavuudesta apunaan
konsernin eri maissa toimivat tytaryhtiét. Konsernin yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaavan johtajan paévastuita
ovat yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, aineettoman omaisuuden hallinta, kestéva kehitys, ymparistdasiat seka tyéterveys- ja
ty6turvallisuusasiat. Konsernin henkildstdjohtaja vastaa henkildstdjohtamisen prosesseista. Konsernin viestintajohtajan
paavastuuna on sisédinen ja ulkoinen viestinta seka brandin rakentaminen. Johtokunnan jasenten henkilétiedot,
vastuualueet ja omistukset on esitetty osassa Johtokunnan jésenten CV:t seka hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa

koskevassa selvityksessa.

Johtokunta vuonna 2014

Johtokunta kokoontui 14 kertaa vuonna 2014. Tarkeimpia johtokunnan késittelemia asioita olivat markkinoiden
kehittyminen ja liiketoimintastrategia, yhtién kasvu ja kannattavuus seka kilpailukyvyn kehittdmiseen ja kustannuksiin
littyvat asiat. Tarkeé painopistealue oli myds Wartsilan organisaatiorakenteen jatkuva kehittdminen ja
organisaatiomuutosten toteutus. Johtokunta kiinnitti erityistd huomiota myds markkinoiden, toimintaympéristéa
saatelevien maaraysten, tilauskertyman ja tuotantokapasiteetin kehitykseen, alihankkija- ja muihin sidosryhmé&suhteisiin
seka yrityskauppojen tarjoamiin kasvumahdollisuuksiin. Olennainen teema oli my&s henkildstén ja johtoresurssien
kehittdminen maailmanlaajuisesti.
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TOIMITUSJOHTAJA JA VARATOIMITUSJOHTAJA

Yhtién hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin
liketoimintaa ja hallintoa yhti6jérjestyksen, Suomen osakeyhti6lain ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot mééritellaan kirjallisesti hanen
tydsopimuksessaan. Yhtién toimitusjohtaja on Bjérn Rosengren. Toimitusjohtajan sijaisena toimii Ship Power -
liketoiminnan johtaja Jaakko Eskola.

JOHTOKUNNAN CV:T

Bjorn Rosengren
Wartsila Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2011. Syntynyt 1959, diplomi-
insin®ori. Yhtion palveluksessa vuodesta 2011.

Keskeinen ty6kokemus

Varatoimitusjohtaja, Atlas Copco AB ja liiketoiminta-alueen johtaja, Atlas Copco
Construction and Mining Technique 2002-2011; johtaja, Atlas Copco Rock
Drilling Equipment -divisioona 2001-2002; johtaja, Atlas Copco Craelius -
divisioona 1998-2001; johtaja, Nordhydraulic, Nordwin AB, Ruotsi 1995-1998; eri
tehtavia ESAB Groupissa 1985-1995.

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Outotec Oyj ja Danfoss A/S.
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Jaakko Eskola

Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2013. Ship Power -
liketoiminnan johtaja vuodesta 2006. Syntynyt 1958, diplomi-insin®ori. Yhtién
palveluksessa vuodesta 1998.

Keskeinen ty6kokemus

Waértsila Oyj Abp, Power Plants -liiketoiminta, myynti- ja markkinointijohtaja
2005-2006; Wartsila Development & Financial Services Oy, toimitusjohtaja
1998-2005; PCA Corporate Finance, johtaja 1997-1998; Kansallis-Osake-Pankki,
kansainvélisen projektirahoituksen johtotehtévat 1986-1997; Teollistamisrahasto,
yritystutkija 1984-1986; VTT, tutkija 1983-1984.

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen: ALMACO Group ja Teknologiateollisuus ry.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
European Marine Equipment Council (EMEC), puheenjohtaja, 2008-2011.

Pierpaolo Barbone
Services-liiketoiminnan johtaja vuodesta 2013. Syntynyt 1957, diplomi-insin&ori.
Yhtioén palveluksessa vuodesta 1996.

Keskeinen ty6kokemus

Waértsila Oyj Abp, Services-liiketoiminnan johtaja, Eteld-Eurooppa ja Afrikka,
tammi-syyskuu 2013; Wartsiléa Oyj Abp, Services-liiketoiminnan johtaja, L&hi-itd &
Aasia 2010-2013; Wartsila Italia S.p.A., johtaja 2000-2003; Ciserv Group,
toimitusjohtaja 2001-2006; Wartsila Oyj Abp, kenttahuollon johtaja 1997-2009;
Wartsil Italia S.p.A., johtaja Services-liiketoiminnassa 1997-2003; Fincantieri
C.N.l. S.p.A., Isotta Fraschini -dieselmoottoriyksikon myyntipaallikkd 1989-1996.
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Péivi Castrén
Henkildstojohtaja vuodesta 2012. Syntynyt 1958, psykologian maisteri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2005.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, henkildstojohtaja (Vice President, Human Resources)
2005-2011; Nokia Oyj, henkiléstdjohtaja, Nokia Finland 2002-2005; Nokia
Networks, HR-johtaja 2000-2002; Nokia Networks, Networks Systems, HR-
johtaja 1999-2000; Nokia Networks, HR-p&allikkd 1995-1998; Valmet Paper
Machinery, HR-paéllikkd 1988-1995.

Luottamustehtavat

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, koulutus- ja tydvoimatyéryhmén puheenjohtaja;
Teknologiateollisuus ry, koulutus- ja tyévoimatydryhmén puheenjohtaja; Wilhelm
Wabhlforss -saétio, hallituksen puheenjohtaja.

Kari Hietanen

Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, vuodesta 2012. Hallituksen sihteeri
vuodesta 2002. Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti. Yhtion palveluksessa
vuodesta 1989.

Keskeinen ty6kokemus

Wartsild Oyj Abp, henkildstosté ja lakiasioista vastaava johtaja 2002-2011;
Waértsilan Power-toimialat, paélakimies 2000-2002; Wartsila Diesel -ryhma,
paalakimies 1994-1999; Metra Oyj Abp ja Wartsila Diesel -ryhmé, lakimies
1989-1994.

Luottamustehtévat

European Engine Power Plants Association EUGINE, puheenjohtaja; Saksalais-
Suomalainen Kauppakamari, hallituksen puheenjohtaja; Suomalais-Korealainen
kauppayhdistys ry, hallituksen varapuheenjohtaja; East Office of Finnish
Industries Qy, hallituksen jasen; Elinkeinoelaméan Keskusliitto EK,
kauppapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja.
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Atte Palomaki
Viestintdjohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965, valtiotieteiden maisteri. Yhtion
palveluksessa vuodesta 2008.

Keskeinen tyokokemus

Nordea Bank AB (publ.), viestintdjohtaja 2007-2008, viestintajohtaja,

Suomi, 2005-2006; Kauppalehti, taloustoimittaja 2002-2005; MTV3,
erikoistoimittaja/talous 2000-2002, uutispaallikkdé 1995-2000, uutistoimittaja/
uutisankkuri 1993-1995.

Luottamustehtévat
Euroopan viestintdjohtajien liitto EACD ja Talentum Oyj, hallituksen jasen;
Finnfacts, neuvottelukunnan jasen.

Rakesh Sarin

Power Plants -liiketoiminnan johtaja ja johtokunnan jasen 1. syyskuuta 2014
alkaen. Syntynyt 1955, insinddri. Yhtion palveluksessa vuodesta 1998.

Keskeinen tyokokemus

Myyntijohtaja, L&hi-it4, Aasia & Australia, Wartsila Power Plants ja toimitusjohtaja,
Waértsila India Ltd. 2008-2014; myynti- ja markkinointijohtaja, Power Plants
2006-2008; Intian Services-liiketoiminnan johtaja 2001-2006; toimitusjohtaja,
Coastal Wartsila Petroleum Ltd. 1998-2001.
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Marco Wirén
Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2013. Syntynyt 1966, kauppatieteiden

maisteri. Yhtidn palveluksessa vuodesta 2013.

Keskeinen tyokokemus

SSAB, talous- ja rahoitusjohtaja 2008-13; SSAB, Business Control -johtaja
2007-08; Eltel Networks, talous- ja rahoitusjohtaja ja liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja 2002-07; NCC, liiketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja ja
talousjohtaja 1995-2001.

Vesa Riihimaki

Vesa Riihim&ki toimi Power Plants -liiketoiminnan johtajana 31. elokuuta 2014 saakka.

JOHTAJISTO

Yhtién johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten lisdksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat johtajat.

Riitta Hovi
Lakiosaston apulaisjohtaja
Syntynyt 1960, oikeustieteen kandidaatti, MBA

Anu Hadméldinen
Talousjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Vesa Riihiméki
Laatujohtaja
Syntynyt 1966, diplomi-insinddri

Johan Jégerroos
Sisdisen tarkastuksen johtaja
Syntynyt 1965, KTM

Jukka Kumpulainen
Tietohallintojohtaja
Syntynyt 1968, diplomi-insinddri
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Markus Pietikdinen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1975, KTM

LIIKKETOIMINTOJEN JOHTORYHMAT

Kunkin liikketoiminnon johtajan tukena on johtoryhma.

Power Plants

Rakesh Sarin
Power Plants -liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1955, insinori

Tore Bjérkman
Johtaja, LNG & Ydinvoima
Syntynyt 1957, insin6ori

Minna Blomqvist
Henkildstdjohtaja
Syntynyt 1969, diplomi-insinddri

Jussi Heikkinen
Johtaja, markkinointi ja liiketoiminnan kehittdminen
Syntynyt 1955, diplomi-insin&ori

Thomas Héagglund
Johtaja, teknologia ja ratkaisut
Syntynyt 1962, diplomi-insinddri

Antti Kami
Johtaja, projektinhallinta
Syntynyt 1964, diplomi-insin&ori

Caj Malmsten
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1972, KTM

Markus Pietikdinen
Myyntijohtaja, Amerikat, 1.11.2014 lahtien
Syntynyt 1975, KTM

Sushil Purohit
Myyntijohtaja, L&hi-ita ja Aasia
Syntynyt 1972, insin6dri, MBA

Laura Susi-Gamba
Johtaja, lakiasiat
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti
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Niklas Aberg
Laatujohtaja
Syntynyt 1967, diplomi-insinddri

Risto Paldanius
Myyntijohtaja, Eurooppa ja Afrikka
Syntynyt 1971, diplomi-insin&ori

Ship Power

Jaakko Eskola
Ship Power -liikketoiminnan johtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Syntynyt 1958, diplomi-insinddri

Arjen Berends
Talous- ja rahoitusjohtaja
Syntynyt 1968, MBA

Aaron Bresnahan
Johtaja, Ship Power -myynti
Syntynyt 1969, MBA & MA (Strategic Studies)

Per Hansson
Johtaja, strategia
Syntynyt 1967, diplomi-insinddri

Roger Holm
Johtaja, 4-tahtimoottorit
Syntynyt 1972, KTM

Sinikka liveskoski
Johtaja, lakiasiat ja sopimushallinta
Syntynyt 1967, oikeustieteen kandidaatti

Timo Koponen
Johtaja, pumppu- ja kaasuratkaisut
Syntynyt 1969, KTM

Juha Kytola
Johtaja, ympéristératkaisut
Syntynyt 1964, diplomi-insin&ori

Arto Lehtinen
Johtaja, propulsiolaitteistot
Syntynyt 1971, diplomi-insin&ori

Magnus Miemois
Johtaja, ratkaisut
Syntynyt 1970, diplomi-insinddri
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Mikael Simelius
Markkinointijohtaja
Syntynyt 1964, KTM

Helena Telaranta
Henkildstdjohtaja
Syntynyt 1973, KTM

Martin Wernli
Johtaja, 2-tahtimoottorit
Syntynyt 1960, oikeustieteen tohtori

Kaksitahtiliiketoiminta on siirtynyt yhteisyritykseen tammikuussa 2015.

Services

Pierpaolo Barbone
Services-liiketoiminnan johtaja
Syntynyt 1957, kaivosinsindori

Fred van Beers
Johtaja, Pohjois-Eurooppa
Syntynyt 1962, insind6ri, KTK

Peter Bjurs
Talousjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Henri van Boxtel
Johtaja, Lahi-ité ja Aasia
Syntynyt 1959, diplomiekonomi, merenkulku

Javier Cavada
Johtaja, Etela-Eurooppa ja Afrikka
Syntynyt 1975, tekniikan tohtori

Stefan Fant
Johtaja, sopimus- ja projektinhallinta
Syntynyt 1955, insindori

Tomas Hakala
Johtaja, huoltoratkaisut
Syntynyt 1968, insindori

Ralf Lindbéck
Lakiasiainjohtaja
Syntynyt 1958, oikeustieteen kandidaatti

Stefan Nysjo
Johtaja, huoltotoimitukset
Syntynyt 1970, insindori
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Vesa Riihiméki
Laatujohtaja
Syntynyt 1966, diplomi-insindori

Tomas Rénn
Johtaja, Amerikat
Syntynyt 1961, insin&ori

Sini Spets
Henkildstdjohtaja
Syntynyt 1974, psykologian maisteri

TYTARYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJAT

Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siitd, etta paikalliset resurssit ovat oikeassa suhteessa liiketoiminnan tarpeisiin,
henkildstda kehitetddn asianmukaisesti, toiminta tayttaa konsernin laatujarjestelmén asettamat vaatimukset, toiminnassa
noudatetaan soveltuvia lakeja ja kauppatapoja ja ettd tytaryhtion viestinté vastaa konsernin tavoitteita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wartsila noudattaa lakimaaraisen sisapiirisdantelyn liséksi Nasdaq Helsingin hyvaksymaa listayhtididen sisapiiriohjetta
seké Finanssivalvonnan méaarayksia ja ohjeita.

Waértsilan pysyvaén sisapiiriin kuuluvat lakimaaraiset sisapiirilaiset eli hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja
paavastuullinen tilintarkastaja. Naiden liséksi pysyvid, ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat johtokunnan jasenet.

Yrityskohtaiseen ei-julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluu liséksi osa muusta johtajistosta ja toimihenkiléstdstéd kunkin
toimenkuvan mukaisesti. Merkittavien projektien valmisteluvaiheessa yhtié pitdd hankekohtaista sisépiirirekisteria.
Sisépiirilaisille annetaan kirjallinen ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka ohjeet sisapiirildisen velvollisuuksista.

Yhtidn sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtidon osakkeilla 14 pédivan (Wartsilan suositus 30 péivan) aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista.

Wartsilan sisépiirirekisterid yllapitda emoyhtion lakiasiainosasto, joka myds huolehtii tietojen péivittdmisesta. Yhtion
iimoitusvelvollisten pysyvien sisapiirildisten seké naiden lahipiirin omistustiedot ovat saatavissa Wartsilan kotisivuilta.
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TARKASTUS

Sisainen tarkastus

Konsernin siséisesta tarkastuksesta huolehtii yhtion sisdinen tarkastusyksikkd, joka raportoi toimitusjohtajalle. Siséisen
tarkastuksen tehtdvéna on arvioida yrityksen toimintaa ja prosesseja seka valvonnan tehokkuutta ja laatua. Liséksi
sisdinen tarkastus osallistuu tarvittaessa tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa seké hoitaa tarvittaessa erityistehtavia.

Sisdisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiét. Merkittdvimmissa tytaryhtidissa
suoritetaan sisdinen tarkastus vuosittain ja verkostoyhtidissad kolmen vuoden vélein. Siséinen tarkastus laatii
vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee itsendisesti tarkastuksia eri puolilla konsernia, mutta se voi suorittaa myds
erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta, jolle sisédinen tarkastus myds raportoi sdannéllisesti.
Liséksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan yhteytté tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jéseniin.

Tilintarkastus

Yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. Yhtiokokous
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtévéat paattyvat seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paéattyessa. Tilintarkastajan tehtédvéna on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaétos ja kirjanpito seka
emoyhtidn hallinto.

Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpdatdksen yhteydessé osakkeenomistajille lain edellyttdmén
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdénndllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan on
yleisten kelpoisuusedellytysten liséksi taytettava tietyt lakimaéréiset esteettémyysvaatimukset, jotka ovat takeena
riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastaja vuonna 2014

Yhtidkokous valitsi Wartsiléa Oyj Abp:n tilintarkastajaksi vuodeksi 2014 KHT-yhteis® KPMG Oy Ab:n. Pa&vastuullisena
tilintarkastajana toimi Virpi Halonen. Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2014 palkkioina
yhteensa 3 milj. euroa. Muuhun kuin tilintarkastukseen liittyvid konsulttipalkkioita maksettiin tilintarkastajille yhteensa 1
milj. euroa. Nama palkkiot liittyivat pddasiassa verokonsultointiin.
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SISAINEN VALVONTA

Wartsilan sisaisen valvonnan paatekijat

Valvonta-
ymparisto

Hallitustaso

ohjausjarjestelma
Konsernijohto Tavoitejohtaminen
(konsernijohtaja ja

Henkilost6- Muut johtamis-

johtokunta), tukifunktiotaso johtaminen  jarjestelmat

Liiketoiminta-alueet, Liiketoimintaprosessit
konserniyhtiot

Wartsilan sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvédliseen COSO-malliin. Wartsilan maéritelman mukaan
sisdinen valvonta on Wartsiléan hallituksen, johdon, konserniyhtididen hallitusten ja muun henkil6ston toteuttama prosessi,
jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus yhtion toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Sisédisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politiikat, prosessit, kaytannét ja organisaatiorakenteet, jotka auttavat
johtoa ja viime k&dessé hallitusta varmistamaan, ettd Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat, etté liiketoimintaa
hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja maaraysten mukaisesti, etta yhtion omaisuutta, brandi mukaan
lukien, hoidetaan vastuullisesti ja etta taloudellinen raportointi on asianmukaista. Sisdinen valvonta ei ole erillinen
prosessi tai toimintakokonaisuus vaan kiinted osa Wartsilan kaikkea toimintaa.

Sisdisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla. Sisdisen valvonnan jarjestelman ylldpidossa ja
kehittdmisessa pddmaarana on entista tuloksellisempi liiketoiminta ja samalla lakien ja maardysten noudattaminen
kaikissa maissa, joissa Wartsilalla on toimintaa.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinted osa Wartsiléan tavoitejohtamista. Ne ovat normaalia johtamistoimintaa
eivatkd kuulu yhtion sisdisen valvonnan jarjestelmaén. Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin siséisen valvonnan téarkea
edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain Wartsilan konsernitason taloudelliset ja muut tavoitteet.
Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen, konserniyhtididen ja viime kadessé yksittaisten tydntekijdiden
tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen tuloksia ja
vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain ndiden johtoryhmien kokouksissa. Johtokunta seuraa
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konsernin ja lilketoimintojen tuloksia ja tavoitteiden tayttymista kuukausittain. Johtoryhmat ja johtokunta valvovat myds
Waértsilan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Waértsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtendisin menetelmin kaikissa konserniyhtidissé hyddyntden mm.
toiminnanohjausjarjestelmaé (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan kansainvalisia
tilinpaatosstandardeja (IFRS). Wartsilan tilinpaatds- ja valvontaprosessilla on sisdisen valvonnan toimivuudelle oleellinen
merkitys. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttéda taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien asianmukaista
valvontaa.

Hallitus arvioi sdanndllisesti Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Hallituksen
vastuulla on my6s varmistaa, ettd laskentatoimen ja taloushallinnon sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wértsila Oyj Abp:n hallituksen tarkastusvaliokunta. Konsernin
talous- ja valvontatoiminnon vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville johdon jasenille, jos tulokset poikkeavat
suunnitelmista, seka analysoida poikkeamien syyt ja ehdottaa korjaavia toimenpiteité. Talous- ja valvontatoiminto tukee
liketoimintoja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen edellyttdmassa padtdksenteossa ja analyyseissa. Talous- ja
valvontatoiminto vastaa myds yhtidn tavoitejohtamisprosessien yllapidosta ja kehittdmisesté niin, etté eri
organisaatiotasojen johto saa ajoissa luotettavaa ja asianmukaista tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.
Lisaksi talous- ja valvontatoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien valvontajarjestelyiden
kehittdmisesta.

Lain- ja saannostenmukaisuuden johtaminen

Lain- ja sédnnéstenmukaisuuden johtamisessa sovellettavilla kdytannéilla ja prosesseilla on keskeinen merkitys Wartsilan
sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Wartsila noudattaa paikallista lainsdddantéa ja muita maarayksia kaikkialla, missa silla
on toimintaa.

Lain- ja sédnndstenmukaisuuden johtamiseen liittyvid asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti. Lakiasiainosasto
tukee toimitusjohtajaa ja toimialoja ndiden analysoidessa ja tehdessa paatoksia asioissa, joihin liittyy sopimuspolitiikkaa,
riskienhallintaa ja viranomaismaarayksia koskevia ndkdkohtia. Keskeistd on myds sddnndstenmukaisuuden johtaminen ja
asianmukaista toimintaa ja kayttaytymisté niin sisdisesti kuin ulkoisestikin korostavan yrityskulttuurin vahvistaminen ja
turvaaminen. Sadnndstenmukaisuuden johtaminen perustuu yhtién toimintaperiaatteisiin ja asianomaisiin konsernitason
politiikkoihin ja ohjeisiin. Koko yhtiété koskevat valvontamekanismit ja -prosessit ovat osa sisaista valvontaa.

Henkildostojohtaminen

Henkildstéjohtamisen kaytanndt ja prosessit ovat merkittdva osa Wartsilén sisdisen valvonnan jérjestelmad. Sisdisen
valvonnan kannalta tarkeimmé&t henkildstéjohtamisen prosessit koskevat palkkausta ja tydsuhde-etuja, henkiléston
kehittdmista, rekrytointia, resursoinnin hallintaa ja henkilékohtaista tavoitejohtamista sekd henkildston palauteprosesseja.
Henkildstétoiminto vastaa yhtién henkiléstéjohtamisen prosessien ylldpidosta ja kehittdmisesta niin, ettd ne tukevat
tehokasta sisaistd valvontaa myds tydntekijatasolla.

Muut johtamisjarjestelmat

Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelmén kehittdmisesté ja soveltamisesta, jarjestelmén toiminnan
jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelman tehokkaan toiminnan varmistamisesta. Wartsilan johtamisjarjestelma kattaa
yhtién kaikki globaalit prosessit ja johtamiskdyténndét, joiden tarkoituksena on varmistaa, etta asiakkaiden odotukset
tayttyvat. Johtamisjarjestelmén kaikin puolin moitteeton toiminta eri osa-alueilla, joita kuvataan seuraavassa, varmistaa
osaltaan Wartsilén sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.
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Laatu

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtamisen tuloksellisuus, on yhti6lle ensiarvoisen tarkeaa. Wartsilan 1ISO
9001:2000 -laatujarjestelman noudattamista edellytetdén kaikessa konsernin toiminnassa, ja sitd myds valvotaan
kurinalaisesti.

Kestava kehitys

Wartsild on sitoutunut vahvasti kestavaén kehitykseen. Wartsilan toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus perustuu
yhtién visioon, missioon ja arvoihin seka taloudelliseen kannattavuuteen. Wartsildn noudattamat maailmanlaajuiset
periaatteet, kuten laatu-, ympérist6- ja tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitikka (QEHS) seka liiketoimintaperiaatteet ja
yhtién arvot antavat yhdenmukaiset perusteet kestdvaa kehitysté edistéville toimintatavoillemme. Wértsilén sisdinen
konsernikasikirja sisaltda edelld mainittujen lisdksi muita politiikkoja ja direktiiveja, menettelytapaohijeita, vastuiden
maarittelyja seka johtamisjarjestelmén rakenteen selityksia.

Wartsilan johtokunta kantaa kokonaisvastuun yhtién kestavéan kehityksen mukaisesta toiminnasta. Johtokunta hyvéaksyy
toimintaperiaatteet ja tarkistaa niiden sisallén sdanndllisesti. Johtokunta méaarittelee kestévan kehityksen tavoitteet ja
valvoo asetettujen tavoitteiden tayttymistd. Toiminnan tuloksellisuutta seurataan seké johtokunnan etta liiketoimintojen
johtoryhmien katselmuksissa.

Hallitus katselmoi vuosittain tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat asiat. Liséksi johtokunta maarittda keskeisimmat
kestavaan kehitykseen liittyvat epdkohdat ja tarvittaessa tiedottaa niista hallitukselle.

Wartsilan kestavan kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitseman tiedon hankkimisesta, kehittdmistarpeiden
tunnistamisesta ja kestavan kehityksen ohjelmien koordinoinnista sek& toiminnan ohjeistamisesta. Toiminto toimii
laheisessé yhteistydssé seka liikketoimintojen etta tukifunktioiden kuten henkildsté-, lakiasiain-, Compliance- ja
laatutoimintojen kanssa. Liséksi toiminto keraa tytaryhtidilta kestavaa kehitysta koskevat tiedot ja laatii niista
konsernitason yhteenvedon.

Wartsila on méaéritellyt vastuut tarkkaan ja niiden tukena on tarvittava ohjeistus ja koulutus. Koulutuksissa kasiteltavia
aiheita ovat mm. liiketoimintaperiaatteet, korruption vastaiset periaatteet seka ymparisté-, tydterveys- ja
tydturvallisuusasiat. Wartsila seuraa kestédvaan kehitykseen liittyvan toiminnan tuloksellisuutta hyddyntamalla eri
tydkalujen ja toimintojen, kuten sisdisten tarkastusten ja compliance-prosessien, tuottamaa tietoa.

Riskienhallinta

Wartsilan sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis siséisen
valvonnan perusedellytyksia. Wértsilan sisdisen valvonnan mekanismit ja kytannot antavat johdolle varmuutta siita, etta
riskienhallinta toteutuu suunnitellulla tavalla.

Wartsilda on maaritellyt yksikkd- ja prosessitasojen ja tietojarjestelmien valvonnan edellyttdmat toimenpiteet ja toteuttanut
ne. Eri tasojen valvontatoimenpiteita tarvitaan, jotta kaikentasoisia riskejéa voidaan suoraan torjua. Wartsiléan
riskienhallinnan prosessit kasittavat konsernitason riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessit seké projektikohtaiset
riskiarvioinnit ja projektien riskienhallinnan. Konsernitason riskiarviointiprosessin tuloksena laaditaan toimintasuunnitelmia
tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen riskien varalta.

Kukin liiketoiminto raportoi tarkeimmista riskeistdén johtokunnalle. Johtokunta myds seuraa maériteltyjen
riskienhallintasuunnitelmien toteutusta sdanndllisesti. Wartsila Oyj Abp:n hallitus on vastuussa konsernin
kokonaissietokyvyn maérittelysta eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, ettd Wartsilalla on riittavéat vélineet ja
resurssit riskien hallintaan. Hallitus katselmoi riskiprofiilin sdannéllisesti. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella
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vastuussa Wartsilan koko toiminnan riskienhallinnan organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta.
Liiketoimintojen johdon vastuulla on laatia toimintasuunnitelmat tarkeimpien riskien varalta.

Waértsilan keskeisimmét strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osassa Riskit ja riskienhallinta.

Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jérjestelmassa. Tietojarjestelmét ovat tehokkaan
sisdisen valvonnan kannalta kriittisen térkeitd, silla monet valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan.

ARVOT JA VALVONTAYMPARISTO

Wartsilén siséisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtidn arvot: energia, innostus ja erinomaisuus. Yhtidn arvot
heijastuvat paivittdiseen kanssakdymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa sekéd myos Wartsilan siséisiin
ohjeistuksiin, politiikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kaytantoihin. Sisdinen valvontaympéaristé maaraa sisaisen
valvonnan periaatteet ja vaikuttaa henkildstdn tietoisuuteen valvonnasta. Valvontaympéristd tuo kurinalaisuutta ja antaa
perusteet kaikille muille sisdisen valvonnan komponenteille. Wartsil&n valvontaymparistén elementit siséltyvat
yrityskulttuuriin, siis henkiléstdn rehellisyyteen, eettisiin arvoihin ja ammattitaitoon, sek& henkildstdn hallitukselta
saamaan huomioon ja ohjaukseen. Wartsilan arvot ja valvontaymparistd antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen
varmuuden siita, etta sisdisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta maarittelevat Wartsilan
arvot ja eettiset periaatteet (joita toimintaperiaatteet heijastavat) ja ndyttavat esimerkkia asianmukaisesta
yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yhdessa pohjan siséiselle valvonnalle. Toimitusjohtaja
ja johtokunta vastaavat yhdessa liiketoimintojen johdon kanssa Wartsilan arvojen vélittdmisesta koko organisaatioon.

LIIKETOIMINTAPROSESSIT

Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat sisdisen valvonnan tehokkuuden kannalta keskeisen
tarkeita. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, etta kaikki Wartsilan siséisen valvonnan tavoitteet
saavutetaan. Tama patee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsilan kannattavuuden ja maineen turvaamiseen.
Liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, ettd méaaritellyt konsernitason prosessit ja valvontamekanismit ovat
kaytéssa kunkin omalla vastuualueella ja etta niitd noudatetaan. Jos konsernitason prosesseja tai valvontamekanismeja ei
ole, liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, etta ko. tarkoitusta varten on méaéritelty ja otettu kaytt66n
liketoiminnon omat prosessit, jotka takaavat riittdvan valvonnan.

OHJEISTUS JA VIESTINTA

Ohjeet ja kasikirjat

Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelman, eli esim. hallinnointijarjestelméan, johtamisjarjestelman,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden liiketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja
késikirjoissa. Tarkeimmat konsernitason politiikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernikasikirjaan. Konsernin
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laskentatoimen kasikirja siséltda kaikissa konserniyhtidisséd noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin
ohjeistukset. Kasikirja tukee Wartsilan taloudelliselle raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden saavuttamista.
Waértsilan johtokunnan jasenen on hyvaksyttéva politiikat ja nilden muutokset.

Konsernitason ohjeiden ja kasikirjojen liséksi liikketoiminnoilla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ohjeet ja kasikirjat yhdenmukaistetaan konsernin ohjeiden ja kasikirjojen kanssa siten, ettd
ristiriitaisuuksia ei synny.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jérjestelma vaatii riittdvaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy arvioimaan
yhtién tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta tietoa niin yhtion sisaisista kuin ulkoisistakin
tapahtumista ja toiminnasta. Henkildstolla on mahdollisuus antaa johdolle (esim. suoraan lakiasiainosastolle, compliance-
toiminnolle tai sisdiselle tarkastukselle) vapaamuotoista palautetta ja kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta
toiminnasta. Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedotuspolitikan mukaisesti.

SEURANTA

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelméaad ja sen suorituskykya arvioidaan
pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsildssa toisaalta jatkuvasti ja toisaalta erillisissa arvioinneissa, kuten
sisdisissa tarkastuksissa, tilintarkastuksissa ja laatutarkastuksissa. Liiketoimintojen johdon vastuulla on varmistaa, etta
kunkin vastuualueella noudatetaan soveltuvia lakeja ja maarayksia. Wartsilan johto seuraa sisaisté valvontaa osana
normaalia johtamisty6td. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja varmentaa Wértsilan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Sisdinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa Wértsilan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja
tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemalla vuosisuunnitelmansa mukaisesti sdanndllisia siséisia
tarkastuksia konsernin tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenéisissa yksikdissa. Wartsilan siséisté valvontaa arvioivat my6s
yhtién tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, mm. laatuauditointien suorittajat. Konsernin talous- ja valvontatoiminto
valvoo taloudellisen raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto seuraa myd&s
ulkoisen ja sisédisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Lakiasiainosasto ja compliance-toiminto seuraavat konsernitason
politiikkojen noudattamista. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden.

PALKAT JA PALKITSEMINEN 2014

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiékokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtiokokous hyvéksyi vuodelle 2014 seuraavat hallituksen jasenten palkkiot:
e jasenet 60.000 euroa/vuosi

e varapuheenjohtaja 90.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 120.000 euroa/vuosi.
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Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wértsilan osakkeina. Lisdksi maksetaan 400 euron kokouspalkkio kustakin

kokouksesta, jossa jasen on ollut [&snd. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Kullekin

nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle maksetaan toteutuneesta valiokunnan kokouksesta 500 euron

kokouspalkkio ja tarkastusvaliokunnan jasenille 1.000 euron kokouspalkkio. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena. Wartsilan hallituksen jasenille maksettiin 31.12.2014 paéttyneelté tilivuodelta palkkioita rahana
yhteensa 713 tuhatta euroa. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelmaan eivatkd bonusjarjestelmaan.

Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)

Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa

Hallitus 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mikael Lilius, puheenjohtaja 16 12 120 120 136 132
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 6 6 90 90 96 96
Maarit Aarni-Sirvioé 11 8 60 60 71 68
Sune Carlsson 6 4 60 60 66 64
Alexander Ehrnrooth 10 9 60 60 70 69
Paul Ehrnrooth 6 6 60 60 66 66
Risto Murto 6 - 60 - 66 -
Gunilla Nordstrém ) 4 60 60 65 64
Markus Rauramo 15 14 60 60 75 74
6.3.2014 saakka

Matti Vuoria 8 6 - 60 3 66

Vuonna 2014 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 1241
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 930
Maarit Aarni-Sirvioé 620
Sune Carlsson 620
Alexander Ehrnrooth 620
Paul Ehrnrooth 620
Risto Murto 620
Gunilla Nordstrém 620
Markus Rauramo 620

Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2014

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 15 692
Muutos 2014 1241
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 7672
Muutos 2014 930
Maarit Aarni-Sirvioé 8 450
Muutos 2014 620
Sune Carlsson 11 260
Muutos 2014 10 620
Alexander Ehrnrooth 4 474
Muutos 2014 620
Paul Ehrnrooth 4448
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Muutos 2014 620
Paul Ehrnrooth, maaraysvaltayhteisén kautta 850 000
Muutos 2014 120 000
Risto Murto 620
Muutos 2014 620
Gunilla Nordstrém 2063
Muutos 2014 620
Markus Rauramo 3174
Muutos 2014 620

Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

Hallitus paéattaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja

johtokunnan jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus
vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen kannattavuustavoitteiden ja
muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kokonaispalkasta voi olla korkeintaan

43% toimitusjohtajan ja yksi kolmannes muiden johtokunnan jéasenien osalta. Lisaksi hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta,

yhtién osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmalle johdolle.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaadé elakkeelle taytettydédn 60 vuotta. Hanen elédkkeensa madraytyy maksuperusteisen

elékejarjestelman mukaisesti. Eldkemaksu on tietty prosenttiosuus vuosipalkasta. Yhtion toimesta tapahtuvan

irtisanomisen yhteydessa 6 kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi maksettavan korvauksen maara vastaa 18

kuukauden palkkaa.

Johtokunnan jéasenilld on yhtidkohtainen elékejarjestelma. Erdiden johtokunnan jésenten valinnainen elékeika on 60

vuotta. Naiden henkil6iden lisdelake perustuu siihen julkiseen eldkejarjestelmaan, jonka piirisséd kyseessa olevat henkil6t

ovat. Heidan eldkkeensa maaraytyy etuus- tai maksuperusteisen elékejérjestelman mukaisesti.
Toimitusjohtaja Bjorn Rosengrenin taloudelliset etuudet:

e Palkka ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet vuonna 2014: 662 tuhatta euroa
e Bonukset vuonna 2014: 430 tuhatta euroa

e Osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvat tulospalkkiot: -

e Valinnainen elékeika: 60

® |rtisanomisaika: 6 kuukautta

e Yhtidn toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettava korvaus: 18 kuukauden palkka + 6 kuukauden

irtisanomisajan palkka

Lisatietoja johtokunnan palkitsemisesta on konsernitilinpaatdksessa, liite 29: Lahipiiritapahtumat.

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2014

Johtokunta Osakkeita, kpl

Bjérn Rosengren

6 000

Muutos 2014

Jaakko Eskola

Muutos 2014

Pierpaolo Barbone

Muutos 2014

Paivi Castrén

Muutos 2014

O O o o o o o

Kari Hietanen

144
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Muutos 2014 0

Atte Palomaki 600

Muutos 2014

Rakesh Sarin

Muutos 2014

Marco Wirén

O O o o o

Muutos 2014

Kuukausittain paivitettavat tiedot toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ovat saatavissa yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.wartsila.com.

Kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten kannustinjarjestelmista ja niiden perusteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus
paattad myos mahdollisista ylimman johdon pitkaaikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu
yhtidkokouksen paatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden bonusjarjestelmista paattaa johtokunta.

Johdon lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Konsernissa on globaalisti kaikissa liiketoiminnoissa kaytéssa oleva bonusjérjestelma. Bonus perustuu konsernin
kannattavuuteen ja sovittuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelmén piirissa on noin 2.000 johtajaa ja
paallikkoa.

Konsernin toimihenkilét ja tydntekijat kuuluvat erilaisten bonus- tai tulospalkkiojérjestelmien piiriin. Kussakin maassa
toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmista sédadettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti. Konsernin
bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin 65% konsernin henkilostésta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Hallitus on paéattanyt pitkdaikaisesta, yhtién osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin
ylimmaélle johdolle. Bonusohjelman piiriss& on noin 100 johtajaa. Bonuksen suuruus riippuu osakkeiden
kurssikehityksesta ennalta maaratylla aikavalilld. Bonukselle on asetettu yldraja. Bonusjarjestelma huomioi 50 %
maksetuista osingoista. Johtokunnan jasenten on kaytettdva kolmannes mahdollisesta bonuksesta Wartsilan osakkeiden
hankintaan.

Vuoden 2011 bonusohjelma kasitti 1.700.250 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 23,34 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2011 bonusohjelman bonukset erdéntyvat
maksettavaksi helmikuussa 2015.

Vuoden 2012 bonusohjelma kasitti 1.913.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 33,28 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2012 bonusohjelman bonukset erdéntyvat
maksettavaksi helmikuussa 2016.

Vuoden 2013 bonusohjelma késitti 2.114.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksestéd kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 37,05 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2013 bonusohjelman bonukset erdéntyvat
maksettavaksi helmikuussa 2017.
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RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

Wartsilan normaaliin toimintaan liittyy kaiken yritystoiminnan tapaan erilaisia riskeja. Liiketoimintaa ei voi harjoittaa
hyvéksymétta tietynlaista riskitasoa ja liiketoiminnasta odotettavissa olevat tuotot on suhteutettava niihin liittyviin
riskeihin.

Riskienhallinnan tehtavana on varmistaa yhtién strategian tehokas toteutuminen ja tavoitteiden toteutuminen niin lyhyella
kuin pitkallakin aikavalilla. Olennaista on tunnistaa tavoitteiden saavuttamisen mahdollisesti estavat riskit ja arvioida,
ovatko ne hyvaksyttavalla tasolla.

Riskien valttdminen, lieventédminen, siirtdminen ja valvonta edellyttavat joka tapauksessa toimenpiteita. Jarjestelmalliseen
riskienhallintaprosessiimme kuuluu aktiivisia, ennakoivia, suojaavia ja ehkaisevia tydkaluja, joilla sek& suojaudumme uhilta
ettd kddnndmme osan riskeistd mahdollisuuksiksi.

Riskeja voi hallita vain, jos ne tunnistetaan ja ymmarretdan etukateen, jos niiden hallitsemiseksi laaditaan suunnitelmia ja
jos kaytdssa on niihin liittyvien hallintakeinojen jatkuva seurantaprosessi. Riskienhallinta on siksi olennainen osa Wértsilan
strategista ja operatiivista johtamista.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tehtava on arvioida ja hallita jatkuvasti kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia ja uhkia
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Riskienhallinnan perustana ovat
Waértsilan toimintojen ja tuotteiden koko elinkaaren aikainen korkea laatu seké jatkuvat, systemaattiset ponnistelut
vahinkojen ennalta ehkdisemiseksi kaikilla organisaatiotasoilla periaatteella ”jokainen on vastuullinen”. Vain néin
menetellen voidaan pitkélla aikavalilla alentaa riskeihin liittyvid kokonaiskustannuksia.

Hallitus ja johtokunta tekevat paatokset ja antavat ohjeet strategisissa asioissa. Kukin liilketoiminta vastaa omien
strategisten tavoitteidensa saavuttamisesta seka riskiensa hallinnasta ja torjunnasta. Konsernin riskienhallintatoiminto on
osa rahoitustoimintoa, joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on vastuussa riskiraportointiprosessista ja
riskiarviointien toteuttamisesta liiketoimintojen seké niiden eri organisaatioiden kanssa. Se koordinoi konsernin
riskienhallintatoimintaa, kartoittaa eri liiketoiminta-alueiden riskit ja tekee liiketoiminta-alueiden kanssa yhteisty6ta
kaytanndn riskientorjunnassa. Lisaksi se vastaa konsernin riskienhallintapolitiikan valmistelusta. Politiikka tarkastettiin
vuonna 2014, ja sitd muutettiin siten, ettd se antaa tarkan kuvan nykyisista riskien raportoinnissa noudatettavista
kaytanndista. Wartsilan laadittu politiikka on johdettu konsernin ja liiketoimintojen todellisista tarpeista, ja se on pitkalti
ISO 31000 -standardin mukainen. Siind on kaytetty ISO 31000 -standardin kasitteita konsernin riskiviestinnan
yhdenmukaistamiseksi. Liséksi riskienhallintatoiminto kehittaa yhdesséa vakuutusyhtididen ja meklareiden kanssa
tarvittavat globaalit ja paikalliset vakuutusratkaisut ja hallinnoi niitd. Tarkastusvaliokunta tarkastaa ja arvioi
riskienhallinnan riittdvyyden. Sisdinen tarkastus on vastuussa riskienhallintaprosessin tarkistamisesta vuosittain.
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Riskiraportointi

Konsernin
riskiraportti

Power Ship Tuki-
Plants Power toiminnot

Organisaatioiden eri yksikot

Riskien torjunta kuuluu normaaliin liiketoiminnan johtamiseen. Kunkin lilketoiminnan johto pitda vuosittain johtokunnan
kokouksessa kyseista liiketoimintaa seka tiettyja tarkeimpia tukitoimintoja koskevan katsauksen, joka kasittad myos riskit
ja riskientorjunnan. Kerran vuodessa jarjestetdan taloutta koskeva johdon katsaus, jossa esitetdan konsernin riskikartta.

Riskit maaritelladn joko sisdisiksi tai ulkoisiksi ja kvantifioidaan euromaaraisiksi, ja niiden todennékdisyys arvioidaan. Sen
jalkeen valmistellaan konsernin riskiraportti ja se esitelladn hallitukselle.

Riskienhallinta on osa liiketoimintojen johtamisprosesseja ja liiketoimintojen johtoryhmien normaalia tydjérjestysta.
Liiketoiminnat ovat vastuussa niihin kuuluvien maantieteellisten liiketoiminta-alueiden, tuotelinjojen, organisaatioiden ja
toimitusyksikdiden riskienhallinnan organisoinnista ja raportoinnista. My6s jatkotoimenpiteet ovat liilketoimintojen
vastuulla.

Riskikategoriat

Wartsil&ssé riski méaaritellddn epavarmuuden vaikutukseksi yhtion tavoitteisiin. Mahdollisuuden hyédyntamatté jattdminen
on myds potentiaalinen riski. Riskin suuruus maaritetaan tapahtuman todennékdisyyden ja siita todennakodisesti
aiheutuvien vahinkojen perusteella. Wartsilan keskeisimmét riskit on jaettu neljdén kategoriaan: strategiset, operatiiviset,
vahinko- ja rahoitusriskit. Todennékdiset vahingot ovat suurimmat strategisissa ja operatiivisissa riskeissé ja pienimméat
vahinko- ja rahoitusriskeissa.

Riskikategorioiden tarkeimmét riskit maaritelladn Wartsilan riskiluotaimen avulla. Riskiluotaimet laaditaan liiketoimintojen
ja konsernin riskienhallintatoiminnon vuosittaisissa riskienarviointikokouksissa liikketoimintojen johtoryhmien kaytt66n ja
arvioitavaksi. Liiketoimintojen johtoryhmét myds katselmoivat ja péivittdvat ne sdanndllisin véliajoin.
Liiketoimintakohtaiset luotaimet yhdistetdan yhdeksi konsernin riskiluotaimeksi, joka esitellaén hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle vuosittain. Tarkoituksena on tukea riskeihin liittyvaa keskustelua ja tarjota nopea katsaus alueista,
joihin riskienhallinnan tulisi painottua.
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STRATEGISET RISKIT

Strategisten riskien kartoitus on osa konsernin strategista suunnitteluprosessia. Wartsilassa riski maaritellaan
strategiseksi, jos silld voi toteutuessaan olla pitk&aikaisia vaikutuksia liiketoimintaan.

Liiketoimintaymparistoon liittyvat riskit

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen syklisyys vaikuttaa Wartsilén tuotteiden kysyntéan sekéa rahoitusasemaamme ja
liiketulokseemme. Wértsil&n asemaa syklisilla markkinoilla vakauttavat tietyssa maérin kapasiteetin ulkoistamiseen
perustuva joustava, useita tuotteita kasittava tuotantomalli seké vakaa liiketoiminnan jakauma, jossa suuri osa
likevaihdosta tulee Services-liiketoiminnasta. Tarkeitéd Wartsildén ja sen asiakkaisiin ja toimittajiin epasuorasti vaikuttavia
taloudellisia seikkoja ovat mm. rahoituslaitosten likviditeetti ja omavaraisuus, ja néin ollen niiden mahdollisuudet ja
halukkuus myoéntaa luottoa, valtiolliset elvytysohjelmat varsinkin energia- ja infrastruktuurisektoreilla, monenkeskisten
instituutioiden kuten IFC:n (International Finance Corporation) aktivoituminen, vientiluottojen ja -takuiden saatavuus seka
muut vastaavat tekijat. Wartsilan suhteellisen suuri tilauskanta antaa yhtiélle kuitenkin aikaa sopeutua
markkinaolosuhteiden muutoksiin.

Tiukempien ymparistomadraysten toimeenpano on Wartsilan tulevan kasvupotentiaalin kannalta merkittéva tekija, silla
meilld on kattava valikoima tuotteita ja palveluita, joiden avulla asiakkaat pystyvét tdyttdméaan tiukentuneet vaatimukset.
Lainsd&danndn toimeenpanon viivastyminen voi olla Wartsilalle riski. Tasta syystd mahdollisia muutoksia
ympaéristdmaaraysten aikataulussa ja laajuudessa seurataan jatkuvasti.

Markkina- ja asiakasriskit

Power Plants -liiketoiminnassa markkinatilanne pysyi koko vuoden haastavana, koska makrotalouden epdvarmuus ja
ennusteet hitaammasta globaalista kasvusta vaikuttivat uuteen voimantuotantokapasiteettiin tehtaviin investointeihin.
Kehittyvien markkinoiden talouskasvu ja Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa euroon on kuitenkin tukenut
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uusien voimalaitosten kysyntaa. Tilauksia saatiin kaikilta maantieteellisilta alueilta, mika pienensi yksittéisestéd markkina-
alueesta johtuvaa riskid. Power Plants -liiketoiminnalla on kolme asiakassegmenttid: teollisuusasiakkaat, itsendiset
voimantuottajat ja séhkolaitokset. Kaikki asiakastyypit olivat edustettuina tilauskertymassa.

Wartsilalla on hyva asema kaikilla laivanrakentamisen padmarkkinoilla ja kaikissa merkittavissa alustyypeisséd, mika
pienentad yksittdiseen asiakkaaseen tai maantieteelliseen alueeseen liittyvia riskeja. Meriteollisuuden markkina-aktiviteetti
oli hyvalla tasolla vuonna 2014, vaikkakin se hiljeni vuoden toisella puoliskolla. Maailmantalouden sek& merenkulun ja
laivanrakennuksen epdvarmuus aiheuttaa edelleen haasteita. Tayden elpymisen tielld olevista ongelmista suurimpia on
talla hetkelld useiden merenkulkumarkkinoiden ylikapasiteetti. Oljyn hinnan laskun odotetaan vaikuttavan alustilauksiin
offshore-segmentissa. Polttoainetehokkuus- ja ymparistdvaatimusten merkittava vaikutus avaa Wartsilalle
mahdollisuuksia. Ymparistdmaaraykset lisddvat myods kiinnostusta kaasun laajempaan kayttéon laivapolttoaineena.
Aasialaiset, erityisesti kiinalaiset ja etelakorealaiset telakat hallitsevat edelleen laivanrakennusmarkkinoita.

Huoltomarkkinoiden aktiviteetti kehittyi hyvin vuonna 2014. Merenkulun asiakkaiden kysynta piristyi, ja voimalaitoshuollon
kysynta oli suotuisaa. Services-liiketoiminnan aktiviteetin uskotaan lisdéntyvan seka keskipitkalla etta pitkalla aikavalilla
samaa tahtia asennetun moottorikannan ja maailmantalouden yleisen kehityksen kanssa. Wartsilalla on yli 10.000 huolto-
ja varaosa-asiakasta vuosittain ja noin 181.000 MW:n aktiivinen moottorikanta, joten riippuvuutta yksittéisista asiakkaista
tai asiakassegmenteisté ei juuri ole. Wartsila on viime vuosina kiinnittédnyt voimakkaammin huomiota
luotonhallintaprosesseihinsa voidakseen paremmin hallita riskej, jotka johtuvat tiettyjen asiakassegmenttien kasvavasta
velkaantumisasteesta ja heikentyneesté kannattavuudesta. Yksittaisista asiakkaista aiheutuvat riskit ovat pienia, mutta
koko toimialan tilanteen heikkeneminen voisi heikentéa Services-liiketoiminnan kannattavuutta.

Kilpailutilanne- ja hintariski

Nestemaisid polttoaineita kdyttdvien voimalaitosten markkinoilla Wértsilan péakilpailijoita ovat MAN D & T, Caterpillar
(MAK) ja Rolls-Royce. Maakaasuun perustuvassa voimantuotannossa paakilpailijoita ovat kaasuturbiinien valmistajat,
kuten GE ja Siemens. Wartsilan paamarkkinoilla eli 500 MW suuruusluokkaan yltavissa voimalaitoksissa tilaukset olivat
yhteensa 16,5 GW (25,0) vuoden 2014 ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana. Wértsilan markkinaosuus nousi
10,5%:iin (7,1). Wértsildn menestyksen taustalla on joustava voimantuotantoratkaisu, joka k&y moniin eri sovelluksiin ja
voimalakokoluokkiin.

Ship Power-liiketoiminnan kilpailutilanne séilyi pitkalti muuttumattomana vuonna 2014. Merkittdvimmat kilpailijat
paamoottorimarkkinoilla ovat MAN D & T, Caterpillar (MAK) ja Hyundai Heavy Industries (HIMSEN). Wartsilélla on vahva
asema keskinopeissa moottoreissa 52%:n markkinaosuudella vuonna 2014. Wartsilan markkinaosuus
apumoottorimarkkinoilla oli 3%. Propulsiolaitteistoissa kilpailutilanne on hajanainen, ja eri tuotekategorioissa on eri
kilpailijoita. Yksi tarkeimmista kilpailijoista ndissé tuotteissa on Rolls-Royce. Ymparistdratkaisuissa sekd pumppu- ja
kaasuratkaisuissa markkinat ovat erittéin pirstoutuneet. Ympéristdratkaisuissa tarkeimpia kilpailijoita on Alfa Laval.
Hintakilpailu jatkui tiukkana merenkulun markkinoilla. Wartsilédn kehittyminen jarjestelmaintegraattoriksi, jolla on
automaatio- ja laivasuunnitteluosaamista, on osoittautunut tarkeéksi uusista, entista laajemmista ja jalostusarvoltaan
isommista projekteista kilpailtaessa. Kokonaisratkaisujen myynti vdhentaa hintavaihteluita. Suuret projektit saattavat
kuitenkin lis&ta liikketoiminnan volyymin vaihtelua projektin ajoituksesta riippuen.

Services-liiketoiminnassa Wartsilalla ei ole suoranaisia kilpailijoita, jotka pystyisivat yksindan tarjoamaan yhta laajan
valikoiman palveluja. Muiden moottoritoimittajien verkostoja lukuun ottamatta huoltomarkkinoilla on vain harvoja
globaaleja toimijoita. Asiakkaiden jatkuva pyrkimys kayttékustannusten optimointiin voi liséta kilpailua palveluista, joissa
hinta on laatua tarkedmpaa. Tarkein keino td&man riskin torjumiseksi on edistad lisdarvoon perustuvaa tarjontaa.

Poliittiset ja lainsaadannélliset riskit

Wartsilélla on toimintaa yli 200 paikkakunnalla I&hes 70 maassa, ja voimalaitoksia on toimitettu 170 maahan. Poliittisen
toimintaymparistdn seké lainsdaddannon kehittymiselld voi olla merkittévia vaikutuksia Wartsilan liikketoimintaan. Wartsila
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seuraa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittista kehitysta ja lainsdadantda ja on vuorovaikutuksessa eri toimielimien
kanssa konsernin liiketoiminnalle ja immateriaalioikeuksille merkittavissa hankkeissa. Merkittédva osa vaikuttamisesta
tapahtuu etu- ja toimialajarjestdjen kautta. Poliittisen ympariston ja lainsdaddanndn kehittymista seurataan seka
konsernitasolla etta tytaryhtidissa.

Viime vuosina valtiovallan harjoittama s&antely on lisdantynyt kaikkialla maailmassa, mink& vuoksi asianmukaisiin sisaisiin
prosesseihin on jouduttu kiinnittdma&n enemman huomiota maérdystenmukaisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi useita
kauppapakotteita asetettiin vuonna 2014. Tama edellytti siséisia lisédtoimia riittdvien menettelyjen varmistamiseksi.

limastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat riskit

Waértsila on arvioinut kestavaan kehitykseen liittyvia riskejaén, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, seka
strategisissa ettd operatiivisissa riskikartoituksissa. Niiden ei kuitenkaan todettu olevan merkittavia. Kestavaan
kehitykseen, iimastonmuutokseen ja Wértsilan tuotteisiin liittyvat mahdolliset liiketoimintariskit liittyvat paastorajoituksiin
ja asiakkaiden asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten polttoaineiden kdytdn osalta. Ympéristdlainsdaddannon
muutoksista johtuvat riskit liittyvat erilaisten paéastéjen muodostamaan monimutkaiseen kokonaisuuteen, kaupallisesti
saatavissa olevien polttoaineiden ja niiden aiheuttamien p&astéjen valiseen tasapainoon, kdytettavissa olevaan
ympadristdtekniikkaan, sen vaikutukseen laitosten kokonaishydtysuhteeseen seké viranomaisvaatimusten téyttamiseksi
kaytettavisséa olevien vaihtoehtojen taloudelliseen kannattavuuteen.

Edelldkéavijan asema teknologian kehittdmisessé pienentad Wartsilan yritysvastuuseen liittyvié riskejé ja tukee
tiukkenevien ymparistémaérayksien tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntamista. Wartsild on vuosien varrella jatkuvasti
parantanut tuotteidensa hy6tysuhdetta ja samalla etsinyt keinoja alentaa niisté aiheutuvia paastéja. Wartsilan tuotteiden
polttoainejoustavuus mahdollistaa useiden eri polttoaineiden kédyton, kaasu ja uusiutuvat polttoaineet mukaan lukien, ja
joustava kaytettédvyys antaa mahdollisuuden suuren tuuli- ja aurinkoenergiakapasiteetin asentamiseen sdhkéverkon
luotettavuutta heikentaméatta. Wartsilan teknologian avulla voidaan minimoida myds energiantuotannon vedenkulutus.
Makean veden puutteen arvioidaan olevan yksi suurimmista ihmiskunnan tulevaisuuden haasteista. Merenkulkualalla
Waértsila voi pienentda alusten hiilijalanjélkea optimoidun laivasuunnittelun ja optimaalisten propulsioratkaisujen avulla.

Environmental Solutions -toiminto tarjoaa vaihtoehtoisia teknologioita SOx-p&éastéjen pienentdmiseen sek jate- ja
painolastiveden kasittelyyn. Power Plants -liiketoiminnassa Wartsilan Smart Power Generation -konsepti tukee
vahabhiilistd voimantuotantoa, kuten tuuli- ja aurinkoenergian hydédyntamistéd sekd maakaasukayttdisia voimaloita. Wartsila
tarjoaa monenlaisia paastoja vahentavia ja polttoainetehokkuutta parantavia jalkiasennusratkaisuja.

Lisatietoja on vuosikertomukseen liitetyssa erillisessa kestdvan kehityksen raportissa.

Teknologiariskit

Wartsild pyrkii kasvattamaan ratkaisujensa kilpailukykya ja hallitsemaan teknologiariskejéa vahvalla T&K-tyéll4 ja
innovaatioilla. Tuotekehityksen ldhtékohtana on Wértsilan strategian mukaisesti optimoida elinkaariarvo asiakkaille
nykyaikaisten ja kestavien voimaratkaisujen avulla esimerkiksi hyddyntamalla ympéristdtekniikkaa, laivasuunnittelua seka
sahko- ja automaatioratkaisuja. Teknologiajohtajana Wartsila painottaa erityisesti paastdjen torjuntaa, hydtysuhteen
parantamista ja tuotteiden kustannustehokkuutta.
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Liiketoiminta, riskit ja mahdollisuudet

Moottorit &
propulsio-
jarjestelmat

OPERATIIVISET RISKIT

Operatiivisten riskien hallinta on osa liiketoiminta-alueiden paivittéista ty6td. Mahdollisuuksia ja riskejé tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan paivittéin, ja niista raportoidaan ja niiden hallinta osoitetaan asianmukaiselle johtamistasolle.
Mahdollisuuksien ja uhkien tila arvioidaan sédanndllisesti ja tarvittaessa ryhdytdan asianmukaisiin toimenpiteisiin.
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Riskienhallintaprosessi

REAKTIIVINEN

 Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu
* Globaalit ja paikalliset vakuutusohjelmat
* Riskiraportointi ISO 31000 mukaisesti
 Kriisinhallinta

Reaktiivinen

EHKAISEVA ENNAKOIVA

o Laatujarjestelmat * Riskikartta

« Sopimusmenettelyt & maksuehdot ¢ Liiketoimintariskin arviointi

o LEerEEE Ehkaiseva o Toimintaperiaatteet_ . .

« Vakuutusyhtigiden riskitutkimukset o T_’J:Itltizﬂ:‘;tj e

e T&K:n riskien eliminointiprosessi

* Toimittaja-auditoinnit

* WeCare-jarjestelma ldhelta piti -tilanteiden
raportoinnille ja korjaaville toimenpiteille

* Riskienhallinnan arviointi

Valmistusriski

Waértsila analysoi jatkuvasti tuotantoaan ja koko toimitusketjun kapasiteettikustannuksia. Kaikissa suurimmissa
toimituskeskuksissa on toteutettu riskiarvioinnit. Liséksi on tehty merkittavid turvallisuuden parantamiseen ja riskien
torjuntaan liittyvia investointeja. Riskien tunnistamiseen, arviointiin ja torjuntaan liittyvaa toimintaa toteutetaan
saanndllisesti osana operatiivista johtamista. Kaytdssé on laatu-, ympéristd- ja tybterveys- ja turvallisuusjarjestelmat seka
muita tuottavuutta edistévia jarjestelmia. Tarkeimmille toimituskeskuksille on laadittu turvallisuus- ja toiminnan
jatkuvuussuunnitelmat.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Wartsilén hankintatoiminnon organisaatiota muutettiin vuonna 2014. Aikaisempi keskitetty organisaatio siirrettiin
liiketoimintalinjoihin tavoitteena laadun, I&pimenoaikojen ja kustannusten varmistaminen lilkketoimintakohtaisten
vaatimusten mukaisesti. Kéyttéon otettiin kategorioihin perustuva johtamisjarjestelma, jonka avulla varmistetaan
yhtenéiset rajapinnat ja synergiaedut divisioonien rajat ylittavélle toimittajakannalle. Epdsuora hankinta -toiminto
séilytettiin keskitettynd toimintona, joka vastaa epasuorien materiaalien ja palvelujen strategisista hankinnoista kaikissa
liiketoiminnoissa ja tukitoiminnoissa.

Hankintayksikét noudattavat yhtendista prosessia, jonka avulla ne johtavat ja valvovat Wértsilan toimittajaverkostoa ja
todentavat, ettd toimittajien suorituskyky vastaa Wartsilan odotuksia. Toimittajien suorituskykya mitataan siksi jatkuvasti.
Toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun kuuluu olennaisena osana jatkuva toiminnan keskeytysriskin arviointi yhteistydssa
toimittajien kanssa. Vakuutusyhtiéiden kanssa on toteutettu useita toimittajariskitarkastuksia yhtena riskien torjuntaan
téhta&dvana toimenpiteena. Tarkastukset ovat nykyisin kiinted osa hankintakategorioiden paallikdiden ja
riskienhallintatoiminnon ty6ta.

Wartsild on kehittédnyt hankintatointaan pyrkimalla tiivimpaén yhteistoimintaan tarkeimpien toimittajien kanssa ja luomalla
heihin pitk&aikaisia suhteita. Taman toimittajayhteistydn avulla varmistetaan yhteinen ndkemys toiminnan arvoista ja
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tavoitteista, mika vuorostaan tukee Wartsilaa strategisten riskien hallinnassa. Liséksi toimittajien ja alihankkijoiden
luottokelpoisuutta seurataan kattavasti riskien torjumiseksi. Toimittajariskeja torjutaan myds kayttdmalla keskeisiin
komponenttitoimituksiin kahta tai useampaa toimittajaa.

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

Uusien tuotteiden lanseeraus sisaltéé aina riskeja, joita pyritdén hallitsemaan T&K-prosessissa eri tavoin, esimerkiksi
soveltamalla FMEA-menetelmai (Failure Modes and Effects Analysis), muita riskien eliminointivalineité ja sisaista
validointitestausta. Wartsila hallitsee laaturiskeja huolellisella suunnittelulla ja valmistuksella seka valvomalla
toimitusketjun tuotteiden laatua. Wartsila soveltaa tuotekehitysprosessin ohjauksessa ns. porttimallia: Uusi tuote
paastetdén markkinoille aluksi vain rajoitetusti, ja vasta testien ja jatkovalidoinnin jalkeen myyntiorganisaatiolle annetaan
taydet valtuudet myyda tuotetta. Kaikki tuotantoyksikdt soveltavat laadun parantamiseksi ja kustannustehokkuuden
vahvistamiseksi 5S-periaatetta (englanninkielisista sanoista sort, shine, set, standardise, sustain).

Services-liiketoiminta vastaa asiakkaiden laitteista koko niiden elinkaaren ajan ja on samalla vastuussa asiakkaiden
tukemisesta kaikissa takuuasioissa muodostaen néin palautekanavan kentélta tuotantoon ja T&K-toimintaan. Yhtio tekee
luovutettuja tuotteita koskevan takuuvarauksen mahdollisten kustannusten kattamiseksi. Odottamattomia vahinkoja
katetaan tuotevastuuvakuutuksella.

Wartsila pyrkii jatkuvasti parantamaan tuotteidensa ja palvelujensa laatua noudattamalla alan parhaita kaytantéja ja hyvaa
hallintotapaa. Johto on kaikilla tasoilla vastuussa oman organisaationsa tuotannon laadusta ja siitd, etta kdytdssé on
asianmukaiset arviointi- ja palautemekanismit. Wartsilan keskitetty laatutoiminto vastaa liiketoimintojen laatutyén
koordinoinnista ja ylimman tason ohjaus- ja hallintomekanismien toimivuudesta ja tehokkuudesta.

Sopimusriskit

Services-liiketoimintaa lukuun ottamatta myynti koostuu eri kokoisista projekti- ja laitetoimituksista. Merkittavimmat
toimitukset ovat kokonaisratkaisuna rakennettavia voimalaitoksia. Yksittéisiin projekteihin liittyvét riskit eivat kuitenkaan
nouse koko liiketoiminnan volyymiin ndhden merkittaviksi. Tuotevastuuseen perustuvien korvausvaatimusten riskeja
vahentavat tuotteiden ja tydn koko elinkaaren — suunnittelusta kaikkien tuotantovaiheiden kautta aina kenttahuoltoon -
kattava laatu, vakiomuotoiset myyntisopimukset seké sopimusten tarkistusprosessi.

Services-liiketoiminnassa tavoitteena on solmia pitk&aikaisia huoltosopimuksia ja pitd& asiakkaan investointi tuottavana
sen koko elinkaaren ajan. Nain asiakkaat voivat keskittyd ydinliiketoimintaansa Wartsilan huolehtiessa asennettujen
laitteiden optimaalisesta suorituskyvysté. Luotettava suorituskyky ja riskienhallinta ovat asiakkaiden keskeisia tarpeita.
Huoltosopimukseen kuuluu olennaisena osana riittdva valmistautuminen laitteen kayttéonottoon. Tahan siséltyy mm.
henkildston rekrytointi ja koulutus, varmuusvaraston ja ty6kalujen osto seké operatiivisen infrastruktuurin,
kunnossapitorutiinien seké tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestelmien rakentaminen. Tavoitteena on estaa
odottamattomat tilanteet ja varmistaa kustannustehokkuus ja toiminnan sujuvuus seka asiakkaan etta palveluntarjoajana
toimivan Wartsilan kannalta.

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvat riskit

Waértsila noudattaa lakeja ja omia sisdisida maarayksidéan kaikessa liikketoiminnassaan. Wértsilan toimintaperiaatteet
toimivat tyontekijdiden tarkeimpana ohjeistuksena. Wartsila on sitoutunut lilketoiminnoissaan korkeisiin eettisiin
periaatteisiin ja rehellisyyteen tavoitteenaan ehkaistéd korruptiota seka toimintaperiaatteiden, korruption vastaisen
politiikan ja compliance-raportointia koskevan politikkan rikkomukset. Compliance-prosessit on integroitu kaikkiin
liketoimintoihin, ja jokainen tyontekijd on omalta osaltaan vastuussa sdénndésten noudattamisesta ja toimintansa
eettisyydesté ja rehellisyydesta.
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Waértsila on taysin sitoutunut noudattamaan korruption vastaisia lakeja ja sdéédnndksia. Wartsilan korruption vastaisessa
politiikassa kielletdan yksiselitteisesti kaikenlainen korruptio ja lahjonta, ja ylin johto suhtautuu ehdottoman kielteisesti
kaikenlaiseen korruptioon ja vilppiin.

Compliance-toiminto edistdd saadnndsten noudattamista koko konsernissa ja pyrkii jatkuvasti lisddmaan tietoutta
korruptioon, lahjontaan ja muihin vaarinkaytoksiin liittyvista riskeistd. Toiminto on pdavastuussa konsernin politiikoista ja
toimintatavoista, koulutusohjelmista, sd&nndsten noudattamiseen liittyvasté tutkinnasta, sdédnndsten noudattamatta
jattdmisen seuraamuksista seké raportoinnista. Toiminnon keskeisia tehtavia ovat Wartsildn Compliance-ohjelman
jatkuva kehittdminen ja eettisesti korkeatasoisen toimintakulttuurin vaaliminen. Compliance-toiminto tukee liiketoimintoja
ja konsernihallinnon muita toimintoja ja tekee niiden kanssa yhteisty6té riskienhallintaan liittyvéssa toiminnassa.

Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin kohteeksi ja ettd korruption ja vilpin riski on korostunut
monilla yhtion toiminta-alueilla. Siksi Wartsila noudattaa aina korkeita eettisia toimintaperiaatteita ja edellyttaa tiukkojen
korruption vastaisten menettelytapojensa, kuten korruption vastaisten ja kolmansiin osapuoliin liittyvaa lahjontariskia
koskevien politiikkojensa, ehdotonta noudattamista.

Raaka-aineiden hintariski

Oljy

Oljyn hintamuutosten suoranainen vaikutus Wartsilan tuotantotoimintaan on rajallinen ja liittyy lahinna kysyntaan. Oljyn
hinnannousu on maailman talouskasvulle riskitekija ja lisda toimintakustannuksia etenkin merenkulkualalla. Toisaalta se
myds vilkastuttaa 6ljyn- ja kaasunetsintéé ja -tuotantoa seké maalla ettd merella. Oljyn hinnan nousu lisdé myés
investointeja kaasunkuljetusaluksiin, maakaasulla kdyviin voimalaitoksiin ja yha enenevassd maérin myds maakaasulla
kayviin aluksiin. Oljyn hinnan lasku voi lykata éljyntuotantomaiden ja -alueiden seka offshore-alan investointipaatoksia.
Wartsila on globaali yhti®, jolla on toimintaa eri merenkulku- ja voimantuotantosegmenteilld. Oljyn hinnan muutoksilla voi

olla ndiden segmenttien kysyntaan vastakkaisia vaikutuksia. Tilanteen monitahoisuutta lisdd myds maakaasun kasvava
rooli Wartsilan liiketoiminnassa.

Metallit

Metallien hinnoilla on epasuora vaikutus Wartsilan kayttdmien komponenttien hintoihin. Joidenkin avainkomponenttien
osalta on tehty pitkdaikaiset hankintasopimukset, jotka tasoittavat raaka-aineiden hintaheilahteluja.

Sahko

S&hkon hinnalla ei ole olennaista vaikutusta Wartsilan tuotantokustannuksiin. Power Plants -liiketoiminnassa séhkon
hinnannousu tukee asiakkaiden investointeja uuteen tuotantokapasiteettiin. Edullinen s&hkdn hinta ei suosi
teollisuusasiakkaiden investointeja omaan sahkdntuotantoon.

VAHINKORISKIT

Waértsilan henkildstdn turvallisuus pyritdén takaamaan tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmilld, matkustamista koskevilla
turvallisuusohijeilla seka kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella. Wartsila on vakuuttanut henkiléstdnsé asianmukaisesti, ja
johtokunta on paattanyt korostaa tydturvallisuuden merkitystéd asettamalla konsernitason tavoitteeksi nolla poissaoloon
johtanutta tapaturmaa. Tata tarkoitusta varten on kdynnissa erityinen Nolla tapaturmaa -projekti, jonka tavoite on
siséllytetty yhtion kestévan kehityksen ohjelmaan. Vuonna 2014 otettiin globaalisti kayttdéon lahelta piti -tilanteiden
raportointijarjestelm& WeCare, johon tallennetaan tyéturvallisuutta ja -terveytta, toiminnan jatkuvuutta ja ympéaristda
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uhanneet vaaratilanteet. Tietojarjestelma sindnsa ei yksindan paranna suorituskykydmme, mutta se auttaa selvittdmaan
systemaattisesti tapahtumien syyt ja ryhtymééan korjaaviin toimenpiteisiin.

Ympéristdvahinkoihin liittyvia riskeja torjutaan ympéristojarjestelmilld. Wartsila yllapitaé kiinteistorekisterid kaikista yhtion
kaytdssa olevista Kiinteistdista ja antaa neuvoja kiinteistdjen ostoon, myyntiin, vuokraamiseen ja turvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Kiinteistdjen ympéristdtarkastuksiin kaytetadn ulkopuolisia asiantuntijoita.

Mika&n Wartsilan isoista toimipaikoista ei sijaitse luonnonkatastrofeille alttiilla alueilla. Katastrofiskenaarioita laaditaan ja
tarvittaessa riskeja torjutaan esimerkiksi sijoittamalla yksikét tulvariskirajan ylapuolelle tai rakentamalla tulvapatoja.
Wartsilan suurimmissa toimipaikoissa on toteutettu liiketoiminnan vaikutusten analyysi ja laadittu toiminnan
jatkuvuussuunnitelma sekd omaisuus- etté keskeytysriskien varalta.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirretd&n mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtidille. Tavoitteena on,
ettd henkil6st66n, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen, mukaan lukien alihankkijoista johtuva toiminnan
keskeytyminen, seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin. Riskeja
hallitakseen Wartsilélla on oma jélleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd.

Tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit

Tietoturvallisuusriskejd kartoitetaan jatkuvasti, ja riskien torjumiseksi on tehty tydté verkkoturvallisuuteen, paatepisteen
suojaukseen ja kayttdoikeuksiin sekd haavoittuvuuksiin liittyvien riskien hallinnassa. Wartsilan tietoturvakeskus ja
kyberuhkien kartoittamiseksi kdyttdéon otettu tietoturva-aukkojen skannaus paransivat tilannetietoisuutta digitaalisissa
palveluissa vuonna 2014. Tyoté yhteisten tietoturvallisuusvalmiuksien parantamiseksi jatkettiin vuonna 2014 muun
muassa edistdmalla pilvipalvelujen kayttda ja kriittisten sovellusten katastrofi- ja palautumissuunnitelmia.

Kyberturvallisuusriskeja kartoitetaan ja kasitelldén laajasti, ja tieto- ja automaatiojérjestelmiin liittyvat riskit nayttavat
nousseen fyysisid riskejd ja henkildriskeja suuremmiksi. Kyberturvallisuusstrategian katselmointia ja toteutusta jatketaan
tulevina vuosina.

Millainen on liiketoimintamme vakuutusturva?

Rakennus ja Huolto ja

LIIKETOIMINTA Suunnittelu Hankintatoimi Kuljetus 1s Kulj asennus Vllzpito

Jokainen on vastuullinen

Menettelytavat, ohjeet, johtamis- ja raportointijarjestelmat, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Yleinen vahingonkorvausvastuu-, tuotevastuu-, konsulttivastuuvakuutus

VAKUUTUKSET Rakennus-/asen- Omistajan/
Keskeytys- Omaisuus- nustyon kaiken- ostajan

vakuutus vakuutus varanvakuutus omaisuus-
(CAR/EAR) vakuutus

Vahinkojen varalta Wartsilan tuotteita kattaa koko elinkaaren ajan seka riskientorjunta etta vakuutusturva.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
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RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskit on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa, liitteessa 33.

WARTSILAN RISKIPROFIILIT JA VASTUUT

Riski

Strategiset riskit

Liiketoimintaymparistéon
liittyvat riskit

Markkina- ja asiakasriski

Kilpailutilanne- ja
hintariski

Poliittiset ja

lainsaadanndlliset riskit

limastonmuutokseen ja
kestavaan kehitykseen
liittyvat riskit

Teknologiariski

Operatiiviset riskit
Valmistusriski
Toimittaja- ja
alihankkijariski

Tuotteiden elinkaari- ja
tuotevastuuriski

Sopimusriskit

Raaka-aineiden
hintariski

Tietoturvariski

Riskiprofiili
ENEEE
ENEEN
ENEEE
L]
HEN

L] |

L 1] ]|
L] ]
L 1] ]|
ENEEE
|

|

Politiikka tai muu ohje

Wartsilan strategia ja liilketoimintasuunnitelmat

Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat

Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat

Wartsilan strategia ja liilketoimintasuunnitelmat

Erilaiset ohjeet ja riskienhallintapolitiikka

Laatu-, tyGterveys- ja turvallisuus- ja
ympéaristopolitiikka, toimintaperiaatteet,
johtamisjarjestelmat

(ISO 14001 & OHSAS 18001)

Patentti- ja teollisuusoikeudet, tuotetakuut

Wartsilan strategia ja liiketoimintasuunnitelmat

Tuotantojarjestelmat, liilketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat

Toimittajavaatimukset ja hallintajarjestelma,
liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Johtamisjarjestelma (ISO 9001),
turvallisuusohjeet ja -kasikirjat,
riskienhallintapolitiikka, T&K:n
riskientorjuntaohjeet

Vakiosopimukset

Tuotantokustannusten hallinta

Tietoturvan periaatteet,
kyberturvallisuusstrategia

Vastuullinen taho

Wartsilan hallitus,
johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liiketoiminnat

Johtokunta ja liilketoiminnat

Liiketoiminnat ja T&K-,
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Liiketoiminnat, T&K- ja
kestavan kehityksen
toiminto

Liiketoiminnat ja T&K-
toiminto

Johtokunta ja liilketoiminnat
Tuotanto ja liiketoiminnat
Liiketoiminnat ja
hankintatoiminto

Tuotanto, T&K-toiminto,
liiketoiminnat seka
riskienhallinta- ja
lakiasiaintoiminnot

Lakiasiaintoiminto ja
liketoiminnat

Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto

Liiketoiminnat ja IM-toiminto

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
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Poikkeamiin liittyvat
riskit
Vahinkoriskit

Henkilostoriskit

Luonnonkatastrofit

Tulipalot,

kuljetusvahingot ym.

Rahoitusriskit

Valuuttakurssiriski

Korkoriski

Likviditeetti- ja

jalleenrahoitusriski

Luottoriski

Matala = ]

Korkea

Toimintaperiaatteet, korruption vastainen
politiikka, compliance-politiikka

Riskienhallintapolitiikka ja -ohjeet

Johtamisjarjestelma (OHSAS 18001),

matkustusturvaohjeet, kriisiohjeet, "lahelta piti" -

tilanteet ja kiinteistdjen turvallisuussuunnitelmat

Kriisienhallintaohjeet, Liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat

Johtamisjarjestelmét (ISO 14001 & OHSAS

18001), kiinteistdjen turvallisuussuunnitelmat

Wartsilan strategia ja liilketoimintasuunnitelmat

Rahoituspolitiikka

Rahoituspolitiikka

Rahoituspolitiikka

Rahoitus- ja luottopolitiikka

Liiketoiminnot, Compliance-

toiminto

Liiketoiminnat ja
riskienhallintotoiminto

Liiketoiminnat, henkildsto-,

riskienhallinta- ja
turvallisuustoiminnot

Liiketoiminnat ja
riskienhallintatoiminto

Liiketoiminnat,

riskienhallintatoiminto ja

kiinteistoyksikko
Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto
Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto
Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto
Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto
Liiketoiminnat ja
rahoitustoiminto
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