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Kaksinumeroinen kasvu tilauskertymassa, = WARTSILA
ennatyksellinen tilauskanta ja parantunut
lilketulos

Tilauskertyma kasvoi 10 % ja oli 2 099 MEUR

Tilauskertyma kasvoi Energiassa ja Merenkulussa
Energian tilauskertyma kasvoi 56 % (Orgaaninen kasvu* 66 %)
Merenkulun tilauskertyma kasvoi 9 % (Orgaaninen kasvu* 13 %)

Kaikkien aikojen korkein tilauskanta (8 900 MEUR)

Palveluliiketoiminnan tilauskertyma kasvoi orgaanisesti* 9 %
Palveluliiketoiminnan 12kk rullaava tilaus-laskutussuhde yli yhden (1,07)
Liikevaihto pysyi vakaana ja oli 1 556 MEUR

Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 16 % ja oli 199 MEUR
12,8 % liikevaihdosta

Liiketulos kasvoi 18 % ja oli 194 MEUR
12,5 % liikevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta oli 7 MEUR

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) oli 64 %

*ilman valuuttakurssivaikutusta seka yritysostojen ja -myyntien vaikutusta
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WARTSILA

Vahva alku vuodelle ja parantunut kannattavuus

MEUR 1-3/2026 1-3/2025 MUUTOS

Tilauskertyma 2 099 1902 10 %
josta palvelut 981 992 -1 %
josta laitteet 1119 910 23 %

Tilauskanta 8900 8 533 4 %
josta toimitukset kuluvana vuonna 4 230* 4172

Liikevaihto 1556 1560 0 %
josta palvelut 803 884 -9 %
josta laitteet 753 676 11 %

Tilaus-laskutussuhde 1,35 1,22

Vertailukelpoinen liiketulos 199 171 16 %
% liikevaihdosta 12,8 11,0

Liiketulos 194 165 18 %
% liikevaihdosta 12,5 10,6

*sisaltaa toimitukset Portfolio Business -liiketoimintayksikoista, joiden odotetaan myytavan vuoden 2026 aikana.
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Avainluvut: Merenkulku ja Energia yhdistettyna ja Energian varastointi WARTSILA
Merenkulku ja Energia Energian varastointi
yhdistetty
MEUR 1-3/2026 1-3/2025 Muutos 1-3/2026 1-3/2025 Muutos
Tilauskertyma 1997 1562 28 % 14 31 -53 %
orgaaninen kasvu* 34 % -51 %
josta palvelut 948 920 3% 14 1  2105%
josta laitteet 1050 642 63 % 0 30 -100%
Tilauskanta 7 536 5943 27 % 621 904 -31 %
josta toimitukset kuluvana vuonna 3421 3118 329 437
Liikevaihto 1285 1242 3% 110 128 -14 %
orgaaninen kasvu* 7 % -12 %
josta palvelut 781 829 -6 % 6 5 27 %
josta laitteet 504 413 22 % 104 123 -15 %
Tilaus-laskutussuhde 1,55 1,26 0,13 0,24
Vertailukelpoinen liiketulos 175 163 7 % 5 -5 213 %
% liikevaihdosta 13,6 13,1 5,0 -3,8

*ilman valuuttakurssivaikutusta seka yritysostojen ja -myyntien vaikutusta
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Merenkulun markkinat: Terveempi kysynta ja tulos tukivat markkinoiden WARTSILA

tunnelmia ensimmaisella neljanneksella
Lahi-idan konfliktilla oli vain vahadinen vaikutus Wartsilaan ensimmaisella neljanneksella

- Tarkastelujaksolla tilattujen alusten maara nousi 549 alukseen Alusten tilausten trendi

(235 vastaavalla jaksolla vuonna 2025, pl. kauden jalkeen Alusten maara (yhteensa)
raportoidut tilaukset). 4000
- Markkinatunnelmaa ensimmaisella neljanneksella tukivat terve 3000
kysynta ja tulos, mutta Lahi-idan konfliktin alkaminen aiheutti /\_’/\
cee eeielee s . . . . 2 000 e [ ] ===
hairidita ja epavarmuutta merenkulkumarkkinoille. Vaikutus 7
Wartsilaan on kuitenkin ollut vahainen. 1000
- Markkinasentimentti pysyi hyvalla tasolla Wartsilan keskeisilla 0
segmenteilla. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2 026 2027 2 028
= Wartsilan avainsegmenttien Sopimuskannan odotetaan pysyvén — Yhteensd 10-vuoden keskiarvo (Yhteensd) == Yhteensd, Ennuste (Clarksons)

selvasti 10 vuoden keskiarvon yldpuolella. Alusten masra (Wértsilan avainsegmentit)

- Telakoiden tilauskirjat ovat korkeimmillaan sitten vuoden 2009, 800
ja telakkakapasiteettia kasvatetaan ensisijaisesti Kiinassa. 600

. . . . .o . . m m
- Tammi-maaliskuussa tilattiin yhteensa 100 uutta vaihtoehtoisten 400 A/A
-—-___f

polttoaineiden kdyttdon kykenevaa alusta, joiden osuus kaikista

alustilauksista on 18 % (36) ja osuus tilatusta aluskapasiteetista 200

26 % (65). Vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavien tilausten .

vaheneminen johtui paaasiassa alustilausten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
jakaumamuutoksista. —Wirtsilan avainsegmentit

10-vucden keskiarve (Wartsildn avainsegmentit)
=—g='Nartsildn avainsegmentit, Ennuste (Clarksons)

Lahde: Clarksons Research, tilanteen mukaan 2. huhtikuuta 2026 (+2 000 DWT/GT, mukaan lukien offshore-alukset). Wartsilan keskeisiin segmentteihin kuuluvat LNG-alukset, nestekaasualukset, risteily- ja lautta-alukset, offshore-alukset seka
erikoisalukset. Graafien historialliset luvut perustuvat liukuvaan 12 kk ajalle ja voivat muuttua sopimusten myohastyneen raportoinnin vuoksi. Vaikutus on merkittavin viimeisimpien neljannesten osalta, joten kahden viimeisen neljanneksen tietoja ei
ole sisallytetty. Ennusteet ovat maaliskuulta 2026.
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Energian markkinat: Kasvanut kysynta vauhdittaa investointeja energiasiirtymaan WARTSILA
Sahkon kysynnan kasvu ja tulevaisuuden ennusteet ovat lisaantyneet huomattavasti, mika luo markkinamahdollisuuksia
laitetoimittajille

Viimeaikaisessa energiaan liittyvassa makrotaloudellisessa
kehityksessa on noussut esiin kaksi keskeista teemaa: kuorman
kasvu ja tulleihin liittyva epavarmuus.

Moottorivoimalaitoksissa laite- ja palvelukysynta on ollut vahvaa.
Perusvoiman segmentti on edelleen jatkuva kysynnan lahde, ja
datakeskukset tarjoavat lisakasvumahdollisuuksia. Sdatévoiman
kysyntdajurien odotetaan kehittyvan edelleen myonteisesti.

Energian varastoinnin kysynta liittyy laheisesti nopeana jatkuvaan
vaihtelevan uusiutuvan energiantuotannon osuuden kasvuun
energiajarjestelmissa. Yhdysvaltain markkinoilla on saantely-
ymparistodn liittyvaa vastatuulta, vaikka useat kysyntatekijat ovat
edelleen vakaita, ja datakeskukset tarjoavat potentiaalisen uuden
mahdollisuuden.

Aurinkovoiman voimakkaan kasvun jalkeen 2020-luvun puolivaliin
asti, uusiutuvan energiantuotannon kapasiteettilisaysten
odotetaan laskevan hieman vuonna 2026. Kasvunakymat
vuosikymmenen loppua kohti sailyvat kuitenkin vakaina.

Keskimadrainen vuosittainen sahkonkulutuksen kasvu

—

1200 TWh +45 %

1000
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400

200

Historiallinen Aikaisempi ennuste Uusi ennuste
2015-2025 2021-2030 2025-2020
IEA Electricity 2026 IEA STEPS 2022 IEA Electricity 2026

Lahteet: IEA Global Energy Review 2025, Electricity 2025, Electricity 2026 ja Renewables 2024 (IEA: International Energy Agency)
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Orgaaninen tilauskertyma kasvoi 22 % WARTSILA

Tilauskertyma kasvoi 10 %

Laitteet Palvelut  Merenkulun
1600 > 000 1600 > 000 tilauskertyma kasvoi 9 %
1200 4500 1400 4500 : : :
4000 4 000 . Energlan tllaUSkertyma
1200 - 1o = 1200 /_/—9—92\981 1500 = Kasvoi 56 %
1000 910 3000 3 1000 249 3000 : .
o ~ o 5 . Energlan varastoinnin
2 800 2500 = D 800 2500 = ' - ]
= o = - tilauskertyma laski 53 %
600 2000 = 600 2000 5 . : .
1500 5 1500 § Laitteiden tilauskertyma
400 400 .
1000 1000 kasvoi 23 %
200 500 200 500 : . )
. 0 0 . Palveluiden tilauskertyma
Pysyi vakaana
— N M I - &N Mm < - — N M I - &N M I -
o OO0 oo ooooo o OO0 oo oo oo
B Laitteiden tilauskertyma B Palveluiden tilauskertyma
— Laitteiden tilauskertyma, 12kk rullaava 4 570 MEUR — Palveluiden tilauskertymd, 12kk rullaava 3 729 MEUR

Orgaaninen kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta ja yritysostojen ja -myyntien vaikutusta
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Vahva tilauskannan kehitys, ja rullaava tilaus-laskutussuhde pysyy yli yhden WARTSILA
Tilauskanta kasvaa huolimatta Portfolio-liiketoiminnan divestointeihin liittyvien noin 900 MEUR eliminoinnista

Tilauskanta liiketoiminnoittain Tilauskannan toimitusaikataulu
10 000 1,8 4500
9 000 16 4000
8 000 1,4 3500
7 000
1,2 3000
6 000
o 1.0 o 2500
-
o 5000 2
= 0,8 =
4000 2000
3000 0.6 1500
2000 04 1000
0,2
0 0,0
Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 0
Toimitus kuluvana Toimitus kuluvana Toimitus my6hemmin
B Merenkulku M Energia vuonna vuonna +1
B Energian varastointi Portfolio-liiketoiminta
— Tilaus-laskuttusuhde, 12kk rullaava 1,20 Tilauskanta 31.3.2024 [M Tilauskanta 31.3.2025 M Tilauskanta 31.3.2026

Huomautus: Kuluvan vuoden toimitusmaarat eivat sisalla vuoden alun liikevaihtoa.

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmadriteltya organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lakkauttamisen jalkeen 1. tammikuuta 2024. Gas Solutions -liilketoimintayksikkd siirrettiin
Portfolio Business -yksikkd6n divestoinnin vuoksi, ja Exhaust Treatment and Shaft Line Solutions -liiketoimintayksikot siirrettiin Marine Systemsistd Marine Poweriin, minka seurauksena Marine Powerin nimi muuttui Marineksi
1. tammikuuta 2024. Energia-raportointisegmentti on jaettu kahteen itsendiseen raportointisegmenttiin 1. huhtikuuta 2025 alkaen: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.

8 © WARTSILA



Nykyisen tilauskannan tuottama liikevaihto jakautuu pidemmalle tulevaisuuteen

Nykyisten tilauskantojen toimitusten ajallinen jakautuminen, MEUR

Merenkulku

2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

MEUR

Toimitus
myoéhemmin

Toimitus Toimitus
kuluvana kuluvana
vuonna vuonna +1

Tilauskanta 31.3.2024 B Tilauskanta 31.3.2025
B Tilauskanta 31.3.2026

Energia

2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

MEUR

Toimitus
mydhemmin

Toimitus Toimitus
kuluvana kuluvana
vuonna vuonna +1

Tilauskanta 31.3.2024 [ Tilauskanta 31.3.2025
B Tilauskanta 31.3.2026

Huomautus: Kuluvan vuoden toimitusmaarat eivat sisalla vuoden alun liikevaihtoa.
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Energian varastointi

MEUR
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[ Tilauskanta 31.3.2026
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Orgaaninen liikevaihto kasvoi 8 % WARTSILA

Laitteet Palvelut
1200 4 000 1200 4 000

Lilkevaihto pysyi vakaana

 Merenkulun liikevaihto

1050 3500 1050 /\ 3500 c
pysyi vakaana
900 3000 900 8 8 3000
75 « Energian liikevaihto

(o8]
N

w
o
w

z 833 =
c c
750 676 2500 = 750 2500 m kasvoi 12 %
o = o =
) ~ ) N
o 600 2000 = o 600 2000 = . . .
= 489 S = 2 * Energian varastoinnin
450 1500 s 420 1500 5 liilkevaihto laski 14 %
Q Q
300 1000 300 1000 . . .. . .
Laitteiden liikevaihto kasvoi
150 500 150 500 11 %
0 0 0 0 . .. . .
G % 9 < oo oo w© G < g < h oo o Palveluiden liikevaihto laski
d 99 g oggd g9 g g ggdgd 0
O OO0 oo oo oo O OO0 oo oo oo
B Laitteiden liikevaihto B Palveluiden liikevaihto
— Laitteiden liikevaihto, 12kk rullaava 3 415 MEUR —— Palveluiden liikevaihto, 12kk rullaava 3 494 MEUR

Orgaaninen kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta ja yritysostojen ja -myyntien vaikutusta
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Kannattavuus parani edelleen

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos

2400 8 000 300 14 %
Liikevaihto pysyi vakaana

2100 /\/— 7000 S50 12%
1800 i [ i
eeo ooy 0000 199 10% Vertal.lukelpomen liiketulos
200 kasvoi 16 %

5 5 = o S
1500 5000 S ~
x 5 % 0 x
] o 0
w 1200 4000 % 2 150 3 Vertailukelpoinen
= z = 6% = . : :
900 3000 = . S liiketulosmarginaali 12kk
Q Q
S 4% rullaava 12,4 % (10,9)
600 2000
50
300 1000 2%
0 0 0 0%
< 5 T TS DN N N O g S < S n o wnon unoo
83 ddddd 8 8 g Qg g d
- A AT oS T = - N M F o A ®m I <=
O OO0 oo oo oo o OO oo oo oo
B Liikevaihto B Vertailukelpoinen liiketulos
— Liikevaihto, 12kk rullaava 6 909 MEUR — Vertailukelpoinen liiketulos, 12kk rullaava 12,4 %
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Teknologia- ja kumppanuuskohokohtia WARTSILA
Tuemme toimialojemme siirtymaa kohti hiilineutraaliutta

Wartsila valittu merkittavaan Yhdysvaltain voimalaitosprojektiin, joka vastaa
datakeskusten kehittamisen aiheuttamaan kriittiseen energiantarpeeseen

e Wartsila on saanut tilauksen moottoreiden toimittamisesta amerikkalaiseen
voimalaitokseen, jonka omistaa ja jota operoi sijoittajaomisteinen sahkdyhtid.

+ Tama tilaus koskee 24 Wartsila 50SG -moottoria, joiden teho on 429 MW.

Moottorit on tarkoitettu Yhdysvalloissa sijaitsevaan datakeskusta palvelevaan
voimalaitokseen.

+ Tilaus kirjattiin tilauskertymaan vuoden 2026 ensimmaisella neljanneksella.

Margaritaville at Sea valitsee Wartsilan luotettavan toiminnan ja pitkan
aikavalin suorituskyvyn vuoksi

+  Wartsila on allekirjoittanut kymmenvuotisen elinkaarisopimuksen
Margaritaville at Sean kanssa.

+ Sopimus kattaa talla hetkelld kaytossa olevat Margaritaville at Sea
Paradisen ja Margaritaville at Sea Islanderin seka Margaritaville at Sea
Beachcomberin, jonka on maara aloittaa liikenteessa myéhemmin tana
vuonna.

+ Kahden ensimmaisen aluksen sopimukset kirjattiin tilauskertymaan vuoden
2026 ensimmaisella neljanneksellg, ja kolmas alus seuraa perassa saman
vuoden aikana.
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Kaikkien portfolioliiketoimintojen divestointien WARTSILA
odotetaan toteutuvan viimeistaan vuoden 2026

kolmannella neljanneksella

Gas Solutions
+ Joulukuussa 2025 Wartsila ilmoitti sopineensa Gas Solutions -liiketoimintansa
myynnista Mutares SE & Co. KGaA:lle.
* Vuoden 2025 vuotuinen liikevaihto oli noin 390 miljoonaa euroa.
« Hyvaksyntdjen mukaan transaktion odotetaan toteutuvan vuoden 2026 toisella
neljanneksella.
Water & Waste
* Helmikuussa 2026 Wartsila ilmoitti sopineensa Water & Waste -lilketoimintansa
myynnista ruotsalaiselle sijoitusyhtidlle Solix Group AB:lle.
* Vuoden 2025 vuotuinen liikevaihto oli noin 50 miljoonaa euroa.
+ Transaktion odotetaan toteutuvan vuoden 2026 kolmannella neljanneksella, jos
hyvaksynnat saadaan.

« Taman jalkeen Wartsila on saanut paatdkseen kaikkien
portfolioliiketoimintaansa kuuluvien liiketoimintayksikdiden myynnin, eika
vuoden 2026 viimeisesta neljanneksesta alkaen ole jaljella yhtaan yksikkoa.
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Merenkulku: Tilauskertyma ja vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat WARTSILA
Palveluiden tilauskertyma kasvoi 4 % korkeamman sopimusaktiviteetin tukemana

Tilauskertyma +9 % Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos
1200 ! | 4000 MEUR
9 937 <
900 3000 S
2 600 2000 = , 0 0 %
S =~ + Parempi 107
c operatiivinen
300 1000 § vipuvaikutus 107 100 929 10,0 %
Q
0 0 Matalammat 81 2
1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 - 3
° ? ? Q ? palveluvolyymit 80 80%
- Kasvaneet T&K- % x
Liikevaihto 19 kustannukset o z
1200 | I 4000 60 6,0 % 3
Z Q
m
900 //827/_820 3000 S
708 & 40 4,0 %
S N
o 600 2000 =
= Z
= 20 2,0 %
300 1000 @
s
0 0 0 0,0 %
Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 o o126 Q1724 Q3724 Q125 Q3725 Q1726

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmaariteltya organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lopettamisen jalkeen 1.1.2024 alkaen. Exhaust Treatment ja Shaft Line Solutions
-liiketoimintayksikot siirrettiin Marine Systemsista Marine Poweriin, minka seurauksena Marine Power muutti nimensa Wartsila Marineksi. Vuoden 2023 viimeisen neljanneksen taloudellisia lukuja ei ole oikaistu nykyisen organisaatiorakenteen

huomioon ottamiseksi, eivatka ne ole vertailukelpoisia.

15 © WARTSILA



C

Kokonaisuudessaan Merenkulun palveluiden tilaus-laskutussuhde yli 1 WARTSILA

Rullaava 12 kuukauden tilaus-laskutussuhde pysyy yli yhden kaikissa palvelukategorioissa lukuun ottamatta
jalkiasennuksia ja paivityksia

Merenkulun palvelut, liikevaihto Merenkulun palvelut, tilaus-laskutussuhde
700 +7 % CAGR 2300 1,60
600 2400

S 1,40
500 2000 2
=]
2

400 1600 B 1,20
o -
:
= 300 1200 =

T 1,00
©
i
200 800 E
4
X

~ 0,80
100 400 -

0 0 0,60

Q1/23 Q3/23 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 Q1/23  Q3/23 Q1/24  Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26
M Varaosat . [ K“en'ttéhuolto o -.- Varaosat — - Kenttahuolto
B Palvelusopimukset Jalkiasennukset ja paivitykset --- Palvelusopimukset ... Jalkiasennukset ja paivitykset

— Liikevaihto, 12kk rullaava — Palvelut, yhteensi

Vuoden 2023 tiedot oikaistu vastaamaan uudelleenmaariteltya organisaatiorakennetta 1.1.2024. Vuotta 2023 edeltavat luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia organisaatiomuutosten vuoksi.
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Energia: Tilauskertyma, liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos paranivat WARTSILA

Wartsila Energia -liiketoiminnassa ennatyksellinen neljannesvuosittainen tilauskertyma

Tilauskertyma +56 % Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos
I I
1200 4000
973 E MEUR 120 16,0 %
900 3000 C /\//\
=
o ~ 14,0 %
2 600 ° 2000 = 100
= = + Parempi
= operatiivinen 12,0 %
300 1000 § vipuvaikutus ’
Q
80
0 0 100%
Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 - Matalammat 68 kS
palveluvolyymit . 63 o
.. . - Kasvaneet T&K- S x
Liikevaihto +12 % Kustannukset - z 60 o 80% 3
| | 63 =
<
1200 4000 60% o
= 40
900 3000
o - 4,0 %
o]
600 2000 =
= 3 415 465 ~ -
= 2,0 %
300 I I 1000 2
<
Q
0 0 0 0,0 %

Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26

1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsendiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.
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Kokonaisuudessaan Energian palveluiden tilaus-laskutussuhde yli 1

C

WARTSILA

Vahvaa kasvua palvelusopimuksissa seka jalkiasennuksissa ja paivityksissa

Energian palvelut, liikevaihto
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12 kk rullaava tilaus-laskutussuhde

Energian palvelut, tilaus-laskutussuhde
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--- Varaosat — - Kenttdhuolto
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1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsendiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.
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Energian varastointi: Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi WARTSILA
Ensimmaisella neljanneksella ei saatu laitetilauksia, mutta lilkketoiminta on luonteeltaan epatasaista

H = 0, ° s M- ° ° oo
Tilauskertyma | 53 % | Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos
800 1200
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m
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2 400 600 X
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200 300 3 + Vahva 15
31 14 S projektitoteutus
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Q1/24 Q3/24 Q1/25 Q3/25 Q1/26 10 =
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<
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600 900 C 0
~
D 400 600 X
= = -3
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200 128 1170 300 8 _
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? Q3/24 QU/25 Q3/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q Q Q3/25

1. huhtikuuta 2025 alkaen Energia-raportointisegmentti on jaettu kahdeksi itsendiseksi raportointisegmentiksi: Energia ja Energian varastointi. Vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta segmenttirakennetta.
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Vertailukelpoinen liiketulos parani - kaikkien litketoimintojen

hyvan kehityksen tukemana

225

14,7%
200 13,0% (15,2)
(12,0)

11,0% 5
175

150

125

MEUR

100

75

50

25

0
Vertailukelpoinen Merenkulku Energia
liiketulos Q1/25
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5,0%
(-3,8)

Energian
varastointi

11,4%
(6,9) 12,8%

Portfolio Business  Vertailukelpoinen
liiketulos Q1/26
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Vertailukelpoinen liiketulos
kasvoi 16 %
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Nettokayttopaaoma pysyy poikkeuksellisen alhaisella tasolla WARTSILA
MEUR 1-3/2026 1-3/2025
Liiketoiminnan rahavirta 7 190
Nettokdyttopaaoma -1 139 -770
Korolliset nettovelat -1 567 -817
EBITDA 236 207
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %* 63,8 40,6
Nettovelkaantumisaste -0,65 -0,34
Omavaraisuusaste, % 35,0 35,2

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,25 0,21

*Viimeiset 12kk.

24 © WARTSILA



Liiketoiminnan rahavirta laski padasiassa nettokdayttopaaoman kasvun vuoksi WARTSILA
poikkeuksellisen alhaiselta tasolta

Liiketoiminnan rahavirta Nettokayttopaaoman suhde liikevaihtoon
1000 2000 400 4%
900 1800 200 2%
800 1 600 0 0%
700 1400 _ A B o B B oaE R B 2%
& -400 - -4 %
600 1200 . 329 ’
- S = -600 -6 %
o 500 1000 = S
= = -800 -8 %
400 800 &
o -1000 -10 %
Q
300 258 600
o -1200 1139 -12%
200 400 1400 14 %
100 200 -1600 -16 %
7 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
0 — 0 s
1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 B Nettokayttopadoma
Q Q Q Q Q Q Q Q Q — Nettokayttopaaoma/liikevaihto, 12 kk rullaava
B Liiketoiminnan rahavirta — - Nettokayttépadoma/liikevaihto, 12 kk rullaava, 5 vuoden keskiarvo

—— Liiketoiminnan rahavirta, 12kk rullaava 1 415 MEUR

Keskimaarainen kayttdpadaoma lasketaan ottamalla kauden aloitus- ja loppuarvon keskiarvo.
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Vankkaa edistysta Merenkulun ja Energian yhdistettyjen taloudellisten

. . . WARTSILA
tavoitteiden saavuttamisessa
Merenkulku ja Energia yhdessa Energian varastointi
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk Merenkulku ja Energia,

yhdistetyt taloudelliset

kasvu +13% 0 asvu -20% 0 . .
6 000 b 16,0 % 1200 6,0 % « Vuosittainen

4.8 % orgaaninen kasvu 5%
5000 14,0 % 800 . . . .
= 13,9% = * Liikevoittomarginaali
= = 40% 14%
= S ()
4000 12,0 % 400
3000 10.0 % 0 20% Energian varastointi,
LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM LTM taloudelliset tavoitteet
Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 o e
M Liikevaihto — Liikevoittomarginaali, % M Liikevaihto — Liikevoittomarginaali, % kaksinumeroinen
vuosittainen
Konserni Konserni o'r'gaan.lnen kasyu |
Nettovelkaantumisaste Osingonjako * Liikevoittomarginaali 3-
5%
0,00 -0,17 1,50 150 %
0,31 . .
0,20 034 & 100 % Konserni
-0.40 ' -0,53 1,00 73 % 100 % ' :
' -0,65 - 52 % taloudelliset tavoitteet
0,60 0,50 50 % * Nettovelkaantumisaste

|
-0,80 - on alle 0,5
-1,00 0,00 - - 0%

3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 2022* 2023 2024 2025 * Osingonjako vahintadn
Q Q Q Q Q Q Q 50% tuloksesta
— Nettovelkaantumisaste Il Osinko per osake, EUR m % tuloksesta

[ Osinko per osake, lisdosinko, EUR
*Vuonna 2022 osinkoa maksettiin negatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta huolimatta
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N3 kym 5t WARTSILA

Merenkulku
Wartsila ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2026-Q1/2027)
kysyntaympariston olevan samankaltainen kuin vertailukaudella.

Energia
Wartsila ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2026-Q1/2027)
kysyntdympadristén olevan parempi kuin vertailukaudella.

Energian varastointi

Wartsila ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2026-Q1/2027)
kysyntaympariston olevan parempi kuin vertailukaudella. Nykyinen
geopoliittinen epavarmuus vaikuttaa kuitenkin erityisesti tahan liiketoiminta-
alueeseen ja saattaa vaikuttaa kasvuun.

Wartsila painottaa, etta nykyiset merkittavat ulkoiset epavarmuustekijat
vaikeuttavat tulevaisuuden ennusteiden tekemista. Merkittava geopoliittinen
epavarmuus, maailmankaupan muutokset ja tulleihin liittyva epatietoisuus
aiheuttavat riskin investointipaatosten lykkaamisesta ja maailmantalouden
hidastumisesta.



WARTSILA
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Tulossa: Wartsila Padomamarkkinapaiva WARTSILA

Pvm: 3. marraskuuta 2026
Aika: 14:00-17:30 EET
Paikka: Helsinki ja suoran webcast-lahetyksen kautta

Tapahtuman isannoi konsernijohtaja Hakan Agnevall yhdessa
Wartsilan johtokunnan jasenten kanssa.

Padomamarkkinapaivan jalkeen 4. marraskuuta 2026 jarjestetaan
vierailu Wartsilan Sustainable Technology Hub -keskukseen
Vaasassa.



WARTSILA




: .. WARTSILA
Tilauskertyma

Kehitys ensimmaisella neljanneksella

o, 4%
1% (16)

Merenkulku . .
O Tilauskertyma 47 %

Tilauskertyma

. A 49 % B Energia . NSO M Palvelut
liilketoiminnoittain (49) Energian varastointi 53 % I||ke.to'|m|'nta (52) B Laitteet
46 % Portfolio Business lajeittain
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Liikevaihto WARTSILA

Kehitys ensimmaisella neljanneksella

10 %
7%
(8)
Liikevaihto = E/Ineerregni:ulku 48 % Liikevaihto B Palvelut
.o . . . . o .o . .
liiketoiminnoittain 53 % Energian varastointi (43) liiketoiminta- 52 % M Laitteet
(53) Portfolio Business lajeittain (57)

30 %
(27)
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Tilauskertyman kehitys liiketoimintalajeittain ensimmaisella neljanneksella

26%
(29)

40%
Merenkulku
(37) MEUR
1025
(937)
15%
(15)

0, 0,
100 T%he) 13%
3% (12) M Varaosat
0
(7) B Kenttdhuolto
Energia
MESR (1115°)A) Palvelusopimukset
2;2 Jélkiasennukset ja péaivitykset
(629)
6% Laitteet
Energian Laitteet
varastointi
1(()2(;% |\/|/||§th B Palvelut

(31)
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Tilauskertyman kasvu, %

C

WARTSILA

1-3/2026 1-3/2026
raportoitu orgaaninen

muutos muutos

Konsernin tilauskertyma 10 % 22 %
josta palvelut -1 % 9 %
josta laitteet 23 % 36 %
Merenkulun tilauskertyma 9 % 13%
josta palvelut 4 % 9%
josta laitteet 18 % 20 %
Energian tilauskertyma 56 % 66 %
josta palvelut 0 % 6 %
josta laitteet 116 % 132 %
::\?I(:\Lirl‘(tl::;:‘nj; Energian yhdistetty 28 % 34 %
josta palvelut 3% 8 %
josta laitteet 63 % 72 %
Energian varastoinnin tilauskertyma -53 % -51%
josta palvelut 2105 % 2173 %
-100 % -100 %

josta laitteet

Orgaaninen kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta ja yritysostojen ja -myyntien vaikutusta



Liikevaihdon kehitys liiketoimintalajeittain ensimmaisella neljanneksella

38%
(36) Merenkulku
MEUR

820

(827)
6%(8)
10%
(11)
42% 26%
(28) Energia (32)
MEUR
465
(415) 7%
(8)
5%4)
4% 22%
(6) (26)
Energian
varastointi
MEUR
110
95% (128)
(96)
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W Varaosat

B Kenttahuolto
Palvelusopimukset
Jalkiasennukset ja paivitykset

Laitteet

Laitteet

B Palvelut

Liikevaihdon kasvu, %

1-3/2026

C

WARTSILA

1-3/2026

raportoitu orgaaninen

muutos muutos

Konsernin liikevaihto 0% 8%
josta palvelut -9 % -1 %
josta laitteet 11 % 20 %
Merenkulun liikevaihto 1% 2%
josta palvelut -4 % -1%
josta laitteet 5% 6 %
Energian liikevaihto 12% 16 %
josta palvelut -9 % -4 %
josta laitteet 65 % 67 %
:\i/ilﬁ‘l;t‘e’r;:(#tl:n ja Energian yhdistetty 30 7%
josta palvelut -6 % -2%
josta laitteet 22 % 23 %
Energian varastoinnin liikevaihto -14 % 12 %
josta palvelut 27 % 37 %
josta laitteet -15 % -14 %

Orgaaninen kasvu ilman valuuttakurssivaikutusta ja yritysostojen ja -myyntien vaikutusta



Tammi-maaliskuun tilauskertyma asiakassegmenteittain

C

WARTSILA

Kaasunkuljetus Matkustaja-

Merenkulku -alukset alukset Offshore Merivoimat  Erikoisalukset  Kauppalaivat Muut
Laitteet 10% (6) 32% (9) 11 % (5) 10 % (8) 9% (6) 23% (62) 4% (5)
Palvelut 15% (12) 24 % (22) 17% (15) 10% (8) 10% (12) 24 % (31) 1% (1)
Yhteensa 13% (10) 27 % (17) 15% (11) 10 % (8) 10 % (10) 23 % (42) 2% (2)

Energia Sahkélaitokset Itsenidiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut
Laitteet 53 % (56) 23 % (44) 25% (0) 0% (0)
Palvelut 27 % (36) 26 % (29) 23 % (23) 24 % (12)
Yhteensa 44 % (45) 24 % (36) 24 % (12) 8% (6)

Energian varastointi Sahkolaitokset Itsenéiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut
0% (0) 0 % (0)

Yhteensa

0% (16)

0% (84)
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: : - _ L : - : WARTSILA
Tammi-maaliskuun Energia-liiketoiminnan laitetilaukset maailmanlaajuisesti

Amerikka
520 (292)

B Sahkolaitokset

Itsenaiset
voimantuottajat

Afrikka
ja Lahi-
. . Ita

m Teollisuusasiakkaat 99 (0)

Muut

Laitteiden tilauskertyma
1-3/2026:
MEUR 644 (298)
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