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Liiketulos parani ja liikevaihto kasvoi vahvasti

= Kaikkien aikojen korkein tilauskanta (8 533 MEUR)
= Liikevaihto kasvoi 18% (1 560 MEUR)

= Liiketulos kasvoi 30% (165 MEUR)
= 10,6% liikevaihdosta

= Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 29% (171 MEUR)
= 11,0% liikevaihdosta

» Palveluiden hyva kehitys jatkui:

» Palveluiden tilauskertyma kasvoi 5%
» Palveluiden liikevaihto kasvoi 6%

= Palveluiden tilaus-laskutussuhde 1,12

= Lilketoiminnan rahavirta hyvalla tasolla 190 MEUR
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= Wartsila sai paatdkseen energian varastointiliiketoiminnan

strategisen selvityksen ja asetti uudet taloudelliset
tavoitteet 31.3.2025



Hyvaa kehitysta avainluvuissa
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MEUR 1-3/2025 1-3/2024 MUUTOS
Tilauskertyma 1902 1924 -1%
josta palvelut 992 949 5%
josta laitteet 910 975 -7%
Tilauskanta 8 533 7294 17%
josta toimitukset kuluvana vuonna 4172 3 864
Liikevaihto 1560 1321 18%
josta palvelut 884 833 6%
josta laitteet 676 489 38%
Tilaus-laskutussuhde 1,22 1,46
Vertailukelpoinen liiketulos 171 132 29%
% liikevaihdosta 11,0 10,0
Liiketulos 165 127 30%
% liikevaihdosta 10,6 9,6
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Marine: Jakautunut markkinatunnelma
Kasvava epdavarmuus heikensi uusien alusten kysyntaa

= Ensimmaisella neljanneksella tilattujen alusten maara laski 235:een
(368 vuoden 2024 vastaavalla jaksolla, pl. raportointikauden jalkeen
tehdyt tilaukset).

= Jakautuneemmat nakymat, lisdantynyt epavarmuus ja varovaisuus
Yhdysvaltojen ehdottamiin toimenpiteisiin, jotka koskevat Kiinaan
kytkdksissa olevia aluksia, heikensivat investointihalukkuutta uusiin
aluksiin joillakin segmenteilla.

= Risteilysegmentin kysynnan vahvan kasvun myata risteilyvarustamot
ovat voineet jatkaneet investointejaan uusiin aluksiin. Lisaksi
halukkuus investoida uusiin konttialuksiin sailyi verrattain vahvana,
kun rahtilaivavarustamot jatkoivat alustensa
uusintasuunnitelmiensa toteuttamista.

= Kansainvalisen merenkulkujarjestén (IMO) MEPC83-kokouksen tulos
ja hyvaksytty ehdotus maailmanlaajuisesta hiilimaksusta
merenkulun markkinoilla tukevat jatkuvaa hiilidioksidipaastdjen
vahentamista.

= Ensimmaisella neljanneksella raportoitiin 85 uutta vaihtoehtoisten
polttoaineiden kaytt6on kykenevaa alusta, mika vastaa 36% (32)
kaikista alustilauksista ja 65% (45) tilatusta aluskapasiteetista.
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Alusten tilausten trendi
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Lahde: Clarksons Research, 3. huhtikuuta 2025 (+2 000 DWT/GT, mukaan lukien offshore-laivan muotoiset yksikot.) Wartsilan keskeisid avainsegmentteja ovat LNG-alukset, LPG-alukset, risteily- ja lautta-, offshore- ja erikoisalukset. Kaavioiden
historialliset luvut voivat muuttua raportointikauden jalkeen tehtyjen tilausten vuoksi. Vaikutus on merkittavin viimeisten vuosineljannesten osalta; siksi kahden viimeisen vuosineljanneksen tietoja ei ole otettu mukaan. Ennusteet ovat

maaliskuulta 2025.
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Energy: vahvat pitkan aikavalin nakymat, mutta lisaantynyt epavarmuus lyhyella WARTSILA

aikavalilla

Sahkon kysynnan kasvu tukee edelleen tuotantokapasiteetin kasvua

= Seka tuuli- etta aurinkovoiman tuotantokapasiteetin
ennakoidaan kasvavan vuonna 2025 enemman kuin koskaan.
Energiasiirtyman odotetaan jatkuvan nopeana, silla tuuli- ja
aurinkovoiman kapasiteettikasvun keskeisin ajuri on
taloudellinen kannattavuus.

» Yhdysvaltain hallinnon asettamat tullitariffit ovat vaikuttaneet
erityisesti uusia akkuvarastoinvestointeja koskeviin
paatoksiin.

= Perusvoiman voimalaitostuotannon kysynnan odotetaan
pysyvan vakaana. Saatdévoiman voimalaitostuotannon ajurit
kehittyvat edelleen suotuisasti vuonna 2025 ja sen jalkeen.

» Datakeskukset tarjoavat lupaavan mahdollisuuden
perusvoimatuotannolle viivastyneiden verkkoyhteyksien
vuoksi. IEA:n mukaan datakeskuksiin odotetaan lisattavan 45
GW tehokapasiteettia vuosina 2024-2027.

Kehitys asennetussa tuulivoima- ja

aurinkovoimakapasiteetissa
GW
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Lahde: BloombergNEF

Lahteet: DNV Energy Transition Outlook 2024, IEA Renewables 2024 - Renewable Energy Progress Tracker ja IEA Electricity 2024

IEA: Kansainvdlinen energiajarjestd, BNEF: Bloomberg New Energy Finance
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Orgaaninen tilauskertyma laski 2% energian
varastointiliiketoiminnan heikentamana
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Palvelut
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- Palveluiden tilauskertymad, 12 kk rullaavasti
3855 MEUR
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Tilauskertyma pysyi vakaana,
laskien 1%

Laitteiden tilauskertyma laski
7% johtuen ensisijaisesti
energian
varastointiliiketoiminnan
tilausten laskusta, kun taas
moottorivoimalaitos-
liiketoiminnan tilaukset
kasvoi

Palveluiden tilauskertyma
kasvoi 5% Marine-
lilketoiminnan kasvun
ansiosta
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Kaikkien aikojen korkein tilauskanta, rullaava tilaus-laskutussuhde jatkaa WARTSILA
reilusti yli 1:n

Tilauskanta liiketoiminnoittain Tilauskannan toimitusaikataulu
MEUR MEUR
9000 1,8 4500
8000 1,6 4000
7 000 1.4 3500
6 000 1.2 3000
5000 B 1,0 2500
4000 0,8 2000
3000 0,6 1500
2000 04 1 000
1000 0,2 500
0 0,0 0

31.3.2023 30.9.2023 30.3.2024 30.9.2024 30.3.2025 Toimitus kuluvana Toimitus kuluvana Toimitus kuluvana Toimitus
vuonna vuonna +1 vuonna +2 mydéhemmin
B Marine B Energy
Portfolio Business — Tilaus-laskutussuhde, 3132023  m31.32024  m31.3.2025

12 kk rullaavasti 1,20

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleen maariteltya organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportoinnin lopettamisen jalkeen 1.1.2024 alkaen. Gas Solutions -liiketoimintayksikko siirrettiin
Portfolio-liiketoimintaan divestoitavaksi, ja Exhaust Treatment ja Shaft Line Solutions-liiketoimintayksikot siirrettiin Marine Systemsista Marine Poweriin, minka seurauksena Marine Power muutti nimensa Marineksi 1.1.2024 alkaen.
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Orgaaninen liikevaihto kasvoi 18% Marine ja Energy-
lilketoimintojen kasvun tukemana

Laitteet Palvelut
. : . 200
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3214 MEUR 3473 MEUR
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Kannattavuus parani edelleen

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos
MEUR MEUR, 12kk rullaava MEUR %, 12kk rullaava LllkevalhtO kaSVO| 1 8%
2 400 - 8000 250 - 12,0%
5 100 - 000 0 Yertaﬂukelpomgn
200 - 10.0% lilketulos kasvoi 29%
1800 - 6000
1465 156 - 8,0% : -
1500 — 5000 150 . 0% Vertailukelpoinen
200 | 4000 6 on I||k”etulos1r8a9r3|?;zglol/;2 Kk
Fullaava 0 (1]
900 - 3000 100 88 ‘ ‘
- 4,0%
600 - 2000
50 -
300 - 1000 2.0%
0 -0 0 - 0,0%
TR R TRBIR YT A
o o oo o oo o o o o o o o oo oo oo
m Liikevaihto ® Vertailukelpoinen liiketulos
- |iikevaihto, 12 kk rullaavasti 6 688 MEUR - \ertailukelpoinen liiketulos, 12 kk rullaavasti 10,9%
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Teknologia- ja kumppanuuskohokohtia WARTSILA

Tuemme toimialojemme siirtymaa kohti hiilineutraaliutta

Wartsilan elinkaarisopimus varmistaa 14 CMA Ships -laivaston aluksen
toimintavarmuuden

» Wartsila on allekirjoittanut elinkaarisopimuksen Ranskan johtavan varustamon CMA
CGM:n tytaryhtidon CMA Shipsin kanssa.

» Sopimus kattaa 14 jo kaytdssa olevaa suurta LNG-kayttoista konttialusta.

» Sopimuksen ehtojen mukaan Wartsila toimittaa tayden palvelun paketin, joka varmistaa
luotettavan toiminnan kiinteilla ja minimoiduilla kustannuksilla.

= Tilaus kirjattiin tilauskertymaan Q1 2025.

Wartsila esittelee seuraavan sukupolven moottorin tasapainottaakseen uusiutuvia
energialahteita ja parantaakseen voimalaitosten suorituskykya

» Wartsilan uusi, seuraavan sukupolven 46TS-moottori on suunniteltu tasapainottamaan
uusiutuvaa energiaa, tarjoamaan erittdin tehokasta perusvoimaa ja kayttamaan kestavia
polttoaineita tulevaisuudessa.

= Wartsila 46TS -moottori on saatavilla vuodesta 2025 alkaen.

= Tammikuussa 2025 Wartsila julkisti ensimmaisen 46TS-moottoreiden tilauksen
Kazakhstan Caspian Offshore Industriesin (KCOI) kanssa. Tilaus tehtiin vuoden 2024
viimeisella neljanneksella.

» Moottorit tukevat KCOI:n uutta 120 MW voimalaitosta ja lisdksi Kazakstanin ensimmaista
hybridivoimaprojektia, jossa moottorivoimalaitos integroidaan tuuli- ja aurinkovoimalla.
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Marine
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Marine: Kasvu jatkui ja kannattavuus parani WARTSILA
Palveluiden liikevaihto kasvoi 6% kauppalaiva-, merivoima- ja lauttasegmenttien tukemana

Tilauskertyma +2%  1okkrullaava  Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos

MEUR ’ A 3658 MEUR MEUR MEUR 12kk rullaava 11,9%

1000 916 937 4000 120 - 14,0%

744
800 ol - 3000 + Uusien
400 katteiden s
- 1000 paraneminen
200 + Kasvaneet 99 81 - 10,0%
0 -0 palveluvolyymit 80
+ Parempi
Q123 Q323 Q124 Q324 Q125 81 operatiivinen 65  8.0%
.o . vipuvaikutus
Liikevaihto #17%  12kk rullaava PR 60
MEUR [ A \3172MEUR l kustannukset - 6,0%
- Lakkojen vaikutus
1000 827 4000 Suomjessa 40
800 669 708 . 3000 - 4,0%
600 W..-o7 5 000
400 20 - 2,0%
200 -~ 1000
0 L0 0 - 0,0%
Q123 Q323 Q124 Q324 Q125 Q123 Q323 Q124 Q324 Q125
Q124 Q125

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmaéariteltya organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lopettamisen jalkeen 1.1.2024 alkaen. Exhaust Treatment ja
Shaft Line Solutions -liiketoimintayksikot siirrettiin Marine Systemsista Marine Poweriin, minka seurauksena Marine Power muutti nimensa Wartsila Marineksi.
Koska vuoden 2023 taloudellisia lukuja ei ole oikaistu nykyisen organisaatiorakenteen huomioon ottamiseksi, ei-vertailukelpoiset luvut on merkitty katkoviivalla.
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Hyvaa kehitysta Marine-liiketoiminnan palveluissa

Tilaus-laskutussuhde yli 1 kaikissa tulovirroissa

Marinen palvelut, liikevaihto
MEUR
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Marinen palvelut, tilaus-laskutussuhde
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=== Palvelut, yhteensa

Kenttahuolto ——-
Jalkiasennukset ja paivitykset

Vuoden 2023 tiedot oikaistu vastaamaan uudelleenmadriteltya organisaatiorakennetta 1.1.2024. Vuotta 2023 edeltavat luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia organisaatiomuutosten vuoksi.
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Energy: Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi WARTSILA

Moottorivoimaloiden laitteiden tilauskertyma kasvoi 35%, mutta energiavarastoinnin laitteiden tilauskertyma laski

Tilauskertyma 459  12kkrullaava . . .. : : T
MEUR i 3248 MEUR Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos
| |
1500 4000 MEUR MEUR 12 kk rullaava 11,1%
120 - 12,0%
1200 - 3000 ’
900 744 774 656 + EPP:
600 - 2000 Uuslaitepuolen .
1000 kannattavuuden 100 - 10,0%
300 parantuminen
| + EPP: palveluiden
0 0 kasvanut voluumi 80 . 8 0%
Q123 Q323 Q124 Q324 Q125 70
- EPPja ES&O: 58
.. . 50 lisdantyneet T&K-
Liikevaihto kustannukset 60 > 6,0%
+20% 12kk rullaava - ES&O: 50
MEUR 1 2782 MEUR investointeja jotka
( \ liittyvat valituille
1500 - 4000 uusille 40 33 - 4,0%
1200 markkinoille
- 3000 laajentumiseen
299 645 543 2000
300 I I l 1000
0 -0 0 - 0,0%
Q123 Q323 Q124 Q324 Q125 Q124 Q125 Q123 Q323 Q124 Q324 QI25

EPP, Engine Power Plants, moottorivoimalaitosliiketoiminta
ES&O, Energy Storage & Optimisation, energian varastointiliiketoiminta
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Energian varastointiliiketoiminta: Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali (12k

. . e . o s . WARTSILA
rullaava) laski johtuen alhaisemmasta projektikatteesta ja valituille uusille
markkinoille laajenemisesta
Kehitys vuosineljanneksittain 12 kk rullaava kehitys
MEUR MEUR % lilkevaihdosta
700 1600 45
600 008 1400 40
3,5
1200 1128 '
>00 1056 1034 30
1000 9617%° mEo, '
400 784 807 2,5
800
300 2632 257 20
211 600 s
200
128 400 1,0
100 53 . 200 l I 0,5
0 [ 0 0,0
Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125
B Tilauskertyma Liikevaihto B Tilauskertymad, 12 kk rullaava

Liikevaihto, 12 kk rullaava
Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta, 12 kk rullaava, 3,7%
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Hyvaa kehitysta Energy-liiketoiminnan palveluissa WARTSILA

Tilaus-laskutussuhde yli 1 kaikissa tulovirroissa

Energyn palvelut, liikevaihto Energyn palvelut, tilaus-laskutussuhde
MEUR 12 kk rullaava tilaus-laskutussuhde

450 1800 1,75

400 +9% CAGR 1600

350 l 1400 150

300 1200

250 1000

o
(0]

(o))

1,25
20 I I 00
150 00

1,00

100 400

0 0 0,75 :

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 QT Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

B Varaosat Kenttahuolto == Palvelut, yhteensa Varaosat

= Palvelusopimukset Jalkiasennukset ja paivitykset Kenttahuolto === Palvelusopimukset

- Liikevaihto, 12kk rullaava s Jalkiasennukset ja paivitykset
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Vertailukelpoinen liiketulos parani - kasvua kaikissa WARTSILA

lilketoiminnoissa

MEUR % liikevaihdosta
200

6.9% . .
180 (0.6) 11.0% Vertailukelpoinen

liilketulos kasvoi 29%
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Vertailukelpoinen Marine Energy Portfolio Vertailukelpoinen
liiketulos Q124 Business liiketulos Q125
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Energy-liikketoiminnan jakaminen kahteen itsendiseen segmenttiin ja uusien

taloudellisten tavoitteiden asettaminen

= Wartsilalla on 1. huhtikuuta alkaen kolme
raportointisegmenttia: Wartsila Merenkulku, Wartsilad Energia
ja Wartsila Energian varastointi. Portfolioliiketoiminta
raportoidaan edelleen muuna liiketoimintana.

= Raportointirakenteen muutos heijastuu Wartsilan
taloudelliseen raportointiin vuoden 2025 toisesta
neljanneksesta alkaen. Oikaistut taloudelliset tiedot vuodelta
2024 ja Q1/2025 julkaistaan vuoden 2025 toisen neljanneksen
aikana.

» Vastatakseen paremmin uutta organisaatiorakennetta,
Wartsilan hallitus on hyvaksynyt yhtion uudet yhdistetyt
taloudelliset tavoitteet Merenkulku ja Energia-liiketoiminnoille
seka erilliset uudet taloudelliset tavoitteet Energian varastointi-
liiketoiminnalle.

= Viimeisen kahdentoista kuukauden aikana Merenkulku ja
Energia-liiketoimintojen yhdistetty vertailukelpoinen liiketulos
oli 12,9% ja yhdistetty tilauskertyma kasvoi 9%*

C
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Merenkulku ja Energia, yhdistetty

5% 14%
Vuosittainen Liikevoittomarginaali
orgaaninen kasvu

Energian varastointi

Matala 3-5%
kaksinumeroinen Liikevoittomarginaali

Vuosittainen
orgaaninen kasvu

Konserni

<0.5 >50%
Nettovelkaantumisaste Osinko tuloksesta

*Qikaistut taloudelliset tiedot vuosilta 2024 ja Q1/2025 julkaistaan vuoden 2025 toisella neljanneksella, milla saattaa olla vaikutusta.
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Muut keskeiset
talousluvut

< B
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Muut keskeiset talousluvut: Liiketoiminnan rahavirta hyvillé tasolla WARTSILA
MEUR 1-3/2025 1-3/2024
Liiketoiminnan rahavirta 190 258
Nettokayttopadoma -770 -329
Korolliset nettovelat -817 -79
EBITDA 207 162
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), %* 40,6 19,3
Nettovelkaantumisaste -0,34 -0,04
Omavaraisuusaste, % 35,2 34,8
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,21 0,14

*Viimeiset 12 kuukautta.
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Liiketoiminnan rahavirta hyvalla tasolla WARTSILA
Liiketoiminnan rahavirta Kayttopadaoman suhde liikevaihtoon
MEUR MEUR, 12Kk rullaava MEUR
500 2000 400 4%
450 1800 200 105 2%
400 1600 o M 0%
350 1400 2200 = 2%
300 1200
258 -400 -329 -4%
250 > 1000
-600 -6%
200 190 o500 6
145 ] ]
150 600 800 e
100 400 -1000 -10%
50 200 -1200 -12%
0 0 -1400 -14%

Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125

Liiketoiminnan rahavirta Nettokayttopaaoma

Liiketoiminnan rahavirta, 12 kk rullaava 1 140 MEUR Nettokayttopaaoma/liikevaihto, 12 kk rullaava
Nettokayttopaaoma/liikevaihto, 12 kk rullaava, 5 vuoden keskiarvo

Keskimaarainen kayttdpaaoma lasketaan ottamalla kauden aloitus- ja loppuarvon keskiarvo.
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Na kym it WARTSILA

Merenkulkuliiketoiminta

» Wartsila ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2025-
Q1/2026) kysyntaympariston olevan parempi kuin
vertailukaudella.

Energialiiketoiminta

= Wartsila ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2025-
Q1/2026) kysyntdymparistén olevan parempi kuin
vertailukaudella.

Wartsila painottaa, etta nykyiset merkittavat ulkoiset
epavarmuustekijat vaikeuttavat tulevaisuuden
ennusteiden tekemista. Merkittava geopoliittinen
epavarmuus, maailmankaupan muutokset ja tulleihin
liittyva epatietoisuus aiheuttavat riskin
investointipaatdsten lykkaamisesta ja maailmantalouden
hidastumisesta.
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Tilauskertyma WARTSILA
Ensimmaisen vuosineljanneksen kehitys

16%
(12)

B Marine ' }
49% Tilauskertyma ® Palvelut

48% iikatoiminta-
(48) Energy (51) liketoiminta 52% B Laitteet
(49)

Tilauskertyma
liiketoiminnoittain

lajeittain

349 Portfolio Business
0
(40)
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Liikevaihto WARTSILA
Ensimmaisen vuosineljanneksen kehitys

12%
(12)

H Marine 43% Liikevaihto E Palvelut

53% Ener (37) liiketoiminta- B Laitteet
(54) 9y lajeittain 57%
Portfolio Business (63)

Liikevaihto
liiketoiminnoittain

35%
(34)
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Ensimmaisen vuosineljanneksen kehitys liiketoimintalajeittain

Tilauskertyma

29%
(27)

37%
(38) ° Marine

937 MEUR
(916)
15%
(14)
8%
Q) 12%
(12)
50%
(59)
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B Varaosat

Kenttahuolto

Palvelusopimukset

m Jalkiasennukset ja paivitykset

Laitteet

Energy
656 MEUR
(774)

5%
3)

24%

7%
(4)

14%
(14)

Liikevaihto

30%
(35)

36%

(30) Marine

827 MEUR
(708)

8% . 15%

(16)
(9) 11%
(11)

44%
(36)
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m Varaosat
Kenttahuolto
Palvelusopimukset

B Jalkiasennukset ja paivitykset

Laitteet
24%
(30)
Energy
543 MEUR 6%
(452) (4)

. 21%

(25)

5%
(5)
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Tammi-maaliskuun tilauskertymai asiakassegmenteittéin WARTSILA
Marine Kaasunkuljetus-  Matkustaja-
alukset alukset Offshore Merivoimat Erikoisalukset Kauppalaivat Muut
Laitteet 6% (4) 9% (17) 5% (1) 8% (5) 6% (23) 62% (40) 5% (10)
Palvelut 12% (15) 22% (23) 15% (14) 8% (10) 12% (12) 31% (24) 1% (1)
Yhteensa 10% (11) 17% (21) 11% (9) 8% (8) 10% (16) 42% (30) 2% (4)
Energy
Sahkolaitokset Itsenaiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut
Laitteet 3% (39) 48% (39) 0% (0) 49% (22)
Palvelut 36% (28) 29% (26) 23% (27) 12% (19)
Yhteensa 36% (35) 29% (33) 23% (11) 11% (21)
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Energy-liiketoiminnan laitetilaukset maailmanlaajuisesti WARTSILA
. Eurooppa
ﬁﬂm % / o
Amerikka Aasia
297 (279) 26 (19)

® Sahkolaitokset

Itsenaiset
voimantuottajat Afrikka ja
) . Lahi-Ita
o

Teollisuusasiakkaat 0(0)

Muut

Laitteiden tilauskertyma )
1-3/2025: &
328 MEUR (455)
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