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Liiketulos parani ja liikevaihto kasvoi vahvasti

▪ Kaikkien aikojen korkein tilauskanta (8 533 MEUR)

▪ Liikevaihto kasvoi 18% (1 560 MEUR)

▪ Liiketulos kasvoi 30% (165 MEUR)
▪ 10,6% liikevaihdosta

▪ Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 29% (171 MEUR)
▪ 11,0% liikevaihdosta

▪ Palveluiden hyvä kehitys jatkui:
▪ Palveluiden tilauskertymä kasvoi 5% 
▪ Palveluiden liikevaihto kasvoi 6%

▪ Palveluiden tilaus-laskutussuhde 1,12

▪ Liiketoiminnan rahavirta hyvällä tasolla 190 MEUR 

▪ Wärtsilä sai päätökseen energian varastointiliiketoiminnan 
strategisen selvityksen ja asetti uudet taloudelliset 
tavoitteet 31.3.2025
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Hyvää kehitystä avainluvuissa
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MEUR 1-3/2025 1-3/2024 MUUTOS

Tilauskertymä 1 902 1 924 -1%

josta palvelut 992 949 5%

josta laitteet 910 975 -7%

Tilauskanta 8 533 7 294 17%

josta toimitukset kuluvana vuonna 4 172 3 864

Liikevaihto 1 560 1 321 18%

josta palvelut 884 833 6%

josta laitteet 676 489 38%

Tilaus-laskutussuhde 1,22 1,46

Vertailukelpoinen liiketulos 171 132 29%

% liikevaihdosta 11,0 10,0

Liiketulos 165 127 30%

% liikevaihdosta 10,6 9,6
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Marine: Jakautunut markkinatunnelma 
Kasvava epävarmuus heikensi uusien alusten kysyntää

Alusten tilausten trendi 
Alusten määrä (yhteensä)
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Lähde: Clarksons Research, 3. huhtikuuta 2025 (+2 000 DWT/GT, mukaan lukien offshore-laivan muotoiset yksiköt.) Wärtsilän keskeisiä avainsegmenttejä ovat LNG-alukset, LPG-alukset, risteily- ja lautta-, offshore- ja erikoisalukset. Kaavioiden 
historialliset luvut voivat muuttua raportointikauden jälkeen tehtyjen tilausten vuoksi. Vaikutus on merkittävin viimeisten vuosineljännesten osalta; siksi kahden viimeisen vuosineljänneksen tietoja ei ole otettu mukaan. Ennusteet ovat 
maaliskuulta 2025.

Alusten määrä (Wärtsilän avainsegmentit)

▪ Ensimmäisellä neljänneksellä tilattujen alusten määrä laski 235:een 
(368 vuoden 2024 vastaavalla jaksolla, pl. raportointikauden jälkeen 
tehdyt tilaukset).​​

▪ Jakautuneemmat näkymät, lisääntynyt epävarmuus ja varovaisuus 
Yhdysvaltojen ehdottamiin toimenpiteisiin, jotka koskevat Kiinaan 
kytköksissä olevia aluksia, heikensivät investointihalukkuutta uusiin 
aluksiin joillakin segmenteillä.

▪ Risteilysegmentin kysynnän vahvan kasvun myötä risteilyvarustamot 
ovat voineet jatkaneet investointejaan uusiin aluksiin. Lisäksi 
halukkuus investoida uusiin konttialuksiin säilyi verrattain vahvana, 
kun rahtilaivavarustamot jatkoivat alustensa 
uusintasuunnitelmiensa toteuttamista. 

▪ Kansainvälisen merenkulkujärjestön (IMO) MEPC83-kokouksen tulos 
ja hyväksytty ehdotus maailmanlaajuisesta hiilimaksusta 
merenkulun markkinoilla tukevat jatkuvaa hiilidioksidipäästöjen 
vähentämistä.

▪ Ensimmäisellä neljänneksellä raportoitiin 85 uutta vaihtoehtoisten 
polttoaineiden käyttöön kykenevää alusta, mikä vastaa 36% (32) 
kaikista alustilauksista ja 65% (45) tilatusta aluskapasiteetista.
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Energy: vahvat pitkän aikavälin näkymät, mutta lisääntynyt epävarmuus lyhyellä 
aikavälillä
Sähkön kysynnän kasvu tukee edelleen tuotantokapasiteetin kasvua

▪ Sekä tuuli- että aurinkovoiman tuotantokapasiteetin 
ennakoidaan kasvavan vuonna 2025 enemmän kuin koskaan. 
Energiasiirtymän odotetaan jatkuvan nopeana, sillä tuuli- ja 
aurinkovoiman kapasiteettikasvun keskeisin ajuri on 
taloudellinen kannattavuus.

▪ Yhdysvaltain hallinnon asettamat tullitariffit ovat vaikuttaneet 
erityisesti uusia akkuvarastoinvestointeja koskeviin 
päätöksiin. 

▪ Perusvoiman voimalaitostuotannon kysynnän odotetaan 
pysyvän vakaana. Säätövoiman voimalaitostuotannon ajurit 
kehittyvät edelleen suotuisasti vuonna 2025 ja sen jälkeen.

▪ Datakeskukset tarjoavat lupaavan mahdollisuuden 
perusvoimatuotannolle viivästyneiden verkkoyhteyksien 
vuoksi. IEA:n mukaan datakeskuksiin odotetaan lisättävän 45 
GW tehokapasiteettia vuosina 2024–2027.

Kehitys asennetussa tuulivoima- ja
aurinkovoimakapasiteetissa
GW

Lähde: BloombergNEF

Lähteet: DNV Energy Transition Outlook 2024, IEA Renewables 2024 - Renewable Energy Progress Tracker ja IEA Electricity 2024​
IEA: Kansainvälinen energiajärjestö, BNEF: Bloomberg New Energy Finance
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Orgaaninen tilauskertymä laski 2% energian 
varastointiliiketoiminnan heikentämänä

Tilauskertymä pysyi vakaana, 
laskien 1%

Laitteiden tilauskertymä laski 
7% johtuen ensisijaisesti 
energian 
varastointiliiketoiminnan 
tilausten laskusta, kun taas 
moottorivoimalaitos-
liiketoiminnan tilaukset 
kasvoi

Palveluiden tilauskertymä 
kasvoi 5% Marine-
liiketoiminnan kasvun 
ansiosta

Laitteet Palvelut
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MEUR MEUR, 12kk rullaava

Equipment order intake, 12m rolling MEUR 4,196
Equipment order intake

MEUR
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MEUR, 12kk rullaava

Service order intakeLaitteiden tilauskertymä
Laitteiden tilauskertymä, 12 kk rullaavasti 
4 196 MEUR

Palveluiden tilauskertymä
Palveluiden tilauskertymä, 12 kk rullaavasti
3 855 MEUR
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Kaikkien aikojen korkein tilauskanta, rullaava tilaus-laskutussuhde jatkaa 
reilusti yli 1:n

7

Tilauskanta liiketoiminnoittain
MEUR

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleen määriteltyä organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportoinnin lopettamisen jälkeen 1.1.2024 alkaen. Gas Solutions -liiketoimintayksikkö siirrettiin
Portfolio-liiketoimintaan divestoitavaksi, ja Exhaust Treatment ja Shaft Line Solutions-liiketoimintayksiköt siirrettiin Marine Systemsistä Marine Poweriin, minkä seurauksena Marine Power muutti nimensä Marineksi 1.1.2024 alkaen.
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Orgaaninen liikevaihto kasvoi 18% Marine ja Energy-
liiketoimintojen kasvun tukemana

Liikevaihto kasvoi 18%

Laitteiden liikevaihto 
kasvoi 38% Marine ja 
Energy-liiketoimintojen 
tukemana

Palveluiden liikevaihto 
kasvoi 6% Marine, 
Energy ja Portfolio 
Business -
liiketoimintojen kasvun 
tukemana
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MEUR, 12kk rullaavaMEUR

Equipment net sales, 12m rolling MEUR 3,214
Equipment net sales
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MEUR, 12kk rullaavaMEUR

Service net sales, 12m rolling MEUR 3,473 
Service net salesLaitteiden liikevaihto

Laitteiden liikevaihto, 12 kk rullaavasti 
3 214 MEUR

Palveluiden liikevaihto
Palveluiden liikevaihto, 12 kk rullaavasti 
3 473 MEUR  
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Kannattavuus parani edelleen

Liikevaihto kasvoi 18%

Vertailukelpoinen 
liiketulos kasvoi 29%

Vertailukelpoinen 
liiketulosmarginaali 12 kk 
rullaava 10,9% (9,2%)

Liikevaihto
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MEUR, 12kk rullaavaMEUR

Net sales, 12m rolling MEUR 6,688
Net sales

Vertailukelpoinen liiketulos
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%, 12kk rullaavaMEUR

Comparable operating result, 12m rolling 10.9% 
Comparable operating resultLiikevaihto

Liikevaihto, 12 kk rullaavasti 6 688 MEUR
Vertailukelpoinen liiketulos
Vertailukelpoinen liiketulos, 12 kk rullaavasti 10,9% 



©10

Teknologia- ja kumppanuuskohokohtia

Wärtsilän elinkaarisopimus varmistaa 14 CMA Ships -laivaston aluksen 
toimintavarmuuden

▪ Wärtsilä on allekirjoittanut elinkaarisopimuksen Ranskan johtavan varustamon CMA 
CGM:n tytäryhtiön CMA Shipsin kanssa.

▪ Sopimus kattaa 14 jo käytössä olevaa suurta LNG-käyttöistä konttialusta.

▪ Sopimuksen ehtojen mukaan Wärtsilä toimittaa täyden palvelun paketin, joka varmistaa 
luotettavan toiminnan kiinteillä ja minimoiduilla kustannuksilla.

▪ Tilaus kirjattiin tilauskertymään Q1 2025.

Tuemme toimialojemme siirtymää kohti hiilineutraaliutta

Wärtsilä esittelee seuraavan sukupolven moottorin tasapainottaakseen uusiutuvia 
energialähteitä ja parantaakseen voimalaitosten suorituskykyä

▪ Wärtsilän uusi, seuraavan sukupolven 46TS-moottori on suunniteltu tasapainottamaan 
uusiutuvaa energiaa, tarjoamaan erittäin tehokasta perusvoimaa ja käyttämään kestäviä 
polttoaineita tulevaisuudessa.

▪ Wärtsilä 46TS -moottori on saatavilla vuodesta 2025 alkaen.
▪ Tammikuussa 2025 Wärtsilä julkisti ensimmäisen 46TS-moottoreiden tilauksen 

Kazakhstan Caspian Offshore Industriesin (KCOI) kanssa. Tilaus tehtiin vuoden 2024 
viimeisellä neljänneksellä.

▪ Moottorit tukevat KCOI:n uutta 120 MW voimalaitosta ja lisäksi Kazakstanin ensimmäistä  
hybridivoimaprojektia, jossa moottorivoimalaitos integroidaan tuuli- ja aurinkovoimalla.
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Marine

11
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Marine: Kasvu jatkui ja kannattavuus parani
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Palveluiden liikevaihto kasvoi 6% kauppalaiva-, merivoima- ja lauttasegmenttien tukemana
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- Lakkojen vaikutus 
Suomessa

12 kk rullaava 
3 172 MEUR

Vuoden 2023 taloudelliset luvut on oikaistu vastaamaan uudelleenmääriteltyä organisaatiorakennetta Marine Systemsin raportointisegmentin lopettamisen jälkeen 1.1.2024 alkaen. Exhaust Treatment ja 
Shaft Line Solutions -liiketoimintayksiköt siirrettiin Marine Systemsistä Marine Poweriin, minkä seurauksena Marine Power muutti nimensä Wärtsilä Marineksi.
Koska vuoden 2023 taloudellisia lukuja ei ole oikaistu nykyisen organisaatiorakenteen huomioon ottamiseksi, ei-vertailukelpoiset luvut on merkitty katkoviivalla.
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Marinen palvelut, liikevaihto
MEUR
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Marinen palvelut, tilaus-laskutussuhde
12 kk rullaava tilaus-laskutussuhde

Vuoden 2023 tiedot oikaistu vastaamaan uudelleenmääriteltyä organisaatiorakennetta 1.1.2024. Vuotta 2023 edeltävät luvut eivät ole täysin vertailukelpoisia organisaatiomuutosten vuoksi.

+11% CAGR

Hyvää kehitystä Marine-liiketoiminnan palveluissa
Tilaus-laskutussuhde yli 1 kaikissa tulovirroissa
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Varaosat
Palvelusopimukset

Kenttähuolto
Jälkiasennukset ja päivitykset

Liikevaihto, 12kk rullaava

Varaosat
PalvelusopimuksetKenttähuolto

Jälkiasennukset ja päivitykset

Palvelut, yhteensä
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Energy
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Energy: Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi

15

Moottorivoimaloiden laitteiden tilauskertymä kasvoi 35%, mutta energiavarastoinnin laitteiden tilauskertymä laski
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kustannukset
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investointeja jotka 
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Energian varastointiliiketoiminta: Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali (12k 
rullaava) laski johtuen alhaisemmasta projektikatteesta ja valituille uusille 
markkinoille laajenemisesta
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Energyn palvelut, liikevaihto
MEUR
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12 kk rullaava tilaus-laskutussuhde

+9% CAGR

Tilaus-laskutussuhde yli 1 kaikissa tulovirroissa
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Vertailukelpoinen liiketulos parani – kasvua kaikissa 
liiketoiminnoissa

Vertailukelpoinen 
liiketulos kasvoi 29%
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Energy-liiketoiminnan jakaminen kahteen itsenäiseen segmenttiin ja uusien 
taloudellisten tavoitteiden asettaminen

▪ Wärtsilällä on 1. huhtikuuta alkaen kolme 
raportointisegmenttiä: Wärtsilä Merenkulku, Wärtsilä Energia 
ja Wärtsilä Energian varastointi. Portfolioliiketoiminta 
raportoidaan edelleen muuna liiketoimintana.

▪ Raportointirakenteen muutos heijastuu Wärtsilän 
taloudelliseen raportointiin vuoden 2025 toisesta 
neljänneksestä alkaen. Oikaistut taloudelliset tiedot vuodelta 
2024 ja Q1/2025 julkaistaan ​​vuoden 2025 toisen neljänneksen 
aikana.

▪ Vastatakseen paremmin uutta organisaatiorakennetta, 
Wärtsilän hallitus on hyväksynyt yhtiön uudet yhdistetyt 
taloudelliset tavoitteet Merenkulku ja Energia-liiketoiminnoille 
sekä erilliset uudet taloudelliset tavoitteet Energian varastointi-
liiketoiminnalle.

▪ Viimeisen kahdentoista kuukauden aikana Merenkulku ja 
Energia-liiketoimintojen yhdistetty vertailukelpoinen liiketulos 
oli 12,9% ja yhdistetty tilauskertymä kasvoi 9%*

5%
Vuosittainen 
orgaaninen kasvu

Merenkulku ja Energia, yhdistetty

Energian varastointi

14%
Liikevoittomarginaali

3-5%
Liikevoittomarginaali

Matala 
kaksinumeroinen
Vuosittainen 
orgaaninen kasvu

<0.5
Nettovelkaantumisaste

≥50%
Osinko tuloksesta

Konserni

*Oikaistut taloudelliset tiedot vuosilta 2024 ja Q1/2025 julkaistaan ​​vuoden 2025 toisella neljänneksellä, millä saattaa olla vaikutusta.
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Muut keskeiset 
talousluvut
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Muut keskeiset talousluvut: Liiketoiminnan rahavirta hyvällä tasolla
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MEUR 1-3/2025 1-3/2024

Liiketoiminnan rahavirta 190 258

Nettokäyttöpääoma -770 -329

Korolliset nettovelat -817 -79

EBITDA 207 162

Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE), %* 40,6 19,3

Nettovelkaantumisaste -0,34 -0,04

Omavaraisuusaste, % 35,2 34,8

Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,21 0,14

*Viimeiset 12 kuukautta. 



©

Liiketoiminnan rahavirta hyvällä tasolla
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Cash flow from operating activities

Liiketoiminnan rahavirta Käyttöpääoman suhde liikevaihtoon
MEUR MEUR, 12kk rullaava

Cash flow from operating activities, 12m rolling MEUR 1,140 
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-14%
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Working capital
Avg. Working capital/Net sales rolling 12m
Avg. Working capital/Net sales rolling 12m, 5-year average

MEUR

Keskimääräinen käyttöpääoma lasketaan ottamalla kauden aloitus- ja loppuarvon keskiarvo.

Cash flow from operating activities, 12m rolling MEUR 1,208 
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta, 12 kk rullaava 1 140 MEUR

Nettokäyttöpääoma
Nettokäyttöpääoma/liikevaihto, 12 kk rullaava
Nettokäyttöpääoma/liikevaihto, 12 kk rullaava, 5 vuoden keskiarvo
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Näkymät

Merenkulkuliiketoiminta
▪ Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2025–

Q1/2026) kysyntäympäristön olevan parempi kuin 
vertailukaudella.

Energialiiketoiminta
▪ Wärtsilä ennakoi seuraavien 12 kuukauden (Q2/2025–

Q1/2026) kysyntäympäristön olevan parempi kuin 
vertailukaudella.

Wärtsilä painottaa, että nykyiset merkittävät ulkoiset 
epävarmuustekijät vaikeuttavat tulevaisuuden 
ennusteiden tekemistä. Merkittävä geopoliittinen 
epävarmuus, maailmankaupan muutokset ja tulleihin 
liittyvä epätietoisuus aiheuttavat riskin 
investointipäätösten lykkäämisestä ja maailmantalouden 
hidastumisesta.
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Q&A
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Liite
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Tilauskertymä
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Ensimmäisen vuosineljänneksen kehitys

52%
48%

Services
Equipment

49%

34%

16%

Marine

Energy

Portfolio Business

Tilauskertymä 
liiketoiminnoittain

Tilauskertymä
liiketoiminta-

lajeittain (49)
(51)

(48)

(40)

(12)

Palvelut
Laitteet
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Liikevaihto
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Ensimmäisen vuosineljänneksen kehitys

53%

35%

12%

Marine

Energy

Portfolio Business
57%

43% Services
Equipment

Liikevaihto
liiketoiminnoittain

Liikevaihto
liiketoiminta-

lajeittain
(37)

(63)

(54)

(34)

(12)

Palvelut
Laitteet
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29%

15%

12%
8%

37%

Spare parts

Field service

Service agreements

Retrofits and upgrades

Equipment

24%

7%

14%

5%

50%

24%

6%

21%
5%

44%

Ensimmäisen vuosineljänneksen kehitys liiketoimintalajeittain
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Tilauskertymä

(38)

(12)
(9)

(27)

(14)

(3)

(14)

(4)

(21)

(59)

Marine 
937 MEUR

(916)

Energy
656 MEUR

(774)

30%

15%

11%

8%

36%

Spare parts

Field service

Service agreements

Retrofits and upgrades

Equipment

(30)

(9)
(16)

(35)

(11)

(36)

(30)

(4)

(25)

(5)

Marine 
827 MEUR

(708)

Energy
543 MEUR

(452)

Liikevaihto

Varaosat

Kenttähuolto

Palvelusopimukset

Jälkiasennukset ja päivitykset

Laitteet

Varaosat

Kenttähuolto

Palvelusopimukset

Jälkiasennukset ja päivitykset

Laitteet
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Tammi-maaliskuun tilauskertymä asiakassegmenteittäin
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Marine Kaasunkuljetus-
alukset

Matkustaja-
alukset Offshore Merivoimat Erikoisalukset Kauppalaivat Muut

Laitteet 6% (4) 9% (17) 5% (1) 8% (5) 6% (23) 62% (40) 5% (10)

Palvelut 12% (15) 22% (23) 15% (14) 8% (10) 12% (12) 31% (24) 1% (1)

Yhteensä 10% (11) 17% (21) 11% (9) 8% (8) 10% (16) 42% (30) 2% (4)

Energy 
Sähkölaitokset Itsenäiset voimantuottajat Teollisuusasiakkaat Muut

Laitteet 3% (39) 48% (39) 0% (0) 49% (22)

Palvelut 36% (28) 29% (26) 23% (27) 12% (19)

Yhteensä 36% (35) 29% (33) 23% (11) 11% (21)
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Energy-liiketoiminnan laitetilaukset maailmanlaajuisesti
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Itsenäiset 
voimantuottajat

Sähkölaitokset

Teollisuusasiakkaat

Laitteiden tilauskertymä
1-3/2025:
328 MEUR (455)

Muut

Amerikka 
297 (279)

Afrikka ja 
Lähi-Itä

0 (0) 

Eurooppa
5 (157)

Aasia
26 (19) 
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