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Wartsila toimii kahdella markkinalla

Wartsila on johtava laivojen voimajarjestelmien ja offshore-
sovellusten toimittaja, jonka asiakkaita ovat varustamot ja telakat.
Olemme ainoa alan yritys, jolla on maailmanlaajuinen
huoltoverkosto. Tarjoamme asiakkaille koko laivan koneiston
huollon sen elinkaaren ajan.

Wartsila on merkittdva hajautetun energiantuotannon
voimalaratkaisujen ja niiden kaytto- ja huoltopalvelujen toimittaja. 5
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Keskeista vuodelta 2003

® Laivojen voimajarjestelmat ja huolto Wartsilan kasvualue.
Voimalatoiminnassa keskitytadn harvempiin tuotteisiin

® Toiminnallinen kannattavuus parani merkittavasti

m Potkurien ja merimoottorien tuotantoa Kiinan kasvaville
laivanrakennusmarkkinoille

® Ylikapasiteettia puretaan ja suhdanneherkkyytta
vahennetaan tuotantoa keskittamalla,
rakennejarjestelykulut 130 milj. euroa
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Keskinopeiden moottoreiden valmistus
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Henkiloston kehitys Power-toimialoilla 2000 - 2005
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Wartsila toimii kahdella markkinalla

Voirnalat

Power-toimialojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensa 2.155,8 milj. euroa.

m Ship Power 32%
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Tilaukset ja toimitukset maailman telakoille
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Lahde: perustuu Clarkson Research Studies’n dataan.

Huom! rahtialukset > 5.000 dwt
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Ship Power, lilkevaihdon jakauma
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Wartsilan merimoottoreiden markkina-asema

Keskinopeat Hidaskdyntiset Apumoottorit
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Kiinteasiipipotkurit (FPP)

m Kiinteasiipipotkureita kayttavat laivat
rakennetaan paaosin Aasiassa.

80% Aasia

20% muu maailma
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Wartsila ja CSSC/CME yhdistavat voimansa

Wartsila-CME Zhenjiang Propeller Co., Ltd.
m yksi johtavista potkurivalmistajista Kiinassa
m markkinaosuus Kiinassa 35%

® tunnetut potkuri-tuotemerkit Lips ja Kaida

B3I FP PROPELLERS

CSSC

m johtava telakkakonserni
Kiinassa

m 14 telakkaa
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Wartsila-CME
Zhenjiang
Propeller Co., Ltd.
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Ship Power

MEUR
Liikevaihto

Q4/2002 muutos
268,2 -34,2%
184,8 -24,9%

Tilauskertyma

2002 muutos
7729 -11,2%
522,8 19,8%
662,6 -8,4%

MEUR
Liikevaihto
Tilauskertyma

Tilauskanta kauden lopuss

5
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Wartsila toimii kahdella markkinalla

Ship
Power

Power-toimialojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensa 2.155,8 milj. euroa

= VVoimalat 27%
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Wartsilan voimalalilketoiminnan painopiste

Toiminnallinen Infrastruktuuri-
lahtokohta lahtokohta
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Moottori- ja kaasuturbiinitilaukset voimaloihin

(17 243 MW)
4,8% (8,3)

63,1% (62,9 32,1%(28,8)

B Wartsila

M Kaasuturbiinit
M Muut moottorinvalmistajat

6/2002 — 5/2003.

Suluissa esitetyt luvut edelliseltd vastaavalta kaudelta.
Yksikkokoko: 1-60 MW

Lahde: Diesel & Gas Turbine Worldwide, Wartsila
Tulos 2003 / 04SER007
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Voimalat, tilauskertyma 2003: 1.468 MW (832)

Aasia
432 (195)

W oljy
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Voimalat

MEUR

Litkevaihto

Saadut tilaukset
Saadut tilaukset (MW)

Q4/2002 muutos
165,5 57,8%
95,7 40,8%
139 110,3%

raskasoljy 92 150,7%
kaasu 47 30,4%
Biopower, MW, 52 -90,4%
MEUR 2002 muutos
Liikevaihto 666,0 -13,3%
Saadut tilaukset 427,9 49,4%
Saadut tilaukset (MW) 832 76,4%
raskasoljy 539 131,6%
kaasu 293 -25,2%
Biopower, MW, 107 25,3%

Tilauskanta kauden lopussa 255,2 40,0%

L
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Wartsila toimii kahdella markkinalla

Voirnalat

Power-toimialojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensa 2.155,8 milj. euroa

m Huolto 41%
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Huolto - The total service provider

Tuotteet & Palvelut

m Kaytto- ja
huoltosopimukset

Kenttahuolto

Tuoteverstaat ja
laivojen kunnostus

Tekninen huolto

Koulutus

Ohjelmistoratkaisut

OEM-varaosat

Kunnostus ja
modernisointi

H Ciserv
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Wartsilan moottorikanta

Tulos 2003 / 04SER007
© Wartsila

1000 MW
140

120
100" ..

80
60
40

20

Moottorikanta 130 GW

~ B Ship Power

~ Voimalat
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Q4/2002 muutos
231,0 0,5%

Liikevaihto, MEUR

2002 muutos

Liikevaihto, MEUR 843,4 5,0%
Henkilosto kauden lopuss 5.644 6,2%
Pitkaaikaiset

huoltosopimukset, MW 9.7568 - 1158%

O&M-sopimukset (kaytto-

ja huoltosopimukset), MW 2.056 11,3%

o
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Avainlukuja, MEUR Q4/2002  muutos
Liikevaihto 52,5 -1,7%
Liiketulos -0,5
% lilkevaihdosta -1,0%
MEUR 2002 muutos
Liikevaihto 200,4 1,2%
Toiminnallinen liiketulos 3,2 59,1%
% lilkevaihdosta 1,6%
Liiketulos 3,2
% liikevaihdosta 1,6%

Tulos 2003-/1-04SEROOZ

Imatra Steelin
liikevaihto
kayttdalueittain 2003

m Kuorma-autot 51%
Konepajateollisuus 34%
m Henkildautot 15%

W IMATRA STEEL

24
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Assa Abloy

m Wartsila omistaa 7,6% Assa
Abloyn osakekannasta.

m Omistuksen markkina-arvo on
261,9 milj. euroa (31.12.2003).

m Kirja-arvo konsernitaseessa on
67,4 milj. euroa.

Tulos 2003 / 04SER007
25



Power-toimialat

MEUR Q4/2003
Liikevaihto

Liikevoitto
% lilkevaihdosta

Tilauskertyma

MEUR ‘
Liikevaihto
Liikevoitto ennen varauksia

% liikevaihdosta 4,4 3,2
Liikevoitto L W 74,6
% liikevaihdosta -1,6% 3,2%
Tilauskertyma 2.148,7 1.882,8 14,1%
Tilauskanta kauden lopussa 1.245,0  1.206,6 3,2%
1 Siséaltda rakennejarjestelyvarauksen 130 milj. euroa. d
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Power-toimialojen kannattavuustavoite 7-8%

MEUR

1757
150+ Huollon kasvu
1251 Voimalat-toimialan
100+ rakennejarjestely

l=an Tuotannon keskittaminen

50+

4,4%
25+
2002 2003 2004 2005 2006

o
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Wartsila-konsernin avainlukuja

MEUR

Liikevaihto
EBITAL ‘
Toiminnallinen EBIT
EBIT

Tulos ennen veroja
Tulos/osake, EUR

28,5% & &

1EBITA on liikevoitto ennen konsernin li

Huom. Vuoden 2002 luvut siséltavét 111,1 milj. euroa kertaluonteisia
Assa Abloyn myyntivoittoja.
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Kassavirta

MEUR

muutos

Liiketoiminnan
rahavirta

Investointien
rahavirta

Rahoituksen
rahavirta

Likvidit varat
kauden lopuss

29

246,8%

-188,6%

-19,3%
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Tulos ja osinko

EUR
6,0 -

-1,0 -
1999 2000
B Toiminnallinen tulos/osake

Normaali osinko
* Hallituksen esitys
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" Ei-toiminnallinen tulos/osake

Ylimaarainen osinko
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Nakymat vuodelle 2004

Power -toimialat

m Kysynta perinteisilla matkustaja- ja matkustaja-rahtilaivojen
markkinoilla piristyy

m Hidaskayntisten moottoreiden markkinoilla ennétyskysynnan
odotetaan hidastuvan

m Merkkeja voimalakysynnan elpymisesta

m Huollon kasvu jatkuu edellisen vuoden tasolla. Valuuttakurssien
epasuotuisa kehitys kasvattaa hintapaineita.

m Kapasiteetin leikkauksen vaikutukset nakyvat vuoden 2005
aikana

m Power-toimialojen liikevaihto kasvaa ja toiminnallinen
kannattavuus paranee hieman

m Liikevoittotavoite 7-8% saavutetaan vuoden 2005 loppuun

mennessa.
Imatra Steel
= Kysynta paranee. Liikevaihto kasvaa. Tulos paranee investointien
ja tervehdyttamistoimien ansiosta. /
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