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Kolmatta vuosineljannesta rasittivat
projektihaasteet ja alhainen laitekysynta
— huoltokysynta jatkuu vankkana



AVAINLUVUT Q3/2019

C
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Tilauskertyma 979 miljoonaa euroa, -29%

Tilauskanta kauden lopussa
6.294 miljoonaa euroa, +6%

Liikevaihto 1.118 miljoonaa euroa, -16%
Tilaus-laskutussuhde 0,88 (1,03)

Vertailukelpoinen liiketulos 39 miljoonaa euroa
(141) eli 3,5% liikevaihdosta (10,6)

Tulos/osake -0,01 euroa (0,17)

Lilketoiminnan rahavirta
-61 miljoonaa euroa (122)



C

WARTSILA

Tilauskertyméa heikko molemmissa laiteliiketoiminnoissa — vankkaa
kehitysta huollossa

12kk rullaavasti, MEUR Kolmannen neljdnneksen kehitys
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Litkevaihdon laskun syyna toimitusten keskittyminen viimeiselle
vuosineljannekselle

12kk rullaavasti, MEUR
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Kolmannen neljdnneksen kehitys
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Tilaus-laskutussuhde
12kk rullaavasti, MEUR
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Tilauskannan jakauma
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®m Toimitus kuluvana vuonna ® Toimitus seuraavana vuonna tai myéhemmin
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Vertailukelpoista liiketulosta rasittivat projektihaasteet
12Kk rullaavasti, MEUR Katsauskauden kehitys
700 14% MEUR
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500 10%
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mmm \/ertailukelpoinen liiketulos ~ =@=Vertailukelpoinen liiketulos, % = Wartsila ® Wartsila  ® Wartsila-konserni,
Energy Marine % liikevaihdosta

*Tammi-syyskuun 2019 liiketulos siséltéa 84 miljoonan euron kulun, joka liittyy kustannusylityksiin tietyissa suurissa ja monimutkaisissa projekteissa Marine- ja Energy-
liiketoiminnoissa. Tasta 17 miljoonaa euroa kirjattiin Wartsila Marine -liketoiminnassa ja 67 miljoonaa euroa Watrtsila Energy -liiketoiminnassa.
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Kustannusylityksia tietyissa monimutkaisissa merenkulku- ja
energiaprojekteissa
12 merenkulun kaasuratkaisuprojektia Koko vuoden 2019 tulokseen sisaltyy 150
useisiin kaasusailidalusten sarjoihin miljoonan euron kertaluonteinen kulu,
Yksi LNG-terminaalin rakennusprojekti josta 84 miljoonaa euroa on Kirjattu

Kaksi moottorivoimalan tammi-syyskuussa

kokonaistoimitusta maissa, joissa on
tiukat paikalliset standardit ja vaatimukset
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Syyt tunnistettu ja korjaavia toimenpiteita tehty

P&aasialliset syyt kustannusylityksiin: Korjaavat toimenpiteet myynnin ja

- Uudet teknologiat ja sovellukset projektitoteutuksen prosessien
vahvistamiseksi:

« Uusiin tavarantoimittajiin liittyvat haasteet : . :
e MRy Lol * Muutoksia organisaatiorakenteeseen
- P__alk_alhset st_a_ndar_dlt ja saannot, joita el projektinhallinnan vahvistamiseksi
taysin huomioitu hinnassa
myyntivaiheessa

» Alihankinta- ja suunnittelukustannusten
aliarviointi

* Prosessimuutoksia, jotka varmistavat
riskien tunnistamisen paremmin ennalta

 Teknisen kehityksen ja tavarantoimittajien
hyvaksynnan tiukempi valvonta

» Koulutus ja uusien tyokalujen kayttéonotto
myynnin ja projektitoteutuksen prosessien
edistamiseksi

© Wartsila PUBLIC 25 October 2019 INTERIM REPORT JANUARY-SEPTEMBER 2019



11

Lilketoiminnan rahavirta
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Nettokayttopaaoma
Katsauskauden kehitys
MEUR MEUR
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m Nettokayttbpaaoma ® Vaihto-omaisuus B Saadut ennakot == Nettokayttopaaoma / liikevaihto*

*Nettokayttopadoma / 12 kk rullaava liikevaihto
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Nettovelkaantumisaste
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WARTSILA MARINE -LIIKETOIMINTA :)

WARTSILA

Alustilausten maara sailyy vaimeana

Alustilaukset yhteensa Erikoistunut tonnisto
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Lahde: Clarksons, tilaukset 7.10.2019
CGT = tydn maaralla kompensoitu bruttotonnisto
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WARTSILA MARINE -LIIKETOIMINTA : )

WARTSILA

Tilauskertyman kehitys

QTD, MEUR Rullaava 12kk, MEUR Kolmannen neljanneksen kehitys
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mmm \Vartsila Marine, laitteet
mmm \V/artsila Marine, huolto
-@-\\Vartsila Marine yhteensa, 12 kk rullaava
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WARTSILA MARINE -LIIKETOIMINTA :

WARTSILA

Pitkaaikaisten huoltosopimusten osuus Wartsila Marine -laitekannasta

MW
25 000 18%
16%
20 000 14%
12%
15 000
10%
8%
10 000
6%
5000 A
2%
0 0%
2014 2015 2016 2017 2018 30.9.2019
mmm Huoltosopimukset, MW % Wartsila Marine -laitekannasta

17 © Wartsila PUBLIC 25.10.2019 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2019



WARTSILA MARINE -LIIKETOIMINTA

Liikevaihdon kehitys

QTD, MEUR Rullaava 12kk, MEUR
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25% (26)

15% (17)



VAHEMMAN PAASTOJA KAASUKAYTTOISELLA MOOTTORILLA

Puhtaasti kaasukayttdinen Wartsila 31SG
-moottori lanseerattiin merisovelluksia
varten syyskuussa

Uusi moottori vahentaa entisestaan
omistajuuden kokonaiskustannuksia seka
ymparistdvaikutuksia aluksilla, jotka
liikenndivat aluellla, joilla on kehittynyt
kaasuntoimitusinfrastruktuuri
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Energy-liiketoiminta



WARTSILA ENERGY -LIIKETOIMINTA : )

WARTSILA

Kaasua ja nestemaisia polttoaineita kayttavien voimalaitosten
markkinat, <500 MW

12kk rullaavasti, MW
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Kokonaismarkkina, sisaltdéen myds yli 500 MW:n kokoiset voimakoneet, kasvoi 6% ollen 42,8 GW kesakuussa 2019 paattyneellda 12 kuukauden ajanjaksolla (40,5 maaliskuun lopussa).
Markkinaosuudet on laskettu rullaavasti viimeiselta 12 kuukaudelta. Markkinadata sisaltaa kaikki Wartsilan voimalaitokset sek& muiden valmistajien alle 500 MW:n kokoiset kaasulla ja nestemaisillé polttoaineilla kayvat turbiiniteknologiaan perustuvat voimakoneet seka
hoyryturbiinien kombikiertojen arvioidun tehon. Data on keratty McCoy Power -raportista. Paaasialliset kaasuturbiinivalmistajat ovat GE, Siemens, Mitsubishi ja Ansaldo. Muut moottorivalmistajat eivét sisally lukuihin.
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WARTSILA ENERGY -LIIKETOIMINTA : )

WARTSILA

Tilauskertyman kehitys

QTD, MEUR 12kk rullaava, MEUR Kolmannen neljanneksen kehitys
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Voimalaitostilaukset maailmanlaajuisesti

‘Eurooppa
24 (231)

Aasia 480
(1.056)

240 (306)

@® Sahkolaitokset
Afrikka ja

Lahi-ita
262 (275)

® Itsenaiset
voimantuottajat

® Teollisuusasiakkaat

Tilauskertyma 1-9/20109:
1.005 MW (1.868)
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WARTSILA ENERGY -LIIKETOIMINTA :

WARTSILA

Pitkaaikaisten huoltosopimusten osuus Wartsila Energy -laitekannasta
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mmm Huoltosopimukset, MW  =@=% Wartsila Energy -laitekannasta
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WARTSILA ENERGY -LIIKETOIMINTA : )

WARTSILA
Liikevaihdon kehitys
QTD, MEUR Rullaava 12kk, MEUR
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25 © Wartsila PUBLIC 25.10.2019 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU 2019



- Wartsila ja suomalainen biometanoinnin

edellakavijayritys Q Power Oy solmivat
yhteistyosopimuksen, jonka tavoitteena on
nopeuttaa uusiutuvien polttoaineiden
kehitysta ja kaupallistamista

Yritykset tyoskentelevat yhdessa
kehittdakseen markkinaa ja luodakseen
uusia liiketoimintamahdollisuuksia
biometanoinnille ja synteettisille
polttoaineille maailmanlaajuisesti



NAKYMAT p )

WARTSILA

Wartsilan palvelujen ja ratkaisujen kysynnan
odotetaan olevan tulevien 12 kuukauden
aikana jonkin verran alempi kuin edeltavien
12 kuukauden aikana.

-

-
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Liikketoiminnoittain tarkasteltuna odotukset

ovat seuraavanlaiset:

- Wartsila Marine -liiketoiminnan nakymat
ovat vaimeat

- Watrtsila Energy -liiketoiminnan nakymat

ovat heikot (alennettu aiemmista
vaimeista nakymista)

w
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