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Wartsila - Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-alaa WARTSILA

1l 209 Ell iz BT el o Wartsila Merenkulku Wartsila Energia Wartsila Energian varastointi
W.!r?e,lr?&orto"llt'flfg”\}\?pttt'?‘lf, Tarjoamme moottoreita, - Moottorivoimalaitokset tarjoavat joustavaa, Energian varastointi tarjoaa
artsila Merenkulku, Wartsila propuI5|OJarJesteIm|a, hybr|d|teknolog|0|ta tehokastaja luotettavaa voimantuotantoa seka teknologiaa, ohjelmistoa seka

Energia ja Wartsila Energian o P ; T neey i ) :
varasgtoiﬂwti. Portfolio-liikgtoiminta jaintegroituja voimansiirtojarjestelmia ja saato- ettd perusvoimantuotantoon ja tukevat elinkaariratkaisuja tehokkaampien

e e i e (o naihin liittyvia palveluita, jotka tukevat muutosta kohti tulevaisuutta, jossa sahko ja optimoitujen energiajarjestelmien

T ———— asiakkaittemme siirtymaa kohti tuotetaan 100% uusiutuvalla energialla. tukemiseen.
hiilineutraaliuutta.

MEUR o Liikevaihto liike- Sitoutunut taloudellisiin tavoitteisiin
° toiminnoittain vuonna 2024* . _ .
9000 S 12% Merenkulku and Energia, yhdistetyt taloudelliset
8 000 ; tavoitteet
1 10% + Vuosittainen orgaaninen kasvu 5 %
7000 - + Liikevoittomarginaali 14 %
6 000 1 8% ) - . .
: Energian varastointi, taloudelliset tavoitteet
5000 1 6% « Matala kaksinumeroinen vuosittainen orgaaninen
4000 1 kasvu
3000 1 9% - Liikevoittomarginaali 3-5 %
2000 : 2% Konsernin taloudelliset tavoitteet
1000 1 * Nettovelkaantumisaste alle 0,5
0 ] 0% « Osingonjako vahintaan 50 % tuloksesta
2020 2021 2022 2023 2024 Q2/2025
mmm Liikevaihto LTM m Merenkulku o o
Tilauskertyms ® Energia Vahvaa ndytt6a innovaatioista -
. NI o = Energian varastointi ~4 % vuosittaisesta liikevaihdosta
—\/ertailukelpoinen liikketulosmarginaali, % .
P J ’ Portfolio-liiketoiminta tuotekehitykseen

*Uuden segmenttijaon mukainen jako.
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Arvonluontipotentiaalimme
perustuu kahteen strategiseen
teemaan

Muutos Suorituskyky
Houkuttelevat Selkea polku toiminnan ja
kasvumahdollisuudet kannattavuuden
hiilineutraaliuteen parantamiseen

siirryttaessa
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Muutos

Alan johtava teknologiaportfolio
Markkinajohtajana:

- 4-tahtiset keskinopeat paamoottorit
- Moottorivoimalaitokset
- Merenkulun hybridiratkaisut

Teknologiajohtaja vihreissa polttoaineissa

Merenkulun hiilidioksidin talteenoton ja
varastoinnin edellakavija

~25 % kasvu palveluissa vuodesta 2022
lahtien

Kaikkien aikojen korkein tilauskanta
vuoden 2024 |lopussa (~5,7 miljardia euroa)

© WARTSILA

toteuttamista
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amiseksi

Suorituskyky

Palvelut >60 % liikevaihdosta vuonna 2024,
palveluiden arvoportailla nouseminen tilaus-
laskutussuhteen ollessa selvasti yli yksi
Vahva fokus tulojen laatuun
- Uuslaitepuolen tilauskatteiden parantaminen
- Energia-liiketoiminnan painopiste
laitetoimituksissa projektitoimitusten sijaan

Kapasiteetin kayttéasteen parantaminen

Jalanjaljen ja kustannusrakenteen
osoittaminen missa ja milloin tahansa

Kannattavan kasvun mahdollistamiseksi
tarvitaan rajallisesti lisapaaomaa

Fokus jatkuvassa parantamisessa

5%
Vuosittainen orgaaninen
kasvu

14%

Liikevoittomarginaali




Markkinoiden perustekijoita

5 © WARTSILA

C

WARTSILA

Hiilineutraaliustavoitteet muokkaavat merenkulkualaa

POLITIIKAT JA SAANNOKSET

IMO:n" tavoite: kansainvalisen merenkulun
kasvihuonekaasupaastot nettonollaan noin
vuoteen 2050 mennessa

Hiilen hinta: hiilisertifikaatit, esim. EU:n Fit for
55, IMO:n hiilivero ja paikallinen
ymparistésaantely

Paaoman saatavuus: EU:n taksonomia,
Poseidon Principles -periaatteet ja ESG-kriteerit

Vihreiden merikuljetusten kysynta: yritysten
sitoutumukset hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi tukevat kasvavaa markkinaa

TEKNOLOGIA

» Keskiossa hiilineutraalit ja hiilettomat
polttoaineet, joihin siirrytaan asteittain

» Seuraavat askeleet
paastévahennysteknologioissa, esim.
hiilidioksidin talteenotto merenkulkualalla

» Akkujarjestelmien, hybridiratkaisujen ja
energiaa saastavien teknologioiden
yleistyminen

+ Keskidssa polttoainejoustavuus ja
kokonaistehokkuutta parantavat paivitykset

VERKKOON LIITETYT RATKAISUT JA DATA

+ Optimointiratkaisut perustuvat
kokonaiskuvaan kuljetusjarjestelmasta

» Suorituskykyyn perustuvat
palvelusopimukset, joiden keskiéssa
kayttdaika, luotettavuus ja
polttoainetehokkuus

+ Alukset kerryttavat dataa ja jarjestelmat
monimutkaistuvat

» Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

1) Kansainvalinen merenkulkujarjestoé

Energiantuotanto siirtyy kohti sataprosenttisesti uusiutuvaa energiatulevaisuutta

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA

+ EU: ilmastoneutraali vuoteen 2050 « Uusiutuvista tulossa tarkein ja edullisin %
mennessa energianlahde

+ Kiina: hiilineutraali vuoteen 2060 « Uusiutuvien energianlahteiden tuotannon
mennessa vaihtelu vaatii tasapainottavia ratkaisuja

+ Nettonollatavoitteisiin sitoutuneiden + Saatovoiman tuotantoon kestavia
maiden osuus globaaleista paastoista polttoaineita ;
on 88% .

Digitalisaatio luo mahdollisuuksia
energian kayton ja kustannusten
optimointiin

Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

ENERGIAN KYSYNTA KASVAA

Nettonollatavoitteiden saavuttaminen vuoteen
2050 mennessa vaatisi lahes 3-kertaista
sahkdntuotantoa ja 8-kertaista uusiutuvan
sahkoén tuotantoa (lahde: IEA World Energy
Outlook 2024)

Uusiutuvan energian arvioidaan ohittavan
kivihiilen sahkdontuotannossa vuonna 2025
(Iahde: IEA Renewables 2024 -raportti)

Sahkdjarjestelmat muuttuvat yha
monimutkaisemmiksi, kun mukaan tulee
erilaisia energiateknologioita



Elpyminen keskeisilla segmenteilla kasvattaa 4-tahtisten
keskinopeiden paamoottoreiden kohdemarkkinoita

4-tahtisten keskinopeita paamoottoreita kayttavien alusten tilaukset, MW"

6 000

7% CAGR
i B Risteilijat
5000
Lautat
4000 B Offshore
' Kauppalaiva
3000
Muut?
2000
1 000

B mm B R B

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1) Clarksonsin huhtikuun 2025 ennusteet; 2) Kalastusalukset, ruoppaajat, tukiyksikot, jahdit, hinaajat jne.
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asema risteilija-,
lautta- ja
Offshore-alusten
segmenteissa




Hiilipaastojen vahentaminen voidaan saavuttaa eri tavoilla;
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nettonollatavoitteet edellyttavat perustavanlaatuista muutosta kohti

kestavia polttoaineita

Hiilipaastojen vahentamisen polut

Polttoaineen kulutuksen vahentaminen?’

Toiminnallinen

Aluksen tehokkuus tehokkuus

Padstéjen puhdistus?
Paadstdjen
vahentaminen

Vaihtoehtoisten energialahteiden kaytto

Kestavat polttoaineet Sahkoistaminen

» Kasvihuonekaasujen ja
polttoaine-
kustannusten
vahentaminen

» Kasvihuonekaasujen ja
polttoaine-
kustannusten
vahentaminen

Esim. nopeuden
alentaminen,
reittioptimointi,
energiankayton
hallinta aluksella

= Esim. moottorin, .
propulsiojarjestelman,
rungon ja muiden
jarjestelmien
energiatehokkuuden
parantaminen

» Merkittava kasvihuone-
kaasupaastojen
vahentaminen
aluksella tapahtuvan
hiilidioksidin talteen-
oton avulla poltto-
aineesta riippumatta

» Hiilidioksidin purkamis-
infrastruktuuri,
aluksella tapahtuva
varastointi ja tarvittava
arvoketju

» Nollapaastoét
akkukayttoisella
propulsiolla

= Merkittava/kokonais-
valtainen kasvihuone-
kaasupaastdjen

aasupaas
vahentaminen - Mahdollinen lyhyill:

matkoilla matalan
energiatiheyden vuoksi

» Teknologia saatavilla;
infrastruktuuri ja
toimitus kehitteilla

Arvioitu kasvihuonekaasujen (GHG) paastéjen vahentamispotentiaali

25% 25%

1) Nama polut yhdistetdan vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttamiseen pitkan aikavalin IMO-tavoitteiden tukemiseksi
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Paastojen kustannukset kaventavat fossiilisten ja kestavien polttoaineiden WARTSIIA
valista hintaeroa; polttoaineen valinta vaikuttaa aluksen rakenteeseen

Polttoainetyyppi

Polttoaineen

hintakerroin (per

GJ)"
Polttoaineen

hintakerroin 2035,
sis. hiilivero">

Tankin

kokokerroin®

Raskas
polttodljy
@ 20°C

1x

1x

1x

A

33
-
/

Nestemadinen
maakaasu
@ -162°C

1,1x - 4,6x2
0,8x - 1,42

1,7x - 2,4x7)

Metanoli
@ 20°C
2,6x - 5,5x3

0,8x - 1,6x3

1,7X

Ammoniakki
@ -33°C
2,4x - 4,3x9

0,7x - 1,2x9

3,9x

/ o
—

Nestemainen
vety
@ -253°C

3,6X - 4,6x9
1,2x - 1,5x4

7,3Xx

Paineistettu
vety
@350bar

2,1x-3,1x4

0,6x - 1,0x%4

19,5x

IL‘ |

Merenkulun
akusto

2,0x - 5,3x®
0,8x - 2,0x®

~40x (~20x
potentiaali)

1) Polttoaineen tuotantokustannusarvio vuosille 2025 ja 2035; Idhde: Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping - NavigaTE 2023; 2) Hintaluokka on fossiilisen ja elektrometaanin
valilla; 3) Hintaluokka vaihtelee bio- ja elektrometanolin valilla; 4) Hintaluokka vaihtelee sinisen ja sahkammoniakin/vedyn valillg; 5) Olettaen, etta kulutus on 100% EU:n Fit-for-55 mukaisesti,

EU:n paastdoikeudet 159 euroa/tonni (lahde: Transport & Environment kansalaisjarjesto); 6) Wartsilan tietoihin perustuvat tankkien bruttoarviot; 7) 1,7x kalvosailiot, 2,4x tyypin C sdiliot; 8)
Maaenergian hinta 0,1-0,27 euroa/kWh
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Saantelymuutokset vaikuttavat merenkulkuun jo nyt: puolet
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tilauskannassa olevista aluksista on suunniteltu vaihtoehtoisille polttoaineille
Vuonna 2024 tilattiin kaikkien aikojen eniten vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavia aluksia, pl. kaasunkuljetusalukset

Vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytto

Tilauskanta polttoainetyypin mukaan, mGT"Y
350

300
250
200
150
100

50

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Perinteinen mWLNG mEE|PG Metanoli Muu =0 Vaihtoeht. Polttoaine

Vaihtoehtoiset polttoaineet

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

~50%:lla

vuodesta 2022 alkaen
tilatuista aluksista (GT) on
valmius ajaa vaihtoehtoisilla
polttoaineilla

~65%:lla

vuoden 2025 ensimmaisen
kvartaalin aikana tilatuista
konttialuksista on valmius
ajaa metanolilla

1) Lahde: Clarksons Research, huhtikuu 2025; Muu-kategoria pitaa sisallaan ammoniakin, ydinvoiman, etaanin, vedyn, biopolttoaineet ja akku/hybridiratkaisut
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Vaihtoehtoisten polttoaineiden ekosysteemin on jatkettava kehittymista

meriliikenteen vihrean siirtyman tukemiseksi

Moottoriteknologia

= Teknologia on jo saatavilla, ja noin 50%
nykyisesta laivatilauskannasta on
tarkoitettu toimimaan vaihtoehtoisilla
polttoaineilla

= Wartsila johtaa polttoaineiden
joustavuudessa ja tehokkuudessa,
tarjoten alan kattavimman valikoiman:

Wartsilan vaihtoehtoisten polttoaineiden tiekartta
2024 2025

LNG
Biopolttoaine
. Metanoli
Moottorit ) )
AmmoniakKki
Vetyseos

Vety 100%

CCs

1) Ldhde: DNV AFI,

Polttoaineiden saatavuus

= Vaihtoehtoiset polttoaineet eivat ole vield
saatavilla tarvittavassa mittakaavassa

= Tuotannon arvioidaan kasvavan, ja
kestavan metanolin ja ammoniakin
suunnitellun kapasiteetin saavuttavan
~190 Mt vuoteen 2030 mennessa":

Kestavan metanolin ja ammoniakin tuotanto, Mt

200 Y

150

................. L7 .
50 5-10% arvioidusta kulutuksesta®)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ammoniakki suunniteltu
Ammoniakki

7 Metanoli suunniteltu
m Metanoli
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Satamainfrastruktuuri

» Bunkrausinfrastruktuuri on rajoitettu,
mutta kehittyy nopeasti; hiilidioksidin
talteenoton ja varastoinnin infrastruktuuri
puuttuu vield

» ~60 % maailman top 50 satamasta joko
tarjoaa tai suunnittelee tarjoavansa
vaihtoehtoisten polttoaineiden
bunkrausta®:

Vaihtoehtoisten polttoaineiden bunkraus top 50 -
satamissa, satamien lkm

30
20
10
0 I - -
S I A
<O @ S N
X @Qz (o) (5')
< & C
.\o ?*
W Aktiivinen Potentiaalinen

2) Globaalin laivaston arvioidaan tarvitsevan noin 600 miljoonaa tonnia polttoainetta toimiakseen pelkastaan ammoniakilla ja metanolilla niiden alhaisemman energiasisalléon vuoksi, 3) Lahde: Clarksons
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Uusiutuvien energialdhteiden kasvava osuus ja saatévoiman tarve tukevat WARTSILA
Energia- ja Enegian varastointi -liiketoimintojen kysyntaa

Energia Energian varastointi
Osoitettavissa oleva Osoitettavissa oleva markkina
var_k&rgR € CAGR = Sastovoimalaitosmarkkinan odotetaan kasvavan nelinkertaiseksi

vuoteen 2030 mennessa perusvoimantuotannon vaihtelevuuden
vuoksi. Yhdysvallat on tarkea saatovoimalaitosten markkina.

» Sdhkdntuotannon saantelymuutokset tukevat kysyntaa

22 saatovoimalaitoksille (Yhdysvaltojen liittovaltion ja osavaltioiden

lait, EU:n sdhkémarkkinauudistus ja Kiinan markkinauudistus)

» Kestavat polttoaineet yhdessa joustavien moottorivoimaloiden
kanssa tasapainottavat verkkoja edullisella ja kestavalla
tavalla, myds uusiutuvien energialahteiden epasaannollisesta
luonteesta johtuvien pitkien tuotantokatkosten osalta.

= Energian varastointijarjestelmat ovat valttamattomia
hetkelliseen joustavuuteen ja lyhytaikaiseen energiansiirtoon.

2023 2030 2025 2030

1) Wartsilan moottorivoimalaitoksiin keskittyva teemapuhelu sijoittajille 12/2024. Lahteet: BNEF, Wartsilan arviot; 2) Wartsilan strategisen arvioinnin paattamiseen ja uusiin taloudellisiin tavoitteisiin liittyva
teemapuhelu sijoittajille 4/2025. Arvio BNEF:n energian varastoinnin ndkymiin perustuen. Osoitettavissa oleva markkina ei pida sisallaan tiettyja maantieteellisida markkinoita ja kaupallista varastointia. Lahteet:
BNEF, S&P Global ja Wartsilan arviot
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Datakeskusten sahkomarkkinat muuttuvat ja tarjoavat uusia WARTSILA

perusvoimatuotannon mahdollisuuksia tietyilla markkinoilla

Kehittymassa: sahkoverkosta
riljppumaton perusvoimantuotanto

Yhdysvaltain markkinat

Aiemmin: varavirrantuotanto

s=) 20-100 MW

o
2= tyypillinen sahkontarve

Yhdlistyminen séhkéverkkoon
mahdollista heti

= Asiakkaan fokuksessa: CAPEX,
saatavuus

=  Kaytdssa tyypillisesti nopeat
moottorit

= Tiukat saatavuustakuut aiheuttavat

suuren riskin

= Rajoitettu elinkaaripalveluiden
mahdollisuus

Lahde: Moottorivoimalaitoksiin keskittyva teemapuhelu sijoittajille 2024

12
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== 50-300 MW

o
ot—=3] tyypillinensahkdntarve

Yhdistyminen séhkdéverkkoon
Voi kestda 5-7 vuotta tietyilla
markkinoilla

Asiakkaan fokuksessa: toimitusaika,
kaytdn aikaiset kustannukset,
paastot

Vaatii tyypillisesti keskinopeita
moottoreita tai kaasuturbiineja

Wartsilan kilpailukyky on korkea
lyhyempien toimitusaikojen,
modulaarisuuden ja luotettavuuden
vuoksi

Suuri elinkaaripalveluiden
mahdollisuus

kehittyvat nopeasti, silla
perusvoimaa tarvitaan,
vaikka sahkoverkko ei
olisi kaytossa

>50 %
kaikista maailman
datakeskuksista

>10 %

kaikesta sahkonkulutuksesta
ainakin 5 Yhdysvaltain
osavaltiossa

$22 miljardia
Investoitu datakeskuksiin
(2023)

Lahteet: IEA, Linklaters
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ol VERTSILA

Wartsila on tiedottanut kaksi datakeskustilausta WARTSILA
- yhden Yhdysvalloissa ja toisen Euroopassa

Wartsilan moottorit valittu toimittamaan luotettavaa voimaa
datakeskukselle Yhdysvaltoihin

= Wartsila toimittaa 282 MW joustavia moottoreita uuteen datakeskusprojektiin
Ohioon, Yhdysvaltoihin.

» Keskuksen yhteyteen rakennettava voimalaitos tuottaa sahkda suoraan
datakeskukselle kayttaen 15 Wartsila 18V50SG-moottoria, jotka toimivat
maakaasulla.

» Tilaus kirjattiin vuoden 2025 toisella neljanneksella.

Wartsila ja AVK tekevat yhteistyota toimittaakseen datakeskuksille
paikan paalla tapahtuvaa sahkontuotantoa

= Wartsila ja energiaratkaisuja tarjoava AVK-SEG ovat allekirjoittaneet

yhteistyd6sopimuksen, joka keskittyy vastaamaan datakeskusten ainutlaatuisiin
sahkotarpeisiin.

= Wartsila toimittaa laitteet ja yllapidon tuen.
= Wartsila ja AVK toteuttavat parhaillaan energiakeskusprojekteja Irlannissa.
= Sopimus allekirjoitettiin vuoden 2024 toisella neljanneksella.
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Palveluliiketoiminta tuottaa Wartsilalle vakaata myyntia ja WARTSILA
kannattavuutta vuosikymmenten ajan

Palveluliiketoiminnan liikevaihto, EURmM?"

>3,4 miljardia

4 000 COVID-19:n euroa

3500 ielteinen vaikutus 3422 palveluliikevaihto vuonna
2024 ja hyvat tulevaisuuden

3000 kasvumahdollisuudet

~30%
asennetusta laitekannasta

vuoden 2024 lopussa kuului
palvelusopimusten piiriin

>90%

voimassa olevien
palvelusopimusten

2 500
2 000
1 500
1000 702
500
0
% uusimisaste vuonna 2024
(@\

1) Palveluliiketoiminnan liikkevaihto vuosien 2000-2024 vuosikertomusten mukaisesti. Vuosina 2000-2018 palveluliiketoiminta raportoitiin omana divisioonanaan ja vuodesta 2019 eteenpdin
osana muita raportointisegmentteja. Luvut heijastavat organisaatiorakenteen mukaisia tietoja kullakin ajankohtana, eika niita ole oikaistu muutoksilla, kuten yritysostoilla.

2017 I
2018 I
2021 I
2022

2007 I
2008 INNN——
2009 I
2010 I
2011 I
2012 I
2013 I
2014 I
2015 I
2016 I
2020 I

2000 |———
2001 ———
2002 .
2003
2004 ——
2005 I——
2006 NN

2023
2024
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Jatkamme palvelustrategiamme toteuttamista kaikilla palveluiden

arvoportailla

Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimusten osuutta

Huoltosopimukset &
suorituskykyyn
perustuvat

Jalkiasennukset &  SOPimUkset

modernisoinnit

Optimoitu
kunnossapito

Ei-sopimuspohjainen
huelto

» Varaosat

« Kenttahuolto

*Asiakkaan kulutussuhde EUR/KW

2) Nelitahtimoottori MW 3) Lahde: Clarksons, sis. EST:t, CCS:t ja moottorit, pl. hybridit ja offshore-moottorit
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Keskinopeiden moottoreiden asennettu kantamme
kasvaa

~30 % asennetusta laitekannasta® on
huoltosopimusten piirissa, ja tarjoaa
kasvupotentiaalia

Palveluiden arvoportailla nouseminen -
sopimuksilla ja suorituskykyyn perustuvilla
sopimuksilla on 2-5-kertainen kulutussuhde
(EUR/kW) suhteessa transaktiopalveluihin

Kokonaisinvestoinnit Merenkulku-liikketoiminnan
jalkiasennuksiin, mukaan lukien hiilidioksidin
talteenotto- ja varastointiratkaisuihin (CCS),
arvioidaan kasvavan merkittavasti seuraavan
vuosikymmenen aikana?

Lahde: CMD 2023



Tilaus-laskutussuhde osoittaa kasvua palveluissa

12kk rullaava tilaus-laskutussuhde™®

1,75
1,50
.'.. .'- I_\\ 0'. ..'. P4
2 b A N\ o .0. T T ] s
1,25 ... ,, c... \~.‘o-----_;.“ﬂoo~\\ ..'”
~=TSS - - ’ erriee® %
Vi \\&.-‘ 7SSO L 2
A e s & e S
” o ! \
% . ;—'— ° —— . e ¢ o . R R 3
1,00 . 2
0,75

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

e P 3|velut = «\ara-osat Kenttdhuolto

=== Palvelusopimukset =~ ececeee Jalkiasennukset ja paivitykset

1) Vuoden 2023 tiedot on oikaistu vastaamaan 1.1.2024 voimaan astunutta paivitettya organisaatiorakennetta. Vuotta 2023 edeltavat luvut heijastavat
kunkin ajankohtana voimassa olleen organisaatiorakenteen mukaisia tietoja, eika niitd ole oikaistu esimerkiksi yritysostojen kaltaisilla muutoksilla.

16 © WARTSILA




C

, WARTSILA

\

Muutos Suorituskyky
» Valikoiva kaupallinen lahestymistapa, joka » Vahva fokus tulojen laatuun
keskittyy vahvuuksiimme; - = Alan johtavat projektitoimitus- ja
- Erinomaisuus projektien toteutuksessa toteutuskyvyt
- Alan johtavaa suorituskykya ja - Vahva riskienhallinta, keskittyminen
lampoturvallisuutta laitetoimituksiin

- GEMSYyksittaisten asennusten, alusten ja
mikroverkkojen optimoituun
energianhallintaan

- Valikoiva markkinoiden laajentuminen uusille
maantieteellisille alueille (tahan liittyvien
investointien odotetaan rasittavan lyhyen
aikavalin kannattavuutta)

~ Monipuolinen toimittajakunta 3_5%

» Keskeisten komponenttien monihankinta
mahdollistettu, kyky tarjota tuotteita, joita ei ole
valmistettu Kiinassa

= Kustannusrakenteen kasittely missa ja milloin Liikevoittomarginaali
tahansa tarpeen mukaan

» GEMS":n mahdollistamien pitkaaikaisten
palvelusopimusten kautta toistuvien tulojen
kasvu

Ll
» Paaomakevyt liiketoiminta, jolla on positiivinen e

kassavirta

Modulaarisen laitteiston ja ohjelmiston jatkuva
parantaminen asiakasarvon luomiseksi

» Projektiliiketoiminta, jonka tuotot ja
liikevoittomarginaali vaihtelevat

1) GEMS-ohjelmistoalusta
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Hyvaa edistysta Merenkulun ja Energian yhdistettyjen taloudellisten d

. . . WARTSILA
tavoitteiden saavuttamisessa
Merenkulku ja Energia yhdessa Energian varastointi
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk Merenkulku ja Energia,
6 000 6% 1 500 5 oot yhdistetyt taloudelliset
’ o tavoitteet
5 000 149% 1300 3,4% 4,0% = Vuosittainen orgaaninen
’ 1100 3,0% kasvu 5%
131 Liikevoitt inaali 14%
» Liikevoittomarginaali 14%
4000 12% 900 2,0% g
a0l
3000 10% 500 0.0% Energian varastointi,
LiM- LM LTM - LTM - LTM - LTM L™ ™M LTM LM LTM  LTM taloudelliset tavoitteet
Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 , ,
mmm Liikevaihto (orgaaninen LTM kasvu 19%) mmm Liikevaihto (orgaaninen LTM kasvu 1%) = Mata.la k.aksmumero'lnen
——Liikevoittomarginaali, % —— Liikevoittomarginaali, % vuosittainen orgaaninen
kasvu
Konserni Konserni Liikevoittomarginaali 3-
5%
Nettovelkaantumisaste Osingonjako °
- 0 .
0,0 0,04 0.5 o 73% " 73% 80% Konserni
-0,1 0,4 20 i . .
0 03 °2% 60% taloudelliset tavoitteet
_0'3 0.2 - 40% » Nettovelkaantumisaste on
, ' alle 0,5
-0,4 0’1 i 20% O . . k .o h- t-- .o
-0,45 » Osingonjako vahintaan
-0,5 0.0 - 0% 500/% I Jk t
Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 2021 2022%* 2023 2024 Dlliostizantz
——Nettovelkaantumisaste B Osinko per osake, EUR H % tuloksesta

*Vuonna 2022 osinkoa maksettiin negatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta huolimatta
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o O Q2/2025: Tilauskertyma, liikevaihto, liiketulos =~ WARTSILA
e ja rahavirta kasvoivat

= Tilauskertyma kasvoi 18% ja oli 2 190 MEUR
= Kaikkien aikojen suurin tilauskanta (8 764 MEUR)
= Liikevaihto kasvoi 11% ja oli 1 719 MEUR

= Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 18% ja oli 207 MEUR
= 12,0% liikevaihdosta

= Liiketulos kasvoi 11% ja oli 186 MEUR
= 10,8% liikevaihdosta

» Vankkaa kehitysta palveluissa, erityisesti palvelusopimuksissa
» Palvelusopimusten tilauskertyma kasvoi 48%
= Palvelusopimusten liikevaihto kasvoi 9%

» Vahva liiketoiminnan rahavirta (416 MEUR)
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Tervetuloa osallistumaan tuleviin
sijoittajatapahtumiimme!

= 10.9. Konsernijohtajan strategiapuhelu
= Konsernijohtaja Hakan Agnevallin kanssa
= 30.9. Hiljaista kautta edeltava puhelu
» Talous- ja rahoitusjohtaja Arjen Berendsin kanssa

= 28.10. Tammi-syyskuuna osavuosikatsauksen julkistus ja
tiedotustilaisuus

<l

IImoittautuminen tapahtumiimme IR-kalenterin kautta
nettisivuiltamme

Wartsilan IR-sivut: www.wartsila.com/fi/sijoittajat
IR-blogi: www.wartsila.com/fi/sijoittajat/ir-bloqgi
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