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Kansainvalisesti johtava
merenkulku- ja energiamarkkinoiden kestavien ratkaisujen toimittaja

Tilauskertyma
LTM 8 373 MEUR
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Liikevaihto Palvelut 53% Vertailukelpoinen liiketulos
LTM 6 765 MEUR Laitteet 47% LTM 782 MEUR
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Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta

Toimialat
Merenkulku ja energia

Toimintoja yli Henkildstoa n.

230 toimipisteessa 18 200

Taloudelliset LTM luvut ja henkildstéluvut ovat Q3 2025. Toimipisteita koskevat luvut ovat joulukuulta 2024.
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Arvonluontipotentiaalimme
perustuu kahteen strategiseen
teemaan

Muutos Suorituskyky
Houkuttelevat Selkea polku toiminnan ja
kasvumahdollisuudet kannattavuuden
hiilineutraaliuteen parantamiseen

siirryttaessa
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Muutos

Alan johtava teknologiaportfolio
Markkinajohtajana:

- 4-tahtiset keskinopeat paamoottorit
- Moottorivoimalaitokset
- Merenkulun hybridiratkaisut

Teknologiajohtaja vihreissa polttoaineissa

Merenkulun hiilidioksidin talteenoton ja
varastoinnin edellakavija

~25 % kasvu palveluissa vuodesta 2022
lahtien
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amiseksi

Suorituskyky

Palvelut >60 % liikevaihdosta vuonna 2024,
palveluiden arvoportailla nouseminen tilaus-
laskutussuhteen ollessa selvasti yli yksi
Vahva fokus tulojen laatuun
- Uuslaitepuolen tilauskatteiden parantaminen
- Energia-liiketoiminnan painopiste
laitetoimituksissa projektitoimitusten sijaan

Kapasiteetin kayttéasteen parantaminen

Jalanjaljen ja kustannusrakenteen
osoittaminen missa ja milloin tahansa

Kannattavan kasvun mahdollistamiseksi
tarvitaan rajallisesti lisapaaomaa

Fokus jatkuvassa parantamisessa

5%
Vuosittainen orgaaninen
kasvu

14%

Liikevoittomarginaali




Elpyminen keskeisilla segmenteilla kasvattaa 4-tahtisten
keskinopeiden paamoottoreiden kohdemarkkinoita

4-tahtisten keskinopeita paamoottoreita kayttavien alusten tilaukset, MW"

6000 6 % CAGR
i M Risteilijat -
5000 et Meilla on v
asema risteilija-,
4000 B Offshore .
' Kauppalaiva lautta- Ja
3000 _ Offshore-alusten
segmenteissa
2000
1000
B m B B BB
2025 2026 2027 2028 2029 2030 : -

1) Clarksonsin syyskuun 2025 ennusteet, “base case”-skenaario; 2) Kalastusalukset, ruoppaajat, tukiyksikot, jahdit, hinaajat jne.
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Hiilipaastojen vahentaminen voidaan saavuttaa eri tavoilla;
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nettonollatavoitteet edellyttavat perustavanlaatuista muutosta kohti

kestavia polttoaineita

Hiilipaastojen vahentamisen polut

Polttoaineen kulutuksen vahentaminen?’

Toiminnallinen

Aluksen tehokkuus tehokkuus

Padstéjen puhdistus?
Paadstdjen
vahentaminen

Vaihtoehtoisten energialahteiden kaytto

Kestavat polttoaineet Sahkoistaminen

» Kasvihuonekaasujen ja
polttoaine-
kustannusten
vahentaminen

» Kasvihuonekaasujen ja
polttoaine-
kustannusten
vahentaminen

Esim. nopeuden
alentaminen,
reittioptimointi,
energiankayton
hallinta aluksella

= Esim. moottorin, .
propulsiojarjestelman,
rungon ja muiden
jarjestelmien
energiatehokkuuden
parantaminen

» Merkittava kasvihuone-
kaasupaastojen
vahentaminen
aluksella tapahtuvan
hiilidioksidin talteen-
oton avulla poltto-
aineesta riippumatta

» Hiilidioksidin purkamis-
infrastruktuuri,
aluksella tapahtuva
varastointi ja tarvittava
arvoketju

» Nollapaastoét
akkukayttoisella
propulsiolla

= Merkittava/kokonais-
valtainen kasvihuone-
kaasupaastdjen

aasupaas
vahentaminen - Mahdollinen lyhyill:

matkoilla matalan
energiatiheyden vuoksi

» Teknologia saatavilla;
infrastruktuuri ja
toimitus kehitteilla

Arvioitu kasvihuonekaasujen (GHG) paastéjen vahentamispotentiaali

25% 25%

1) Nama polut yhdistetdan vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttamiseen pitkan aikavalin IMO-tavoitteiden tukemiseksi
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Paastojen kustannukset kaventavat fossiilisten ja kestavien polttoaineiden WARTSIIA
valista hintaeroa; polttoaineen valinta vaikuttaa aluksen rakenteeseen

Polttoainetyyppi

Polttoaineen

hintakerroin (per

GJ)"
Polttoaineen

hintakerroin 2035,
sis. hiilivero">

Tankin

kokokerroin®

Raskas
polttodljy
@ 20°C

1x

1x

1x

A

33
-
/

Nestemadinen
maakaasu
@ -162°C

1,1x - 4,6x2
0,8x - 1,4%

1,7x - 2,4x7

Metanoli
@ 20°C
2,6x - 5,5x3

0,8x - 1,6x3

1,7X

Ammoniakki
@ -33°C
2,4x - 4,3x%

0,7x - 1,2x9

3,9x

- =
-

Nestemainen
vety
@ -253°C

3,6X - 4,6x9
1,2x - 1,5x4

7,3Xx

Paineistettu
vety
@350bar

2,1x-3,1x4

0,6x - 1,0x¥

19,5x

IL‘ |

Merenkulun
akusto

2,0x - 5,3x®
0,8x - 2,0x¥

~40x (~20x
potentiaali)

1) Polttoaineen tuotantokustannusarvio vuosille 2025 ja 2035; Idhde: Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping - NavigaTE 2023; 2) Hintaluokka on fossiilisen ja elektrometaanin
valilla; 3) Hintaluokka vaihtelee bio- ja elektrometanolin valilla; 4) Hintaluokka vaihtelee sinisen ja sahkammoniakin/vedyn valillg; 5) Olettaen, etta kulutus on 100% EU:n Fit-for-55 mukaisesti,
EU:n paastdoikeudet 159 euroa/tonni (lahde: Transport & Environment kansalaisjarjesto); 6) Wartsilan tietoihin perustuvat tankkien bruttoarviot; 7) 1,7x kalvosailiot, 2,4x tyypin C sdiliot; 8)
Maaenergian hinta 0,1-0,27 euroa/kWh
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&
Uusiutuvien energialdhteiden kasvava osuus ja saatévoiman tarve tukevat WARTSILA
Energia- ja Enegian varastointi -liiketoimintojen kysyntaa

Energia Energian varastointi
Osoitettavissa oleva Osoitettavissa oleva markkina
var_k&rgR € CAGR = Sastovoimalaitosmarkkinan odotetaan kasvavan nelinkertaiseksi

vuoteen 2030 mennessa perusvoimantuotannon vaihtelevuuden
vuoksi. Yhdysvallat on tarkea saatovoimalaitosten markkina.

» Sdhkdntuotannon saantelymuutokset tukevat kysyntaa

22 saatovoimalaitoksille (Yhdysvaltojen liittovaltion ja osavaltioiden

lait, EU:n sdhkémarkkinauudistus ja Kiinan markkinauudistus)

» Kestavat polttoaineet yhdessa joustavien moottorivoimaloiden
kanssa tasapainottavat verkkoja edullisella ja kestavalla
tavalla, myds uusiutuvien energialahteiden epasaannollisesta
luonteesta johtuvien pitkien tuotantokatkosten osalta.

= Energian varastointijarjestelmat ovat valttamattomia
hetkelliseen joustavuuteen ja lyhytaikaiseen energiansiirtoon.

2023 2030 2025 2030

1) Wartsilan moottorivoimalaitoksiin keskittyva teemapuhelu sijoittajille 12/2024. Lahteet: BNEF, Wartsilan arviot; 2) Wartsilan strategisen arvioinnin paattamiseen ja uusiin taloudellisiin tavoitteisiin liittyva
teemapuhelu sijoittajille 4/2025. Arvio BNEF:n energian varastoinnin ndkymiin perustuen. Osoitettavissa oleva markkina ei pida sisallaan tiettyja maantieteellisida markkinoita ja kaupallista varastointia. Lahteet:
BNEF, S&P Global ja Wartsilan arviot
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Datakeskusten sahkomarkkinat muuttuvat ja tarjoavat uusia WARTSILA

perusvoimatuotannon mahdollisuuksia tietyilla markkinoilla

Kehittymassa: sahkoverkosta
riljppumaton perusvoimantuotanto

Yhdysvaltain markkinat

Aiemmin: varavirrantuotanto

s=) 20-100 MW

o=
2= tyypillinen sahkontarve

Yhdlistyminen séhkéverkkoon
mahdollista heti

= Asiakkaan fokuksessa: CAPEX,
saatavuus

=  Kaytdssa tyypillisesti nopeat
moottorit

= Tiukat saatavuustakuut aiheuttavat

suuren riskin

= Rajoitettu elinkaaripalveluiden
mahdollisuus

Lahde: Moottorivoimalaitoksiin keskittyva teemapuhelu sijoittajille 2024
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== 50-400 MW

o
ot—=3] tyypillinensahkdntarve

Yhdistyminen séhkdéverkkoon
Voi kestda 5-7 vuotta tietyilla
markkinoilla

Asiakkaan fokuksessa: toimitusaika,
kaytdn aikaiset kustannukset,
paastot

Vaatii tyypillisesti keskinopeita
moottoreita tai kaasuturbiineja

Wartsilan kilpailukyky on korkea
lyhyempien toimitusaikojen,
modulaarisuuden ja luotettavuuden
vuoksi

Suuri elinkaaripalveluiden
mahdollisuus

kehittyvat nopeasti, silla
perusvoimaa tarvitaan,
vaikka sahkoverkko ei
olisi kaytossa

>50 %
kaikista maailman
datakeskuksista

>10 %

kaikesta sahkonkulutuksesta
ainakin 5 Yhdysvaltain
osavaltiossa

$22 miljardia
Investoitu datakeskuksiin
(2023)

Lahteet: IEA, Linklaters
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Palveluliiketoiminta tuottaa Wartsilalle vakaata myyntia ja WARTSILA

kannattavuutta vuosikymmenten ajan

Palveluliiketoiminnan liikevaihto, EURmM?"

>3,4 miljardia

4,000 COVID-19:n euroa
kielteinen vaikutus 3422
3,500

3,000

2,500

2,000

1,500
1,000 702

500

0

1) Palveluliiketoiminnan liikkevaihto vuosien 2000-2024 vuosikertomusten mukaisesti. Vuosina 2000-2018 palveluliiketoiminta raportoitiin omana divisioonanaan ja vuodesta 2019 eteenpdin
osana muita raportointisegmentteja. Luvut heijastavat organisaatiorakenteen mukaisia tietoja kullakin ajankohtana, eika niita ole oikaistu muutoksilla, kuten yritysostoilla.

palveluliikevaihto vuonna

2024 ja hyvat tulevaisuuden
kasvumahdollisuudet

~30%
asennetusta laitekannasta

vuoden 2024 lopussa kuului
palvelusopimusten piiriin

>90%
voimassa olevien

palvelusopimusten
uusimisaste vuonna 2024

2017 I
2018 I
2021 I
2022 ——

2007 I
2008 I
2009 I
2010 I——
2011 I
2012 I———
2013 I
2014 I
2015 I———
2016 I——
2020 I——

2000 .
2001 ———
2002 -
2003 .
2004 N——
2005 IEE———
2006 N———

2023
2024
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Jatkamme palvelustrategiamme toteuttamista kaikilla palveluiden

arvoportailla

Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimusten osuutta

Huoltosopimukset &
suorituskykyyn
perustuvat

Jalkiasennukset &  SOPimUkset

modernisoinnit

Optimoitu
kunnossapito

Ei-sopimuspohjainen
huelto

» Varaosat

« Kenttahuolto

*Asiakkaan kulutussuhde EUR/KW

2) Nelitahtimoottori MW 3) Lahde: Clarksons, sis. EST:t, CCS:t ja moottorit, pl. hybridit ja offshore-moottorit
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Keskinopeiden moottoreiden asennettu kantamme
kasvaa

~30 % asennetusta laitekannasta® on
huoltosopimusten piirissa, ja tarjoaa
kasvupotentiaalia

Palveluiden arvoportailla nouseminen -
sopimuksilla ja suorituskykyyn perustuvilla
sopimuksilla on 2-5-kertainen kulutussuhde
(EUR/kW) suhteessa transaktiopalveluihin

Kokonaisinvestoinnit Merenkulku-liikketoiminnan
jalkiasennuksiin, mukaan lukien hiilidioksidin
talteenotto- ja varastointiratkaisuihin (CCS),
arvioidaan kasvavan merkittavasti seuraavan
vuosikymmenen aikana?

Lahde: CMD 2023
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Muutos Suorituskyky
» Valikoiva kaupallinen lahestymistapa, joka » Vahva fokus tulojen laatuun
keskittyy vahvuuksiimme; - = Alan johtavat projektitoimitus- ja
- Erinomaisuus projektien toteutuksessa toteutuskyvyt
- Alan johtavaa suorituskykya ja - Vahva riskienhallinta, keskittyminen
lampoturvallisuutta laitetoimituksiin

- GEMSYyksittaisten asennusten, alusten ja
mikroverkkojen optimoituun
energianhallintaan

- Valikoiva markkinoiden laajentuminen uusille
maantieteellisille alueille (tahan liittyvien
investointien odotetaan rasittavan lyhyen
aikavalin kannattavuutta)

~ Monipuolinen toimittajakunta 3_5%

» Keskeisten komponenttien monihankinta
mahdollistettu, kyky tarjota tuotteita, joita ei ole
valmistettu Kiinassa

= Kustannusrakenteen kasittely missa ja milloin Liikevoittomarginaali
tahansa tarpeen mukaan

» GEMS":n mahdollistamien pitkaaikaisten
palvelusopimusten kautta toistuvien tulojen
kasvu

Ll
» Paaomakevyt liiketoiminta, jolla on positiivinen e

kassavirta

Modulaarisen laitteiston ja ohjelmiston jatkuva
parantaminen asiakasarvon luomiseksi

» Projektiliiketoiminta, jonka tuotot ja
liikevoittomarginaali vaihtelevat

1) GEMS-ohjelmistoalusta
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Hyvaa edistysta Merenkulun ja Energian yhdistettyjen taloudellisten

tavoitteiden saavuttamisessa

Merenkulku ja Energia yhdessa
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk

6,000 16%
5,000 14%
13.2%
4,000 12%
3,000 10%

LT™M LT™M LT™M LT™M LT™M LT™M
Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

mmm Liikevaihto (orgaaninen LTM kasvu 13%)
- | iikevoittomarginaali, %

Konserni
Nettovelkaantumisaste

0.0
-0.1
-0.2
-0.3
-0.4
-0.5
-0.6

-0.53

Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325
—— Nettovelkaantumisaste

*Vuonna 2022 osinkoa maksettiin negatiivisesta osakekohtaisesta tuloksesta huolimatta
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Energian varastointi
Liikevaihto ja liikevoittomarginaali (%), viimeiset 12 kk

1,200
4.2%
800
400
0
LT™M LT™M LTM LTM LT™M LT™M
Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325
B Liikevaihto (orgaaninen LTM kasvu -7%)
- Liikevoittomarginaali, %
Konserni

Osingonjako

0.5
m 73% H 73%
0.4 52%

0.3
0.2
0.1

0.0
2021 2022* 2023 2024

B Osinko per osake, EUR H % tuloksesta

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

- 80%
- 60%
- 40%
- 20%

- 0%
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Merenkulku ja Energia,

yhdistetyt taloudelliset
tavoitteet

= Vuosittainen orgaaninen
kasvu 5%

» Liikevoittomarginaali 14%

Energian varastointi,
taloudelliset tavoitteet

= Matala kaksinumeroinen
vuosittainen orgaaninen
kasvu

Liikevoittomarginaali 3-
5%

Konserni
taloudelliset tavoitteet

= Nettovelkaantumisaste on
alle 0,5

» Osingonjako vahintaan
50% tuloksesta
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5 fer— Q3/2025: Liiketulos ja rahavirta kasvoivat WARTSILA

= Tilauskertyma pysyi vakaana ja oli 1 790 MEUR
» Merenkulun tilauskertyma kasvoi 8 %

» Energian tilauskertyma kasvoi 29 %
= Vahva tilauskanta (8 637 MEUR)
Liikevaihto laski 5 % ja oli 1 632 MEUR
Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 10 % ja oli 195 MEUR
»= 11,9 % liikkevaihdosta
Liiketulos kasvoi 20 % ja oli 230 MEUR
» 14,1 % liikkevaihdosta

» Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 35 miljoonaa euroa, ja ne liittyivat
paaasiassa ANCS:n myyntiin

Konsernin palveluliiketoiminnan tilaus-laskutussuhde reilusti yli yhden
= Vahva liiketoiminnan rahavirta (340 MEUR)
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Tervetuloa osallistumaan tuleviin
sijoittajatapahtumiimme!

= 27.11. Konsernijohtajan strategiapuhelu
= Konsernijohtaja Hakan Agnevallin kanssa -‘ 7 -
= 13.1. Hiljaista kautta edeltava puhelu
» Talous- ja rahoitusjohtaja Arjen Berendsin kanssa
» 4.2. Tilinpaatostiedotteen 2025 julkistus ja tiedotustilaisuus

—

0y

IImoittautuminen tapahtumiimme IR-kalenterin kautta (A

nettisivuiltamme

Wartsilan IR-sivut: www.wartsila.com/fi/sijoittajat
IR-blogi: www.wartsila.com/fi/sijoittajat/ir-bloqgi
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