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Kohti hiilineutraalia
merenkulku- ja energia-alaa



Wartsila lyhyesti

Wartsila on kansainvalisesti johtava
innovatiivisen teknologian ja
elinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energia-aloilla.
Panostamme kestavan teknologian
ja palveluiden innovaatioihin, joilla
autamme asiakkaitamme
huomioimaan ympariston ja
parantamaan taloudellista
suorituskykyaan. Omistautuneeseen
tiimiimme kuuluu 17 900 huippuam-
mattilaista 199 toimipisteessamme
78 maassa. Yhdessa edistamme
toimialojemme siirtymaa kohti
hiilineutraaliutta ympari maailmaa.
www.wartsila.com

Wartsilan padmaarana on kehittaa

kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla.
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Tarinamme: Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-alaa

Merenkulku ja energiantuotanto ovat osa sujuvaa arke-
amme. Lahes 90 % maailman kaupasta kuljetetaan meille
meritse ja sahkdnsaanti on yhteiséillemme elintarkeaa.
Globaalin sahkéntuotannon ennustetaan ainakin kaksin-
kertaistuvan vuoteen 2050. Nama kaksi toimialaa yhdessa
tuottavat yli kolmanneksen kasvihuonekaasupaastoista.

Siksi me Wartsilassa viemme merenkulku- ja energia-aloja
kohti hiilineutraaliutta. Autamme asiakkaitamme
hiilineutraaliusmatkalla, joka on ymparistélle vakaa seka
taloudellisesti elinkelpoinen.

Hyva uutinen on, etta valtaosa teknologiasta merenkulun
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi ja 100 % uusiutuvan
energiatulevaisuuden rakentamiseksi on jo olemassa.
Moottoreidemme polttoaineina voidaan joustavasti kayt-
taa hiilettémia tai vahahiilisia vaihtoehtoja, kuten ammo-
niakkia, vetya tai metanolia. Innovatiiviset teknologiamme
ja palvelumme auttavat asiakkaita pienentamaan paasto-
ja ja kustannuksia seka parantamaan toimintansa tehok-
kuutta. Wartsilan moottorit ja akut toimivat uusiutuvaa
energiantuotantoa tasapainottavana saatévoimana silloin,
kun aurinko ei paista eika tuuli puhalla, ja auttavat siten
skaalaamaan uusiutuvia energialahteita. Digiratkai-
summe tehostavat asiakkaiden toimintoja entisestaan.

Vihrea siirtyma ei ole mustavalkoinen

Mikaan yksittdinen ratkaisu ei vie meita lapi hiilineutraali-
ussiirtyman. Myés fossiilisilla polttoaineilla on roolinsa,
kunnes vaihtoehtoisten polttoaineiden saatavuus riittaa.

Koska kukaan ei ratkaise yhtalda yksin, tydskentelemme
yhdesséa ekosysteemiemme kanssa: innovoimme kestavaa
yhteiskuntaa rakentavia teknologioita ja palveluita. Meilla
on lukemattomia mahdollisuuksia parantaa maailmaa, ja
me Wartsilassa toimimme ylpeasti suunnanndyttajina
kohti hiilineutraalia tulevaisuutta.

WARTSILA

WARTSILA

Hyva uutinen?
Meri- ja energia-alojen siirtyma
hiilineutraaliuteen on mahdollista
nykyisilla teknologiailla.

.
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Wartsilalla on merkittava rooli siirtymassa kohti hiilineutraaliutta

Merenkulku

Merenkulun hiilineutraaliuskehi-
tys jatkuu ja sita edistavat
saantely ja vihreiden kuljetusten
kysyntd. Kansainvalisessa meren-
kulussa tavoitellaan kasvihuone-
kaasujen nettonollapaastoja noin
vuoteen 2050 mennessa.

@ Paamaaramme
Kehittaa kestavaa

yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla

@ Tavoiteasemamme

Kohti hiilineutraalia
merenkulku- ja energia-alaa

WARTSILA

Energia

Vaihteleva energiantuotanto vaatii joustavia
tasapainottavia ratkaisuja. Sahkéntuotannon
on lahes kolminkertaistuttava ja uusiutuvan
energian tuotannon kasvettava seitseman-
kertaiseksi, jotta asetetut hiilineutraaliusta-
voitteet saavutetaan vuoteen 2050
mennessa. Datakeskusten lisaantyva
energiantarve tarjoaa merkittavia
kasvumahdollisuuksia.

Olemme sitoutuneet tavoitteisiimme Johtava tarjooma tukee asiakkaidemme
Merenkulun ja Energian yhteiset Konsernin taloudelliset tavoitteet slirtymaa kohti hiilineutraaliutta
taloudelliset tavoitteet < 0,50 nettovelkaantumisaste - Polttoainejoustavat moottorit, jotka mahdollistavat merenkulku- ja
Vuosittainen orgaaninen kasvu 5 % - =50 % osakekohtaisesta tuloksesta osinkona energia-alan hiilineutraaliutta
Liikevoittomarginaali 14 % » Joustava ja toimitusvarma energiantuotanto tulevaisuuden energia-
Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet vuoteen jarjestelmille
Energian varastoinnin taloudelliset 2030 mennessa » Hybridi- ja akkuratkaisut merenkulkuun seka yleishyddyllisen mittakaavan
tavoitteet Tuotevalikoima valmis hiilettémia polttoaineita varten energian varastointijarjestelmat energia-alalle
. ) o . Oma toiminta hiilineutraalia * Merenkulku- ja energia-alan laajin palveluverkosto, mukaan lukien
izl .kaksrumeromen CAeRIAE )] hiilineutraaliuden edistamiseen keskittyvat palvelut
orgaaninen kasvu - V3 43 i imittaiji i .
g Zggstﬁzaziu;ozen el e bR el S » Optimaalista kayttoa ja huoltoa tukevat digitaaliset ratkaisut
*Tavoitteen yksityiskohdat seka sen kattavuus ja laajuus kuvattu Kestava ' Energiaa saastavat teknOIOQiat' jOtka parantavat alusten Suoritus'(ykyéi
kehitys -osiossa. - Paastévahennysteknologiat, kuten hiilidioksidin talteenotto merenkulussa

- Voimantuotanto- ja energiajarjestelmien mallinnus

Wartsilan vuosi 2025 5



Avainluvut

Teimme hyvaa kehitysta vuonna 2025 saavuttaen
ennatystuloksen liiketuloksessa ja rahavirrassa. Vuonna
2025, tilauskertyma pysyi vakaana ja oli 8 102 miljoonaa
euroa (8 072). Liikevaihto kasvoi 7 % ja oli 6 914 miljoonaa
euroa (6 449), josta palveluiden osuus oli 52%. Liiketulos
oli 833 miljoonaa euroa (716) eli 12,1 % liikevaihdosta
(11,1). Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 20 % ja oli 829

Tilauskertyma

S NO2 e

miljoonaa euroa (694), joka oli 12,0 % liikevaihdosta (10,8).

Hallitus esittaa, etta tilikaudelta 2025 maksetaan
perusosinkoa 0,54 euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,52
osakkeelta, yhteensa 1,06 euroa osakkeelta. Konsernin
kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,44 (2,20).
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® Wirtsildn toimipisteet, ® Wartsilan toimipisteet, ® WArtsilin toimipisteet, ® Wirtsildn agentit Yhteisyritykset
mukaan lukien joissa merkittavaa joissa T&K-toimintaa
huolto- ja palvelutoiminta tuotantoa 1 9 9
toimipisteessa

| Wartsila toimii ja tukee asiakkaitaan ympari maailmaa 78 maassa
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Liiketoiminnat lyhyesti

Tama on Wartsila

Wartsila Merenkulku

Wartsila Merenkulku on kansainvalinen edellakavija
merenkulkualan moottori-, propulsio- ja elinkaari-
ratkaisuissa. Kehitdmme alan johtavia teknologioita, jotka
edistavat merenkulkualan siirtymaa kohti uusia poltto-
aineita. Olemme mukana rakentamassa kokonaisvaltaista
digitaalista ekosysteemia, jossa kaikki alukset ja satamat
ovat yhteydessa toisiinsa. Wartsila Merenkulku vie
meriteollisuutta kohti hiilineutraalia kestavaa
tulevaisuutta tarjoamalla laajan valikoiman moottoreita,
propulsiojarjestelmia, hybriditeknologiaa, pakokaasujen
kasittelylaitteistoja, akselistoratkaisuja, digitaalisia
innovaatioita seka integroituja voimansiirtojarjestelmia.
Suorituskykyyn perustuvat sopimukset, elinkaariratkaisut
ja paivitykset, hiilineutraaliuspalvelut seka globaali
merenkulkualan asiantuntijaverkostomme vahvistavat
tarjoomaamme. Tavoitteenamme on tarjota tehokkaita,
luotettavia, turvallisia ja ymparistoystavallisia ratkaisuja,
jotka vievat asiakkaitamme, yhteiséjamme ja
planeettaamme kohti turvallista ja kestavaa tulevaisuutta.

WARTSILA

Wartsila Energia

Wartsila Energia on edellakavijaasemassa siirtymassa
kohti uusiutuvaan energiaan pohjautuvaa tulevaisuutta.
Energiasektori kdy lapi perustavanlaatuista muutosta:
tuotantoa kehitetaan hiilineutraaliksi samalla, kun huoleh-
ditaan, etta kaikki kayttajat, kotitalouksista raskaaseen
teollisuuteen, saavat energiaa luotettavasti ja kohtuulli-
seen hintaan. Siirtyma synnyttaa mittavia innovointi- ja
kehitysmahdollisuuksia. Wartsila on valmis tarttumaan
niihin ensimmaisten joukossa. Autamme asiakkaitamme
ja energiasektoria nopeuttamaan siirtymaa kohti
hiilineutraalia sahkéntuotantoa markkinoiden johtavien
teknologioiden ja sahkojarjestelmaosaamisemme avulla.
Ratkaisuihimme kuuluvat joustavat moottorivoimalai-
tokset ja palvelut asennettujen tuotteidemme koko
elinkaarelle. Moottorimme tarjoavat kayttokelpoisen
ratkaisun pitkalle tulevaisuuteen ja pystyvat kayttamaan
kestavia polttoaineita. Olemme toimittaneet 79 GW
voimalaitoskapasiteettia 180 maahan ympari maailmaa.
Yli 30 % kaytdssa olevasta asennetusta kapasiteetistamme
on huoltosopimusten piirissa.

Wartsila Energian varastointi

Wartsila Energian varastointi vauhdittaa sahkoéjarjestel-
mien kehitystd maailmanlaajuisesti yhdistamalla
edistyksellisen teknologian ja syvallisen asiantuntemuk-
sen. Tavoitteenamme on varmistaa luotettava ja tehokas
tie kohti hiilineutraalia energiantuotantoa. Ratkaisuihim-
me kuuluvat tehokkaat akkuvarastot, alykkaat ohjaus- ja
optimointijarjestelmat seka varastointijarjestelmien koko
elinkaaren kattavat palvelut. Ratkaisumme vahvistavat
sahkoverkon vakautta, lisddvat joustavuutta ja parantavat
operatiivista tehokkuutta ja ne on suunniteltu vastaamaan
vaativiin kayttotarpeisiin. Wartsilan energian varastointi-
jarjestelmiin luottavat johtavat energiayhtiot, kehittajat ja
verkko-operaattorit, ja projektikantaamme kuuluu jo yli
130 kohdetta eri puolella maailmaa. Projektiemme
mittakaavan, turvallisuuden ja luotettavuuden avulla
edistamme energiasiirtymaa.

/ Kestava kehitys Wartsildssa / Taloudelliset tiedot

Wartsila Portfolio -liiketoiminta

Wartsila Portfolio -liilketoiminta koostuu liiketoimintayksi-
koista, joita johdetaan itsendisesti. Tavoitteena on nopeut-
taa yksikdiden tuloksentekokyvyn kasvua ja vapauttaa nii-
den koko potentiaali yritysmyyntien tai muiden strategis-
ten vaihtoehtojen kautta. Vuoden 2025 paattyessa
Portfolio-liilketoimintaan kuuluivat Gas Solutions ja Water
& Waste. Vuonna 2025 Wartsila myi Automation,
Navigation & Control Systems -liiketoiminnan Solix Group
AB:lle ja Marine Electrical Systems -liiketoiminnan VINCI
Energiesille. Lisaksi Wartsila sopi Gas Solutions
-liiketoiminnan myynnista Mutares SE & Co. KGaA:lle.
Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2026 toisen
neljanneksen aikana.

Liiketoimintojen osuudet
kokonaisliikevaihdosta

. Wartsila
Wartsila Energia 30 %
Merenkulku
50 %

Wartsila
Energian
varastointi
10 %
Wartsila Portfolio -
R liiketoiminta 10 %
Henkilosto

Wartsila Merenkulku 11 252
Wartsila Energia 5 227

Wartsila Energian varastointi 588
Wartsila Portfolio -liilketoiminta 812

Wartsilan vuosi 2025 8



Markkinoiden perustekijoita

WARTSILA

Eteneva hiilineutraaliuskehitys muokkaa
merenkulkualaa

Politiikat ja sadntely

Kansainvalinen merenkulkujarjesté IMO pyrkii saavuttamaan alalla
kasvihuonekaasujen nettonollapadstdt noin vuoteen 2050 mennessa

IMO:n kansainvalisen hiilenhinnoittelumallin lykkdaminen synnyttaa riskin
saantely-ympariston monimutkaistumiselle ja pirstoutumiselle

Hiilen hinta: EU:n paastdkauppajarjestelma, FuelEU Maritime -asetus ja
paikallinen ymparistopolitiikka
Padaoman saatavuus: EU:n taksonomia, Poseidon-periaatteet ja ESG-kriteerit

Vihreiden merikuljetusten kysynta: yritysten padstévahennyssitoumukset
tukevat kasvavaa markkinaa

Teknologia

Asteittainen siirtyma kohti hiilineutraaleja ja hiilettdmia polttoaineita

Seuraavat askeleet paastdvahennysteknologioissa, esim. hiilidioksidin
talteenotto merenkulussa

Akkujarjestelmien, hybridiratkaisujen ja energiaa saastavien teknologioiden
yleistyminen

Keskidssa polttoainejoustavuus ja kokonaistehokkuutta parantavat
paivitykset

Verkkoon liitetyt ratkaisut ja data

Optimointiratkaisut perustuvat kokonaiskuvaan kuljetusjarjestelmasta

Suorituskykyyn perustuvat palvelusopimukset, joiden keskiossa kayttoaika,
luotettavuus ja polttoainetehokkuus

Alukset kerryttavat dataa, jarjestelmat monimutkaistuvat ja verkottuvat

Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Energiantuotanto siirtyy kohti sataprosentti-
sesti uusiutuvaa energiatulevaisuutta

Politiikat ja sadntely

EU: ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa

USA: vahva talous suojaa uusiutuvan energian kasvua poliittiselta
turbulenssilta

Kiina: hiilineutraalius ennen vuotta 2060

Nettonollatavoitteisiin sitoutuneiden maiden osuus globaaleista paastoista
on77 %

Teknologia

Uusiutuvista tulossa tarkein energianlahde (Lahde: IEA Renewables 2025)

Uusiutuvien energianlahteiden tuotannon vaihtelu vaatii tasapainottavia
ratkaisuja

Saatévoiman tuotantoon kestdvia polttoaineita
Digitalisaatio tukee energian kayton ja kustannusten optimointia

Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa

Energian kysynta kasvaa

Teollisuuden, kuljetusten, ldmmityksen ja jadhdytyksen sahkdistyminen
sekd maailmanlaajuisesti kasvava riippuvuus tekodlysta ja datakeskusten
tarve luovat uutta sahkén kysyntaa

Nettonollatavoitteiden saavuttaminen vuoteen 2050 mennessa vaatisi lahes
kolminkertaista sdhkdntuotantoa ja seitsemankertaista uusiutuvan sahkén
tuotantoa (Lahde: IEA World Energy Outlook 2025)

Sahkojarjestelmat muuttuvat yhd monimutkaisemmiksi, kun mukaan tulee
erilaisia energiateknologioita

Wartsilan vuosi 2025 9



The Wartsila Way -strateqgia

The Wartsila Way -strategia vastaa kolmeen kysymykseen
yhtién suunnasta: miksi, mihin ja miten.

Miksi

Paamaaramme viitoittaa tieta eteenpain: se kuvaa
Wartsilan olemassaolon tarkoituksen ja ndyttaa suuntaa
sille, miten jokainen wartsilaldinen pystyy omalla ty6llaan
vaikuttamaan maailmaan. Wartsilan paamaarana on
"Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palvelu-
innovaatioiden avulla”.

Mihin

Tavoiteasemamme, "Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja
energia-alaa”, heijastaa kunnianhimoamme yrityksena ja
sita, mihin haluamme pitkalla aikavalilla paasta. Tavoite-
asemamme keskittyy asiakkaisiin, ihmisiin, jatkuvaan
parantamiseen ja suorituskykyyn.

Miten

Strategiset painopisteet maarittelevat keskeisimmat
tekijat, joiden avulla paasemme tavoiteasemaamme. Ne
antavat yhtiéllemme suunnan kannattavan kasvun saavut-
tamiseksi ja tdsmentdvat suurimmat mahdollisuudet
vaikuttaa positiivisesti Wartsilan suorituskykyyn. Jokaisella
liiketoiminnalla ja -toiminnolla on omat toteutussuunni-
telmansa, joissa maaritellaan konkreettiset priorisoitavat
toimenpiteet seuraavalle 12 kuukaudelle.

Arvot yhdistavat kaikkia wartsilalaisia ja tuovat strategian
eloon ohjaamalla kayttaytymistdmme ja yhteistydtamme.
Johtamismallimme kuvaa toivottua johtamiskayttaytymis-
ta. Jatkuvan parantamisen mallissamme keskitymme luo-
maan arvoa asiakkaille ja auttamaan heita menestymaan
samalla kun jatkuvasti poistamme hukkaa ja parannamme
tiimity6td, ennustettavuutta ja suorituskykya.

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Paamaara

Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

e Tavoiteasema

Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-alaa

© Strategiset painopisteet

Toimintasuunnitelma suorituskyvyn parantamiseksi ja tavoiteaseman saavuttamiseksi

@ Toteuttamissuunnitelma
Mita tehda - taktiikka ja toiminta, vuosittaiset paivitykset
® Arvot, johtaminen ja jatkuva
parantammen

omuksemme ja kdyttdytymisemme

Wartsilan vuosi 2025
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Arvomme

Wartsilan arvot ohjaavat priorisointiamme ja paatoksen-
tekoamme jokapaivaisissa tilanteissa. Ne kertovat, miten

toimimme ja minkalaista esimerkkid haluamme nayttaa Paamaaramme
tehdessamme yhteistyota.

Asiakkaan menestys

7 "Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa

menestymaan

Ymmarrdmme aidosti asiakkaidemme Muokkaamme alan markkinoita Toimintojemme pitkan aikavalin Vdlitamme yhteisoistd, joissa

liiketoimintaa kehittamalla muutosvoimaisia ympadristé-, sosiaaliset ja toimimme, ja haluamme

Kuuntelemme asiakkaitamme ja ratkaisuja yhteistyon, taloudelliset vaikutukset yhdessa vaikuttaa

keskustelemme heidan kanssaan kumppanuuksien ohjaavat yrityksen painopisteita positiivisesti asiakkaisiimme ja

- Olemme luotettavia ja tehokkaita ja markkinatuntemuksen ja toimintaa. Olemme ylpeita yhteisty6kumppaneihimme.
. avulla seka osallistumalla yrityksemme monimuotoisuudesta, Olemme sitoutuneet
Intohimo aktiivisesti ekosysteemeihin. yhtalaisistda mahdollisuuksista ja toimimaan
Olemme ylpeita tekemastamme tyostd ja korkeista eettisistd standardeista. yhteiskunnan hyvaksi.

annamme tunnustusta onnistumisista

Innovoimme ja Id6ydamme uusia tapoja luoda
arvoa

» Arvostamme tiimity6ta ja osallistamista

Edistamme avoimuutta, kunnioitusta ja
luottamusta

«  Toimimme energisesti ja maaratietoisesti

teknologia- ja palveluinnovaatioden avulla”

Suorituskyky
- Olemme sitoutuneet turvallisuuteen ja Haluamme vastata muutostarpeen Meidat tunnetaan alan Uskomme, ettd kun asiakkaamme
tyGtapaturmien nollatasoon haasteisiin. Haluamme kehittaa ajatusjohtajana. Toimitamme menestyvat, myds me menestymme.
Otamme vastuun tydstamme ja teemme ideoita uusiksi ratkaisuiksi ja tuotteita ja palveluita, jotka ovat Palvelemme asiakkaita ja
kaikkemme, jotta lunastamme varmasti uusiksi toimintatavoiksi. luotettavia ja tehokkaita yhteisty6kumppaneita laitteiden
lupauksemme

ja vastaavat asiakkaiden koko elinkaaren ajan asiakkaiden kanssa

) DC B U DGR UV [ tarpeita. yhteistydssa ja dataa hyédyntéen.

paiva
»  Toimimme Wartsilan etujen mukaisesti
» Laatu on meille kunnia-asia
»  Toimimme rehellisesti
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Johtamismallimme

Wartsilan johtamismalli tukee strategista kasvuamme
kuvaamalla johtajalta toivottavaa kaytosta. Se nayttaa
johtajillemme suuntaa ja neuvoo miten tehda yhteistyota,
viestia ja johtaa eri tilanteissa.

Kehita ihmisia
ja tiimeja

Energisoi ja
nayta tieta

Haasta ja
tue muutosta

WARTSILA

Toivottu johtamiskayttaytyminen

Energisoi ja nayta tieta

= Aseta suunta.

= Maadrittele selkeasti prioriteetit ja
suoritusodotukset.

= Tarjoa tukea esteiden poistamiseksi.

= Innosta ja sitouta tiimi avoimen vuoropuhelun
kdymiseen, jotta suuntamme ymmarretaan
paremmin.

= Seuraa, etta sovitut toimet toteutuvat.

= Tuo esille, miten toimet liittyvat strategiaan ja
prioriteetteihin.

= Kannusta yhteistydhén koko Wartsilan
organisaatiossa.

= Toimi puheittesi mukaan ja ole roolimalli
haluamissamme toimintatavoissa.

Tama on Wartsila

Kehita ihmisia ja tiimeja
= Ole oma itsesi ja osoita empatiaa.

= Tunnusta ihmisten osaaminen ja kokemus ja
rakenna aktiivisesti luottamusta.

= Luo turvallinen toimintaymparisto, jossa ihmiset
voivat kasvaa ja onnistua.

= Toimi "Go and see” -periaatteen mukaisesti ja opi
luomaan asiakasarvoa.

= Kannusta tiimiasi ja valmenna sitd, jotta se
saavuttaa parhaan mahdollisen suorituskykynsa.

= Varaa aikaa tiimilaistesi kehittamiseen ja itsesi
kehittamiseen johtajana.

/  Kestdva kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

:

Haasta ja tue muutosta

» Vaali toimintaymparistda, jossa kokeillaan uusia
ideoita ja opitaan virheista.

Haasta toimintatapoja.
Kannusta jatkuvaan parantamiseen.

» Rakenna toimintaymparisto, jossa palautetta
annetaan ja otetaan vastaan.

» Anna tunnustusta ja juhli onnistumisia yhdessa.

Wartsilan vuosi 2025
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Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Jatkuvan parantamisen mallimme

Jatkuvan parantamisen mallimme (Wartsila Continuous
Improvement, WCI) kuvaa yhdessa arvojemme ja
johtamismallimme kanssa, kuinka saavutamme b
tavoiteasemamme.

Keskitymme jatkuvan parantamisen mallissamme

= luomaan asiakasarvoa ja auttamaan asiakkaitamme
menestymaan samalla, kun jatkuvasti poistamme
hukkaa.

= tekemaan tiimina tydskentelysta helpompaa, jotta
voimme palvella asiakkaitamme. Parannamme
ennakoitavuutta, turvallisuutta ja terveytta
vahentamalla henkildstéomme kohdistuvaa stressia.

= kilpailuedun luomiseen ja oman suorituskykymme
parantamiseen.

Lahdemme liikkeelle arvoistamme ja seuraamme jatkuvan
parantamisen periaatteita, kun tartumme haasteisiin.
Paivittaisessa tydssa keskitymme tulosten saavuttamiseen
menetelmiemme ja tyokalujemme avulla.

Jatkuvan parantamisen periaatteemme

Wartsilén jatkuvan parantamisen malli - toinen toimintavuosi

Vuonna 2025 jatkoimme ty6ta sen eteen, etta Wartsilan Jatkuvan parantamisen mallimme kayttéonotosta Wartsila Talent Acquisition -tiimi puolestaan tehosti

jatkuvan parantamisen malli saadaan pysyvaksi osaksi lahtien suurin osa koulutuksen edellisvuonna yhtion rekrytointiprosessia niin, etta koko prosessin
5. Pysahdy, 5 Marits toimintamme DNA:ta. Edistimme jatkuvan suorittaneista linjaesihenkildista on osallistunut kesto avoimen tyopaikan julkaisusta tydtarjouksen
jPa°tha‘:'|;e°nPr:a virta parantamisen oppimatkaamme ja otimme kaytto6n vahintaan yhteen jatkuvan parantamisen hankkeeseen. tekemiseen lyheni 28 %.
vuotuisen arvioinnin tahan liittyvien hankkeiden Aikaan on saatu mitattavia tuloksia: olemme pystyneet
ohjaamiseksi ja tarkistamiseksi. Vuoden loppuun merkittavasti lyhentamaan toimitusaikoja ja Nama ja monet muut esimerkit osoittavat, kuinka
mennessa 92 % tyontekijoistamme ja 96 % kaikista tehostamaan toimintorajat ylittavia tydnkulkuja. merkittavasti jatkuvan parantamisen periaatteet
linjaesihenkildistamme oli suorittanut jatkuvaan tehostavat toimintamme kaikkia osa-alueita.
parantamiseen liittyvan peruskoulutuksen. Jatkamme Esimerkiksi Energialiiketoiminnan palvelutiimi pystyi
) koulutuksia koko henkildstomme ja uusien lyhentamaan voimalaitoksen peruskorjaukseen
* ‘F,’,‘:',Zt: ﬁiﬁf:t > :,Zi;,’:,gam kollegoidemme sitouttamiseksi. kaytettya aikaa 40 % Keski-Amerikassa.
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Toimintamallimme selkeyttad, miten toimimme yhdessa yhtiona

Koska Wartsilalla on useita erilaisia liilketoimintoja, tarvit-
semme joustavia toimintamalleja, jotta palvelemme moni-
puolista asiakaskuntaamme tehokkaasti. Toimintamallim-
me tukee kaikkia wartsilalaisia maarittelemalla, miten
tyoskentelemme yhdessa. Huomioimme kunkin liiketoi-
minnan erityistarpeet samalla, kun optimoimme Wartsilan
suorituskykya ja tehokkuutta kokonaisvaltaisesti.

Asiakasarvoa luodaan uusilla
laiteasennuksilla ja palveluilla

Luomme asiakasarvoa kahden yhteen sovitetun arvovir-
ran, uuslaiteasennusten ja palveluiden, kautta. Uusissa lai-
teasennuksissa, esimerkiksi laivamoottoreiden, voimalai-
tosten ja energian varastointijarjestelmien ja niihin liittyvi-
en digitaalisten ratkaisujen toimituksissa, asiakkaitamme
ovat telakat, varustamot, voimantuottajat ja sahkolaitok-
set. Jokainen uusi asennus kasvattaa Wartsilan asennettua
laitekantaa. Palvelumme luovat asiakasarvoa koko laitteen
tai ratkaisun elinkaaren ajan - yleensa useita vuosikym-
menia kayttoonoton jalkeen. Naitd koko elinkaaren katta-
via palveluitamme ovat muun muassa varaosapalvelu,
huoltotoiminta, jalkiasennukset ja paivitykset seka elin-
kaarisopimukset. Wartsila tarjoaa myos suorituskykyyn
perustuvia sopimuksia, joissa otamme vastuun laitteiden,
kuten voimalaitosten, operoinnista asiakkaan puolesta.

Uudet laiteasennukset ja palvelut ovat tiiviisti yhteydessa
toisiinsa ja tdydentdvat toisiaan. Kasvattamalla asennettua
laitekantaa vahvistamme myds palveluidemme mahdolli-
suuksia. Naiden arvovirtojen avulla asiakkaamme saavat
mahdollisimman paljon arvoa Wartsilan ratkaisuihin
tekemistdan investoinneista.

Organisaatiomme on suunniteltu
asiakasarvon luomiseen

Toimintamallimme on tehokkaan asiakasarvon luonnin
perusta. Se maarittelee, miten The Wartsila Way
-strategiaamme toteutetaan. Selkeat roolit, vastuut ja

WARTSILA

paatoksenteko antavat tyontekijéillemme hyvan kasityk-
sen siitd, mita heiltd, omalta tiimilta ja koko organisaa-
tiolta odotetaan. Kokonaisvaltaisen asiakasarvon ja
-vaikutuksen luomiseksi kaikkialla organisaatiossa toimin-
tamallimme ytimena on yhteistyd, mika myos takaa yhte-
naisen tavoitteiden asetannan ja tehokkaan tulosten seu-
rannan. Paatokset tehdaan siella, missa arvo luodaan, jot-
ta tiimit pystyvat ohjaamaan toimintaansa itsendisesti ja
reagoimaan tehokkaasti muuttuviin tilanteisiin. Vuonna
2025, osana jatkuvan parantamisen malliamme, tarkistim-
me myds toimintamallimme. Tarkoituksena oli selkeyttaa
vastuita ja lisata toiminnan ketteryytta entisestaan.

Wartsilén toimintamalli pahkindnkuoressa

= Toimintamallin ytimessa ovat asiakkaamme, liiketoi-
mintakohtaiset arvovirrat ja optimoidut prosessit,
joiden avulla palvelemme asiakkaitamme.

= Arvovirrat maarittelevat minkalaista asiakasarvoa kukin
liilketoiminta tarjoaa.

= Prosessit maarittelevat arvovirtojen sisdiset toiminta-
tavat. Prosessimme ovat tarkoituksella modulaarisia,
jotta jokaiselle arvovirralle voidaan taata niiden vaati-
mat prosessit. Hyddynnamme kuitenkin aina mahdolli-
suuksien mukaan mittakaavaetuamme prosesseissa.

= Liiketoimintayksikot ohjaavat arvovirtoja ja vastaavat
niiden vaikutuksista toimeenpanosuunnitelmien ja
prioriteettien mukaisesti.

= Liiketoimintojen johtoryhmat tukevat liiketoiminta-
yksikéita maksimaalisten tulosten saavuttamisessa.

= Konsernin tukitoiminnot vahvistavat kilpailukykya
tarjoamalla asiantuntijatukea koko yhtiolle.

= Strategisella tasolla Wartsilan johtokunta ohjaa
toimintaa yhtion tavoitteiden ja tulosten perusteella.

= Hallitus vastaa yhtion strategisesta ohjauksesta ja
toiminnan valvonnasta.

= Johtajien ydintehtava kaikilla organisaatiotasoilla on
auttaa tiimeja varmistamaan asiakkaiden menestys.

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Toimintamalli asiakasarvon luomisen perustana

Asiakkaat ﬁ

Telakat

|| D

a5 E2) ici

Varustamot Voimantuottajat Sahkolaitokset

Uuslaiteasennusten > 1| S > Palveluiden
arvovirta ﬁ m ﬂ < arvovirta

Asennettu laitekanta

Liiketoimintayksikot

Liiketoiminnat Konsernin tukitoiminnot

Johtokunta

Hallitus
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Tama on Wartsila

Tekodly on osa jatkuvan parantamisen tydkalupakkiamme ja palveluiden strateginen kehitysalue

Wartsila hyédyntaa tekoalya merenkulku- ja energia-alan
hiilineutraaliuskehityksen edistamiseen ja keskittyy paran-
tamaan seka tehokkuutta ettd kestavan kehityksen toimin-
taa. Lahestymme tekodlykehitysta kahdesta suunnasta: IT-
sovellustemme sisdaanrakennettu tekoaly tehostaa toimin-
tojamme samalla kun rakennamme kestavaa kilpailuetua
strategisilla investoinneilla Wartsila-spesifeihin
tekodlyratkaisuihin.

Tekoadlylla tuottavuutta

IT-sovellustemme sisddanrakennetut tekodlyalgoritmit ovat
keskeinen osa jatkuvan parantamisen tytkalupakkiamme.
Naiden digitaalisten tydkalujen avulla voimme vahentaa
merkittavasti rutiininomaisia manuaalisia tehtavia seka
lisdta tuottavuutta ja myyntipotentiaalia. Eri liilketoimin-
noissamme on kaytossa jo yli 60 tekoalyratkaisua -
esimerkiksi myynnissa ja markkinoinnissa, branditydssa,
tuotannossa ja T&K-toiminnassa, projekteissa ja palveluis-
sa, rahoituksessa, HR-toiminnoissa ja lakiasioissa. Naista
60 tekodlyratkaisusta 25 otettiin kdytté6n vuonna 2025.
Odotamme, etta tekodlyn kayttétapausten maara kasvaa
vuonna 2026 yli 80:een.

Kaikki Wartsilan toiminnot hyédyntavat tuottavuuden ja
innovoinnin parantamiseksi esimerkiksi itse kehittdmaam-
me WartsilaGPT-ratkaisua seka Microsoft Copilotin tapai-
sia tyokaluja. Vuonna 2025 sovellusten kayttajamaarat ja
uudet kayttotapaukset kasvoivat merkittavasti ja koko or-
ganisaatiossa osallistuttiin aktiivisesti tekoalykoulutuksiin.

Strategiset tekoalypanostukset
liiketoiminnan tueksi

Wartsila investoi merkittavasti raataloityihin tekodlyratkai-
suihin ja reunateknologioihin, jotka tukevat nousuamme
palveluiden arvoportailla ja palvelukasvuamme entises-
taan. Hyddynnamme jo nyt tekodlyn mahdollisuuksia usei-
ssa asiakassovelluksissa, kuten Wartsila Expert Insight,
Wartsila Fleet Optimisation Service ja GEMS Digital Energy

WARTSILA

Platform. Olemme tekodlyprojekteissa johtava kumppani
WISE-ekosysteemissd, jonka 200 miljoonan euron projek-
tin keskidssa on tutkia mahdollisuuksia edistaa energia-
alan hiilineutraaliutta alykkailla saatovoimaratkaisuilla.

Tehokkaampaa raportointia kentalla

Talk-Review-Submit on Wartsilan tiimien itse kehit-
tama tekoalya hyddyntava tyokalu. Se muuttaa
sanellut raportit automaattisesti tekstimuotoon ja
helpottaa siten kenttahuoltohenkildston rapor-
tointiprosessia. Ratkaisua kokeiltiin vuonna 2025,
ja kayttéonotto on suunniteltu vuodelle 2026.
Tydkalun tarjoama vuotuinen lisdarvo on arviolta
miljoona euroa, ja silld on mahdollista nostaa
kenttahuoltohenkil6ston tuottavuutta. Samalla
tyokalu yhtenaistaa raportointia, mika parantaa
tiedon tarkkuutta ja laatua seka tekee tyopaivista
kentalld sujuvampia.

Asiakasarvoa hiilineutraaliuspalveluilla

Wartsilan energiateollisuudelle tarjoamissa hiili-
neutraaliuspalveluissa hyddynnetaan digitaalista
GEMS-alustaa, jolla optimoidaan mikroverkkoja
tulosperusteisten sopimusten pohjalta. Merkitta-
vissa projekteissa, kuten Curagaon sahkéverkko-
projektissa, verkon luotettavuutta parannetaan
integroimalla moottorivoimalat, uusiutuva tuotan-
to ja energian varastointijarjestelmat. Samalla
pienennetaan kayttdkustannuksia ja jarjestelman
hiili-intensiteettia. Neuvontapalveluiden ja laitteis-
tojen optimoinnin avulla asiakkaat pystyvat nouse-
maan palveluiden arvoportailla suorituskykyyn pe-
rustuvien sopimusten kautta, mika tuottaa mitat-
tavaa arvoa ja tukee pitkajanteista kumppanuutta.

Hyva valmius dataa koskevaan uuteen
sadntelyyn

Wartsila on kiinnittanyt jo vuosikymmenen ajan huomiota
asianmukaiseen tiedonhallintaan ja valmisteilla olevaan
saantelyyn. Konkreettista tyota jatketaan valmistautumal-
la EU:n datasaadokseen (Data Act). Tama tarkoittaa varau-
tumista tulevien sdaddsten noudattamiseen, tietojen hal-
linnan hienosaatoda ja tuotesuunnitteluperiaatteiden
muokkaamista sadntelyvaatimusten mukaisiksi. Tama
vahvistaa entisestadan asemaamme luotettuna toimitta-
jana nopeasti kehittyvassa toimintaymparistossa.

Vahvistamme digitaalisia kyvykkyyksia

Paivitimme vuonna 2025 onnistuneesti SAP-
toiminnanohjausjarjestelmamme koko konsernissa.

/  Kestdva kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Siirryimme Wartsilalle raataldidysta SAP ECC -ymparistosta
moderniin, alan johtavia ratkaisuja edustavaan SAP
S/4HANA -pilvialustaan, joka perustuu RISE with SAP
-malliin. Paivitys vahvistaa entisestaan kyvykkyyksiamme
keskeisissa digitaalisissa teknologioissa.

Uusi jarjestelmaalusta myo6s vauhdittaa tietopohjaista
paatdksentekoa ja luo mahdollisuuksia kaikkien toimin-
tojen alykkdampdaan johtamiseen, optimointiin ja auto-
matisointiin. Jarjestelma tukee uusien teknologioiden,
kuten tekoalyn, hyddyntamista koko arvoketjussa. Asiak-
kaiden kehittyviin tarpeisiin ja uuteen saantelyyn pysty-
taan jatkossa vastaamaan nopeammin, ja samalla avautuu
merkittavid mahdollisuuksia tehostaa toimintaa.

|

L~

R
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Muutos ja suorituskyky

Wartsilédn strategian pohjana on kaksi
avainteemaa: muutos ja suorituskyky.

Merenkulku- ja energia-alan siirtyma kohti
hiilineutraaliutta etenee. Muutoksen toteutuminen vaatii
lukuisia uusia teknologioita ja kestavia polttoaineita.
Wartsila on suorituskykyinen toimija, jolla on hyvat
edellytykset edistaa tata siirtymaa.

Naiden kahden avainteeman ohjaamana viemme
merenkulku- ja energia-alaa kohti hiilineutraaliutta.

Wartsilan evoluutio 2000-luvulla

Tama on Wartsila

Muutos -
hiilineutraaliuteen pyrkiminen
luo erinomaisia
kasvumahdollisuuksia

/ Kestava kehitys Wartsildssa / Taloudelliset tiedot

Suorituskyky -
selkea suunta toiminnan
parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

2002-2010

2011-2015
Voimantuotannon elinkaariratkaisut Kokonaisratkaisujen toimittaja

Laajentuminen propulsioratkaisuihin, huoltoon
liittyvat yrityskaupat.

Laajentuminen ymparistoratkaisuihin,

WARTSILA

yrityskaupoilla sahko- ja automaatio-osaamista.

2016-2020

Alykas merenkulku ja
100-prosenttisesti uusiutuva energia

Digitaaliset ratkaisut, kokonaisvaltaiset arvoketjut,
yritysmyynnit.

C

2021-

Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja
energia-alaa

Keskiossa asiakkaat ja palvelut, teknologiajohtajuus,
orgaaninen kasvu ja jatkuva parantaminen.

Wartsilan vuosi 2025 16



Muutos

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen luo
erinomaisia kasvumahdollisuuksia

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo
uusia lilketoimintamahdollisuuksia seka merenkulku- etta
energia-alalla. Merenkulkualan hiilineutraaliuskehitys
jatkuu niin uusissa aluksissa kuin jalkiasennuksissa
saantelyn ja vihreiden kuljetusten kysynnan kiihdyttama-
na. Energia-alalla séhkéntuotannon tulisi Iahes kolminker-
taistua ja uusiutuvan sahkontuotannon seitsemankertais-
tua nettonollatavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2050
mennessa’. Sdatévoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan
vuosittain yli 20 % vuoteen 2030 saakka?.

Wartsilalla on hiilineutraaliutta edistavien ratkaisujen
teknologiajohtajana merkittavaa potentiaalia arvon
luomiseen. Edelldkavijana kehitimme moottoreita, jotka
voivat kayttaa hiilineutraaleja ja hiilettémia polttoaineita,
kuten biopolttoaineita, metanolia, etanolia, ammoniakkia
ja vetya. Toimitamme my0s joustavia ratkaisuja
energiatehokkuuden maksimoimiseksi, silla fossiilisia
polttoaineita tarvitaan edelleen. Lisaksi toimitamme
tehokkaita saatévoimaratkaisuja, joilla voidaan lisata
uusiutuvan energian osuutta sahkdéjarjestelmissa. Wartsila
on johtava toimija myds sahkdjarjestelmien optimoin-
nissa, missa energian varastoinnilla ja joustavilla verkkoa
tasapainottavilla moottorivoimalaitoksilla on avainrooli.

Merenkulkualalla Wartsila on markkinajohtaja alusten
sahkoistamisessa ja monipolttoainemoottoreissa seka
merkittdva toimija propulsiojarjestelmissa ja
potkuriakselistoissa. Lisaksi kehitdmme uraauurtavia
hiilen talteenottoratkaisuja ja digitaalisia ratkaisuja.
Kumppaneidemme ratkaisut tdydentavat tarjoamiamme
hiilineutraaliuteen liittyvia teknologioita.

1) Lahde: IEA World Energy Outlook 2025
2) Lahde: Wartsilan analyysi

WARTSILA

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Edellakavijana siirtymassa kohti hiilineutraaliutta vuonna 2025

Pioneerityota hiilen talteenotossa
merella: alan ensimmainen tayden
mittakaavan hiilentalteenotto-
jarjestelma voi vahentaa aluksen hiili-
dioksidipaastoja yli 70 %.

Lue lisaa

TIME
BEST

NVENTIONS

Lajissaan ensimmainen energian
varastointiprojekti Iso-Britanniassa
parantaa sdahkoverkon reaaliaikaista
joustomahdollisuutta ja valittiin Time-
julkaisun vuoden parhaiden
innovaatioiden listalle.

Lue lisda

Bl Aqualectran ja Wartsi-
lan hiilineutraaliuspal-
SoRAABE velusopimus Kiihdyt-
COMPANIES taa Curacaon saaren
saivazs 2025 uusiutuvan energian
tuotantoa kohti 50 %
osuutta vuoteen 2025
mennessa ja /0 %

2027 mennessa.

Lue lisaa

Forbes

BEST
EMPLOYERS

Wartsilén hiilineutraaliustyodlle
toistuvaa tunnustusta Time ja Financial
Times -julkaisuilta.

Olemme ensi kertaa Forbes-julkaisun
World's Best Employers -listalla.

Lue lisaa

Lue lisaa taalta ja taalta
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/07-05-2025-wartsila-tuo-merenkulkuun-hiilen-talteenottoratkaisun-maailman-ensimmaisen-tuloksekkaan-tayden-mittakaavan-testin-jalkeen-3582634
https://www.wartsila.com/media/news/13-10-2025-time-names-wartsila-energy-storage-among-the-best-inventions-of-2025-3669185
https://time.com/collection/worlds-most-sustainable-companies-2025/
https://www.ft.com/content/44f56758-9158-4b40-b59a-b2ffe6fc74ba
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-04-2025-wartsilalle-lapimurtosopimus-karibian-saaren-hiilineutraaliuspalveluista-3576800
https://www.forbes.com/lists/worlds-best-employers/

Suorituskyky

Selked suunta toiminnan parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

Wartsilalla on selked suunta toimintansa parantamiseen ja
kannattavuuden kasvattamiseen. Kasvun ajureina ovat
hiilineutraaliuden ja palveluiden tarjoamat mahdollisuu-
det, ja tata tdydentavat mahdolliset kumppanuudet ja
synergiaetuja tarjoavat yrityskaupat.

Tuotteidemme nykyinen asennettu laitekanta antaa van-
kan pohjan palveluiden kasvulle sekd merenkulku- etta
energia-alalla. Tata tukee vahva tarjoomamme seka trans-
aktionaalisissa palveluissa etta elinkaarisopimuksissa.
Vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia
jalkiasennuksiin ja konversioihin.

Keskitymme ensiluokkaiseen suorituskykyyn ja vahvaan
toteutukseen seka liiketoimintamme lapindkyvyyteen ja
vastuullisuuteen. Kaikilla liilketoiminnoillamme on selkea
tulosvastuu, joten paatokset tehdaan siella, missa asiakas-
arvokin luodaan. Jotta kestavalla arvon luomisella olisi
pitkajanteinen perusta, pyrimme rakentamaan suoritus-
kykyisia, jatkuvaan parantamiseen tahtaavia tiimeja.
Uskomme, ettd tama auttaa saamaan ja pitdmaan
yrityksessamme parhaat osaajat, joiden osaamista
voimme kehittaa edelleen.

Strategian toteutusta tukevat vahva taseemme ja
rahoitusrakenteemme. Wartsila etenee vakaasti kohti
taloudellisia tavoitteitaan, ja yhti6é on sitoutunut niiden
saavuttamiseen. Selvat padoman kayttoperiaatteet ja
aktiivinen tarjooman ja toiminnan hallinta antavat hyvat
edellytykset pitkajanteiseen omistaja-arvon luomiseen.

WARTSILA
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Markkinajohtaja useissa keskeisissa
hiilineutraaliutta edistavissa
£ | teknologioissa

Merkittavia mahdollisuuksia
jalkiasennuksissa ja
konversioissa

Selvat taloudelliset tavoitteet ja
) || vankka sitoumus niiden
Merenkulun ja Energian yhdistetyt taloudelliset saavuttamiseen

tavoitteet _ 53y .
, A o : . S e
= Vuosittainen orgaaninen kasvu 5 % o m R~
= Liikevoittomarginaali 14 % | 3
)"‘
Energian varastoinnin taloudelliset tavoitteet '
= Matala kaksinumeroinen vuosittainen orgaaninen E
LER Laaja palveluverkosto, hyvat Painopisteet: —
- Liikevoittomarginaali 3-5 % edellytykset kasvuun seka - Suorituskykyiset tiimit y -
transaktionaalisissa palveluissa T e suoritustazo s ‘
Konsernin taloudelliset tavoitteet ettd elinkaarisopimuksissa J g
) vahva toteutus T
¥ = < 0,50 nettovelkaantumisaste K Y |
= > 50 % osakekohtaisesta tuloksesta osinkona IS AiRaraataminen .
= Kustannusrakenne - =
Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet vuoteen 2030 toimenpiteita tarpeen |
mennessa ] mukaan |
= Oma toiminta hiilineutraalia " ! .i

= Tuotevalikoima valmis hiilettomia polttoaineita varten

Vahvat padoman
kayttoperiaatteet ja aktiivinen
tarjooman hallinta

= Suorien toimittajien kasvihuonekaasupaastot 25 %
pienemmat
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Strategiset painopisteet

1
2

Erinomainen asiakasarvon luominen

Kehitamme jatkuvasti kykya vastata asiakkaiden tarpeisiin ja asiakasymmarrysta, jonka avulla teemme
asiakkaistamme menestyjia.

Suorituskykyisten ja huipputaitavien tiimien kehittaminen

Houkuttelemme huippuosaajia ja luomme monimuotoisia tiimeja, joiden vahvuuksia ovat jatkuva oppiminen ja
yhteistyd. Johtajamme nayttavat selkedn suunnan ja tukevat alaisiaan seka vastuuttavat heitd toimimaan oma-
aloitteisesti.

Hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan edistaminen

Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan kehitysta innovaatioiden, kohdennettujen investointien
ja valikoitujen kumppanuuksien avulla ja siirrymme samalla itse kohti hiilineutraalia liiketoimintaa. Tarjoamme
optimointiratkaisuja ja olemme toimialojemme ajatusjohtaja.

Palvelujen kasvun hyddyntaminen

Teemme erinomaista tulosta transaktio- ja jalkiasennusliiketoiminnassa. Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien
sopimusten osuutta.

Kokonaisarvoketjun jatkuva kehittdminen

Parannamme jatkuvasti kokonaisliiketoimintaamme, jotta pystymme tayttamaan asiakkaidemme odotukset
laadun, toimitusajan ja toimitustarkkuuden suhteen ja samalla yksinkertaistamaan toimintojamme ja
parantamaan kilpailukykydamme. Hyddynndmme digitalisaatiota koko arvoketjussamme.

WARTSILA
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Yhtiomme tavoitteet

Merenkulku ja Energia yhdistettyna Energian varastointi
Tavoite Tavoite

Vuosittainen orgaaninen kasvu 5 % Matala kaksinumeroinen vuosittainen
Liikevoittomarginaali 14 % orgaaninen kasvu

Kehitys Liikevoittomarginaali 3-5 %

Kehitys
Vuonna 2025, orgaaninen liikevaihdon kasvu
oli-11 % ja liikevoittomarginaali oli 3,3 %.

Vuonna 2025, orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 15 % ja
liikevoittomarginaali oli 13,8 %.

B =

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet vuoteen 2030 mennessa

- Tuotevalikoima valmis hiilettémia polttoaineita varten vuoteen 2030 mennessa
= Oma toiminta hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa

= Suorien toimittajien kasvihuonekaasupaastot 25 % pienemmat vuoteen 2030 mennessa

Merenkulku ja Energia Energian varastointi
yhdistettyna
1500 5,0
6 000 16,0
1200 \ *
14,0
5000 900 3,0
s o
> 53
s 120 = 600 2,0
4000
10,0 300 1,0
3000 8,0
2024 2025 2024 2025
Bl Liikevaihto (orgaaninen kasvu 15 %) Bl Liikevaihto (orgaaninen kasvu -11 %)
m==|iiketulos, % liikevaihdosta === |jiketulos, % liikevaihdosta
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Tama on Wartsila

Konserni

Tavoite

Nettovelkaantumisaste alle 0,50

Osingonjako vahintdan 50 % tuloksesta

Kehitys

Vuonna 2025 nettovelkaantumisaste oli -0,70. Hallitus
esittaa, etta tilikaudelta 2025 maksetaan perusosinkoa
0,54 euroa ja lisdosinkoa 0,52 euroa, yhteensa 1,06
euroa osaketta kohti.

Lue lisaa Kestava kehitys -osiosta.

Konserni, nettovelkaantumisaste

0,23

2021 2022 2023 2024 2025

A

il

iy
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EUR

Saavutimme kaikkien
aikojen korkeimman
tilauskertyman, liike-
vaihdon, liiketuloksen
ja rahavirran The
Wartsila Way
-strategiamme
ohjaamana.

Lue lisaa

Konserni, osingonjako

100 %
1,2 ° 100
1,0 73.% 73.% 80
08 52 % 60
0,6 g ES
os 40

0

0,0
2021 2022 2023 2024 2025*
Il Perusosinko per osake, 0,54 euroa
Lisdosinko per osake, 0,52 euroa
® % tuloksesta
*hallituksen ehdotus
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Tama on Wartsila

Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muokkaa meriteollisuuden
tulevaisuutta. Kansainvalisen merenkulun tavoitteena on
saavuttaa kasvihuonekaasujen nettonollapdastét noin
vuoteen 2050 mennessa. Tavoite voidaan saavuttaa aino-
astaan ottamalla kayttéon kestavia polttoaineita. Vuosi
2050 on vain yhden aluksen elinkaaren paassa, ja uusien
alusten teknologiavalinnat tehdaan nyt. Tulevaisuuden
ratkaisujen on oltava seka ymparistélle kestavia etta
taloudellisesti kannattavia.

Wartsilalla on toimialan laajin hiilineutraaliuden edistami-
seen suunnattu tarjooma, jonka painopiste on polttoaine-
joustavuudessa, hyotysuhteen optimoinnissa, paastdjen
vahennysteknologioissa ja digitaalisissa palveluissa.
Aluskannan optimointiratkaisumme tukevat reaaliaikaista
paatoksentekoa aluksella ja auttavat asiakkaita optimoi-
maan reittinsa ja satamatoimintonsa seka saavuttamaan
merkittavia polttoainesaastéja.

Wartsila kehittaa ennennakematonta valikoimaa mootto-
reita ja polttoainekaasun jakelujdrjestelmid, jotka auttavat
varustamoita vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja.
Polttoainejoustavuus ja -tehokkuus ovat tarkeimpia kehi-
tystoimenpiteitdmme. Monipolttoaineteknologiamme an-
siosta asiakkaamme voivat paivittaa aluksensa toimimaan
seka siirtymavaiheen polttoaineilla etta taysin vihreilla
polttoaineilla. Wartsildlla on kdynnissa alan kattavin kes-
tavien polttoaineteknologioiden kehitysohjelma. Sen tu-
loksena nelitahtimoottorissa voidaan jo nyt kayttaa nes-
teytettya maakaasua (LNG), nestekaasua (LPG), metanolia
ja ammoniakkia. Vuonna 2025 julkaisimme onnistuneen
ensiasennuksen jalkeen merenkulkualan ensimmaisen
kaupallisen hiilen talteenottoratkaisun. Lisdksi laajensim-
me metaanipdastdjen vahennysratkaisuja kahteen uuteen
moottorimalliin ja kehitimme nelitahtimoottoreihin suun-
niteltua ammoniakkipolttoaineratkaisuamme entista
tehokkaammaksi ja suorituskykyisemmaksi.

WARTSILA

/  Kestdva kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Kestavien polttoaineiden kayttoonottoskenaario nettonollapaastdjen saavuttamiseksi vuonna 2050

Energian kokonaiskulutus, EJ

15

10

2025 2030 2035 2040

1) Lahde: DNV Maritime Forecast 2050

Pienempi energian tarve

Hiilineutraalit ja hiilettomat
polttoaineet (metanoli,
ammoniakki, bio- / e-polttoaineet)

Meskkosahko

2045 2050

2) HFO (Heavy Fuel Oil - raskas polttoéljy), LSFO (Low Sulphur Fuel Oil - véharikkinen polttodljy), MGO (Marine Gas Oil - laivakaasudljy), MDO (Marine Diesel Oil - meridiesel), LNG (Liquefied

Natural Gas - nesteytetty maakaasu)
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Kohokohtia 2025 | Wartsila Merenkulku luo asiakasarvoa

© Solvang ASA

Pioneerityota hiilipadstojen
talteenotossa merella

Wartsild on lanseerannut alan ensimmaisen
aluksille asennettavan hiilen talteenottoratkaisun.
Tata tayden mittakaavan ratkaisua edelsi
onnistunut pilottiasennus Solvang ASA:n Clipper
Eris -alukselle, jolla se puhdistaa kaikki pakokaasut
ja ottaa talteen yli 70 % aluksen hiilidioksidipaas-
toista. Ratkaisun ansiosta alus tayttaa erittdin
tiukat ymparistomaaraykset.

Lue lisaa

WARTSILA

Wartsild mukana Yhdysvaltain
ensimmaisissa tayssahkoisissa
nopeissa lautta-aluksissa

Wartsila toimittaa sahkdiset propulsiojarjestelmat
kolmeen ensimmaiseen Yhdysvalloissa rakennet-
tavaan ja kaytettavaan tayssahkoiseen nopeaan
lautta-alukseen. Wartsilalla on kilpailijoitaan
laajempi kokemus sahkdisista propulsiojarjestel-
mista, mika oli asiakkaalle, All American Marinelle,
keskeinen kriteeri kumppanin valinnassa. Lautat
tulevat San Franciscon lahden sahkdistettyyn
lauttaliikenteeseen (Rapid Electric Emission Free
Ferry Program, REEF), jossa tavoitteena on kayttaa
kaikissa aluksissa paastotonta propulsiotekno-
logiaa.

Lue lisaa

© San Francisco Bay Ferry

Tama on Wartsila

Ammoniakkitestit todistavat:
moottorin paastét pienenevit 90 %

Wartsila testasi vuonna 2025 laajasti nelitahtisia
ammoniakkikayttoisia moottoreitaan ja optimoi
niiden suorituskykya. Testeissa saavutettiin ennen-
nakemattémia tuloksia: moottoreiden kasvihuone-
kaasupaastot vahenivat jopa 90 prosenttia
verrattuna vastaaviin dieselmoottoreihin.
Innovaatio vahvistaa yhtion johtoasemaa
moottoriteknologioissa, joilla pystytdan tukemaan
merenkulkualan hiilineutraaliustavoitteita ja
vastaamaan jo nyt tulevaisuuden vaatimuksiin.

Lue lisaa

/ Kestava kehitys Wartsildssa / Taloudelliset tiedot

Wartsilan hybridi-
propulsioratkaisu
optimoi alankomaa-
laisen Vertom
Groupin neljan uuden
aluksen tehokkuuden
ja nollaa paastot.

Lue lisaa

Alykis innovaatio vahentaa
metaanipdastoja jopa 75 %

Vuonna 2025 esiteltiin uusi ratkaisu, joka vahentaa
merkittavasti Wartsila 50DF -monipolttoainemoot-
torin metaanipaastoja. Uusi teknologia muuttaa
moottorin kipindsytytteiseksi kaasumoottoriksi ja
vahentaa palamatta jdavan metaanin paastoja
jopa 75 %. My6s polttoaineenkulutus pienenee.

Lue lisaa

Wartsilan vuosi 2025 22


https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/07-05-2025-wartsila-tuo-merenkulkuun-hiilen-talteenottoratkaisun-maailman-ensimmaisen-tuloksekkaan-tayden-mittakaavan-testin-jalkeen-3582634
https://www.wartsila.com/media/news/28-05-2025-wartsila-to-supply-the-electric-propulsion-system-for-usa-s-first-battery-electric-zero-emission-high-speed-passenger-ferries-3590753
https://www.wartsila.com/media/news/27-05-2025-extensive-testing-of-wartsila-s-4-stroke-ammonia-engine-demonstrates-ghg-emission-reductions-by-up-to-90-percent-3590235
https://www.wartsila.com/media/news/11-06-2025-wartsila-hybrid-propulsion-solution-to-optimise-efficiency-and-enable-zero-emissions-for-four-new-dutch-vessels-3594817
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/09-04-2025-uusi-ratkaisu-wartsila-50df--moottoriin-vahentaa-metaanipaastoja-jopa-75-prosenttia-3572045

Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Wartsila tarjoaa joustavia moottorivoimalaitosratkaisuja ja
kehittyneita energian varastointiratkaisuja saato- ja perus-
voiman tuotantoon seka sahkdverkon joustavuuteen. Elin-
kaaripalvelumme tukevat asiakkaita siirtymaan kohti 100-
prosenttisesti uusiutuvaa energiantuotantoa. Koska tuuli-
ja aurinkovoiman saatavuus vaihtelee luonnostaan, siirty-
ma vaatii tasapainottavia ratkaisuja. Johtavat teknologi-
amme mahdollistavat uusiutuvan energian integroinnin
sahkojarjestelmiin ja takaavat asiakkaiden investointien
arvon my0s tulevaisuudessa. Tuloksena on luotettavaa,
edullista ja kestavaa energiaa. Syvallinen sahkdjarjestel-
mien ja tuotantoteknologioiden osaamisemme auttaa
asiakkaitamme kehittamaan toimintaansa hiilineutraaliksi.
Tarjoamme optimaalisia vaihtoehtoja myds nopeasti kas-
vavaan datakeskusmarkkinaan.

Joustava saatévoima, jossa energiaratkaisumme toimivat
yhdessa, pystyy reagoimaan valittémasti sahkojarjestel-
man vaihteluihin, varmistamaan verkon vakauden. Nain
uusiutuvaa energiaa voi kayttaa maksimaalisesti. Moot-
torivoimalaitoksiamme voidaan jo kayttaa taysin synteet-
tiselld ja hiilineutraalilla metaanilla ja metanolilla seka ve-
ty-maakaasu-seoksilla, joiden vetypitoisuus on jopa 25 %.

Konseptimme maailman ensimmaisesta suuren mitta-
kaavan moottorivoimalasta voi kayttaa 100-prosenttista
vetya. Nyt pystymme tarjoamaan valmiin vetykonversio-
ratkaisun. Aloitimme vuonna 2025 maailman ensimmai-
sen laajamittaiseen sahkdntuotantoon tarkoitetun
etanolimoottorin testauksen.

Yli 200 mallinnustamme ovat osoittaneet, etta energia-
jarjestelmien tarkalla suunnittelulla voidaan saastaa
miljardeja ja alentaa hiilidioksidipaastoja nopeastikin.
Luomme arvoa energiajarjestelmien ja erityyppisten
energiaratkaisujen integroinnin osaamisellamme.
Digitaalisella GEMS-alustallamme optimoimme reaali-

WARTSILA

aikaisesti tuotanto- ja varastointiratkaisuja mahdollisim-
man edullisiin kokonaiskustannuksiin ja jarjestelman
maksimaalisen tehoon.

Askeleet kohti hiilineutraaliutta

1

Lisda uusiutuvaa
energiaa

Tama on Wartsila

o

Suljetaan
joustamattomia
voimaloita

2

Lisaa tasapainottavia
moottoreita ja€nhergian
varastointia

Siirrytaan kestaviin
polttoaineisiin

D

Luovutaan
fossiilisista
polttoaineista
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Datakeskukset ovat nouseva, vaatimuksiltaan omaleimainen markkina

Datakeskukset ovat tarkeita nykypaivan digitalouden
kehitykselle. Ne kuluttavat paljon sahkda ja samanaikai-
sesti niilla on tiukat kaytettavyysaikaa ja luotettavuutta
koskevat vaatimukset. Tekoalyn yleistyminen kiihdyttaa
datakeskusten koon kasvua, minka seurauksena tasainen
verkkosahkon saanti ei aina ole taattua johtuen perin-
teisten sahkojarjestelmien kapasiteettihaasteista. Data-
keskusten rakentajat turvautuvatkin yha useammin
kantaverkosta riippumattomiin ratkaisuihin ja he ymmar-
tavat joustavien teknologioiden - moottoriteknologian ja
energian varastoinnin - edut.

Wartsildlle datakeskukset tarjoavat
merkittavia kasvumahdollisuuksia seka
uusissa laiteasennuksissa etta palveluissa

Wartsilan energiaratkaisut ovat ihanteellinen vaihtoehto
datakeskusten sahkohaasteisiin, koska edut ovat selvat:
nopea saatavuus, luotettavuus, polttoainetehokkuus,
skaalautuvuus ja poikkeuksellisen hyva [ampéresilienssi -
niiden teho ei alene kuumissakaan ilmastoissa. Wartsilan
ratkaisut kuluttavat kilpailevia teknologioita merkittavasti
vahemman polttoainetta ja vetta. Sen ohella, etta ne hoi-
tavat perustehtavansa kustannustehokkaasti, hairionkes-
tavasti ja tulevaisuuteen varautuen, ne tukevat myos
asiakkaiden kestadvyystavoitteiden saavuttamista. Mikro-
verkkojen ohjaukseen suunniteltu digitaalinen GEMS-
alusta antaa edellytykset moottorivoimaloiden ja energian
varastointijarjestelmien joustavaan hyddyntamiseen myds
osana kantaverkkoa tasaamalla ja vakauttamalla kuormaa
ja tarjoamalla kapasiteettia ja vakautta sahkoverkkoon.

Vuonna 2025 Wartsila julkisti kaksi yhdysvaltalaisiin data-
keskuksiin toimitettavaa moottorivoimalaitostilausta
jatkeena vuonna 2024 Euroopasta saatuun datakeskus-
tilaukseen. Yhdysvallat on yksi johtavista toimijoista
datakeskusmarkkinassa, joka tarjoaa Wartsilalle uusia
kasvumahdollisuuksia niin uuslaiteasennuksissa kuin
elinkaaripalveluissa.

WARTSILA

Joustavilla moottoreilla perusvoimaa
uuteen amerikkalaiseen
datakeskukseen

Wartsila toimittaa Yhdysvaltoihin rakennettavan
uuden datakeskuksen jatkuvan sahkéntuotannon
paavoimanlahteeksi 27 Wartsila 50SG -moottoria,
joiden yhteisteho on 507 megawattia. Maakaasu-
kayttodiset moottorit voidaan myéhemmin muuttaa
kayttamaan kestavia polttoaineita. Asiakkaan
valintaperusteena oli Wartsilan moottoreiden kyky
toimia taydella kapasiteetilla my6s yli 37,8 °C:n
lampétiloissa seka markkinoiden johtava poltto-
ainetehokkuus ja alhaiset paastot. Toisin sanoen
Wartsilan ratkaisu tarjoaa vaaditun suorituskyvyn
ja tukee asiakkaan pitkajanteisia kestavyystavoit-
teita.

Lue lisaa

Luotettavaa sahkoa datakeskukselle
Yhdysvalloissa

Wartsila toimittaa Yhdysvaltoihin rakennettavan
uuden datakeskuksen sahkdntuotantoa varten
282 megawatin tehoiset joustavat moottorit.
Wartsilan moottoreiden voittoisia etuja olivat
nopea sahkon saatavuus, luotettavuus, polttoaine-
tehokkuus ja kyky operoida korkeissa lampo-
tiloissa. Lisaksi niiden vahainen vedenkulutus
vahentaa datakeskuksen ympadristévaikutuksia ja
kayttékustannuksia.

Lue lisaa

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot
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Yhdysvaltain datakeskusmarkkina kehittyy nopeasti - kantaverkkoyhteyksien

viipyminen ohjaa vaihtoehtoisiin sahkératkaisuihin

- 50 % kaikista maailman datakeskuksista sijaitsee Yhdysvalloissa

= Ainakin viidessa osavaltiossa datakeskusten osuus sahkdn kokonaiskulutuksesta on (vahintaan) 10 %

Datakeskusinvestointeja Yhdysvalloissa yhteensa 22 miljardia dollaria (2023)
Lahteet: IEA, Linklaters
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/20-11-2025-wartsila-jatkaa-kasvua-datakeskussektorilla-varmistamalla-507-mw-n-tilauksen-yhdysvalloissa-moottorit-tarjoavat-luotettavan-voimaratkaisun-3686573
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/15-07-2025-wartsilan-moottoreilla-luotettavaa-sahkoa-datakeskukselle-yhdysvalloissa-3632885
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Kohokohtia 2025 | Wartsila Energia luo asiakasarvoa

Uuden sukupolven teknologia tasoit-
taa tietd taysin uusiutuvaan energiaan
nojaaville energiajarjestelmille

Wartsila julkisti vuonna 2025 uuden sukupolven
46TS-moottorin, joka on suunniteltu seka tasapai-
nottamaan uusiutuvan energian tuotantoa etta
tehokkaaseen perusvoimantuotantoon. Moottori
voi kayttaa myos kestdvia polttoaineita. 46TS on
Wartsilan tdhan mennessa edistynein ratkaisu,
jossa yhdistyy yhtion kaikki moottoritekninen
kokemus ja osaaminen 85 vuoden ajalta.

Lue lisda

WARTSILA

Kazakstaniin uudenlainen hybridivoi-
mala - ensimmainen laatuaan maassa

Wartsila toimittaa Kazakstaniin rakennettavaan
uuteen 120 megawatin voimalaitokseen kuusi
kaasukayttoista suurikokoista Wartsila 46TS-SG
-moottoria seka niiden mekaaniset ja sahkoiset
apulaitteet. Moottorivoimala liittyy mittavaan
hybridivoimalaitosprojektiin, johon kuuluu

77 MW:n tuulivoimala ja 50 MW:n aurinkovoimala.

Wartsilan nopeasti kdynnistyvat moottorit
takaavat luotettavan ja vakaan sahkontuotannon
tasaamalla uusiutuvilla energianlahteilla tuotetun
sahkon luontaista vaihtelua.

Lue lisda

Ensimmaisena maailmassa:
sokeriruokopohjaista puhdasta sahkoéa

Wartsila ja brasilialainen Energetica Suape II S.A
kaynnistivat yhteistyon, jossa testataan
ensimmaista kertaa maailmassa laajamittaisesti
puhdasta sahkon tuotantoa kayttaen
polttoaineena sokeriruo’osta valmistettua
bioetanolia. Kumppanuus on merkittava
Brasilialle, joka on maailman suurin sokeriruo’osta
valmistetun etanolin tuottaja. Yhteistyd on myos
osoitus Wartsilan sitoumuksesta kehittaa
tulevaisuuden vaatimuksiin vastaavia moottoreita,
joita voi kayttaa monenlaisilla polttoaineilla.

Lue lisda

Wartsila toimittaa 204

megawatin
voimalaitosratkaisun
merkittavaan
kaivoshankkeeseen
Pakistanissa.

Lue lisaa

Lisda kapasiteettia Kentuckyn
kantaverkkoon

Wartsila suunnittelee ja toimittaa 217 megawatin
voimalaitoksen Yhdysvaltain Kentuckyn
osavaltioon. Toimitus auttaa asiakastamme, East
Kentucky Power Cooperativea, vastaamaan
kasvavaan sahkon kysyntaan. Voimalaitokseen
tulee 12 Wartsila 50DF -monipolttoainemoottoria,
joiden ensisijaisena polttoaineena on maakaasu ja
tarvittaessa my6s vaihtoehtoiset polttoaineet.
Laitos, jonka suunniteltu vuotuinen kayntiaika on
noin 5 000 tuntia, tarjoaa nopean ja joustavan
sahkoverkkoa tasapainottavan varavoiman
lahteen. Laitoksesta tulee toistaiseksi yksi
suurimmista Wartsilan Yhdysvaltoihin asentamista
monipolttoainevoimalaitoksista.

Lue lisaa
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https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/10-02-2025-wartsila-esittelee-uuden-sukupolven-moottorin-tasapainottamaan-uusiutuvan-energian-tuotantoa-ja-parantamaan-voimalaitosten-suorituskykya-3547630
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/08-01-2025-wartsilan-moottorit-uuteen-120-megawatin-voimalaitokseen-kazakstanissa-3549422
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/26-03-2025-ensimmaisena-maailmassa-sokeriruokopohjaista-etanolia-testataan-puhtaan-sahkon-tuotantoon-3564930
https://www.wartsila.com/media/news/08-07-2025-wartsila-will-provide-a-power-plant-solution-for-a-significant-mining-initiative-in-pakistan-3630588
https://www.wartsila.com/media/news/26-08-2025-217-mw-wartsila-dual-fuel-power-plant-to-deliver-reliable-power-for-kentucky-residents-3646574
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Suorituskykya analytiikalla

Wartsila toi vuonna 2025 markkinoille GEMS Pulse
-ratkaisun, joka on mullistava energian varastointi-
laitosten taloudellista ja kayttoteknista suoritus-
kykya parantava ennakoiva analytiikkatyokalu.
Akut tuottavat joka hetki valtavat maarat dataa.
GEMS Pulse muodostaa tasta monimutkaisesta
datavirrasta selkean yleiskuvan, jonka perusteella
voidaan tehda jarkevampia kayttoteknisia
paatoksia koko laitoksen elinkaaren ajan.

Lue lisaa

WARTSILA

Markkinoita mullistava
hybridimallinen energian
varastointiratkaisu

Wartsila toimittaa Octopus Australialle maan
suurimman tasavirta-akkujarjestelman, joka on
merkittava askel kohti paikallisen uusiutuvan
energiantuotannon ja energian varastoinnin
yhdistavaa hybridijarjestelmaa. Jopa 120 000
kotitalouden ja yrityksen sahkéntarvetta vastaava
jarjestelma edistaa suoraan Australian tavoitetta
saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2045
mennessa. Tasavirtaratkaisu parantaa projektin
taloudellisuutta ja tehokkuutta ja tasapainottaa
sahkoverkkoa. Projekti on jo saanut Generator
Performance Standards -hyvaksynnan, joka on
tarkea valitavoite laajamittaiselle uusiutuvan
energian projektille. Wartsila huolehtii 20-vuotisen
huoltosopimuksen my&ta myds laitoksen
kunnossapidosta.

Lue lisaa taalta ja taalta

Tama on Wartsila

TIME

BEST

INVENTIONS

© Zenobée

Yksi maailman parhaista keksinnoéista
vuonna 2025

Time-julkaisu antoi tunnustusta Isoon-Britanniaan
rakennettavalle lajissaan maailman ensimmaiselle
Wartsilan energian varastointijarjestelmalle.
Blackhillockin laitos on Euroopan suurimpia
kantaverkkoluokan energian varastointijarjestel-
mia ja ensimmainen laitos, joka tarjoaa verkon
stabiilisuuspalveluita Ison-Britannian kantaverkko-
yhtidlle NESOlle. Laitos tasapainottaa sahkon
tarjontaa ja kysyntaa seka tukee maan siirtymaa
kohti uusiutuvaa energiantuotantoa mahdollista-
malla tuulivoimakapasiteetin kasvattamisen ja
vahentamalla hyddyntamatta jaavaa uusiutuvan
energian kapasiteettia. Laitoksen arvioidaan
vahentavan hiilidioksidipaastéja 2,6 miljoonaa
tonnia seuraavien 15 vuoden aikana.

Lue lisaa taalta ja taalta

Keskeinen paradigman muutos
energian varastoinnin turvallisuudessa

Wartsilan AIMS-jarjestelma (Active Ignition
Mitigation System) lisaa akkuihin perustuviin ener-
gian varastointijarjestelmiin kiinteasti integroidun
rajahdyssuojausjarjestelman. Vuonna 2025 Wart-
sila saattoi ensimmaisena alalla menestyksellisesti
paatokseen laajamittaisen rajahdyssuojauksen
testausohjelman, joka osoitti AIMS-jarjestelman
tehokkuuden, turvallisuuden ja toimivuuden myds
aariolosuhteissa. Testausohjelma seka jatkuvat
investointimme turvallisuutta edistaviin innovaati-
oihin korostavat Wartsilan vastuullista sitoutumis-
ta minimiturvallisuusvaatimuksia ja saantelya
tiukempiin ratkaisuihin. Lue lisaa

Rakennamme Origin-
yhtion Eraring-
laitoksesta eteldisen
pallonpuoliskon
suurimman energian
varastointi-

jarjestelman: 700 MW

ja 3160 MWh.

Lue lisaa
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https://www.wartsila.com/media/news/14-10-2025-wartsila-debuts-gems-pulse-a-new-software-solution-to-enhance-revenue-for-bess-customers-through-cell-to-fleet-data-analytics-3668996
https://www.wartsila.com/media/news/27-10-2025-wartsila-to-deliver-australia-s-largest-dc-coupled-hybrid-battery-system-3675418
https://octopusinvestments.com.au/insights/octopus-australia-reaches-financial-close-900-million-blind-creek-solar-farm-battery-project/
https://www.wartsila.com/media/news/03-03-2025-now-operational-wartsila-delivers-first-of-its-kind-energy-storage-system-for-zenob%C4%93-in-scotland-3558119
https://www.wartsila.com/media/news/13-10-2025-time-names-wartsila-energy-storage-among-the-best-inventions-of-2025-3669185
https://www.wartsila.com/media/news/11-09-2025-wartsila-completes-first-of-its-kind-integrated-explosion-control-system-tests-3654672
https://www.wartsila.com/media/news/11-12-2025-wartsila-sets-new-global-benchmark-with-fourth-stage-of-origin-s-eraring-battery-energy-storage-system-3695204

Asiakasarvoa palveluilla

Wartsilalla on alansa johtava palveluverkosto, jonka
ansiosta voimme merkittavasti tukea asiakkaidemme
menestysta erinomaisen kayttoasteen ja luotettavuuden
seka kokonaiselinkaariratkaisujen kautta. Verkostomme
tuottaa ennaltaehkaisevaa, optimoitua palvelua ja tarjoaa
mahdollisuuden elinkaaripaivityksille ja etatuelle lapi
toimitettujen ratkaisujen koko elinkaaren. Yli 3 500
kenttahuoltoammattilaista ja teknista asiantuntijaa
kasittava huoltohenkildstomme pystyy auttamaan
asiakkaitamme oikea-aikaisesti joka puolella maailmaa.

Wartsilalla on merkittavia kasvumahdollisuuksia palvelui-
den arvoportailla. Transaktionaalisissa palveluissa tuem-
me asiakkaitamme hyddyntamalla digitaalisia ratkaisuja
hallitsemaan niin asiakastietoa kuin automatisoituja uusia
myyntimahdollisuuksia. Vuonna 2025 padtimme tehda 40
%:n laajennuksen varaosien paajakelukeskukseemme vah-
vistamaan palvelutoiminnan kasvua ja asiakaspalvelua.

Kehitamme asiakkaidemme suorituskykya kunnossapidon
optimoinnilla ja suorituskykyyn perustuvilla palvelusopi-
muksilla. Talldin Wartsila jakaa operatiivisen riskin asiak-
kaan kanssa ja takaa sovitun suorituskyvyn etayhteyksien,
datan ja analytiikan avulla. Odotustemme mukaan vihrea
siirtyma tarjoaa Wartsilalle selkean kasvupolun.

Merenkulku- ja Energialiiketoiminnoissa asennetusta
laitekannastamme noin 30 % on palvelusopimusten
piirissa, ja Energian varastointiliiketoiminnassa luku on yli
75 %. Tunnistamme jatkuvasti uusia selkeita kasvumah-
dollisuuksia. Merenkulku- ja Energialiiketoiminnan
huoltosopimusten uusimisaste on yli 90 %, mika osoittaa
elinkaarisopimusten tuottavan asiakkaillemme selkeaa
lisdarvoa. Energian varastoinnin huoltosopimusten
uusimisasteen raportointi on mahdollista, kun
ensimmaiset sopimukset tulevat uusimisvaiheeseen.

WARTSILA

Yl6spain palveluiden‘arvoportailla

Tarvepohjainen huolto
* Varaosat
* Kenttahuolto

Optimoitu
kunnaessapito

Tama on Wartsila

Jalkiasennukset &
modernisoinnit

/  Kestdva kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Huoltesopimukset &
suorituskykyyn
perustuvat sopimukset

*Asiakkaan kulutussuhde EUR/KW
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© Seagems

Jatkoa pitkajanteiselle
kumppanuudelle

Seagems uusi elinkaarisopimuksen Wartsilan
kanssa ja sisallytti sopimukseen myds yhtion
offshore-tukialukset. Uusi sopimus syventaa
yritysten strategista kumppanuutta, tuo uusia
tehokkuus- ja luotettavuusetuja ja pienentaa
toiminnan hiilijalanjalked. Sopimukseen lisattiin
myd6s Wartsilan Data Collection Unit- ja Expert
Insight -palvelut, joiden avulla Seagems pystyy
saavuttamaan entistakin suurempia kustannus-
saastoja seka eliminoimaan turhaa huolta
kaluston kunnosta.

Lue lisda

WARTSILA

Tekodlypohjainen kunnossapidon
suunnitteluratkaisu parantaa CMA
Shipsin alusten kdyttdasteita

Wartsila on allekirjoittanut elinkaarisopimuksen,
jolla varmistetaan CMA Ships -varustamon 14
aluksen luotettava toiminta. Sopimus sisaltaa
Expert Insight -palvelun, joka tehostaa ennakoivaa
kunnossapitoa tekodlyn avulla. Hy6tyna on seka
alusten kayton tehostuminen ettd pienemmat
kustannukset. Sopimukseen sisaltyvat myds
varaosa- ja huoltopalvelut, dynaaminen
kunnossapitosuunnittelu ja etatuki vuorokauden
ympari viikon jokaisena paivana.

Lue lisda

Vauhtia Ison-Britannian siirtymaan
kohti puhdasta sahkéa vuoteen 2030
mennessa

Wartsilan ja EDF Renewablesin Ison-Britannian ja
Irlannin toimintojen pitkajanteinen kumppanuus-
sopimus laajentui. Wartsilan pitkaaikaisten huolto-
sopimusten piirissa on nyt kahdeksan EDF
Renewablesin laitosta, joiden energian varastointi-
jarjestelmien kapasiteetti on 404,5 megawattia ja
709 megawattituntia. Ratkaisu varmistaa laitosten
luotettavan suorituskyvyn, tehokkaan kayton ja
ennakoitavat kustannukset. Yhteistyo sisaltaa
myo6s Wartsilan digitaalisen GEMS-alustan, joka
maksimoi akkujen suorituskyvyn, tasapainottaa
sahkoverkkoa ja auttaa EDF Renewablesia
optimoimaan tuottojaan kaymalla kauppaa
sahkémarkkinoilla ja tarjoamalla taajuuspalveluja.

Lue lisda

Tama on Wartsila

Wartsildlle lapimurtosopimus Karibian
saarivaltion hiilineutraaliuspalveluista

Wartsila on allekirjoittanut innovatiivisia hiilineut-
raaliuspalveluita koskevan sopimuksen Karibian-
merella sijaitsevan Curagaon saaren Aqualectra-
sahkoyhtion kanssa. Viisivuotinen sopimus sitoo
Wartsilan palvelumaksut keskeisten tulosindikaat-
toreiden saavuttamiseen: kuinka tehokkaasti
Wartsila maksimoi uusiutuvan energian kayton,
pienentaa CO,-paastointensiteettia ja kustannuk-
sia ja parantaa Curagaon energiavarmuutta.
Wartsila optimoi saaren energiajarjestelmaa
hyédyntamalla energian varastointia, verkkoa
tasapainottavia moottoreita ja digitaalista GEMS-
alustaa. Kumppanuus on merkittava askel kohti
Curagaon tavoitetta kasvattaa uusiutuvan ener-
gian kapasiteetti 50 %:iin vuoteen 2025 mennessa
ja 70 %:iin viimeistaan vuonna 2027.

Lue lisaa

/ Kestava kehitys Wartsildssa / Taloudelliset tiedot

Wartsila ja brasilia-
lainen Ambar Energia
ovat solmineet suori-
tusperusteisen
kaytto- ja kunnossa-
pitosopimuksen, jossa
kolmen voimalaitok-
sen kunnossapidolle
asetetaan selkeat
suoritustavoitteet.

Lue lisada

Globaalin varaosien jakelukeskuksen
laajennus tukee palveluliiketoiminnan
kasvua

Vuonna 2025 Wartsila paatti laajentaa tarkeinta
varaosien jakelukeskustaan 40 %:lla Alankomaiden
Kampenissa ja yhdistaa lahistolla sijaitsevat vuok-
ravarastot Kampenin tiloihin. Strateginen siirto
tukee globaalin palveluliiketoiminnan kasvua ja
tehostaa asiakaspalvelua. Rakentamisen on maara
alkaa vuoden 2026 alussa ja kayttdonotto on
suunniteltu vuodelle 2027.

Lue lisaa
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https://www.wartsila.com/media/news/07-10-2025-seagems-renews-wartsila-lifecycle-agreement-to-support-the-reliability-and-sustainability-of-its-fleet-3666356
https://www.wartsila.com/media/news/18-02-2025-wartsila-lifecycle-agreement-to-ensure-operational-reliability-for-14-vessels-in-cma-ships-fleet-3550998
https://www.wartsila.com/media/news/05-06-2025-wartsila-and-edf-renewables-advance-energy-storage-milestones-to-power-a-net-zero-uk-3648841
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-04-2025-wartsilalle-lapimurtosopimus-karibian-saaren-hiilineutraaliuspalveluista-3576800
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-10-2025-wartsilan-suoritukseen-perustuva-kaytto--ja-kunnossapitosopimus-kolmelle-brasilialaiselle-voimalaitokselle-tuo-lisaarvoa-asiakkaan-liiketoiminnalle-3704540
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/13-11-2025-wartsila-laajentaa-varaosien-paajakelukeskustaan-alankomaissa-laajennus-tukee-palveluliiketoiminnan-jatkuvaa-maailmanlaajuista-kasvua-3683154
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Asiakasarvoa T&K-johtajuudella ja kumppanuuksilla

Wartsilan nakemys on, etta merenkulku- ja energia-alan
siirtyminen kohti hiilineutraaliutta edellyttda monia

erilaisia ratkaisuja eri sovelluksiin ja eri puolilla maailmaa.

Uusiin teknologioihin siirrytaan vahitellen ja erilaisin
polttoaineseoksin. Keskitymme jatkossakin kehittamaan
tarkeimpia teknologioitamme. Pystymme varmistamaan
laajan tarjooman ratkaisuja asiakkaillemme solmimalla
kumppanuuksia teknologiatoimittajien kanssa, kuten
esimerkiksi polttokennoratkaisuissa.

Naemme jatkossakin vahvaa synergiaa merenkulun ja
energia-alan tutkimus- ja kehitystoiminnassa (T&K) seka
uusien teknologioiden tuotannossa. Wartsila aikoo pitaa

T&K-investointinsa noin neljdssa prosentissa liikevaihdos-

ta koko hiilineutraaliuuteen tahtaavan siirtyman ajan.
Vuonna 2025 kerroimme Vaasan Sustainable Technology
Hubin T&K-toiminnan testauskapasiteetin laajentami-
sesta, joka vahvistaa mahdollisuuksiamme testata
kestavampia polttoaineita entista laajemmin ja vastata
siten kestavien teknologioiden kasvavaan kysyntaan.

Nain edistamme hiilineutraaliutta
markkinoilla

Proaktiivinen dialogi asiakkaidemme
teknologiasuunnitelmista

Osaamisella ja kokemuksella uskottavaa
asiakasdialogia kaikista teknologioista

Useimpiin teknologioihin perustuva tarjooma

Johtoasema omissa keskeisissa
teknologioissamme ja kumppanuuksien
solmiminen tdydentavissa teknologioissa

WARTSILA

Laaja ratkaisutarjooma hiilineutraaliuden tueksi

Polttoainejoustava moottoriteknologia

Ammoniakki » Diesel = LNG
Bio-LNG »  E-diesel = LPG

Biometaani = E-metaani = Metanoli
Biodiesel/ = Etanoli = Synteettinen metaani

uusiutuva diesel = Fame/HVO = Vety

Hybridi-, akku- ja energian varastointiratkaisut

Energiaa saastavat teknologiat

Paastdjenvahennysteknologiat

Alan johtava polttoainetutkimus

Digitaaliset ratkaisut kayton ja
huollon optimointiin ja
varmentamiseen

W
@ Alan laajin, ratkaisujen elinkaaren

kattava palveluverkosto,
hiilineutraaliutta tukevat palvelut

(Q\O Toimialaosaaminen ja
) jarjestelmien mallinnus
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Kestava kehitys
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Kestava kehitys Wartsilassa

Wartsilan paamaaran ja strategian ytimessa on kestava
kehitys. Yhdessa arvojemme, periaatteidemme ja
kestavyystavoitteidemme kanssa ne muodostavat
perustan vahvalle hiilineutraaliuskehitykselle ja
liiketoiminnan vastuullisille kdytanndille.

Kestavyystyétamme ohjaavat taloudellinen vastuu,
ymparistovastuu ja sosiaalinen vastuu. Tavoitteemme on
jatkossakin olla kannattava yritys ja edistyksellisten
ratkaisujen edellakavija ja siten luoda edellytyksia
kestavalle yhteiskunnalle. Samalla noudatamme korkeita
eettisia ja tyoterveys- ja turvallisuusnormeja. Koska
painopisteemme on merenkulku- ja energia-alojen
hiilineutraaliuskehityksessa, teknologia- ja
palveluinnovaatioilla on keskeinen rooli vahahiilisen
tulevaisuuden luomisessa. Asetamme mitattavia
tavoitteita, kannustamme yhteisédmme vahvaan
turvallisuuskulttuuriin seka monimuotoisuuteen ja
tuemme vastuullisia liiketoimintakaytantoja.

Kestdvyystavoitteissa heijastuvat
painopisteemme

Yhtion johtokunta hyvaksyy kestavyystavoitteemme, ja
seuraamme niiden toteutumista saannollisesti. Jokaiselle
tavoitteelle on nimetty omistaja, joka vastaa tavoitteeseen
liittyvista toimintasuunnitelmista, toteutuksen
valvonnasta ja tulosten raportoinnista. Liiketoimintojen ja
globaalien toimintojen johtoryhmaét valvovat
toimenpiteiden kdytdnnon toteutusta.

WARTSILA

Kestavyystavoitteet

Tavoite Vuosi

2030
Set for 30: Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa

= 2030
toiminnassa.
Set for 30: Suorien toimittajien kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen 25 %:lla vuoden 2024 |ahtotasosta vuoteen 2030 2030
mennessa.*

2025

Jatkuva tavoite

Set for 30: Tuotevalikoima valmis hiilettomia polttoaineita
varten.

Vahennamme absoluuttista energiankulutusta vahintaan 7 %
(29,9 GWh) vuoden 2015 tasosta.

Nolla tapaturmaa pitkalla tahtaimella.

Nolla urakoitsijatapaturmaa: tavoitteenamme on pienentaa

e : S atkuva tavoite
urakoitsijoiden tapaturmataajuutta (TRIF) vuosittain. )

Yksil6llisten kehityssuunnitelmien kattavuus 100 %

; - 2 % Py Jatkuva tavoite
suunnitelman piirissa olevilla tyontekijoilla.

Eettisten toimintaperiaatteiden koulutuksessa (Code of

atkuva tavoite
Conduct) 100 %:n kattavuus. )

Korruption vastaisessa koulutuksessa 100 %:n kattavuus. Jatkuva tavoite

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsildassa / Taloudelliset tiedot

Kehitys

Vety-, ammoniakki- ja metanoliteknologioiden kehittaminen eteni merkittavasti
vuonna 2025. Vetyteknologia siirtyi prototyyppitesteihin, ja ensimmainen
ammoniakkiteknologiatoimitus lapaisi tehdashyvaksyntatestin. Metanolitutkimus
jatkui teollistetun W32M-teknologian asiakkaiden intensiivisen tuen ohella.

Vuoden 2025 lopussa yhtion scope 1 ja 2 -paastot olivat vahentyneet 53 % lahtotasosta
(kolmen vuoden keskiarvo, 2019-2021).

Wartsila kerasi vuonna 2025 tiedot suorien toimittajien (Tier 1) scope 1- ja 2-
kasvihuonekaasupaastoista vuoden 2024 lahtdtason maarittamiseksi.

Vuoden 2025 loppuun mennessa saavutettiin 34 GWh:n energiansaastét, minka
johdosta Wartsila ylitti lopullisen tavoitteen. Wartsila on sitoutunut energian
saastamiseen ja asettanut uuden tavoitteen jaksolle 2026-2035.

Vuonna 2025 yhtién kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,44, joka oli 11 % korkeampi
kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 urakoitsijoiden kokonaistapaturmataajuus (urakoitsija-TRIF) oli 4,05, joka
oli 19 % matalampi kuin vuonna 2024.

Vuoden 2025 lopussa henkilékohtainen kehityssuunnitelma oli 82,1 %:lla
suunnitelman piirissa olevista tyontekijoista.

Vuoden 2025 lopussa koulutuksen oli suorittanut 94,3 % kaikista tyontekijoista.

Vuoden 2025 lopussa koulutuksen oli suorittanut 94,2 % kaikista tyontekijoista.

* Tavoite kattaa Wartsilan suorat toimittajat (Tier 1) ja naiden scope 1- ja 2-paastéluokkien kasvihuonekaasupaastot, jotka liittyvat Wartsilan toimituksiin. Kyseessa on
suhteellinen tavoite, jonka lahtétaso maaraytyy Wartsilalle osoitettujen kasvihuonekaasupaastojen ja kulutuksen mukaan.
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Vastuulliset liiketoimintakdytannot

Wartsila tavoittelee toimintakulttuuria, jonka ytimessa
ovat eettisyys seka sadntelyn noudattaminen. Olemme
sitoutuneet toimimaan vastuullisesti konsernin ja
liilketoimintojen omien politiikkojen, menettelytapojen ja
kaytantojen edellyttamalla tavalla. Liiketoiminnassa
sovellettavat eettiset periaatteet on madritelty Wartsilan
eettisissa toimintaperiaatteissa (Code of Conduct).
Tuemme toimintaperiaatteiden toteutumista
tukimateriaaleilla ja -prosesseilla, konsernilaajuisella
verkkokoulutuksella ja muilla koulutuksilla, johtamisjar-
jestelmilla, raportoinnilla ja vaarinkaytosten tutkinnalla,
seurannalla ja viestinnalld. Edellytdmme myds Wartsilan
toimittajilta ja liikekumppaneilta vahintaan yhta
korkeatasoisten juridisten ja eettisten normien ja
toimintatapojen noudattamista.

Jokaisella on Wartsilassa mahdollisuus tuoda esille
huolensa mahdollisista eettisten toimintaperiaatteidem-
me ja niitd tukevien toimintapolitiikkojen ja ohjeiden
rikkomuksista. Epailyn rikkomuksesta voi ilmoittaa
linjaesihenkildlle, laki- tai Compliance-toiminnolle tai
ulkoisesti yllapidetyn whistleblowing-kanavan kautta
nimettomasti. Tata ilmoituskanavaa voivat kayttaa myos
toimittajat, konsultit ja muut yhteistydkumppanimme.
Tutkimme kaikki raportoidut tapaukset ja ryhdymme
korjaaviin toimenpiteisiin tarpeen mukaan.

Wartsila on sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact
-aloitteen ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ymparistoa ja
korruption torjuntaa koskevia periaatteita. Lisdksi Wartsila
on sitoutunut edistdmaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita, erityisesti liittyen puhtaaseen energiaan,
vahahiiliseen merenkulun ekosysteemiin ja vastuulliseen
liiketoimintaan.

Olemme my®s sitoutuneet noudattamaan poikkeuksetta
korruption ja lahjonnan vastaista lainsaadantoa ja
kansainvalisesti tunnustettuja periaatteita. Olemme
tietoisia siita, etta korruptio- ja petosriski saattaa olla
korostunut joillakin toiminta-alueemme markkinoilla.
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Tasta syysta arvioimme korruptioriskeja osana jatkuvaa
korruption vastaisen toiminnan parantamista. Lisaksi laaja
aiheeseen liittyva koulutus on pakollinen kaikille tyon-
tekijoillemme. Vuoden 2025 loppuun mennessa 94,2 %
Wartsilan tyontekijoista oli suorittanut korruption
vastaisen koulutuksen.

Uusittujen eettisten toiminta-
periaatteidemme toimeenpano

Uudistimme vuonna 2024 eettiset toimintaperiaat-
teemme (Code of Conduct). Uusi versio kiinnittaa
aiempaa vahvemmin huomiota ilmastonmuutok-
seen, kauppasaantelyn noudattamiseen, tieto-
suojaan ja kyberturvallisuuteen sidosryhmiemme
nykyisten odotusten ja liilketoimintaympariston
vaatimusten mukaisesti.

Jarjestimme vuonna 2025 sarjan virtuaalitapah-
tumia, koulutuksia ja valmennustilaisuuksia, jotka
perehdyttivat henkildstéa uusittuihin eettisiin
periaatteisiimme ja syvensivat niiden ymmarta-
mista.

Paivitimme myds eettisten toimintaperiaatteiden
verkkokoulutuksen, joka on talla hetkella saatavilla
18 kielelld. Koulutus kay lapi eettiset periaatteet ja
niiden aihepiirit seka ohjaa tekemaan oikeita
paatoksia paivittaisessa tydssa. Henkiloston on
uusittava tama koulutus joka toinen vuosi. Vuoden
2025 loppuun mennessa 94,3 % henkildstosta oli
suorittanut paivitetyn koulutuksen, mika on selva
parannus edellisvuoden 86,7 %:sta.

Tama on Wartsila
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Kohti hiilineutraaliutta

Wartsila kehittaa hiilineutraalia merenkulku- ja energia-
alaa tukemalla asiakkaitaan kohti hiilineutraaliutta. Taman
saavuttamiseksi investoimme jatkuvasti innovaatioihin ja
tuotekehitykseen, jotta pystymme tarjoamaan kestavia
teknologioita ja ratkaisuja. Samalla pyrimme minimoi-
maan oman organisaatiomme ympadristdjalanjaljen.

Tarkein panoksemme ymparistdsuorituskyvyn parantami-
seen on luotettavien ja turvallisten teknologioiden ja
palvelujen tarjoaminen asiakkaille. Tuote- ja ratkaisu-
valikoimamme sisaltaa esimerkiksi hyotysuhteen
optimointia, polttoainejoustavuutta, energiansaastoa,
teknologioita hiilen talteenottoon, joustavia energian
varastointijarjestelmia, moottori- ja hybridivoimalaitos-
ratkaisuja ja elinkaaripalveluja. Alykkaat digitaaliset
ratkaisumme ja palvelumme keraavat, analysoivat,
seuraavat ja raportoivat dataa, minka ansiosta pystymme
optimoimaan toimintaa ja vahentamaan ymparistéon
kohdistuvia paastoja.

Tuotteemme ja ratkaisumme on suunniteltu toimimaan
luotettavasti jopa 30 vuotta. Siksi tarked osa tutkimus- ja
kehitystydtdmme on keskittyd tuotteen tai jarjestelman
suorituskyvyn parantamiseen ja optimoida sita koko
elinkaaren ajan. Naiden toimien lisaksi seuraamme
jatkuvasti oman toimintamme kasvihuonekaasupaastoja.
Sen lisaksi, etta edistamme merenkulun ja energia-
sektorin hiilineutraaliuskehitysta asiakkaidemme ja
sidosryhmiemme kanssa, olemme mukana useissa
aloitteissa ja kestavaa liiketoimintaa edistavissa
koalitioissa, kuten Marsk Mc-Kinney Mgller Center for
Zero Carbon Shipping ja Getting to Zero Coalition.

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteemme

Wartsilan tavoiteasema on kehittaa hiilineutraalia
merenkulku- ja energia-alaa. Tata tukevat Set for 30
-tavoitteemme. Tavoitteenamme on tarjota tuote-

WARTSILA

valikoima, joka on valmis hiilettdmia polttoaineita, kuten
ammoniakkia ja vetya, varten vuoteen 2030 mennessa.
Hiilineutraalien polttoaineiden kaytté on mahdollista jo
nyt.

Olemme myds sitoutuneet saavuttamaan hiilineutraaliu-
den omassa toiminnassamme vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2025 kasvihuonekaasupaastomme laskivat 53 %
(53 192 tCO,e) verrattuna lahtdtasoon (kolmen vuoden
keskiarvo 2019-2021), mika on linjassa hiilineutraalius-
aikataulumme kanssa. Vuonna 2025 teimme alhaisen ja
kohtalaisen kustannustason toimenpiteita sahkdistamalla
omia toimintojamme, parantamalla energiatehokkuutta,
vahentamalla moottoritestauksen kasvihuonekaasu-
paastoja seka kasvattamalla omaa sahkoéntuotantoa ja
uusiutuvan sahkon ostoja.

Toimitusketjun paastdvahennyksissa tavoitteenamme on
suorien toimittajien (Tier 1) kasvihuonekaasupaastdjen
vahentaminen 25 % vuoteen 2030 mennessa keskittymalla
Wartsilan vastaanottamien toimitusten scope 1- ja 2-
paastoihin. Tavoite on suhteellinen, ja Iahtétaso maaritel-
laan Wartsilaan sidoksissa olevien kasvihuonekaasu-
paastdjen ja kulutuksen mukaan. Laadimme vuonna 2025
toimittajien paastdjen raportointia varten strukturoidun
kehyksen, joka kattaa tietojen keruuprosessin, hallinnol-
liset toimet ja Iahtdtason maarityksen. Vahvistimme ja
selkeytimme toimittajayhteisty6td mm. perehdytyksella ja
integroimalla edistymisseurannan sisaisiin jarjestel-
miimme. Otimme my®ds kayttdon digitaalisia tydkaluja ja
raportointirakenteita seurannan ja lapinakyvyyden
tukemiseksi.

Tama on Wartsila

Wartsilan tarkeimmat hiilineutraaliutta tukevat toimet

G

Tuotteet ja palvelut
Innovatiiviset teknologiat ja
elinkaariratkaisut, joilla
saavutetaan hyva hyotysuhde ja
pienet paastot

Operatiiviset
toimenpiteet

Kohti hiilineutraaliutta ja
jatkuvaa ymparisto-
suorituskyvyn parantamista

Jarjestelmatason ratkaisut

Kokonaishyotysuhteen

parantaminen ja optimointi seka

paastdjen vahentaminen
jarjestelmatasolla

T&K

Kestavien, tulevaisuudessakin
kayttokelpoisten teknologioiden
kehittaminen

Kumppanuudet

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa
ilmasto- ja ymparistotoimien
edistamisessa
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Vuoden 2025 hiilineutraaliustyén kohokohtia
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Ammoniakkimoottorimme vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja jopa 90 %

Wartsilan nelitahtisen ammoniakkikayttoisen
moottorin testausta on jatkettu laajamittaisesti
sen kaupallisen lanseerauksen jdlkeen suoritus-
kyvyn optimoimiseksi. Seka well-to-wake- etta
tank-to-wake-mittauksiin perustuvia tuloksia on
arvioitu FuelEU Maritime -asetuksen vertailu-
arvoihin nahden. Tulokset osoittavat, etta 95-
prosenttinen ammoniakkipolttoaine vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja jopa 90 % verrattuna
vastaaviin dieselkayttdisiin moottoreihin, mika
merkitsee 18 %:n parannusta moottorin paasto-
lukuihin. Ammoniakki on noussut lupaavaksi
vaihtoehdoksi merenkulkualan etsiessa kesta-
vampia polttoaineita, ja silla tulee olemaan merkit-
tava rooli merenkulun paastdjen vahentamisessa.

Lue lisaa
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Wartsila 50DF -moottorin uusi innovaa-
tio vahentaa metaanipaastoja jopa 75%
Uusi Wartsila 50DF -monipolttoainemoottorin rat-
kaisu vahentaa palamatta jadvan metaanin paasto-
ja. Tama tarkoittaa kaytanndssa moottorin muutta-
mista ns. kipinasytytteiseksi kaasumoottoriksi (SG),
minka ansiosta polttoaineen palaminen on tehok-
kaampaa ja metaanipadstot vahenevat. Nesteytetyn
maakaasun (LNG) kayttéon optimoitu SG-moottori
leikkaa metaanipaastoja jopa 75 % verrattuna ta-
vanomaiseen moottoriin, ja samalla kaasupolttoai-
neen kulutus pienenee jopa 4,6 %.

Lue lisaa

Moottoritestauksen paastot
pienenevit

Moottoreiden testaamisesta aiheutuvia kasvihuo-
nekaasupadstoja véhennetaan useilla eri toimen-
piteilld, ja tulokset nakyvat jo nyt. Vuonna 2025
Wartsila kokeili nesteytetyn biokaasun (LBG) kayt-
t0a moottoritestauksessa. Muutos vahentaa Wart-
silan scope 1 -kasvihuonekaasupaastoja. Lisaksi
Vaasan Sustainable Technology Hubin T&K-
toiminnan testauskapasiteetin laajennuksen ansi-
osta voimme testata entista laajemmin kestavia
polttoaineita ja vastata siten kestavien teknologi-
oiden kasvavaan kysyntaan. Odotamme investoin-
nin ja sen myota uusimpien testauslaitteiden no-
peuttavan tuotekehitysta, lyhentavan testausaiko-
ja, saastavan testauskustannuksia seka vahenta-
van testauksesta aiheutuvia paastoja. Lahes 8 000
neliometrin laajennuksen on tarkoitus valmistua
vuonna 2028. Lue lisaa

Tama on Wartsila

Toimitusketjun kasvihuonekaasu-
padstdjen vahentaminen

Wartsild sai vuonna 2025 paatokseen valikoitujen
toimittajien kasvihuonekaasupaastdjen lahtotason
arvioinnin, jonka viitearvona kaytettiin vuoden
2024 tietoja. Tata lahtotasoa kaytetdan seurannan
ja jatkotoimenpiteiden perusteena toimitusketjulle
asetetun tavoitteen saavuttamiseksi: 25 prosentin
padstdvahennys vuoteen 2030 mennessa.
Rohkaisevia edistysaskeleita on jo nahty.
Toimittajiemme ponnistelut seka tukevat omien
hiilineutraaliustavoitteidemme saavuttamista etta
mahdollistavat parhaiden kaytantdjen jakamisen
koko toimitusketjussa. Jatkamme aktiivista
dialogia toimittajiemme kanssa ja tuemme heita
tehokkaiden paastévahennysmenetelmien
kayttdonotossa.

Lue lisaa

Wartsilad vahvistaa toimitusketjuaan
kestdvien valukomponenttien avulla

Wartsila on vahvistanut strategista kumppa-
nuuttaan Siempelkamp Giesserein, johtavan
suurten moottorien valukomponenttien
toimittajan kanssa. Yhteistyon ansiosta varmis-
tamme korkealaatuisten suurten valukompo-
nenttien luotettavan toimituksen, voimme
kasvattaa tuotantomaaria ja jatkaa vahvasti
matkaamme kohti kestavia teknologioita.
Siempelkamp Giesserein automatisoitu, digitali-
soitu valimo kdyttaa uusiutuvaa energiaa ja
edistyksellisia energianhallintajarjestelmia. Tama
auttaa meita vahentdamaan tuotteidemme ja
suorien toimittajiemme kasvihuonekaasu-
paastoja. Kumppanuuden avulla voimme myds
tuoda uusia moottoreita nopeammin markkinoille
seka vahentaa materiaalihukkaa.

Lue lisda
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Vastuullinen tyonantaja

Wartsild ndkee sosiaalisen vastuun olevan vahvasti kyt-
koksissa vastuullisuuteensa tydnantajana. Pyrimme tar-
joamaan henkilostéllemme osallistavan ja dynaamisen
tyopaikan, jossa vallitsevat avoimuus, kunnioitus, luotta-
mus, tasa-arvo seka mahdollisuudet henkilokohtaiseen
kehittymiseen. Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen ja tukee kansainvalisen tydjarjesto
ILO:n maarittelemia tydhon liittyvid oikeuksia. Kehitamme
henkiléstdjohtamisen prosesseja, tydkaluja ja toimintata-
poja taataksemme johdonmukaisen ja lapinakyvan toimin-
nan yli maa- ja organisaatiorajojen. Pyrimme myds tarjoa-
maan turvalliset tydolosuhteet tydntekijoillemme ja ura-
koitsijoille, ja minimoimme tuotteidemme ja palvelujem-
me kayttdon liittyvia terveys- ja turvallisuusriskeja.

Rakennamme sitoutumista ja hyvia tuloksia
ruokkivaa tyokulttuuria

Wartsilan henkildstostrategia keskittyy neljaan prioriteet-
tiin: rakennamme sitoutumista ja hyvia tuloksia ruokkivaa
inklusiivista tyokulttuuria, tuemme jatkuvaa oppimista
menestyksen edellyttamien kyvykkyyksien rakentamiseksi,
kehitamme vaikuttavaa johtamista ja Idydamme oikeat
osaajat eri rooleihin. Naiden avulla pyrimme olemaan
houkutteleva tydnantaja seka nykyisille etta tuleville
osaajille. Palkkaamme vuosittain yli 3 000 tyontekijaa
kilpailluilta tydntekijamarkkinoilta, joten erottuminen
haluttuna tyopaikkana on erittdin tarkeaa.

Monimuotoisuus ja inkluusio, yhtaldisten mahdollisuuk-
sien tarjoaminen ja korkeiden eettisten standardien nou-
dattaminen ovat osa padmaaradmme. Arvostamme eri-
laisia ihmisia niin sukupuolen, ian, persoonallisuuden kuin
koulutustaustankin suhteen. Meille on kunnia-asia, etta
organisaatiomme eri tasoilla, osastoilla ja toiminnoissa on
edustettuna eri kansallisuuksia ja kulttuureja. HenkilOs-
tdmme edustaa télla hetkelld 123 kansallisuutta.
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Wartsilan tulos- ja kehitysarviointikeskustelujen prosessi
yhdistaa strategiamme ja liiketoiminnan strategiset priori-
teetit seka tiimien ja yksildiden tulokset ja kehityksen.
Strategiaan sidotut tulostavoitteet antavat tydlle merkitys-
ta ja auttavat tasapainottamaan tyokuormaa. Kehitysta-
voitteet puolestaan tukevat jokaisen mahdollisuutta oppia
uutta, menestya nykyisessa roolissaan ja edeta urallaan.
Jatkuva dialogi ja palautteen saaminen vahvistavat
yhteisty6ta ja yhteishenkea seka rakentavat luottamusta.

Vuonna 2025 kehitimme tulos- ja kehitysarviointikeskuste-
luja edelleen kohti tulevaisuuteen suuntautuvia ja kas-
vuun keskittyvia keskusteluja linjaesihenkildiden ja tyonte-
kijoiden valilla. Otimme kaytt66n uudistetun suorituksen-
arvioinnin, jonka tavoitteena on edistaa yhteisty6ta, op-
pimista ja jatkuvaa parantamista. Kayttéon otettiin myos
uusi kehitysarviointi, jolla pyritaan tukemaan avointa kes-
kustelua urakehityksesta ja ammatillisten kasvutavoittei-
den sanallistamista. Tavoitteena on edistda henkiléston
sitoutumista ja varmistaa, etta wartsildldisten osaaminen
pysyy tuoreena ja kasvaa edelleen.

Uskomme jatkuvaan oppimiseen, josta merkittava osa
tapahtuu paivittaisessa tyossa. Oppimista kuvaa 70-20-10-
periaate: 70 % oppimisesta tapahtuu tekemalla, 20 %
muilta oppimalla ja 10 % opiskelemalla.

Johtajuusmallimme tahtaa vaikuttavuuteen ja tukee yhtion
strategista kasvua. Se ohjaa johtajiamme innostamaan ja
nayttamaan suuntaa, kehittdmaan ihmisia ja tiimeja seka
haastamaan ja tukemaan muutosta. Jatkamme aktiivisesti
valmentavan ja mentoroivan ohjauksen kehittdmista. In-
vestoimme kasvua ja kehittamista arvostavaan avoimuu-
den kulttuuriin. International Coaching Federation antoi
vuonna 2025 ty6llemme kunniamaininnan jakaessaan
Coaching Impact Awards -palkintoja.

Tama on Wartsila
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Maailmanlaajuisesti eturivin tyénantaja

Wartsila toimii 78 maassa ja 199 toimipisteessa, mika
tekee yhtenaisesta viestinnasta seka nykyisille etta tu-
levaisuuden tydntekijoille erittdin tarkeaa. Tyonantaja-
lupauksemme, Fuel your power™, rakentuu kahden
peruspilarin varaan: kasvu ja vaikuttaminen. Tuomme
esiin todellisia esimerkkeja ammatillisesta kehityk-
sestd, inklusiivisesta kulttuurista, kansainvalisista
mahdollisuuksista ja teknologiamme merkittavasta
vaikutuksesta yhteiskunnassa.

Ty6nantajabrandimme tukena on henkildston aktiivi-
nen osallistaminen advokaattiohjelman kautta. Ohjel-
massa oli vuoden 2025 loppuun mennessa noin 270
tyontekijaa, joista 75 % tydskentelee liiketoiminnois-
samme.

Aloimme vuonna 2025 integroida tydnantajalupausta
HR-prosesseihin, kuten tybhyvinvointiin, rekrytointiin,
oppimiseen, monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen.
Nain tydnantajalupauksesta tulee kaikkea toimintaa
kokonaisvaltaisesti ohjaava kehys.

Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Systemaattinen tydbmme sai tunnustusta vuonna 2025:

= Wartsilan tydantajabrandays palkittiin Magnet
Employer Branding Awards -kilpailussa
Olemme yksi harvoista eurooppalaisista yrityksista,
jonka tyénantajalupauksella, Fuel your power, on
EU-alueella tavaramerkkisuoja

= Voitimme kansainvalisessa Digital Communication
Awards -kilpailussa kategorian Talent Attraction &
Corporate Culture

= Wartsila oli ensi kertaa mukana Forbes-julkaisun
World's Best Employers -listalla

Mielenkiinto Wartsilaa kohtaan tyénantajana oli
vuonna 2025 suurempi kuin koskaan; houkuttelemme
huippuosaajia, ja tarinamme ytimessa on
tyontekijoiden vahva osallistaminen.
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Vahva sitoutumisemme tyéturvallisuuteen
nakyy paivittdisessa tyossa

Wartsila on sitoutunut tarjoamaan tyontekijoilleen,
urakoitsijoilleen ja muille kumppaneilleen turvallisen ja
terveellisen tydympariston. Kdytanndssa tama nakyy mm.
nollan tapaturman tavoitteessamme ja noudattamissam-
me tiukoissa tydterveys ja -turvallisuusvaatimuksissa.
Strategisen pitkan aikavalin Success through safety
-ty6turvallisuusohjelmamme painopisteita ovat oman
henkildston ja urakoitsijoiden ty6turvallisuus seka
tuoteturvallisuus. Tavoitteena on rakentaa kaikissa
toiminnoissa proaktiivista turvallisuuskulttuuria.

Tyo6terveydestd, -turvallisuudesta ja -hyvinvoinnista
kannetaan vastuuta kaikilla organisaatiotasoilla, ja
jokaisella tyontekijallamme on vastuu edistaa terveellista
ja turvallista tydymparistoa. Paivittaisessa toiminnas-
samme tama tarkoittaa aktiivista turvallisuusriskien
tunnistamista, lahelta piti -tilanteiden ja turvallisuus-
havaintojen raportointia seka tydterveyteen ja
-turvallisuuteen ja tuoteturvallisuuteen liittyvien
kehitysideoiden jakamista. Kaikilla tyontekijoilla ja
urakoitsijoilla on oikeus puuttua tydskentelyyn ja lopettaa
ty0 vaarallisissa olosuhteissa.

Vuonna 2025 toteutettuja turvallisuustoimia olivat
esimerkiksi konsernin yhteinen oppimistapahtuma seka
paivitetty koulutusmateriaali turvallisuuskierroksiin ja
hyvinvointikeskusteluihin. Vastauksena alusten lisaan-
tyvaan akkujarjestelmien kayttdon kaynnistimme
akkuturvallisuuteen liittyvan koulutusohjelman, joka
perehdyttaa akkujarjestelmiin liittyviin riskeihin. Tyé-
turvallisuustietoutta parantavaa One Winning Team
-ohjelmaa jatkettiin, ja vuoden loppuun mennessa 86 %
etulinjan tyontekijoista oli suorittanut koulutuksen.

Pyrimme tarjoamaan turvallisen tydympariston, joka
tukee henkildkohtaista kasvua, hyvinvointia seka tyon ja
yksityiselaman yhteensovittamista. Vuonna 2025
tyohyvinvointiin liittyvat toimet keskittyivat
mielenterveyteen seka konsernin laajuisessa
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hyvinvointikehyksessa maariteltyjen kuuden hyvinvoinnin
osatekijan taytantédnpanoon. Keskeisena aloitteena
edistimme tiimien hyvinvointikeskusteluja, joiden
tarkoitus on tukea psykologista turvallisuutta, vahvistaa
tiimihenkea ja tunnistaa tukitarpeita.

Wartsila korostaa tyoturvallisuuden merkitysta yhteisella
tavoitteella paasta nollaan tapaturmaan pitkalla
aikavalilla. Vuonna 2025 konsernin kokonaistapaturma-
taajuus (TRIF) oli 2,44; vuonna 2024 luku oli 2,20.
Tapaturmataajuuden kasvuun reagoimme kaynnistamalla
kattavan tyotapojen ja -olosuhteiden arvioinnin. Tyon-
tekijat tekivat siihen liittyen parannusehdotuksia, jotka
otettiin mukaan paivitettyihin turvallisuussuunnitelmiin.

Urakoitsijoiden turvallisuuden pitkan aikavalin tavoitteeksi
asetettiin vuonna 2024 tapaturmataajuuden
pieneneminen vuosittain. Vuonna 2025 urakoitsijoiden
tapaturmataajuus laski 4,05:een vuoden 2024 lahtdtasosta
5,01.

Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Turvallisesti yhdessa

Jarjestamme vuosittain
turvallisuuspaivan, jonka
tarkoituksena on lisata
turvallisuustietoisuutta, edistaa
tyoturvallisuutta ja -hyvinvointia
parantavia toimenpiteita,
vahvistaa turvallisuuskulttuuria ja
juhlistaa turvallisuuteen liittyvia
onnistumisia. Vuonna 2025
jarjestetyn 11. vuosittaisen
tyoturvallisuuspaivan teemana oli
Safer Together (Turvallisesti
yhdessa), ja padaiheita olivat
tiimity®, yhteisty0 ja yhteishenki.
Konsernitason tapahtumia olivat
esimerkiksi johtokunnan jasenten
tapaamiset ja keynote-puhe.
Lisaksi paikallisesti jarjestettiin
tarpeiden mukaisia tapahtumia,
kuten ylemman johdon
tapaamisia, asiantuntijavetoisia
koulutuksia, turvallisuuskierroksia
ja tyopajoja.
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Tama on Wartsila
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Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Tietoja konsernin taseesta

o0 L[] L]
VI ISIVU Otl Skatsa us Pitkaaikaiset varat 2447 2581 2551 2558 2539
Lyhytaikaiset varat 5823 4928 4247 3997 3982
L o o o L . . . Myytdvana olevat omaisuuserat 205 184 5 54 2
Wartsila esittaa tiettyja ta.loude|I|IS|a tu?nuslukUJa, joita eluole rrjaa.rltelty IFRS—.tllln.paatosstandardelss.a. ValhtoehF0|set Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2877 5525 2225 5136 2315
tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos, EBITDA, liiketoiminnan rahavirta ja nettovelkaantumisaste, ovat johdon L . .
seuraamia ja kayttamia tunnuslukuja heidan arvioidessaan yhtion liikketoiminnan kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Maardysvallattomien omistajien osuus 6 6 8 12 8
Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos ja nettovelkaantumisaste, ovat myés Wartsilan Korolliset velat 2 766 858 949 973
taloudellisen tuloksen tavoitteita. Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyédyllists tietoa padomamarkkinoille. Wartsilan Korottomat velat 4 606 4264 3713 3489 3227
esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erilldan tilinpaatésstandardien tunnusluvuista. Tunnuslukujen Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 403 132 22
laskentakaavat ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat. Oma padoma ja velat yhteensa 8474 7 694 6 803 6 608 6523
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta
MEUR 2025 2024 2023 2022 2021 Liiketoiminnan rahavirta 1598 1208 822 -62 731
Liikevaihto 6914 6 449 6015 5842 4778 Investointien rahavirta -51 -149 -138 -151 -128
josta Suomen ulkopuolella % 98,4 98,4 98,3 99,2 98,5 Rahoituksen rahavirta -494 -323 -308 -289 -580
Vienti Suomesta 2956 2 466 2 060 1975 1845 Bruttoinvestoinnit 150 170 149 161 143
Henkilostoé keskimaarin 18295 18110 17666 17482 17461 prosentteina liikevaihdosta % 2,2 2,6 2,5 2,8 3,0
josta Suomessa 4421 4187 3957 3808 3687 Tutkimus- ja kehitysmenot* 329 296 258 241 196
Tilauskanta 8248 8 366 6 694 5906 5859 prosentteina liikevaihdosta* % 4,8 4,6 4,3 4.1 4,1
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta Osingonjako** 624 259 188 153 142
Poistot ja arvonalentumiset 211 131 193 263 162 josta lisdosinkoa** 306 - - - -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 17 12 9 6 3 Tunnuslukuja
Vertailukelpoinen liiketulos 829 694 497 325 357 Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu EUR 1,06 0,85 0,44 -0,11 0,33
prosentteina lilkevaihdosta % 12,0 10,8 8,3 5,6 7,5 Osinko/osake** EUR 1,06 0,44 0,32 0,26 0,24
Liiketulos 833 716 402 -26 314 Osinko/tulos** % 99,7 51,5 73,2 -234,9 73,2
prosentteina lilkevaihdosta % 12,1 1.1 6,7 -0,4 6,6 Korkokate 15,4 12,3 9,2 7.3 15,0
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) 1045 847 595 237 475 Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) % 26,2 23,7 13,9 0,1 9,7
prosentteina lilkevaihdosta % 15,1 13,1 9,9 41 10,0 Oman paaoman tuotto (ROE) % 23,3 21,3 12,3 -2,6 8,6
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -29 -37 -6 -18 Sitoutuneen padgoman tuotto (ROCE) % 65,4 371 17,1 -11 13,1
Tulos ennen veroja 828 687 364 -32 296 Omavaraisuusaste % 40,5 37,4 37,0 35,3 38,6
prosentteina lilkevaihdosta % 12,0 10,7 6,1 -0,5 6,2 Nettovelkaantumisaste -0,70 -0,31 0,02 0,23 0,00
Tilikauden tulos 630 507 269 -58 193 Oma padoma/osake EUR 4,89 4,29 3,78 3,62 3,92
prosentteina lilkevaihdosta % 9,1 7.9 4,5 -1,0 4,0 Nettokayttopaaoma (WCAP) MEUR -1263 -787 -169 179 -100
Tunnusluvut sisaltavat myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat.
* Vertailukauden 2021 luku on oikaistu vastaamaan muutosta tutkimus- ja kehitysmenojen maarittelyssa.
** Perustuu hallituksen esitykseen osingonjaosta 2025.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketulos

liilkevaihto + liilketoiminnan muut tuotot - kulut +/- tuotot nettopositioiden suojista - poistot ja arvonalentumiset +/- osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)
liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Tulos/osake (EPS), laimentamaton
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tama on Wartsila

Oma padaoma/osake
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste

oma padaoma yhteensa x 100

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS), laimennettu
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat - rahavarat

ulkona olevien osakkeiden lukuméaara keskimaarin tilikauden aikana + laimennusvaikutteisten potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt tuotot ja kulut esitetaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina, kun niillda on merkittava vaikutus konsernin
tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat muodostuvat uudelleenjarjestelyista johtuvista tuotoista ja
kuluista, jotka tahtaavat konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi sisaltyd my6s muita tavanomaisen
liiketoiminnan ulkopuolella syntyneita tuottoja ja kuluja, kuten arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia,
kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liiketoimintoihin
liittyvia ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Bruttoinvestoinnit
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat
pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat + pitka- ja lyhytaikaiset muut korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

WARTSILA

oma paaoma yhteensa

Tilauskertyma
Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismaara, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen jalkeen.

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta vield toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan 24
kuukauden odotettu liikevaihto sisaltyy tilauskantaan.

Nettokadyttopadoma (WCAP)

(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset) - (ostovelat + saadut ennakot +
elakevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat - osingonmaksuvelka)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut, 12 kuukautta rullaavasti x 100
oma paaoma ja velat - korottomat velat - varaukset, tilikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson

keskiarvo

Oman paaoman tuotto (ROE)

tilikauden tulos, 12 kuukautta rullaavasti x 100

oma paaoma yhteensa, tilikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson keskiarvo

Sitoutunut padoma, (CE)

aineettomat hyddykkeet + aineelliset hyodykkeet + kayttdoikeusomaisuuserat + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa +
muut sijoitukset + nettokayttdpadoma (WCAP) - verosaamiset + verovelat
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Sitoutuneen paaoman tuotto, (ROCE)

liiketulos, 12 kuukautta rullaavasti x 100
sitoutunut padoma (CE), tilikauden ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson keskiarvo

Korkokate

tulos ennen veroja + poistot ja arvonalentumiset + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Osinko/osake

tilikaudelta jaettu osinko

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/tulos

osinko/osake x 100
tulos/osake (EPS), laimentamaton

Efektiivinen osinkotuotto

osinko/osake x 100

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS), laimentamaton

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma paaoma/osake

WARTSILA

Tama on Wartsila

/  Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot
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Tilinpaatoslaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Laaja tuloslaskelma

MEUR 2025 2024 Liite
Liikevaihto 6914 6 449 2.1.,2.2.
Liiketoiminnan muut tuotot 118 75 2.3.
Materiaalit ja palvelut -3 689 -3474 2.4.
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 620 -1 493 2.5.
Tuotot nettopositioiden suojista -14
Poistot ja arvonalentumiset -211 -131 3.5.
Liiketoiminnan muut kulut -681 -720 2.3.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 17 12 6.5.
Liiketulos 833 716

prosentteina lilkevaihdosta 12,1 11,1
Rahoitustuotot 67 44 5.1.
Rahoituskulut -72 -73 5.1.
Tulos ennen veroja 828 687
Tuloverot -198 -180 2.6.
Tilikauden tulos 630 507
Jakautuminen:

emoyhtién osakkeenomistajat 626 503

madaradysvallattomat omistajat 4 4

630 507

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:

Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 1,06 0,85 2.7.

Liitetiedot ovat katsottavissa vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

WARTSILA

MEUR 2025 2024 Liite
Tilikauden tulos 630 507
Muut laajan tuloksen erat:
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 11 -9 4.7.
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -2 2
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 9 -7
Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus -91 31
siirretty tuloslaskelmaan 2
maardysvallattomien omistajien osuus -1
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -3 1
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 926 -80 5.5.
siirretty tuloslaskelmaan -1 17
Verot erista, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -16 12
siirretty tuloslaskelmaan 2 -3
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi,
yhteensa -22 -22
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -14 -29
Tilikauden laaja tulos yhteensa 616 478
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 614 474
maaraysvallattomat omistajat 3 3
616 478
Liitetiedot ovat katsottavissa vuoden 2025 tilinpaatoksessa.
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Konsernin tase

Tama on Wartsila / Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

MEUR 31.12.2025 31.12.2024 Liite Maardysvallattomien omistajien osuus 6 6
Varat Oma padoma yhteensa 2884 2531
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 1214 1299 3.1. Velat
Muut aineettomat hyddykkeet 413 446 3.2 Pitkaaikaiset velat
Aineelliset hyddykkeet 338 306 3.3. Vuokrasopimusvelat 188 215 34.,54.
Kayttéoikeusomaisuuserat 220 251 3.4. Muut korolliset velat 315 409 5.2.,5.4.,5.6.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 45 41 6.5. Laskennalliset verovelat 63 57 4.6.
Muut sijoitukset 13 17 5.2 Elakevelvoitteet 76 82 4.7.
Laskennalliset verosaamiset 156 175 4.6. Varaukset 141 144 4.5.
Myyntisaamiset 3 6 4.2.,5.2. Sopimukseen perustuvat velat 177 121 4.2.
Muut saamiset 45 39 4.3. Muut velat 26 12 34.,4.4.
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 447 2 581 Pitkaaikaiset velat yhteensa 985 1041
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 1440 1483 4.1. Vuokrasopimusvelat 4 43 34.,54.
Myyntisaamiset 985 1018 4.2.,5.2. Muut korolliset velat 38 99 5.2,5.4.,5.6.
Verosaamiset 43 32 Varaukset 187 207 4.5.
Sopimukseen perustuvat varat 532 571 4.2. Ostovelat 666 793 4.4.5.2.,5.6.
Muut saamiset 233 269 4.3. Verovelat 11 84
Rahavarat 2590 1554 5.3., 5.4. Sopimukseen perustuvat velat 2112 1825 4.2.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5823 4928 Muut velat 1048 938 34.,4.4.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4202 3990
Myytdvana olevat omaisuuserat 205 184 6.4.
Velat yhteensa 5187 5030
Varat yhteensa 8474 7 694
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 403 132 6.4.
Oma padoma ja velat
Oma padoma Oma padoma ja velat yhteensa 8474 7 694
Osakepadoma 336 336 5.5. Liitetiedot ovat katsottavissa vuoden 2025 tilinpaatoksessa.
Ylikurssirahasto 61 61 5.5.
Muuntoerot -248 -156 5.5.
Arvonmuutosrahasto 48 -23 5.5.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -14 -29 4.7.
Kertyneet voittovarat 2 695 2337
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2877 2525

WARTSILA
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

MEUR 2025 2024 Liite Saadut osingot 1
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta -51 -149
Tilikauden tulos 630 507
Oikaisut: Rahavirta investointien jilkeen 1547 1059
Poistot ja arvonalentumiset 211 131 3.5.
Rahoitustuotot ja -kulut 5 29 5.1. Rahoituksen rahavirta:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja Omien osakkeiden takaisinosto -16
muut oikaisut 48 > Pitkaaikaisten lainojen nostot 61
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -17 -12 6.5. Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -274 -124 5.4., 5.6.
Tuloverot 198 180 2.6. Lainasaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 2 -4
Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 11 15 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -5 1
Liiketoiminnan rahavirta ennen kiyttépadoman muutosta 991 856 Maksetut osingot -263 -194
Rahoituksen rahavirta -494 -323
Kayttopadoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -154 19 Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 1053 736
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véahennys (+) -120 -71 4.1.
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1038 552 Rahavarat tilikauden alussa* 1557 819
Kayttopaagoman muutos 763 501 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -20 2
Rahavarat tilikauden lopussa* 2590 1557
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1754 1357 % N e " . _— .
Rahavarat sisdltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
Rahoituserét ja verot: Liitetiedot ovat katsottavissa vuoden 2025 tilinpaatoksessa.
Korkotuotot 38 33
Korkokulut -22 -29
Muut rahoitustuotot ja -kulut -7 -25
Maksetut verot -164 -128
Rahoituserit ja verot -156 -149
Liiketoiminnan rahavirta 1598 1208
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -150 -170 3.2,3.3.
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 4 I 3.2, 33.
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 93 6.3.
Muiden investointien myynnit 6
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) ja muut muutokset 4

WARTSILA
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Laskelma oman padoman muutoksista

Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Maarays-
vallattomien Oma
omistajien jaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma osuus yﬁteensé
Etuuspohjaisen
nettovelan
uudelleen-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- madrittamisesta Kertyneet
MEUR paaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 336 61 -156 -23 -29 2337 2525 6 2531
Tilikauden tulos 626 626 4 630
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot -94 -94 -1 -95
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan 2 2 2
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 80 80 80
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -9 -9 -9
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 9 9 9
Muut muutokset 6 -6
Laajan tuloksen erédt yhteensa -92 71 15 -6 -12 -1 -14
Tilikauden laaja tulos yhteensa -92 71 15 620 614 g 616
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien omistajien
kanssa
Maksetut osingot -259 -259 -2 -262
Omien osakkeiden takaisinosto -16 -16 -16
Osakeperusteiset maksut 15 15 15
Oma padoma 31.12.2025 336 61 -248 48 -14 2 695 2877 6 2884

WARTSILA
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Tama on Wartsila

/ Kestava kehitys Wartsilassa / Taloudelliset tiedot

Maarays-
vallattomien Oma
omistajien ddoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma osuus yﬁteensé
Etuuspohjaisen
nettovelan
uudelleen-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- madrittamisesta Kertyneet
MEUR paaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 336 61 -188 31 -4 1989 2225 8 2232
Tilikauden tulos 503 503 4 507
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot 32 32 32
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen -67 -67 -67
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 13 13 13
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -7 -7 -7
Muut muutokset -18 18
Laajan tuloksen erat yhteensa 32 -54 -25 18 -29 -29
Tilikauden laaja tulos yhteensa 32 -54 -25 521 474 3 478
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien omistajien
kanssa
Maksetut osingot -188 -188 -6 -194
Osakeperusteiset maksut 15 15 15
Oma padoma 31.12.2024 336 61 -156 -23 -29 2337 2 525 6 2531

Lisatietoja osakepaaomasta, ylikurssirahastosta, muuntoeroista ja arvonmuutosrahastosta esitetaan liitetiedossa 5.5. Oma paaoma.

Liitetiedot ovat katsottavissa vuoden 2025 tilinpaatdksessa.
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1834-1939
KAIKKI ALKOI SAHALAITOKSESTA...

1940-1969
ENSIMMAISEN OMAN MERIMOOTTORIN SUUNNITTELU

YLI 190 VUOTTA
WARTSILAN
HISTORIAA

1970-1999

WARTSILA KESKITTYY VOIMANTUOTANTOON SEKA
MERENKULKU- ETTA ENERGIAMARKKINOILLA

1970-luku

Wartsila laajentaa energia-alalle. Moottoriin tehdaan joitakin
muutoksia ja erillinen voimalaitoslinja perustetaan. Ensimmadinen
sopimus tehdaan vuonna 1973 Tansaniaan.

1834

Vartsilan kylaan
Pohjois-Karjalassa
perustetaan saha
12.4.1834.

1940-luku

Wartsilasta tulee

suurin teollisuus-

yritys Suomessa yli

11 000 tyontekijallaan.

Aiemmat yritysostot

1 935 osoittautuvat
hyodyllisiksi toisen

maailmansodan

Samalla polttoainetutkimuksemme kiihtyy ja lanseeraamme
ensimmaisen 4-tahtimoottorin, joka toimii raskaalla polttodljylla.
Vaasan laboratoriossamme saavutetaan merkittdva meriteollisuuden
virstanpylvas, kun dieselmoottorimme kykenee nyt kayttamaan
edullista raskasta polttoainetta.

Saha laajenee nopeasti
rautatehtaaksi.

piakontiori | aikana: Suomen 1995

muuttaa maksaessa sota- . A

Karjalasta korvauksia Monipolttoainetekno-
Helsinkiin. Neuvostoliitolle logian kymmenvuotisen

Wartsila nousee
merkittavimmaksi
sotakorvaustuotteiden
toimittajaksi.

kehitystyon jalkeen
lanseeraamme uraa-
uurtavan monipoltto-
ainemoottorin.

Ensimmainen Wartsilan suunnittelema
dieselmoottori, Wartsila Vasa 14,
kdynnistetadn ensimmdisen kerran.

L 4 @ T \ 4 T .—T T
1925 1954 1960 1978 1980-luku

Toimitusjohtaja Wilhelm Merenkulkualan pitka
Wahilforss kehittaa Wartsilaa ja maailmanlaajuinen
monialaiseksi yhtioksi kriisi johtaa Wartsilan
ostamalla suomalaisia vetaytymiseen laivan-

telakoita ja yhtigita. Tasta rakennuksesta.
alkaa Wartsilan matka 1 938

meriteollisuudessa.

Ensimmaiset kaupalliset
6-sylinteriset Wartsila
Vasa 614 -moottorit
toimitetaan Suomen ja
Ruotsin valilla liikennodivaan
autolauttaan.

- Vahvistamme meren-
Wartsilan

dieselmoottoriaika-
kausi alkaa, kun
teemme lisenssi-

kulku- ja energia-alan
voimantuotantoon
panostamista.

1997

sopimuksen saksa-
laisen Friedrich Krupp
Germania Werft AG:n
kanssa. Toimitamme
ensimmaiset lisenssilla
valmistetut moottorit
vuonna 1940

Wartsilan moottorivalikoima
laajenee hidastahtisiin
moottoreihin, kun ostamme
New Sulzer Dieselin. Tama
tekee meista maailman-
laajuisesti johtavan toimijan
laivamoottorialalla.

Wartsila paattaa aloittaa
omien dieselmoottorien
suunnittelun. Nuori
insindori Wilmer Wahlstedt
kutsutaan Vaasaan
johtamaan tyota.

Wartsila aloittaa kansainvalisen
tuotantotoiminnan ostaessaan
ruotsalaisen NOHAB-diesel-
moottoritoiminnan.
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2000-2019

KOKONAISRATKAISUJEN TOIMITTAJA KASVAA ALAN AJATUSJOHTAJAKSI

2000-luku 201

Asiakkaiden laitteiden eténa
tehtdvastd monitoroinnista syntyy
liketoimintaa, kun alamme tarjota
ennaltaehkadisevia huoltopalveluita.

Wartsila ostaa useita komponentti-
toimittajia, minka ansiosta voimme
toimittaa kokonaisen merimoottori-
jarjestelman.

Laajennamme Aasiassa: Wartsila
aloittaa useita yhteisyrityksia Kiinassa.

Asiakkaamme merenkulku- ja
energia-aloilla panostavat entista
enemman paastojen vahentamiseen,
ja useita yhteistyohankkeita
kaynnistyy toimialojen kestavyyden
edistamiseksi.

5

-

2009 2

Wartsila valitaan

maailman

100 parhaan

kestgvén 201 2

kehityksen

yrityksen listalle Wartsila toimittaa

ensimmaista ensimmaisen

kertaa. hybridivoiman-
tuotantojarjes-

Wartsila liittyy telman laivaan

YK:n Global asentamalla

Compact akkuteknologiaa

-aloitteeseen. taydentamaan
asiakkaan
aluksella kaytdssa
olevaa moottori-
voimaa.

WARTSILA

2020 —

KOHTI HIILINEUTRAALIA MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAA

2020-luku

2022

2024

2028

Wartsila 31 -moottori lanseerataan ja se padsee Lanseeraamme Wartsila 32 -metanoli- Vietdamme 190-vuotis- Vastatakseen
Guinnessin ennatystenkirjaan maailman moottorin ja uuden Wartsila 25 juhliamme. kasvavaan
tehokkaimpana nelitahtidieselmoottorina. -moottorin, joka on ensimmadinen kysyntaan
ammoniakilla toimiva Wartsila-moottori. Wartsila saa merenkulku- ja
Ensimmaista kertaa konvertoimme asiakkaamme ensimmaisen energia-aloilla
moottorit toimimaan metanolilla. Wartsilan Sustainable Technology Hub tilauksensa Wartsila
Pic 8 avataan Vaasassa. Kumppaniemme kanssa sahkadverkon toteuttaa
i%g edistamme merenkulun ja energia-alan ulkopuolisen sahkon 359%:n
il hiilineutraaliuspyrkimyksia yhdessa. toimittamisesta tuotanto-
MOST EFFICIENT 4-STROKE datakeskuksille - kapasiteetin
DIESEL ENGINE nopeasti kasvavalle ja laajennuksen
2018 Meilla on johtava rooli teollisuuden- digitaalisen talouden Sustainable
alojemme siirtymassa; saavutamme kannalta keskeiselle Technology
Wartsils alkaa virstanpylvaita paastojen vahentdmisessa markkinalle, jossa Hubissa
tutkia Power- moottoreihin perustuvassa voiman- sahkon seka sen Vaasassa.
to-X-teknologiaa, tuotannossa samalla kun kehitamme luotettavuuden ja
joka on avain- hybridiratkaisuja, joissa energian kaytettavyyden tarve
asemassa hiili- varastointijarjestelmat tukevat on valtavaa.
neutraaliuteen moottoreihin ja uusiutuviin energia-
pyrkimisessa. lahteisiin perustuvaa voimantuotantoa.
T ° T ° T ® T ®
Wartsila keskittyy integroimaan Julkistamme Wartsild valitaan TIME100 Most Wartsild saa tunnustusta
energiajarjestelmat ja tasa- paamaaramme Influential Companies of 2023 htend maailman o
painottavan energiantuotannon ja "Kehitamme -listalle. estavimmista yrityksista

laajentamaan energian varastointi-
mahdollisuuksia tarkoituksena vieda
alaa kohti 100 %:sti uusiutuvan
energian tulevaisuutta. Kasvamme
energian varastoinnissa yrityskaupalla.

Clearwayn aurinkovoima- ja energia-
varastolaitos Milianissa Havaijilla.

Merenkulkualalla teemme strategisia
yritysostoja vahvistaaksemme
energianhallintaa ja analytiikkatarjontaa.

kestavaa yhteis-
kuntaa teknologia-
ja palveluinno-
vaatioiden avulla”.

Wartsila sitoutuu saavuttamaan
hiilineutraaliuden omassa
toiminnassaan ja tarjoamaan
tuotevalikoiman, joka on valmis
hiilettomia polttoaineita varten
vuoteen 2030 mennessa.

Lanseeraamme suuren
testiohjelman, jossa kehitetdan
hiilettdmia voimantuotannon

Wartsilan moottorit valitaan
maailman suurimpaan akku-
kayttoiseen alukseen.

Ensimmaiset ammoniakilla
toimivat moottorit nakevat
pdivanvalon, ja testaamme jopa
100%-vetypolttoaineseoksia.

ratkaisuja vedylld ja ammoniakilla.

ja Earhaista tydnantajista
seka

a palkituista
innovaatioistaan.

Onnistuneen pilotin jalkeen
Wartsild julkaisee maailman
ensimmaisen tdyden
mittakaavan hiilentalteen-
ottojarjestelman, joka voi
vahentaa aluksen hiili-
dioksidipaastoja yli 70 %.

Wartsilan vuosi 2025 47



Ota yhteytta

Wartsildn padkonttori
Hiililaiturinkuja 2, FI-00180 Helsinki, Suomi

Verkkosivut

www.wartsila.com

Wartsila sosiaalisessa mediassa

in f @ @ X

WARTSILA

Wartsila on kansainvalisesti johtava innovatiivisen
teknologian ja elinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku-
ja energia-aloilla.

Panostamme kestavan teknologian ja palveluiden
innovaatioihin auttaaksemme asiakkaitamme
huomioimaan ympadriston ja parantamaan taloudellista
suorituskykyaan.

—



https://x.com/wartsilacorp
https://www.instagram.com/wartsilacorp/
https://www.youtube.com/@wartsilacorp
https://www.facebook.com/wartsila/
https://www.wartsila.com/
https://x.com/wartsilacorp
https://fi.linkedin.com/company/wartsila
https://www.instagram.com/wartsilacorp/
https://www.youtube.com/@wartsilacorp
https://www.facebook.com/wartsila/
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