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WARTSILA LYHYESTI

Wartsila on kansainvalisesti johtava
innovatiivisen teknologian ja elinkaari-
ratkaisujen toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Panostamme
kestavan teknologian ja palveluiden
innovaatioihin auttaaksemme asiak-
kaitamme huomioimaan ympariston
ja parantamaan taloudellista suoritus-
kykyaan. Yli 280 toimipisteessa 79
maassa 17 800 omistautunutta ja
ammattitaitoista tyontekijaamme
mahdollistavat toimialojemme siirty-
man kohti hiilineutraaliutta ympari
maailmaa. www.wartsila.com

Wartsilan paamaarana on kehittaa
kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja
palveluinnovaatioiden avulla.
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Wartsilalla on merkittava rooli vahahiilisyyteen siirtymisessa

@ YHTIOMME TAVOITTEET

: Taloudelliset Set for 30 -
ARANAAADA L ' | tavoitteet hiilineutraaliustavoitteet
PAAM RAM M E = - \ ' IR « Vuosittainen orgaaninen kasvu 5%  « Tuotevalikoima valmis

Kehittda kestavaa yhteiskuntaa S 3 ) « Liikevoittomarginaali 12% hiilettémia polttoaineita varten
teknologia- ja palveluinnovaatioiden - « <0,50 nettovelkaantumisaste « Oma toiminta hiilineutraalia
avulla .« =50% osakekohtaisesta tuloksesta

osinkona

ENERGIA MERENKULKU = TAVOUTEASEMAMME (&)

Vaihteleva energiantuotanto vaatii Ennenndkemattéman nopeaa muutosta * 7 Kohti hiilineutraalia merenkulku-
tasapainottavia ratkaisuja. edistavat saantely ja vihreiden kuljetusten - ja energia-alaa
Saatovoimamarkkinoiden odotetaan kysynta. Kansainvalisessa merenkulussa
kasvavan lahes 20% vuosittain vuoteen tavoitellaan kasvihuonekaasujen
2030 asti. nettonollapaastdja noinvuoteen 2050

mennessa. S e

S - = S

Johtava tarjooma tukee asiakkaidemme siirtymaa kohti hiilineutraaliutta

. e Paastovahennys- g Optimoitua
Hiilineutraaliuden o Energiaa sdastavat teknologiat, Verkkoa Sahkojarjestelmien Hillinditragiuden Merenkulku- ja tirintaa
mahdollistavat Merenkulun hybridi- teknologiat, jotka K hiilidioksidi tasapainottavat i : distimi energia-alan 5 vel
olttoainejoustavat Jja akkuratkaisut parantavat alusten aten hilllcickaidn moottoriratkaisut ja rstiifmilsda i ‘lstamlseen laajin J3RaNEa
5 Rt il talteenotto i optimainti keskittyvat palvelut " § st tukevat digitaaliset
Yy merenkulkualalla 9 UOIOVELROiD ratkaisut
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Avainluvut

Tilauskertyma kasvoi 16% 7 070 miljoonaan
euroon (6 074) vuonna 2023. Liikevaihto kas-
voi 3% 6 015 miljoonaan euroon (5 842), josta
palveluiden osuus oli 52%. Liiketulos oli 402
miljoonaa euroa (-26), joka oli 6,7% liikevaih-
dosta (-0,4). Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi
53% 497 miljoonaan euroon (325), joka oli 8,3%
liilkevaihdosta (5,6). Hallitus esittaa, etta tilikau-
delta 2023 jaetaan osinkoa 0,32 euroa osak-
keelta. Konsernin kokonaistapaturmataajuus
(TRIF) oli 2,62 (2,57).
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Lilketoiminnat lyhyesti

Osuus kokonaisliikevaihdosta

Henkilosto

9444

Wartsila Marine Power on edellakavija merenkulkualan
moottori-, propulsio- ja elinkaariratkaisuissa. Kehitamme
alan johtavia teknologioita, jotka edistavat merenkulku-
alan siirtymaa kohti uusia polttoaineita. Tuemme koko-
naisvaltaisen digitaalisen ekosysteemin rakentamista,
jossa kaikki alukset ja satamat ovat yhteydessa toisiinsa.
Laajaan tarjoomaamme kuuluvat moottorit, propulsio-
jarjestelmat, hybriditeknologia, digitaaliset teknologiat
seka integroidut voimansiirtojarjestelmat, jotka tarjoavat
tehokkuutta, luotettavuutta, turvallisuutta ja ymparisto-
myotaista suorituskykya asiakkaidemme tueksi. Globaali
merenkulkualan asiantuntijaverkostomme on vertaansa
vailla ja pystyy tarjoamaan reaaliajassa syvallisen nake-
myksen aluksen toiminnasta, suorituskyvysta ja energi-
ankaytosta. Tarjoamme myds suorituskykyyn perustuvia
sopimuksia, paivityksia ja elinkaariratkaisuja. Yhdessa
asiakkaidemme kanssa viemme merenkulkualaa eteen-
pain kohti hiilineutraalia ja kestavaa tulevaisuutta.

Osuus kokonaisliikevaihd o a

Henkilosto

1651

Wartsila Marine Systems tukee asiakkaitaan toimitta-
malla korkealaatuisia tuotteita ja elinkaaripalveluita
liittyen kaasun arvoketjuun, akselistoihin, vedenalaisiin
huoltopalveluihin ja pakokaasujen kasittelyyn, kuten hiili-
dioksidin talteenottoon. Tavoitteenamme on tarjota uu-
simmat ja tehokkaimmat ratkaisut, jotka Wartsilan vision
mukaisesti vievat asiakkaamme, yhteisomme ja planeet-
tamme kohti turvallista ja kestavaa tulevaisuutta.

Organisaatio- ja raportointirakenteen yksinkertaista-
mista jatkettiin lakkauttamalla Marine Systems -liike-
toiminta 1.1.2024. Marine Systemsin Gas Solutions
-liiketoimintayksikkd siirrettiin Portfolio Businekseen
myynnin valmistelemiseksi. Exhaust Treatment- ja Shaft
Line Solutions -liiketoimintayksikot siirrettiin Marine
Poweriin, jonka nimi muutettiin 1.1.2024 Wartsila
Marine -liiketoiminnaksi.

Osuus kokonaisliikevaihdosta

Henkilosto 7

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta,
jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla
energialla. Autamme kumppaneitamme nopeuttamaan
siirtymaa kohti hiilineutraalia sahkdntuotantoa markki-
noiden johtavien teknologioiden ja sahkdjarjestelmien
mallinnusosaamisemme avulla. Naita ovat hiilineutraali-
uspalvelut, nykyisilla ja tulevaisuuden polttoaineilla toi-
mivat sahkojarjestelmaa tasapainottavat voimalaitokset,
hybridiratkaisut seka energian varastointi- ja optimointi-
teknologia, mukaan lukien GEMS Digital Energy
-energianhallintajarjestelma. T&K-toimintamme keskios-
sa ovat kestavat polttoaineet, mika mahdollistaa mootto-
riemme toiminnan myos tulevaisuudessa milla tahansa
kestavalla polttoaineella, josta tulee vallitseva. Wartsila
Energyn elinkaaripalvelut tukevat laitosten tehokkuutta,
luotettavuutta ja suorituskykya. Wartsila on toimittanut
79 GW voimalaitoskapasiteettia ja yli 115 energian varas-
tointijarjestelmaa yhteensa 180 maahan.

WARTSILAN VUOSI 2023
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Markkinoiden perustekijoita

Kiihtyvat hiilineutraaliustavoitteet muokkaavat merenkulkualaa

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA VERKKOON LIITETYT RATKAISUT JA DATA
+ IMO:n tavoite: kansainvalisen merenkulun + Keskiossa hiilineutraalit ja hiilettémat + Alukset dataldhteina - jarjestelmat moni-
kasvihuonekaasujen nettonollapaastét noin polttoaineet. Siirtyminen hiilineutraalei- mutkaistuvat
vuoteen 2050 mennessa hin ja hiilettomiin polttoaineisiin tapah- + Optimointiratkaisut perustuvat koko kuljetus-
+ Paidoman saatavuus: EU:n taksonomia, tuu asteittain jérjestelman kattavaan kokonaiskuvaan
Poseidon Principles -periaatteet ja ESG-kriteerit + Seuraavat askeleet padstévahennystek- « Suorituskykyyn perustuvat sopimukset, joiden
+ Hiilen hinta: hiilisertifikaatit, esim. EU:n Fit for nologioissa, esim. hiilidioksidin talteen- keskiéssa kayttdaika, luotettavuus ja polttoai-

55, IMO:n hiilivero ja paikallinen ymparists- otto merenkulkualalla netehokkuus

saantely + Akkujarjestelmien, hybridiratkaisujen ja « Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa
energiaa saastavien teknologioiden

+ Vihreiden merikuljetusten kysynta: yritysten
yleistyminen

sitoutuminen hiilidioksidipaastdjen vahentami-
seen kasvattaa pienia mutta kasvavia vihreiden + Keskiossa polttoainejoustavuus ja koko-
kuljetusten markkinoita naistehokkuutta parantavat paivitykset

Energiantuotanto siirtyy kohti sataprosenttisesti uusiutuvaa energiatulevaisuutta

POLITIIKAT JA SAANNOKSET TEKNOLOGIA ENERGIAN KYSYNTA KASVAA

+ EU: ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa + Uusiutuvista tulossa tarkein energian- + Sahkontuotannon tulisi kasvaa lahes 3-kertaiseksi

« USA: hiiletdn sahkéntuotanto vuoteen 2035 lahde ja uusiutuvien 8-kertaiseksi nettonollatavoitteisiin
mennessa, nettonollapdéstét vuoteen 2050 « Uusiutuvien energianlahteiden paasemiseksi vuoteen 2050 mennessa (Lahde: IEA
mennessa tuotannon vaihtelu vaatii tasapainotta- World Energy Outlook 2023)

« Kiina: hiilineutraali vuoteen 2060 mennessa via ratkaisuja * Hiili ja muut perusvoiman tuotantoon kdytetta-

L L Maakohtaistamiin i anit e ey tavote: « S3atévoiman tuotantoon uusia kestavia vat fossiiliset polttoaineet korvataan vahitellen
o0 kasvan polttoaineita energiantuotannossa

HIREPower EUITRE [nf 5t Red liction Act - Digitalisaatio luo mahdollisuuksia + Uusiutuvista energianlahteista arvioidaan tule-

van maailman suurin sahkonlahde vuoteen 2025

ition - energiakustannusten optimointiin
Rt BNy getggiConE gy panmiCer mennessa (Lahde: IEA Renewables 2023 -raportti)

+ Kyberturvallisuuden merkitys kasvaa
+ Sahkojarjestelmat muuttuvat yha monimutkaisem-

miksi, kun mukaan tulee erilaisia energiateknologioita

WARTSILAN VUOSI 2023



The Wartsila Way

The Wartsila Way vastaa kolmeen kysymykseen yhtion suunnasta:
miksi, mihin ja miten.

Miksi

Paamaaramme viitoittaa tieta eteenpain: se kuvaa Wartsilan
olemassaolon tarkoituksen ja osoittaa suunnan, jonka mukaan
jokainen wartsilaldinen pystyy omalla ty6lladn muuttamaan maa-
ilmaa. Wartsilan paamaara on "Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa
teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla”.

Mihin

Tavoiteasemamme, "Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-
alaa”, heijastaa kunnianhimoamme yrityksena: mihin Wartsila
haluaa pitkalla aikavalilla paasta. Tavoiteasemamme keskittyy

asiakkaisiin, ihmisiin, jatkuvaan parantamiseen ja suorituskykyyn.

Miten

Strategiset painopisteet maarittelevat keskeisimmat tekijat, joi-
den avulla tavoiteasemaamme paastaan. Ne asettavat yhtiéllem-
me suuntaviivat kannattavan kasvun saavuttamiseksi ja muotoi-
levat selkedsti suurimmat mahdollisuudet, joilla on positiivinen
vaikutus Wartsilan suorituskykyyn. Jokaisella liikketoiminnalla ja
-toiminnolla on omat toteutussuunnitelmansa, joissa maaritel-
1aan ne konkreettiset toimenpiteet, joita priorisoidaan seuraa-
vien 12 kuukauden aikana.

Arvot yhdistavat kaikkia wartsilalaisia ja tuovat strategian eloon
ohjaamalla kayttaytymistamme, kun tyéskentelemme yhdessa.
Arvomme ovat asiakkaan menestys, intohimo ja suorituskyky.

Johtamismallimme kuvaa toivottua johtamiskayttaytymista. Joh-
tamisessa uskomme innostamiseen ja oikean suunnan naytta-
miseen, ihmisten ja tiimien kehittdmiseen seka haastamiseen ja
muutoksen tukemiseen.

Tama on Wartsila

Jatkuvan parantamisen mallissamme keskitymme luomaan arvoa
asiakkaille ja auttamaan heitd menestymaan samalla kun jatku-
vasti poistamme hukkaa ja parannamme tiimity6ta, ennustetta-

/

Kestava

kehitys

/

Taloudelliset tiedot

vuutta ja suorituskykya.

THE -

WARTSILA

Paamaara
Kehittaa kestdvaa yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

) Tavoiteasema

Kohti hiilineutraalia merenkulku- ja energia-alaa

—@ Strategiset painopisteet

Toimintasuunnitelma suorituskyvyn parantamiseksi ja tavoiteaseman saavuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma
Mité tehda - taktiikka ja toiminta, vuosittaiset pdivitykset
» Arvot, johtaminen ja jatkuva
parantaminen

Uskomuksemme ja kdyttdytymisemme

WARTSILAN VUOSI 2023
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Arvomme

Wartsilan arvot ohjaavat priorisointiamme ja paatdksentekoamme
jokapaivaisissa tilanteissa. Ne kertovat siita, miten toimimme ja
minkalaista kaytosesimerkkia haluamme nayttaa tehdessamme

Paamaaramme

yhteistyota.

ASIAKKAAN MENESTYS

+ Menestymme auttamalla asiakkaitamme menestymaan

* Ymmarramme aidosti asiakkaidemme liiketoimintaa

+ Kuuntelemme asiakkaitamme ja keskustelemme
heidan kanssaan

+ Olemme luotettavia ja tehokkaita

INTOHIMO

+ Olemme ylpeita tekemastamme tydsta ja annamme
tunnustusta onnistumisista

* Innovoimme ja [6ydamme uusia tapoja luoda arvoa

+ Arvostamme tiimity6ta ja osallistamista

+ Edistamme avoimuutta, kunnioitusta ja luottamusta

+ Toimimme energisesti ja maaratietoisesti

+ Edistamme kestavaa kehitysta

SUORITUSKYKY

+ Olemme sitoutuneet turvallisuuteen ja ty6tapaturmien
nollatasoon

+ Otamme vastuun tydstamme ja teemme kaikkemme,
jotta lunastamme varmasti lupauksemme

* Kehitymme jatkuvasti ja opimme uutta joka paiva

+ Toimimme Wartsilan etujen mukaisesti

* Laatu on meille kunnia-asia

+ Toimimme rehellisesti

WARTSILAN VUOSI 2023
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Muokkaamme alan markkinoita
kehittamalla muutosvoimaisia

ratkaisuja-yhteistyon, kumppanuuksien taloudelliset vaikutukset
= 42 markkinatuntemuksen ohjaavat yrityksen painopisteita
avlla seka osallistumalla aktiivisesti ja toimintaa.
ekosysteemeihin. Olemme ylpeita yrityksemme
monimuotoisuudesta,
yhtaldisistd mahdollisuuksista ja

Toimintojemme pitkan aikavalin
ympadristd-, sosiaaliset ja

korkeista eettisista standardeista.

= "Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa

Valitamme yhteisdista, joissa toimimme,
ja haluamme yhdessa vaikuttaa
positiivisesti asiakkaisiimme ja
yhteistydkumppaneihimme.
Olemme sitoutuneet
toimimaan
yhteiskunnan hyvaksi.

teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla”

Meidat tunnetaan alan
ajatusjohtajana. Toimitamme
tuotteita ja palveluita, jotka ovat
luotettavia ja tehokkaita
ja vastaavat asiakkaiden
tarpeita.

Haluamme vastata muutostarpeen
haasteisiin. Haluamme kehittaa
ideoita uusiksi ratkaisuiksi ja
uusiksi toimintatavoiksi.

Uskomme, ettd kun asiakkaamme
menestyvat, myds me menestymme.
Palvelemme asiakkaita ja
yhteistydkumppaneita laitteiden
koko elinkaaren ajan asiakkaiden kanssa
yhteisty6ssa ja dataa hy6dyntaen.,




Johtamismallimme
Wartsilan johtamismalli tukee strategista kasvuamme kuvaa-

malla johtajalle toivottavaa kaytdsta. Se ndyttaa johtajillemme

suuntaa ja neuvoo miten toimia yhdessa, viestia ja johtaa eri

tilan

teissa.

Kehita ihmisia
ja tiimeja

Energisoi ja
nayta tieta

Haasta ja
tue muutosta

Toivottu johtamiskayttaytyminen

ENERGISOI JA NAYTA TIETA
Maarita suunta. Ole selkea priorisoinnin ja
suoritusodotusten suhteen. Tarjoa tukea esteiden
poistamiseksi.
Innosta ja sitouta tiimi avoimen vuoropuhelun
kaymiseen, jotta suuntamme ymmarretaan paremmin.
Seuraa, etta sovitut toimet toteutuvat. Tuo esille, miten
toimet liittyvat strategiaan ja prioriteetteihin.

Kannusta yhteisty6ta koko Wartsilan organisaatiossa.

Toimi puheittesi mukaan ja ole roolimalli
haluamissamme toimintatavoissa.

KEHITA IHMISIA JA TIIMEJA

Ole oma itsesi ja osoita empatiaa.

Tunnusta ihmisten osaaminen ja kokemus ja
rakenna aktiivisesti luottamusta.

Luo turvallinen toimintaymparistd, jossa ihmiset
voivat kasvaa ja onnistua.

Toimi “"Go and see” -periaatteen mukaisesti ja
opi luomaan asiakasarvoa.

Kannusta tiimidsi ja valmenna sita, jotta se

saavuttaa parhaan mahdollisen suorituskykynsa.

Varaa aikaa tiimilaistesi kehittamiseen ja itsesi
kehittamiseen johtajana.

Tama on Wartsila

/  Kestavéd kehitys ~ /

HAASTA JA TUE MUUTOSTA
+ Vaali toimintaymparistda, jossa kokeillaan uusia
ideoita ja opitaan virheista.

+ Haasta toimintatapoja. Kannusta jatkuvaan
parantamiseen.

+ Rakenna toimintaymparisto, jossa palautetta
annetaan ja otetaan vastaan.

* Anna tunnustusta ja juhli onnistumisia yhdessa.

WARTSILAN VUOSI 2023
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Jatkuvan parantamisen mallimme

Jatkuvan parantamisen mallimme kuvaa yhdessa arvojemme
ja johtamismallimme kanssa, kuinka saavutamme tavoite-
asemamme.

Jatkuvan parantamisen mallissamme keskitymme:
» luomaan arvoa asiakkaalle ja auttamaan asiakkaitamme me-
nestymaan, samalla kun jatkuvasti eliminoimme hukkaa

+ tekemaan tiimina tydskentelysta helpompaa, jotta voimme
palvella asiakkaitamme. Parannamme ennakoitavuutta, tur-
vallisuutta ja terveytta vahentamalla henkilostoomme koh-
distuvaa stressid = Nk 24

+ kilpailuedun luomiseen ja oman suorituskyvyn parantamiseen

Lahdemme arvoistamme ja annamme jatkuvan parantamisen
periaatteidemme ohjata meita vastatessamme haasteisiin. Pai-
vittaisessa tyossa kdytamme menetelmiamme ja tyokalujamme
saavuttaaksemme tuloksia.

Jatkuvan parantamisen
periaatteemme

1. Aseta
suunta

5. Pysdhdy,
pohdi, opi
ja tarkenna

2. Maarita
virta

4. Poista
esteet
virran tieltd

3. Tee
virrasta

nakyva
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Muutos |a
suorituskyky

Wairtsilan strategian pohjana on kaksi 1 MUUTOS -
hiilineutraaliuteen

avainteemaa: muutos ja suorituskyky

Tama on Wartsila

2

Merenkulku- ja energia-alan siirtyméa kohti hiilineutraaliutta pyrkl m | nen |UO erl noma |S|a

etenee kiihtyvalla vauhdilla. Muutos vaatii toteutuakseen

lukuisia uusia teknologioita ja vaihtoehtoisia polttoaineita. ka Svuma h d Ol | |SU u kS|a

Wartsila on suorituskykyinen toimija, jolla on hyvat edellytykset
edistaa tata siirtymaa.

Naiden kahden avainteeman ohjaamana viemme merenkulku-
ja energia-alaa kohti hiilineutraaliutta.

Kestava kehitys / Taloudelliset tiedot

SUORITUSKYKY -
selkea suunta toiminnan
parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

2002-2010 2011-2015

Voimantuotannon elinkaariratkaisut Kokonaisratkaisujen toimittaja

Laajentuminen propulsioratkaisuihin, huol- Laajentuminen ymparistératkaisuihin,

toon liittyvat yrityshankinnat yrityshankinnoilla sahké- ja automaatio-
osaamista

2016-2020

Alykias merenkulku ja 100%
uusiutuva energia

Digitaaliset ratkaisut, kokonaisvaltaiset
arvoketjut, yritysmyynnit

2021-

Kohti hiilineutraalia merenkulku-

ja energia-alaa

Keskiossa asiakkaat ja palvelut, teknologiajohtajuus,
orgaaninen kasvu, jatkuva parantaminen

WARTSILAN VUOSI 2023



Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Taloudelliset tiedot

Muutos

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen luo erinomaisia
kasvumahdollisuuksia

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muuttaa maailmaa ja luo uusia
liilketoimintamahdollisuuksia seka merenkulussa etta energia-

alalla. Merenkulussa odotetaan ennenndkematénta murrosta

niin uusien alusten kuin jalkiasennustenkin kohdalla. Murrosta

kiihdyttavat saantely ja vihreiden kuljetusten kysynta. Energia-

puolella sahkéntuotannon tulisi Iahes kolminkertaistua ja

uusiutuvan energiantuotannon kahdeksankertaistua nettonolla-
paastotavoitteen saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa’.
Saatévoimamarkkinoiden odotetaan kasvavan lahes 20% /I
vuosittain vuoteen 2030 asti2.

Wartsilalla on hiilineutraaliutta edistavien ratkaisujen tekno-
logiajohtajana, niiden kehityksen pioneerina ja johtavana yhteis-
tyokumppanina merkittava kyky luoda arvoa siirtymassa kohti
hiilineutraaliutta. Kehitamme eturivissa teknologioita, jotka
voivat kayttaa kestavia hiilineutraaleja ja hiilettdmia polttoaineita,
kuten biopolttoaineita, metanolia, ammoniakkia ja vetyd. Samal-
la Wartsila toimittaa joustavia ratkaisuja energiatehokkuuden
maksimoimiseksi silloin kun fossiilisia polttoaineita viela tarvitaan
seka tehokkaita saatdvoimaratkaisuja, joilla voidaan lisata uusiu-
tuvan energian osuutta sahkojarjestelmissa.

Wartsila on johtava toimija myos sahkoéjarjestelmien optimoin-
nissa, missa energian varastoinnilla ja joustavilla verkkoa tasa-
painottavilla moottorivoimalaitoksilla on avainrooli. Merenkulku-
alalla Wartsila on markkinajohtaja sahkadisissa ratkaisuissa ja
edellakavija hiilidioksidin talteenottoratkaisuissa seka meren-
kulun optimointiin liittyvissa digitaalisissa ratkaisuissa. Yhtio sol-
mii myds kumppanuuksia pystydkseen tarjoamaan tdydentavia
teknologioita siirtymassa kohti hiilineutraaliutta.

1) Lahde: IEA World Energy Outlook 2023
2) Lahde: Wartsilan analyysi

WARTSILAN VUOSI 2023

Wartsila esittelee maailman ensimmaisen
ammoniakilla toimivan nelitahtimoottori-
ratkaisun ja jatkaa siten merenkulun
hiilidioksidipaastdjen vahentamista

Lue lisaa

TIME-lehti nimesi Wartsilan 100
vaikutusvaltaisinta yritysta -listalleen

2

Lue lisaa

Kaupallisessa kaytossa oleva Wartsilan
moottori toimii ensimmaisena maailmassa
25 tilavuusprosentin vetyseoksella

Ensimmainen tilaus rikkipesuri-
jarjestelmista, joissa on valmiudet hiili-
dioksidin talteenottoon ja -varastointiin

Lue lisaa Lue lisaa


https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/15-11-2023-wartsila-jatkaa-merenkulun-hiilidioksidipaastojen-vahentamista-esittelemalla-maailman-ensimmaisen-ammoniakilla-toimivan-nelitahtimoottoriratkaisun-3357985
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/23-03-2023-wartsilan-moottori-toimii-ensimmaisena-maailmassa-25-tilavuusprosentin-vetyseoksella-3245232
https://www.wartsila.com/media/news/08-03-2023-wartsila-to-deliver-its-first-ccs-ready-scrubber-systems-3236385
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/21-06-2023-time-lehti-nimesi-wartsilan-100-vaikutusvaltaisinta-yritysta--listalleen-3286400

Suorituskyky

Selked suunta toiminnan parantamiseen ja
kannattavuuden kasvuun

Wartsilalla on selkea suunta toiminnan parantamiseen ja kannat-
tavuuden kasvuun. Hiilineutraaliuden ja palveluiden tarjoamat
mahdollisuudet edistavat orgaanista kasvuamme. Tata tdydenta-
vat mahdolliset kumppanuudet ja synergiaetuja tarjoavat pienet
yrityshankinnat.

Nykyinen asennettu laitekanta antaa vankan pohjan palveluiden
kasvulle. Suorituskykyyn perustuvissa sopimuksissa on merkitta-
vaa kasvupotentiaalia seka merenkulku- etta energialiiketoimin-
nassa. Tata tukee vahva tarjoomamme seka ei-sopimuspohjai-
sissa palveluissa etta suorituskykyyn perustuvissa sopimuksissa.
Vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia jalkiasennuk-
siin ja konversioihin.

Keskitymme ensiluokkaiseen suorituskykyyn ja vahvaan toteutuk-
seen seka lilketoimintamme lapindkyvyyteen ja vastuullisuuteen.
Kaikilla liiketoiminnoillamme on selked tulosvastuu, joten paatok-
set tehdaan sielld, missa asiakasarvokin luodaan. Jotta kestavalla
arvon luomisella olisi pitkajanteinen perusta, pyrimme rakenta-
maan suorituskykyisia, jatkuvaan parantamiseen tahtaavia tiime-
ja. Uskomme, etta tama auttaa saamaan ja pitamaan Wartsilassa
parhaat osaajat, joiden osaamista voimme kehittaa edelleen.

Strategian toteutusta tukevat vahva taseemme ja rahoitus-
rakenteemme. Wartsila etenee vakaasti kohti taloudellisia
tavoitteitaan, ja yhtié on sitoutunut niiden saavuttamiseen. Selvat
padoman kayttdperiaatteet ja aktiivinen tarjooman ja toiminnan
hallinta antavat hyvat edellytykset pitkajanteiseen omistaja-arvon
luomiseen.

Tama on Wartsila

Kolmen karjessaimaailman

Taloudelliset tavoitteet:

* Vuosittainen orgaaninen kasvu 59
* Liikevoittomarginaali 12%

* <0,50 nettovelkaantumisaste

* >50% osakekohtaisesta tuloksesta'e

Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet:
* Oma toiminta hiilineutraalia vuoteen 2030 men
» Tuotevalikoim 1

varten vuotee

/  Kestavdkehitys /  Taloudelliset tiedot

berOﬂnn; l

Selvat taloudelliset I | Vahvat paaoman Merkittavia

tavoitteet ja vankka kayttoperiaatteet ' mahdollisuuksia

sitoumus niiden ja aktiivinen jalkiasennuksissa

saavuttamiseen tarjooman ja konversioissa
hallinta

62

Laaja huoltoverkosto,
hyvat edellytykset
kasvuun seka
ei-sopimuspohjaisissa

etta suorituskykyyn
perustuvissa sopimuksissa

pisteet:
orituskykyiset tiimit
* Ensiluokkainen suoritustaso
ja vahva toteutus ‘
* Jatkuva parantaminen
» Kustannusrakenne -
toimenpiteita tarpeen
mukaan

WARTSILAN VUOSI 2023



Tama on Wartsila / Kestava kehitys / Taloudelliset tiedot

Strateqiset painopisteet

Erinomainen asiakasarvon luominen
Kehitdmme jatkuvasti kykya vastata asiakkaiden tarpeisiin ja asiakas-
ymmarrysta, jonka avulla teemme asiakkaistamme menestyjia.

Suorituskykyisten ja huipputaitavien tiimien kehittdminen
Houkuttelemme huippuosaajia ja luomme monimuotoisia tiimeja, joiden
vahvuuksia ovat jatkuva oppiminen ja yhteistyd. Johtajamme nayttavat
selkean suunnan ja tukevat alaisiaan seka vastuuttavat heita toimimaan
oma-aloitteisesti.

Hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan edistaminen
Vauhditamme hiilineutraalin merenkulku- ja energia-alan kehitysta inno-
vaatioiden, kohdennettujen investointien ja valikoivien kumppanuuk-
sien avulla ja siirrymme samalla itse kohti hiilineutraalia lilketoimintaa.
Tarjoamme optimointiratkaisuja ja olemme toimialojemme ajatusjohtaja.

Palvelujen kasvun hyédyntaminen
Teemme erinomaista tulosta transaktio- ja jalkiasennusliiketoiminnassa.
Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimusten osuutta.

Kokonaisarvoketjun jatkuva kehittaminen

Parannamme jatkuvasti kokonaisliiketoimintaamme, jotta voisimme tayt-
taa asiakkaidemme odotukset laadun, toimitusajan ja toimitustarkkuuden
suhteen ja samalla yksinkertaistaa toimintojamme ja parantaa kilpailu-
kykyamme. Hyédynnamme digitalisaatiota koko arvoketjussamme.

WARTSILAN VUOSI 2023



YHTIOMME TAVOITTEET

LIIKEVAIHTO
Tavoite
Vuosittainen orgaaninen
kasvu 5%

KANNATTAVUUS

Tavoite
Liikevoittomarginaali 12%

Kehitys

Vuonna 2023 liikevoitto
oli 402 miljoonaa euroa eli
6,7% liikevaihdosta

Kehitys
Vuonna 2023 Wartsilan
liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 7% ja oli
6 015 miljoonaa euroa.

T

OSINKO

Tavoite
Vahintaan 50% osakekohtaisesta
tuloksesta jaetaan osinkona.

Kehitys

Hallitus esittaa, etta tilikaudelta
2023 jaetaan osinkoa 0,32 euroa
osakkeelta.

/‘\ ,
@

o 4/
L ./
w

SET FOR 30 -HIILINEUTRAALIUSTAVOITTEET

+ Valmiin tuotevalikoiman tarjoaminen hiilettémille
polttoaineille vuoteen 2030 mennessa

 Hiilineutraaliuden saavuttaminen omassa
toiminnassamme vuoteen 2030 mennessa

Y. P A S

Wartsila on hiilineutraaliussiirtyman teknologia-
johtaja, ja edistamme muutosta toimialoillamme ja
maailmassa samalla, kun turvaamme taloudellisen
suorituskyvyn ja luomme houkuttelevaa
pitkaaikaista arvoa osakkeenomistajille.

e

PAAOMARAKENNE

Tavoite
Nettovelkaantumisaste on alle 0,50

Kehitys
Vuonna 2023 nettovelkaantumis-
aste oli 0,02.

Tama on Wartsila /

Liikevaihto ja
kumulatiiviset yritysostot
ja-myynnit

MEUR
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yritysostoja ja -myynteja
N Kumulatiiviset yritysostot ja -myynnit

Keskimaarainen kasvu 2019-2023:
Wartsilan liikevaihto +4.6% orgaanisesti

Nettovelkaantumisaste
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*Vuonna 2021 nettovelkaantumisaste oli 0.00

Kestava kehitys

/  Taloudelliset tiedot
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Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

Hiilineutraaliuteen pyrkiminen muokkaa meriteollisuuden tule-
vaisuutta, silla tavoitteena on kansainvalisen merenkulun kasvi-
huonekaasujen nettonollapaastot noin vuoteen 2050 mennessa.
Wartsilalla on alan laajin hiilineutraaliuden edistamiseen suun-
nattu tarjooma, jonka painopiste on polttoainejoustavuudessa,
hydtysuhteen optimoinnissa, paastdjen vahentamisteknologi-
oissa ja digitaalisissa palveluissa. Vuosi 2050 on vain yhden
aluksen elinkaaren paassa, ja valinnat uusiin aluksiin tulevista
teknologioista tehdaan nyt.

Wartsila kehittad ennennakematonta valikoimaa moottoreita ja
polttoainekaasun jakelujarjestelmia, jotka auttavat varustamoita
vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja. Polttoainejoustavuus ja
-tehokkuus ovat kehitystoimenpiteidemme keskitssa. Wartsilan
monipolttoaineteknologia mahdollistaa sen, etta asiakkaamme
voivat paivittaa aluksensa toimimaan seka siirtymavaiheen poltto-
aineilla etta taysin vihreilld polttoaineilla. Wartsilalla on kdynnissa
alan kattavin kestavien polttoaineteknologioiden kehitysohjelma,
jonka tuloksena nelitahtimoottorissa voidaan jo kdyttaa meridiese-
lin (MDO) ohella myds nesteytettya maakaasua (LNG), nestekaasua
(LPG) ja metanolia. Vuonna 2023 lanseerasimme merenkulku-
markkinoiden ensimmaisen kaupallisesti saatavilla olevan ammo-
niakilla toimivan nelitahtimoottoriratkaisun. Pyrimme saamaan
100% vedylla toimivan teknologiakonseptin valmiiksi vuonna 2025.

Wartsila valmistelee hiilidioksidin talteenotto- ja varastointiratkai-
sua, joka lanseerataan kaupallisesti vuonna 2025. Wartsila tarjoaa
jo nyt hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin (CCS) valmiita
rikkipesureita.

Aluskannan optimointi- ja turvallisuusratkaisumme tukevat
reaaliaikaista paatoksentekoa aluksella ja auttavat asiakkaitamme
optimoimaan laivareitit ja toimintansa satamissa seka saavutta-
maan merkittavia polttoainesaastoja.

12 WARTSILAN VUOSI 2023

Kestavien polttoaineiden kayttéonottoskenaario nettonollan saavuttamiseksi vuonna 2050’

Energian kokonaiskulutus, EJ

15

Pienentynyt energian tarve

Hiilineutraalit ja
hiilettdmat polttoaineet
(metanoli, ammoniakki,

bio- / e-polttoaineet)

Verkkesshko

2025 2030 2035 2040 2045

1) Lahde: DNV Maritime Forecast 2050
2) HFO (raskas polttodljy), LSFO (vaharikkinen polttodljy), MGO (merikayttoon tarkoitettu kaasudljy),
MDO (meridiesel), LNG (nesteytetty maakaasu)

2050
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Vuoden 2023 kohokohtia | Asiakasarvoa merenkulkumarkkinoille

Wartsila lanseerasi
Wartsila FitdPowerin,
maailman ensimmaisen
kaksitahtimoottoreiden
jalkiasennusratkaisun, joka
pidentaa kauppalaivojen
paastovaatimukset
tayttavaa kayttoikaa.

Lue lisaa

Wartsila 31DF -moottorin uusi, paranneltu versio
Wartsila on lanseerannut uuden, erittdin vahapaas-

toisen version jo ennestaan tehokkaasta Wartsila
31DF -moottorista. Painotetulla keskiarvolla mita-

ten uusi teknologia vahentaa metaanipaastoja
vield 41% vakiomallisen Wartsila 31DF -moot-
torin paastdtasosta, joka on sellaisenaankin jo
markkinoiden alhaisin.

Voimanlahde maailman suurimpaan
akkukayttdiseen lauttaan

Wartsila toimittaa akkukayttdisen sahkopropulsiojarjestel-
man ja vesisuihkulaitteet uuteen taysin akkukayttdiseen
lauttaan, jonka Incat Tasmania rakentaa pitkaaikaiselle asi-
akkaalleen Buquebdusille. Akkumoduulit ja energian varas-
tointijarjestelmakokonaisuus ovat nelja kertaa suuremmat

Huippuluokan simulaatioteknologiaa
Furetankille

Wartsila toimittaa ruotsalaiselle Furetank-varustamolle
uuden merenkulun koulutuskeskuksen, jossa hyédyn-
netaan edistyksellisinta kaytettavissa olevaa teknologiaa

seka simulaatiokoulutuslaboratoriota miehistojen koulut-
tamiseen, arviointiin ja patevyyden myontamiseen.

Wartsila tuo markkinoille nelja
metanolimoottoria

Wartsila lisaa tuotevalikoimaansa nelja uutta metanoli-
moottoria ja laajentaa nain metanolimoottoritarjoomansa

markkinoiden kattavimmaksi. Valikoimaa taydentavat
nyt Wartsila 20, Wartsila 31, Wartsila 46F ja Wartsila 46TS
-moottorit, jotka voivat kdyttad metanolia polttoaineenaan.

kuin yhdessakaan kaytossa olevassa sahko-/hybridialuk-
sessa. 130-metrinen alus on lajissaan maailman suurin ja

ensimmainen nollapaastéinen kevyt katamaraani.
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https://www.wartsila.com/media/news/30-03-2023-wartsila-launches-world-first-radical-derating-solution-for-two-stroke-engines-3248629
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-11-2023-wartsila-31df--moottorin-uusi-versio-vahentaa-metaanipaastoja-keskimaarin-41-verrattuna-aiempaan-markkinoiden-parhaaseen-3351225
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-11-2023-wartsila-31df--moottorin-uusi-versio-vahentaa-metaanipaastoja-keskimaarin-41-verrattuna-aiempaan-markkinoiden-parhaaseen-3351225
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/01-11-2023-wartsila-31df--moottorin-uusi-versio-vahentaa-metaanipaastoja-keskimaarin-41-verrattuna-aiempaan-markkinoiden-parhaaseen-3351225
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/05-12-2023-wartsila-edistaa-merenkulun-siirtymista-kestaviin-polttoaineisiin-tuomalla-markkinoille-nelja-metanolimoottoria-3369315
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/05-12-2023-wartsila-edistaa-merenkulun-siirtymista-kestaviin-polttoaineisiin-tuomalla-markkinoille-nelja-metanolimoottoria-3369315
https://www.wartsila.com/media/news/18-04-2023-wartsila-s-advanced-simulator-technology-will-enhance-training-capabilities-at-new-maritime-educational-centre-to-prepare-highly-skilled-future-mariners-3255105
https://www.wartsila.com/media/news/24-08-2023-incat-tasmania-selects-wartsila-solutions-for-world-s-first-zero-emissions-lightweight-ro-pax-ferry-3313434
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Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Wartsila tarjoaa energian varastointiratkaisuja, joustavia moottori-
voimalaitosratkaisuja sdatévoiman ja perusvoiman tuotantoon ja
elinkaaripalveluita tukemaan optimoitua siirtymaa kohti uusiutuvaa
energiaa. Tuuli- ja aurinkovoiman saatavuus on luonnostaan vaihte-
levaa, joten siirtyminen kohti 100-prosenttisesti uusiutuvan energian
tulevaisuutta vaatii tuekseen saatévoimaratkaisuja. Markkinoiden
johtavat teknologiamme tukevat uusiutuvan energian osuuden li-
saamista sahkojarjestelmassa turvallisesti ja auttavat asiakkaitamme
vastaamaan tulevaisuuden vaatimuksiin seka vahentdamaan kus-
tannuksia ja paastoja. Kokonaisvaltaisella asiantuntemuksellamme
energiajdrjestelmista ja erilaisista tuotantoteknologioista pystymme
tukemaan asiakkaitamme matkalla kohti hiilineutraalia toimintaa.

Joustavat verkkoa tasapainottavat moottoriratkaisut ja energian
varastointi ovat toisiaan tdydentavia teknologioita ja ne pystyvat
nopeasti reagoimaan energiajarjestelmassa tapahtuviin muutoksiin
ja tarjoamaan vaadittavaa joustavuutta ja vakautta, milla varmiste-
taan uusiutuvien energianlahteiden maksimaalinen kaytto.

Moottorivoimalaitoksiamme voidaan jo nyt kayttaa taysin synteet-
tisella ja hiilineutraalilla metaanilla ja metanolilla seka vety-/maa-
kaasuseoksilla 25 prosentin vetypitoisuuteen asti. Wartsilan tavoit-
teena on kehittaa pelkastaan vedylla toimiva tdyden mittakaavan
laitoskonsepti valmiiksi vuonna 2025 seka rakentaa taysin vedylla
toimiva pilottilaitos vuonna 2026.

Uusiutuvien energianlahteiden osuus energiajakaumasta kasvaa,
joten saatdvoimaa tarvitaan yha enemman. Yli 190 energiajarjes-
telmia koskevaa mallinnustamme ovat osoittaneet etta energia-
jarjestelmien tarkalla suunnittelulla voidaan saastaa miljardeja ja
alentaa hiilidioksidipaastoja nopeastikin. Luomme arvoa laajalla
energiajarjestelmien tuntemuksellamme seka kokemuksellamme
erityyppisten energiaratkaisujen ja laitteiden integroinnista. Alan
johtavalla GEMS-ohjelmistoalustalla autamme asiakkaitamme
optimoimaan erilaisia energiajarjestelman laitteita ja saavuttamaan
edullisimmat kokonaiskustannukset.

WARTSILAN VUOSI 2023

Askeleet kohti hiilineutraaliutta

Jarjestelmien
joustamattomuus
rajoittaa uusiutuvien
energianlahteiden
kayttoonottoa.

+
Vanhojen
voimalaitosten
kayttotunnit
vahenevat.

Jatketaan
uusiutuvan energian
lisddmistd, tukena
joustavat ratkaisut.

%

LISAA TASAPAINOTTAVIA
MOOTTOREITA JA ENERGIAN
/I VARASTOINTIA

LISAA UUSIUTUVIA

Hyédynnetaan Power-to-X-
ratkaisuja ja joustavia tasa-
painottavia moottorivoimalaitoksia
hiilineutraalin energian

varastoimiseen pitkalla
aikavalilla.

LUOVUTAAN
FOSSIILISISTA

4 POLTTOAINEISTA

SIIRRYTAAN KESTAVIIN
3 POLTTOAINEISIIN

SULJETAAN
JOUSTAMATTOMIA
VOIMALOITA

Lataa raporttimme



https://www.wartsila.com/energy/towards-100-renewable-energy/power-system-modelling
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Vuoden 2023 kohokohtia | Asiakasarvoa energiamarkkinoille

Australian suurimpiin lukeutuvan energian
varastointiprojektin toimittaja

Wartsila on valittu toimittajaksi Origin Energy
-yhtién energian varastointiprojektin ensim-

maiseen vaiheeseen, jonka kapasiteetti on 460
megawattia (MW) ja 920 megawattituntia (MWh).
Kyseessa on yksi Australian suurimmista ener-
gian varastointiprojekteista ja Wartsilan suurin
yksittdinen energian varastointisopimus tahan
mennessa.

Power-to-X-polttoaineiden
soveltuvuustutkimus

Wartsila julkaisi tutkimuksen Power-to-X-polttoaineiden
taloudellisesta soveltuvuudesta voimantuotantoon. Tutki-
mus tarkastelee koko P2X-polttoaineiden arvoketjua, analy-
soi kustannusarvioita ja tuottaa yksityiskohtaista analyysia
P2X-polttoaineista energiajarjestelmissa.

Energiamarkkinareformi Eurooppaan
Wartsilan tutkimus "Energy Market Redesign: For a De-
carbonised Europe" madrittelee ne kriittiset toimenpiteet,
jotka on otettava kayttoon investointien houkuttelemi-
seksi joustavaan saatévoimakapasiteettiin seka aikaan-
saamaan kannattava ja luotettava siirtyma nettonolla-
voimajarjestelmiin EU:ssa. Wartsilan mallinnuksen
mukaan Eurooppa tarvitsee vahintaan 1100 GW uusiu-
tuvaa kapasiteettia vuoteen 2030 mennessa voidakseen
jatkaa hiilineutraaliuspyrkimyksiaan ja taatakseen ener-
giavarmuuden. Jotta taman kokoluokan uusiutuviin ener-
gianlahteisiin perustuva jarjestelma toimisi luotettavasti,
sita taytyy tukea 19 GW:lla uutta joustavaa kaasukapasi-
teettia ja 50 GW:lla energian varastointia, jotta energiaa
riittad alhaisen tuotannon aikana.

Wartsilan GridSolv
Quantum -jarjestelman
vaativa, pahimman
skenaarion testiohjelma
on asettanut uuden tason
energian varastointialan
paloturvallisuus-
testaukselle.

Lue lisaa

Indonesian hillineutraaliustavoitteiden
tukeminen

Wartsila vahvistaa tukeaan indonesialaisille asiakkailleen
ja maan nettonollatavoitteille. Vuonna 2023 Wartsila sai
KEPCO E&C:Ita tilauksen toimittaa moottorit kahteen voi-

malaitokseen. Lisaksi Wartsila uusi Antamin kanssa jo tois-
tamiseen sopimuksen laitteiden suorituskyvyn takaamises-
ta. Yhtio avasi myds uuden huoltotoimipisteen ja Land &
Sea Academy -koulutuskeskuksen Jakartassa.
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https://www.wartsila.com/media/news/30-11-2023-wartsila-contracted-to-supply-two-30-mw-power-plants-for-indonesian-state-owned-utility-3366454
https://www.wartsila.com/media/news/30-11-2023-wartsila-contracted-to-supply-two-30-mw-power-plants-for-indonesian-state-owned-utility-3366454
https://www.wartsila.com/media/news/23-01-2024-agreement-renewal-marks-wartsila-s-long-term-relationship-with-indonesian-mining-company-3390972
https://www.wartsila.com/media/news/23-01-2024-agreement-renewal-marks-wartsila-s-long-term-relationship-with-indonesian-mining-company-3390972
https://www.wartsila.com/media/news/13-11-2023-wartsila-to-accelerate-decarbonisation-in-indonesia-following-inauguration-of-new-workshop-and-land-sea-academy-3357154
https://www.wartsila.com/media/news/13-11-2023-wartsila-to-accelerate-decarbonisation-in-indonesia-following-inauguration-of-new-workshop-and-land-sea-academy-3357154
https://www.wartsila.com/media/news/20-06-2023-wartsila-study-examines-the-potential-of-power-to-x-fuels-for-power-generation-3285749
https://www.wartsila.com/media/news/20-06-2023-wartsila-study-examines-the-potential-of-power-to-x-fuels-for-power-generation-3285749
https://www.wartsila.com/media/news/22-02-2023-energy-market-reforms-crucial-for-eu-to-achieve-net-zero-goals-according-to-wartsila-study-3229431
https://www.wartsila.com/media/news/22-02-2023-energy-market-reforms-crucial-for-eu-to-achieve-net-zero-goals-according-to-wartsila-study-3229431
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/20-04-2023-wartsila-valittiin-ensisijaiseksi-toimittajaksi-yhteen-australian-suurimmista-energian-varastointiprojekteista-3256698
https://www.wartsila.com/fi/media-fi/uutinen/20-04-2023-wartsila-valittiin-ensisijaiseksi-toimittajaksi-yhteen-australian-suurimmista-energian-varastointiprojekteista-3256698
https://www.wartsila.com/media/news/24-05-2023-wartsila-sets-new-benchmark-for-energy-storage-fire-safety-testing-3271737
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Asiakasarvoa palveluilla

Wartsilalla on alansa johtava huoltoverkosto, mika luo merkitta-
via mahdollisuuksia tukea asiakkaiden menestysta erinomaisen
kayttdasteen ja luotettavuuden seka kokonaiselinkaariratkaisu-
jen kautta. Verkostomme tuottaa ennaltaehkaisevaa, optimoi-
tua palvelua ja tarjoaa mahdollisuuden elinkaaripaivityksille ja
etatuelle lapi asennusten koko elinkaaren. Ammattitaitoinen
kenttdhuoltohenkiléstdmme pystyy auttamaan asiakkaitamme
oikea-aikaisesti joka puolella maailmaa.

Wartsilalla on merkittavia kasvumahdollisuuksia huollon arvopor-
tailla. Ei-sopimuspohjaisissa palveluissa tuemme asiakkaitamme
hyédyntamalla digitaalisia ratkaisuja asiakastiedon hankinnassa
ja automatisoitujen uusien myyntimahdollisuuksien hallinnassa.
Parannamme suorituskykya kunnossapidon optimoinnilla ja
suorituskykyyn perustuvilla sopimuksilla, jolloin Wartsila jakaa
operatiivisen riskin asiakkaan kanssa ja takaa sovitun suori-
tuskyvyn hyédyntamalla etayhteyksia, dataa ja analytiikkaa. On
odotettavissa, etta vihrean siirtyman myota Wartsilan olemassa
olevien asiakkaiden moottoreihin liittyva jalkiasennusten ja kon-
versioiden kasvupotentiaali yli kaksinkertaistuu vuoteen 2030
mennessa.

Noin 30% asennetusta moottorikannasta on jo huoltosopimusten
piirissa ja naemme tassa edelleen kasvumahdollisuuksia. Ole-
massaolevien huoltosopimusten uusimisaste on noin 90%, mika
todistaa, ettd huoltotoimintamme luo arvoa asiakkaillemme.
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Jalkiasennukset &
modernisoinnit
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kunnossapitq

Kasvatamme suorituskykyyn perustuvien sopimuksien osuutta

sopimukset




Taméon Wartsila ~ / Kestava kehitys ~ / Taloudelliset tiedot

Vuoden 2023 kohokohtia | Asiakasarvoa palveluilla

Joustavaa huoltoa China LNG
Shippingin alukselle

Wartsila ja China LNG Shipping (Inter-
national) Company Ltd. allekirjoittivat
maailman suurinta matalakulkuista
LNG-tankkeria Dapeng Princessia kos-
kevan 15-vuotisen teknisen hallinnointi-

sopimuksen. Wartsila varmistaa aluksen
toiminnan luotettavuuden ja kunnossa-
pidon joustavan suunnittelun kolmen
Wartsila 34DF -monipolttoainemoot-
torin ja kaasuventtiiliyksikdiden datan
jatkuvalla seurannalla ja kunnossapidon
tukipalveluilla.

Wartsila tukee hiilidioksidin
nettonollapaastojen tavoittelua
Yhdysvalloissa

Wartsila ja yhdysvaltalainen Omaha Public Power District
solmivat kymmenvuotisen suorituskykytakuusopimuk-
sen, joka koskee Nebraskaan rakennettavaa 150 MW:n
voimalaitosta. Valmistuttuaan voimalaitos tuottaa saato-
voimaa osana yhtion Power with Purpose -projektia, jon-
ka tarkoituksena on lisatd 400-600 MW aurinkovoimaa ja
600 MW maakaasua kayttavaa voimantuotantoa.

Pitkakestoista yhteistyota Brasiliassa
Wartsila ja brasilialainen Rio Amazonas Energia (RAESA)
allekirjoittivat Manauksessa sijaitsevaa Cristiano Rocha
-voimalaitosta koskevan kokonaisvaltaisen kaytt6- ja
huoltopalvelusopimuksen. Sopimus vahvistaa Wartsilan
ja RAESAN jo olemassa olevaa kumppanuutta. Yhtiot
solmivat vuonna 2019 suorituskykytakuusopimuksen,
joka mahdollistaa voimalaitoksen toiminnan 100%
maakaasulla.

Wartsila tarjoaa
nyt varustamoille
ja operaattoreille
hiilidioksidin talteenoton
ja varastoinnin (CCS)
toteutettavuusselvityksia,
mika on merkittava
virstanpylvas CCS-
teknologioiden
kehitystyossa.

Lue lisaa

Wartsila ja Raizen tutkivat etanolin
kayttoa merenkulun polttoaineena
Wartsila on solminut brasilialaisen energiayhtio Raize-
nin kanssa hiilineutraaliuden mallinnusta koskevan
strategisen kumppanuussopimuksen. Tarkoituksena on
laatia ja toteuttaa koko aluskantaa koskeva suunnitelma
hiilidioksidipadstojen vahentamiseksi ja tutkia etenkin
mahdollisuutta kayttaa tulevaisuudessa etanolia laiva-
polttoaineena.
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https://www.wartsila.com/media/news/31-03-2023-wartsila-signs-a-long-term-operations-maintenance-agreement-with-brazilian-utility-rio-amazonas-energia-3249676
https://www.wartsila.com/media/news/31-03-2023-wartsila-signs-a-long-term-operations-maintenance-agreement-with-brazilian-utility-rio-amazonas-energia-3249676
https://www.wartsila.com/media/news/23-10-2023-wartsila-decarbonisation-modelling-agreement-supports-ra%C3%ADzen-s-commitment-to-reducing-marine-sector-s-ghg-emissions-3342427
http://www.wartsila.com/media/news/14-09-2023-wartsila-guaranteed-asset-performance-agreement-supports-us-utility-s-efforts-towards-net-zero-carbon-emissions-3324643
http://www.wartsila.com/media/news/14-09-2023-wartsila-guaranteed-asset-performance-agreement-supports-us-utility-s-efforts-towards-net-zero-carbon-emissions-3324643
https://www.wartsila.com/media/news/07-09-2023-wartsila-technical-management-agreement-provides-maintenance-flexibility-for-china-lng-shipping-vessel-3321297
https://www.wartsila.com/media/news/07-09-2023-wartsila-technical-management-agreement-provides-maintenance-flexibility-for-china-lng-shipping-vessel-3321297
https://www.wartsila.com/media/news/29-08-2023-wartsila-offers-onboard-carbon-capture-and-storage-feasibility-studies-3315848
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Asiakasarvoa T&K-
johtajuudella
ja kumppanuuksilla

FAME/HVO"

Laaja ratkaisutarjooma hiilineutraaliuden tueksi

2023

LNG
Wartsilan nakemys on, etta merenkulku- ja energia-alan siirty-
minen kohti hiilineutraaliutta edellyttda monia erilaisia ratkai-
suja: eri sovelluksiin ja eri puolilla maailmaa tarvitaan erilaisia MOOTTORIT Synteettinen metaani
ratkaisuja. Uusiin teknologioihin siirrytaan vahitellen ja erilaisin
polttoaineseoksin. Keskitymme jatkossakin kehittamaan tar-
keimpia teknologioitamme. Pystymme varmistamaan laajan Metanoli
ratkaisutarjooman asiakkaillemme solmimalla kumppanuuksia
teknologiatoimittajien kanssa.

Biometaani

LPG

Ammoniakki

Vetyseokset
Naemme jatkossakin vahvaa synergiaa merenkulun ja energia- Vety 100%
alan tutkimus- ja kehitystoiminnassa (T&K) seka uusien tekno-
logioiden tuotannossa. Wartsila kiihdyttaa hiilineutraaliutta edis- Hybridi
tavien teknologioiden kehittdmista nostamalla T&K-investoinnit SAHKO e —

. L . . . . - Tayssahko i isavesilii
historiallisesta noin kolmen prosentin keskiarvosta noin neljaan Y Lyhyet merimatkat / sisavesiliikenteen alukset

prosenttiin liilkevaihdosta.
HIILIDIOKSIDIN TALTEENOTTO

POLTTOKENNOT

Proaktiivinen dialogi asiakkaidemme ENERGIAN SAASTORATKAISUT
teknologiasuunnitelmista

Laivojen operointiratkaisut

Osaamisella ja kokemuksella uskottavaa CAIRALISETFALVELUT JpOTL insigil
asiakasdialogia "kaikista” teknologioista GEMS

"Useimpiin” teknologioihin perustuva tarjooma

- Oma teknologia - Kumppaneiden kautta
Johtoasema omissa keskeisissa teknologioissamme 1 Biodieselit: rasvahappojen metyyliesterit (FAME - Fatty Acid Methyl Esters),
ja kumppanuuksien solmiminen taydentavissa hydrogenoitu kasvidljy (HVO - Hydrogenated Vegetable Oil)

teknologioissa
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Taloudelliset tiedot

Kestava kehitys Wartsilassa

Lahestymistapamme kestévaéan kehitykseen
Wartsilan paamaaran seka strategian ytimessa on kestava ke-
hitys. Ne muodostavat yhdessa arvojemme, periaatteidemme
ja kestavan kehityksen tavoitteidemme kanssa rungon toimin-
tamme vahvalle hiilineutraaliuskehitykselle ja liiketoiminnan
vastuullisuudelle. Kestavan kehityksen strategiamme rakentuu
kolmen toisiinsa laheisesti liittyvan pilarin varaan: taloudellinen
vastuu, sosiaalinen vastuu ja ymparistovastuu. Tavoitteemme
on olla kannattava yritys, joka edistaa yhteiskunnan kestavyytta
olemalla edistyksellisten ratkaisujen edelldkavija ja noudatta-

malla korkeita eettisia ja tyOterveys- ja tyoturvallisuusnormeja.
Keskitymme toiminnassamme voimakkaasti merenkulku- ja
energiamarkkinoiden paastdjen vahentamiseen, joten innovatii-
viset ja tehokkaat ratkaisut ovat keskeinen osa pyrkimyksiamme
kehittaa vahahiilista tulevaisuutta. Wartsilan liiketoiminnat kes-
kittyvat kehittamaan ja tarjoamaan ratkaisuja ja palveluja, jotka
maksimoivat aluskantojen ja yksittdisten alusten, voimalaitosten
ja kokonaisten energiajarjestelmien ymparistdsuorituskyvyn ja
taloudellisuuden. Naita pyrkimyksia tehostaa elinkaaridatan,
analytiikan ja tekodlyn hyoédyntaminen.

Wartsilan lahestymistapa kestavéaan kehitykseen

PAAMAARA
Kehittaa kestavaa yhteiskuntaa teknologia- ja palveluinnovaatioiden avulla

KESTAVAN KEHITYKSEN STRATEGIA

Taloudellinen vastuu

ARVOT PERIAATTEET

Asiakkaiden ja osakkeenomistajien Innovatiiviset ratkaisut kohti Korkeat eettiset standardit Toiminta-

Asiakkaan odotusten tayttdminen hiilineutraaliutta ) ) ) periaatteet
menestys ) o » ) Vastuullinen tyénantaja

Yhteiskunnan hyvinvoinnin Teknologiajohtajuus T&K:n kautta Konsernin

Intohimo edistaminen Tasavertaiset mahdollisuudet politiikat

. Korkea ymparistosuorituskyky ja monimuotoisuus .

Suorituskyky Tehokas, kannattava ja -tehokkuus Konserni-

ja kilpailukykyinen toiminta Turvallinen tydympéristo kasikirja

Ympaéristovastuu

Sosiaalinen vastuu

Aktiivinen osallistuminen

ekosysteemeissa

Hyva tuoteturvallisuus

Toimitusketjun kehittaminen

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN

Kestavan kehityksen tavoitteet

Johtamisjarjestelmat, -tyokalut ja -kdytannot
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Kestdvan kehityksen mittaaminen, raportointi ja ulkoinen varmennus

Sidosryhmaévuoropuhelu ja -yhteistyo

Kestavan kehityksen tavoitteissamme esitetaan painopistealu-
eemme ja tietoa Wartsilan saavuttamista tuloksista. Tavoitteet
asetetaan kolmen pitkan aikavalin painopistealueen mukaisesti:

‘l’ Kohti hiilineutraaliutta
co,

Hiilineutraalit toiminnot, tuotteet ja ratkaisut.

/o) Parannamme tyoéturvallisuutta,
O monimuotoisuutta ja hyvinvointia
mM Tyéturvallisuuden edistaminen on tarkea
painopistealue, ja kehitamme tyon-
tekijoidemme, liilkkekumppaneidemme
ja toimintayhteis6jemme hyvinvointia.

@ Aktiivinen ja vastuullinen
yhteiskunnan jasen
Olemme vastuullinen yhtio, joka noudattaa
korkeita eettisia standardeja ja edistaa
kestavyytta yhdessa sidosryhmiensa kanssa.

Dynaamisen tavoitteenasetannan ansiosta pystymme arvioimaan
uudelleen tavoitteiden mielekkyytta merkittavien muutosten
yhteydessa ja lisaamaan tarvittaessa uusia tavoitteita vuosittain.
Jokaiselle tavoitteelle on nimetty omistaja, joka laatii toiminta-
suunnitelmat, valvoo toteutusta ja raportoi tuloksista.

Wartsila on valittu useisiin kestavan kehityksen indekseihin.
Vuonna 2023 Wartsila oli kahdeksatta kertaa perakkdin mukana
Dow Jonesin Sustainability Index (DJSI) Europessa. Lisaksi olem-
me mukana seuraavissa indekseissa: FTSE4Good-indeksit,


https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/strategy

Solactive Europe Corporate Social Responsibility Index, MSCI
ACWI ESG Leaders Index, S&P Europe 350 ESG Index, ECPI ESG
-indeksit, OMX GES Sustainability Finland Index ja STOXX Global
ESG Leaders Index. Lisatietoa on saatavissa verkkosivuiltamme.

Kestavan kehityksen hallinnointi

Kestavaa kehitysta hallinnoivat hallitus ja johtokunta. Hallitus
valvoo kestavan kehityksen agendan toteutusta ja katselmoi
vuosittain tarkeimmat siihen liittyvat asiat. Wartsilan johtokunta
kantaa kokonaisvastuun yhtion kestavan kehityksen mukaisesta
toiminnasta ja hyvaksyy ohjaavat konsernitason toimintaperi-
aatteet ja -suunnitelmat. Johtokunta ja hallitus arvioivat Wartsi-
lan kestavan kehityksen tavoitteita ja edistymista niiden suhteen
vahintaan kerran vuodessa. Liiketoimintojen ja globaalien toi-
mintojen johtoryhmat varmistavat toimenpiteiden toteutuksen.

Johtokunta kokoontuu viikoittain ja kuukausittain. Lisaksi toi-
minnassa on kymmenen aihealueittain jarjestettya tydryhmaa,
ja liiketoimintakatsaukset ja globaalien toimintojen toiminto-
kohtaiset katsaukset jarjestetaan kolmesti vuodessa. Kestavan
kehityksen asioita kasitellaan yhteiskuntasuhteiden tyéryh-
massa, jota tukee johtokunnan jasenista yhteiskuntasuhteiden
ja lakiasioiden johtaja, seka toimintokohtaisissa katsauksissa.
Yhteiskuntasuhteiden tyéryhmassa kasiteltavat kestavaan ke-
hitykseen liittyvat asiat valmistelee eri toimintojen edustajista
muodostettu yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen valio-
kunta. Vuonna 2023 valiokunta kokoontui nelja kertaa ja yhteis-
kuntasuhteiden tyoryhma kaksi kertaa.

Wartsilan kestavan kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitse-
man tiedon hankkimisesta, kehittamistarpeiden tunnistamisesta
ja kestavan kehityksen ohjelmien koordinoinnista seka toimin-
nan ohjeistamisesta. Toiminto tekee ldheista yhteistyota liike-
toimintojen, henkil6sto-, lakiasiain- ja maaraystenmukaisuus-
toimintojen seka keskitetyn hankintatoiminnon kanssa. Lisaksi
toiminto keraa ja kokoaa yhteen tytaryhtidilta kestavaa kehitysta
koskevat tiedot ja vastaa kestavan kehityksen raportoinnista.
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista valmistellaan yhdes-
sa Wartsilan talous- ja rahoitustoiminnon kanssa.

Tama on Wartsila ~ / Kestavé kehitys ~ / Taloudelliset tiedot

e

W YT

WARTSILAN VUOSI 2023


https://www.wartsila.com/sustainability/reporting/sustainability-indices
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Kestavan kehityksen johtaminen ja olennaiset
aiheet

Wartsilan kestavan kehityksen toimintaa johdetaan jarjestel-
mallisesti kestavan kehityksen olennaiset aiheet ja vaikutukset
kattavien konsernitason politiikkojen, johtamisjarjestelmien ja
kaytantojen kautta. Johtamismalli kattaa olennaisten aiheiden
hallintaan ja seurantaan kaytetyt menettelytavat, prosessit ja
jarjestelmat.

Ohjaavat

periaatteet Johtamisalueet Olennaiset aiheet

Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Henkilostojohta- + Paastot
minen ja yritys- + Lakien ja

Laatu-, ymparisto- ja kulttuuri maaraysten
tydterveys-ja turvalli- ~ + Tuotesuunnittelu noudattaminen
suuspolitiikka Ympdristéjohta- + Taloudelliset

Ihmisoikeus- ja tasa- minen tulokset

arvopolitiikka seka Tybterveys- ja Koulutus
oikeudenmukaiset turvallisuus- + Tyoterveys ja
tydsuhdekadytannot johtaminen -turvallisuus
Wartsilan sisdinen Vastuullinen
konsernikasikirja liketoiminta

Toimitusketjun

hallinta

Ohjaavat periaatteet luovat perustan yhtenaisille johtamiskaytan-
noille. Toimintaperiaatteemme (Code of Conduct) maarittelevat
koko henkil6stda sitovat saanndt ja ohjaavat liiketoimintamme
vastuullisuutta koskevia paatoksia. Laatu-, ymparisto- ja tyo-
terveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka maaraa yhtion tuotteiden ja
palvelujen ymparistdvaikutusten hallinnan periaatteet. Ihmis-
oikeuksia, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisia tyésuhdekaytantéja
koskeva politiikka ohjaa yhtenaisesti kaikkien konserniyhtididen
kaytantodja koskien ihmisoikeuksia ja tyontekijoiden oikeuksia,
tasavertaisia mahdollisuuksia, tyéhyvinvointia, hdirinnan eh-
kaisya seka palkkausta. Konsernikasikirja sisaltaa lisaksi mm.
korruption torjuntaa, maardystenmukaisuusraportointia ja
alihankinta- ja ostotoimintaa koskevia politiikkoja. Konserni-
kasikirjan tarkoituksena on turvata asianmukaisen lainsaadan-
nén noudattaminen seka ohjata paivittaista lilketoimintaa.
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Kestavan kehityksen riskien hallinta

Wartsila maarittelee ja arvioi kestavan kehityksen riskinsa, mu-
kaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, vuosittain seka
strategisissa etta operatiivisissa riskikartoituksissa. Wartsilan
strategiset ja operatiiviset kestavan kehityksen riskit arvioidaan
yleisesti ottaen mataliksi. Vuonna 2021 tehdyn kestavan kehi-
tyksen riskien arvioinnin perusteella Wartsilan keskeisimmat
strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan eettisyyteen, saantelyn
noudattamiseen, asiakkaiden kestavan kehityksen vaatimusten
ymmartamiseen, rahoitukseen ja ilmastonmuutoksen vaikutuk-
siin. Vuonna 2023 Wartsila toteutti ilmastoteemojen raportointia
koskevan kehitysprojektin, jonka perusteena olivat TCFD:n (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) suositukset.
TCFD-raportointimalli tukee yrityksia ilmastonmuutokseen
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja rapor-
toinnissa seka riskinhallinnassa. Projektin tarkoituksena oli ilmas-
tonmuutoksen riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien Wartsilan
raportointivalmiuksien parantaminen skenaarioarvioinneilla seka
raportoinnissa olevien aukkojen tunnistaminen ja poistaminen.
IImastoriskit ja mahdollisuudet arvioitiin kvalitatiivisesti kahden
eri skenaarion avulla.

Sidosryhmaésuhteet

Sidosryhmasuhteidemme aktiivinen hoitaminen on tarkeaa
liiketoimintamme kehityksen seka tietojen vaihdon, kestavien
suhteiden rakentamisen ja kestavan yhteiskunnan kehittamisen
kannalta. Konsernitasolla merkittavimpia sidosryhmiamme ovat
asiakkaamme, omistajamme, alihankkijamme, henkiléstom-
me ja laajasti ottaen koko yhteiskunta. Wartsilan tytaryhtiot
maarittelevat itse merkittavimmat sidosryhmansa. Niihin kuu-
luvat edella mainittujen lisaksi yleensa mm. tuotantolaitosten
naapurusto, oppilaitokset ja viranomaiset. Teemme yhteistyota
sidosryhmiemme kanssa monin tavoin, esimerkiksi tapaamisissa
ja tapahtumissa, yhteisprojekteissa, viestintakanavissa ja yhteis-
tydalustoilla.

Olemme my6s mukana toiminnassa ja jdsenena organisaatiois-
sa, jotka ovat merkityksellisia yhtion liiketoimintastrategioiden ja

markkinoiden kannalta. Osallistumme useiden kansainvalisten
ja kansallisten jarjestojen toimintaan paivittdisen tydomme ja
hallitus- ja tydryhmatoiminnan kautta seka osallistumalla tapaa-
misiin, seminaareihin ja konferensseihin. Lisatietoa sidosryhma-
toiminnastamme, vuorovaikutuskanavistamme ja keskeisista
jasenyyksistamme on saatavilla verkkosivustollamme.

Pakollisen ja yhdenmukaisen
kestavyysraportoinnin valmistelu
Tammikuussa 2023 astui voimaan yritysten kestavyys-
raportointidirektiivi (CSRD), joka liittyy Euroopan unionin
kestavan kasvun rahoitusta koskevaan toimintasuunni-
telmaan ja pyrkii parantamaan tiedonsaantia kestavaan
kehitykseen liittyvista investointien riskeista ja mahdol-
lisuuksista. Wartsila on tahan asti, monien muiden yli
500 tyontekijan porssiyritysten tavoin, laatinut erillisen
kestavan kehityksen raportin seka raportoinut kestavaan
kehitykseen liittyvista asioista myos hallituksen toimin-
takertomuksessa, kuten direktiivi muiden kuin taloudel-
listen tietojen raportoinnista (NFRD) edellyttaa. CSRD
korvaa NFRD:n ja asettaa maarattyja vakiovaatimuksia
johdon raportoinnissa kestavyysraporttina esitetylle
informaatiolle.

Vuonna 2023 Wartsila aloitti valmistelut tulevien sitovien
raportointivaatimusten tayttamiseksi. Ensimmaisena
askeleena tehtiin vaadittu ns. kaksoisolennaisuuden
(double materiality) arviointi, jonka avulla maaritetaan
raportointiin sisallytettavat olennaisimmat kestavyys-
seikat. Wartsilan ensimmainen, tilivuoden 2024 tietoja
koskeva CSRD-direktiivin mukainen raportti julkaistaan
vuonna 2025.


https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/stakeholder-relations
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/code-of-conduct
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/qehs-policy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/qehs-policy
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/policy-on-human-rights-equal-opportunities-and-fair-employment-practices
https://www.wartsila.com/sustainability/our-approach/policies-and-commitments/anti-corruption-policy
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Vuonna 2023 valmistauduimme
aktiivisesti tulevaan kestavyyssaantelyyn.
Samalla toteutimme kestavan kehityksen
agendaamme, johon sisaltyvat
hiilineutraaliustavoitteemme.”

Marko Vainikka, Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys

Toimitusketjun hallinta

Toimittajat ja liikekumppanit ovat tarkea ja kiinted osa Wartsilan
tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua. Laajaan alihank-
kijaverkostoomme kuuluu noin 26 500 aktiivista alihankkijaa.
Suurin osa keskeisista alihankkijoistamme toimii Euroopassa.
Odotamme toimittajiemme noudattavan samoja korkeatasoisia
juridisia ja eettisid normeja seka liiketapoja kuin me. Wartsila on
maadritellyt lainsaadanndn noudattamiseen, ymparistonakokoh-
tiin, laatuun, tydterveyteen ja -turvallisuuteen, sosiaaliseen vas-
tuuseen seka kyberturvallisuuteen liittyvia velvoittavia toimittaja-
vaatimuksia. Naiden vaatimusten noudattamista arvioidaan seka
uusia toimittajia valittaessa ja perehdytettaessa etta jatkuvassa
toimittajien suorituskyvyn hallintaprosessissa. Toimittajille ase-
tetut vaatimukset sisaltyvat vakiotoimitussopimuksiimme. Lisaksi
meilla on tuote- ja palvelukohtaisia vaatimuksia, joiden noudat-
tamista arvioidaan osana edella mainittua jatkuvaa toimittajien
suorituskyvyn hallintaprosessia.

Hyddynnamme toimittaja-arvioinneissa useita menetelmia ja
tyokaluja, kuten perinteisia ja verkkokyselyja, globaaleja tieto-
kantahakuja ja paikan paalla tehtavia arviointeja ja erilaisia
auditointeja. Tunnistettujen riskien hallitsemiseksi laaditaan

suunnitelmat yhdessa toimittajien kanssa. Arviointiprosessin
paatteeksi suoritetaan toimittajan luokitus. Vastuulliset kate-
gorian johtoryhmat suorittavat arvioinnin yhdessa Wartsilan
muiden toimintojen ja toimittajien kanssa. Lisatietoa toimittajien
arviointiprosessista on saatavilla verkkosivustollamme.

Sitoumukset ja periaatteet

Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja tu-
kee sen kymmenta ihmisoikeuksiin, tydeldmaan, ymparistoon ja
antikorruptioon liittyvaa periaatetta. Olemme sitoutuneet sovitta-
maan strategiamme, yrityskulttuurimme seka paivittaisen toimin-
tamme nadiden periaatteiden mukaisiksi ja osallistumaan kestavaa
kehitysta edistaviin yhteistydhankkeisiin. Toimintaperiaatteemme
(Code of Conduct) ja lahestymistapamme kestavaan kehitykseen
muodostavat paaasiallisen kehyksen Global Compact -periaattei-
den toteutumiselle vaikutuspiirissamme. Wartsila liittyi vuonna
2023 YK:n Global Compact Business & Human Rights Accelerator
-ohjelmaan tukeakseen yhtion ihmisoikeustyota.

Wartsila vaikuttaa my0s positiivisesti useiden YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDGs)
toteutumiseen yhtion paamaaran ja strategian, tavoitteiden,

Kestava kehitys / Taloudelliset tiedot

periaatteiden, aloitteiden, innovaatioiden ja kumppanuuksien
kautta. Olemme sitoutuneet kehittamaan yhdessa sidosryhmi-
emme kanssa ratkaisuja, jotka vastaavat YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteissa maadriteltyihin haasteisiin ja luovat samalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Meilla on tarkea rooli erityisesti
energia- ja merenkulkualojen hiilineutraaliustavoitteiden tukemi-
sessa. Olemme kayneet lapi kaikki SDG:t ja niiden alatavoitteet ja
maaritelleet Wartsilalle ensisijaiset tavoitteet. Niita ovat etenkin
SDG 7 Edullista ja puhdasta energiaa, SDG 9 Kestavaa teollisuut-
ta, innovaatioita ja infrastruktuureja seka SDG 13 Ilmastotekoja.

SDG Nain teemme osamme

100-prosenttisesti uusiutuvaa tulevaisuutta tukevat
energiaratkaisut
Saatévoima ja energian varastointi
Energiatehokkuus ja energiajdrjestelmien optimointi
Hiilineutraaliuspalvelut ja -mallinnukset

+ Tulevaisuuden polttoaineiden tutkimus ja kehitys

Kestavan kehityksen innovaatiot
+ T&K-innovaatiot ja -kumppanuudet

+Infrastruktuuriprojektit
+ Teolliset tyopaikat
+ Modernisoinnit ja jalkiasennukset

1 CLIMATE + Paamaara ja strategia
AGTION - Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteet ja -ohjelma
+ Paastovahennysteknologia, -ratkaisut ja -palvelut
Puhtaiden polttoaineiden tutkimus
Sahkojarjestelman mallinnukset
Kumppanuudet ja projektit

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

L3 2

Olemme mukana my0s useissa vapaaehtoisissa aloitteissa,
sopimuksissa ja sitoumuksissa. Esimerkkeja naista ovat Suomen
teollisuuden energiatehokkuussopimus seka ZEEDS-aloitteen

ja Getting to Zero -koalition kaltaiset vastuullista liiketoimintaa
edistavat yhteenliittymat.
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https://www.wartsila.com/suppliers/requirements
https://www.wartsila.com/suppliers/requirements
https://www.wartsila.com/sustainability/responsible-business/supply-chain
https://zeedsinitiative.com
https://www.globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition
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Wartsilan kestavan kehityksen tavoitteet

Kohti hiilineutraaliutta

Tavoite Tilanne 2023

Set for 30: Hiilineutraaliuden Vuonna 2023 Wartsilan CO,-paastét vahenivat 21 300 tCOZé f

saavuttaminen omassa edellisvuoteen verrattuna, miké on linjassa tavoitteemme kanssa.

toiminnassa. Kasvihuonekaasujen paastojen vahenemiseen vaikuttivat padasiassa -
vihrean sahkon osto ja moottoreiden T&K- ja tehdaskoekayttojen
aiheuttamien paastojen vahentaminen.

Set for 30: Tarjotaan tuotevalikoima; Sataprosenttisten vetykonseptien kehitys jatkui-koko vuoden 20237 = —~= -
jolla on valmius kayttaa hiilettémia Vuonna 2024 valitaan konsepti teollistettavaksi energialiiketoiminnan=
polttoaineita. vaatimusten mukaisesti. Ammoniakkikonseptien kehitys ja validointi

jatkuivat myds vuonna 2023. Yksi ndista konsepteista teollistettiin

Wartsila 25 Ammonia -moottoriin, joka tuli myyntiin vuoden 2023

lopulla. Lisaksi Wartsila lanseerasi nelja uutta metanolimoottoria.

Ensimmaisen power-to-X- ja X-to- Wartsila on mukana H-Flex-E-projektissa, jonka tavoitteena on

power-demoprojektin paattaminen. rakentaa Power-to-X-to-Power-jarjestelma Vaasaan. Jarjestelma
tuottaa uusiutuvan energian avulla vihreaa vetya, joka varastoidaan
ja prosessoidaan uudelleen. Vuonna 2023 toteutettiin esisuunnittelu
ymparistolupaprosessin tueksi.

Vahennetaan absoluuttista Vuoden 2023 loppuun mennessa saavutettiin 14,0 GWh:n
energiankulutusta (GWh) vahintaan energiansaastot, mika on 47% vuoden 2025 lopputavoitteesta.
7% vuoden 2015 tasosta.
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Ty6turvallisuuden, hyvinvoinnin ja monimuotoisuuden

lisaaminen

Tavoite

Vuosi

Tilanne 2023

Saavutetaan pitkan
tahtaimen nolla tapa-
turmaa -tavoite.

Pitkan
aikavalin
tavoite

Vuonna 2023 poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus (LTIF) oli 1,59

ja kokonaistapaturmataajuus (TRIF)
oli 2,62. Vuonna 2023 kaynnistyi uusi
nelivuotinen Success through safety
-ty6turvallisuusohjelma.

Saavutetaan yli
80%:n tyontekijoiden
sitoutuneisuusindeksi.

Wartsilantuoreimmassa, vuonna 2022
toteutetlissa MyVoice-tyotyytyvaisyys-
kyselyssa sitoutuneisuusindeksi oli 80%. Kysely
toteutetaan seuraavan kerran syksylla 2024.

Henkil6ston kehittaminen
- kehityskeskustelujen
kattavuus 100%.

Kehityskeskusteluiden piirissa oli vuoden
2023 loppuun mennessa 100% henkildstosta.

Monimueteisuus -
kasvatetaan naisten osuus
henkildstosta 20%jiin.

Vuonna 2023 naispuolisten tydntekijoiden
osuus oli 17,6%.

Saavutetaan miesten
janaisten palkkatasa-
arvotavoite (100%).

100-prosenttinen palkkatasa-arvo saavutettiin
vuonna 2023*.

*Perusteena tyossa kayva henkilostomaara
kokonaisaikavastaavina (FTE, kokoaikainen
tyosuhde, tydaika 100%) lukuun ottamatta

harjoittelijoita ja ylinta johtoa.
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Aktiivinen ja vastuullinen yhteiskunnan jasen

Tavoite Vuosi Tilanne 2023

Varmistetaan sitoutuminen toiminta-
periaatteisiin koko organisaatiossa

- toimintaperiaatekoulutuksen
kattavuus 100%.

Jatkuva tavoite Vuoden 2023 lopussa toiminta-
periaatekoulutuksen oli suorittanut
93% koko henkil6stosta.
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VIISIVUOTISKATSAUS

Wartsila esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatdsstandardeissa.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten vertailukelpoinen liiketulos, vertailukelpoinen oikaistu EBITA, liiketoiminnan
rahavirta ja nettovelkaantumisaste, ovat johdon seuraamia ja kayttdmia tunnuslukuja heidan arvioidessaan

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 2225 2136 2315 2177 2 396

Maaraysvallattomien omistajien osuus 8 12 8 11 14

yhtién liikketoiminnan kehitysté ja taloudellisesta tilannetta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut, kuten Korolliset velat 858 949 973 1327 1096
vertailukelpoinen liiketulos ja nettovelkaantumisaste, ovat myds Wartsilan taloudellisen tuloksen tavoitteita. Korottomat velat 3713 3489 3997 2648 2804
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyddyllista tietoa padomamarkkinoille. Wartsilan esittdmia vaihtoehtoisia . . ) o
tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan tilinpaatésstandardien tunnusluvuista. Tunnuslukujen laskentakaavat Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 22 68 68
ovat luettavissa osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat. Oma padoma ja velat yhteensa 6 803 6 608 6 523 6232 6398
Tietoja konsernin rahavirtalaskelmasta
MEUR 2023 2022 2021 2020 2019 Liiketoiminnan rahavirta 822 -62 731 681 232
Liikevaihto 6015 5842 4778 4604 5170 Investointien rahavirta -138 -151 -128 -55 -95
josta Suomen ulkopuolella % 98,3 99,2 98,5 97,9 98,5 Rahoituksen rahavirta -308 -289 -580 44 2256
Vienti Suomesta 2 060 1975 1845 1702 1933 Bruttoinvestoinnit 149 161 143 117 122
Henkilostd keskimaarin 17 666 17 482 17 461 18 307 19110 prosentteina liikevaihdosta % 2,5 2,8 3,0 2,5 2,4
josta Suomessa 3957 3808 3687 3706 3 868 Tutkimus- ja kehitysmenot 258 241 196* 153 164
Tilauskanta 6 694 5906 5 859 5 057 5878 prosentteina likevaihdosta % 4,3 4.1 4,1* 3,3 3,2
Tietoja konsernin tuloslaskelmasta Osingonjako 188™ 153 142 118 284
Poistot ja arvonalentumiset 193 263 162 174 180 Tunnuslukuja
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 6 3 3 -9 Tulos/osake (EPS), laimentamaton EUR 0,44 -0,11 0,33 0,23 0,37
Vertailukelpoinen liiketulos 497 325 357 275 457 Tulos/osake (EPS), laimennettu EUR 0,44 -0,11 0,33 - -
prosentteina liikevaihdosta % 8,3 5,6 7,5 6,0 8,8 Osinko/osake EUR 0,32** 0,26 0,24 0,20 0,48
Liiketulos 402 -26 314 234 362 Osinko/tulos % 73,2** -234,9 73,2 88,2 130,8
prosentteina liikevaihdosta % 6,7 -0,4 6,6 5,1 7,0 Korkokate 9,2 73 15,0 71 7,7
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA 518 349 388 308 498 Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 13,9 0,1 9,7 71 11,5
prosentteina liikkevaihdosta % 8,6 6,0 8,1 6,7 9,6 Oman padoman tuotto (ROE) % 12,3 -2,6 8,6 5,8 9,0
Rahoitustuotot ja -kulut -37 -6 -18 -43 -47 Omavaraisuusaste % 37,0 35,3 38,6 38,1 40,8
Tulos ennen veroja 364 -32 296 191 315 Nettovelkaantumisaste 0,02 0,23 0,00 0,18 0,30
prosentteina liikevaihdosta % 6,1 -0,5 6,2 4,2 6,1 Oma p&soma/osake EUR 3,78 3,62 3,92 3,68 4,05
Tilikauden tulos 269 -58 193 133 218 Nettokayttopagoma (WCAP) EUR -169 179 -100 257 732
prosentteina liikevaihdosta % 4,5 -1,0 4,0 2,9 4,2
Tietoja konsernin taseesta Tunnusluvut sisaltavat myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat.
Pitk&aikaiset varat 2 551 2558 2539 2427 2518
Lyhytaikaiset varat 4247 3997 3982 3706 3797 * Vertailukauden 2021 luku on oikaistu vastaamaan muutosta tutkimus- ja kehitysmenojen maarittelyssa.
Myytavana olevat omaisuuserat 5 54 2 99 82 ** Hallituksen esitys.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liiketulos

Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot — kulut +/— tuotot nettopositioiden suojista — poistot ja arvonalentumiset
+/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Tulos/osake (EPS), laimentamaton
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Tulos/osake (EPS), laimennettu
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana + laimennusvaikutteisten potentiaalisten
kantaosakkeiden lukumaara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tietyt tuotot ja kulut esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind kun niilléd on merkittava vaikutus
konsernin tuloslaskelmaan. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat muodostuvat uudelleenjarjestelyista
johtuvista tuotoista ja kuluista, jotka tahtaavat konsernin toiminnan kapasiteetin sopeuttamiseen. Niihin voi
sisaltyd myds muita tavanomaisen liikketoiminnan ulkopuolella syntyneité tuottoja ja kuluja, kuten
arvonalentumisia, yrityshankintaan liittyvia kustannuksia, kolmansien osapuolten oikeudenkaynteihin liittyvia
kirjattuja suorituksia tai aikaisemmin lopetettuihin liketoimintoihin liittyvid ennakoimattomia velvoitteita.

Vertailukelpoinen liiketulos
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen oikaistu EBITA
liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot

Bruttoinvestoinnit
sijoitukset osakkeisiin ja yrityshankintoihin + sijoitukset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Korolliset nettovelat

pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat + pitka- ja lyhytaikaiset muut korolliset velat — korolliset saamiset —
rahavarat

WARTSILAN VUOSI 2023

Oma paaomalosake
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paéoma

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Omavaraisuusaste
oma padoma yhteensa

x 100
oma paaoma ja velat yhteensa — saadut ennakkomaksut

Nettovelkaantumisaste
korolliset velat — rahavarat

oma padoma yhteensa

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
oma padoma ja velat yhteensa — korottomat velat — varaukset, keskimaarin tilikauden aikana

Oman paaoman tuotto (ROE)
tilikauden tulos

x 100
oma padoma yhteensa, keskimaarin tilikauden aikana

Tilauskertyma

Tilikauden aikana vastaanotettujen tilausten kokonaismaara, jotka toimitetaan joko kuluvana tilikautena tai sen
jalkeen.

Tilauskanta

Asiakkaiden tekemien, mutta viela toimittamattomien tilausten arvo. Palvelusopimusten osalta vain seuraavan
24 kuukauden odotettu liikevaihto siséltyy tilauskantaan.

Nettokayttopadoma (WCAP)
(vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + verosaamiset + muut korottomat saamiset)

— (ostovelat + saadut ennakot + elédkevelvoitteet + varaukset + verovelat + muut korottomat velat —
osingonmaksuvelka)
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Korkokate
tulos ennen veroja + poistot ja arvonalentumiset + korko- ja muut rahoituskulut

korko- ja muut rahoituskulut

Osinko/osake
tilikaudelta jaettu osinko

ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinkol/tulos
osinko/osake

x 100
tulos/osake (EPS), laimentamaton
Efektiivinen osinkotuotto
osinko/osake

x 100

oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

tulos/osake (EPS), laimentamaton

Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)
oikaistu osakekurssi tilikauden lopussa

oma paadoma/osake

WARTSILAN VUOSI 2023
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TILINPAATOSLASKELMAT

Konsernin tuloslaskelma

MEUR 2023 2022 Liite
Liikevaihto 6 015 5842 2.1.,2.2.
Liiketoiminnan muut tuotot 96 70 2.3.
Materiaalit ja palvelut -3 419 -3 671 2.4.
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 456 -1 359 2.5.
Tuotot nettopositioiden suojista -9 -12
Poistot ja arvonalentumiset -193 -263 3.5.
Liiketoiminnan muut kulut -641 -638 2.3.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 6 6.5.
Liiketulos 402 -26

prosentteina liikevaihdosta 6,7 -0,4
Rahoitustuotot 31 30 5.1.
Rahoituskulut -68 -37 5.1.
Tulos ennen veroja 364 -32
Tuloverot -95 -26 2.6.
Tilikauden tulos 269 -58

Jakautuminen:

emoyhtion osakkeenomistajat 258 -64 2.7.
maaraysvallattomat omistajat 12 6
269 -58

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 0,44 -0,11 2.7.
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa 0,44 -0,11 2.7.
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Laaja tuloslaskelma

Tama on Wartsila

/

Kestava kehitys

/ Taloudelliset tiedot

MEUR 2023 2022 Liite
Tilikauden tulos 269 -58
Muut laajan tuloksen erit:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat 1 39
\erot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -8
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 1 31
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtéaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus -25 -31
maaraysvallattomien omistajien osuus -2 -1
siirretty tuloslaskelmaan -11 -2
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -2 -1
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 20 33 5.5.
siirretty tuloslaskelmaan 4 3
Verot eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -2 -7
siirretty tuloslaskelmaan -1 -1
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi,
yhteensa -19 -7
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -7 23
Tilikauden laaja tulos yhteensa 252 -35

Laajan tuloksen jakautuminen:

emoyhtion osakkeenomistajat 247 -40
maaraysvallattomat omistajat 4 5
252 -35

WARTSILAN VUOSI 2023



Tama on Wartsila / Kestava kehitys

Konsernin tase

Taloudelliset tiedot

MEUR 31.12.2023 31.12.2022 Liite
Varat

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 1273 1288 3.1.
Muut aineettomat hyodykkeet 402 392 3.2.
Aineelliset hyodykkeet 307 304 3.3.
Kayttdoikeusomaisuuserat 255 258 3.4.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 33 29 6.5.
Muut sijoitukset 19 19 5.2.
Korolliset sijoitukset 4 4 5.2.
Laskennalliset verosaamiset 212 197 4.6.
Myyntisaamiset 2 11 4.2.,5.2.
Muut saamiset 46 57 4.3.
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 551 2 558

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1485 1361 4.1.
Myyntisaamiset 991 1102 4.2.,5.2.
Verosaamiset 35 33

Sopimukseen perustuvat varat 630 729 4.2.
Muut saamiset 287 309 4.3.
Rahavarat 819 461 53.,54.
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4247 3997

Myytavana olevat omaisuuserat 5 54 6.4.
Varat yhteensa 6 803 6 608

Oma padoma ja velat

Oma padgoma

Osakepaaoma 336 336 5.5.
Ylikurssirahasto 61 61 5.5.
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Muuntoerot -188 -156 5.5.
Arvonmuutosrahasto 31 9 5.5.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat -4 -5 4.7.
Kertyneet voittovarat 1989 1891

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 2225 2136
Maaraysvallattomien omistajien osuus 8 12

Oma padoma yhteensa 2232 2 148

Velat

Pitk&aikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 224 223 34.,54.
Muut korolliset velat 515 517 52.,54.,56.
Laskennalliset verovelat 69 65 4.6.
Elakevelvoitteet 83 89 4.7.
Varaukset 93 85 4.5.
Sopimukseen perustuvat velat 126 60 4.2.
Muut velat 16 5 3.4.,4.4.
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1126 1044

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 44 43 34.,54.
Muut korolliset velat 76 166 52.,54.,56.
Varaukset 279 311 4.5.
Ostovelat 686 1041 44.,52.,56.
Verovelat 75 51

Sopimukseen perustuvat velat 1534 1145 4.2.
Muut velat 751 636 3.4.,4.4.
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3445 3394

Velat yhteensa 4 571 4 438

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 22 6.4.
Oma paidoma ja velat yhteensa 6 803 6 608




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2023 2022 Liite

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos 269 -58

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 193 263 3.5.
Rahoitustuotot ja -kulut 37 6 5.1.
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot ja muut oikaisut -1 23
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -9 -6 6.5.
Tuloverot 95 26 2.6.
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta -4 26

Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 581 281

Kayttopaaoman muutos:

Korottomien saamisten liséys (-) / vahennys (+) 209 -422

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -134 -207 4.1.

Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 275 370

Kayttopaaoman muutos 350 -259

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 931 22

Rahoituserét ja verot:

Korkotuotot 13 4

Korkokulut -23 -14

Muut rahoitustuotot ja -kulut -17 9

Maksetut verot -82 -83

Rahoituserat ja verot -109 -84

Liiketoiminnan rahavirta 822 -62

Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -1 -4 6.2.

Tama on Wartsila

/

Kestava kehitys

/ Taloudelliset tiedot

Muut sijoitukset -1 5.2.
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -148 -156 3.2, 3.3.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 3 18 3.2, 3.3.
Tytaryhtiosakkeiden myynnit 7 -10 6.3.
Muiden investointien myynnit 1

Investointien rahavirta -138 -151

Rahavirta investointien jalkeen 683 -213

Rahoituksen rahavirta:

Takaisinmaksut maaraysvallattomille omistajille -5

Omien osakkeiden takaisinosto -10

Pitkaaikaisten lainojen nostot 176

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -321 -145 5.6.
Lainasaamisten lisays (-) / vahennys (+) 1 1

Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) 7

Maksetut osingot -156 -145

Rahoituksen rahavirta -308 -289

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 375 -501

Rahavarat tilikauden alussa* 464 964

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -19 1

Rahavarat tilikauden lopussa* 819 464

* Rahavarat sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
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Tamaon Wartsila ~ / Kestdva kehitys ~ /  Taloudelliset tiedot

Laskelma oman paaoman muutoksista

Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma padaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Etuuspohjaisen
nettovelan
uudelleenmaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittdmisesta Kertyneet
MEUR padaoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma paidoma 31.12.2022 336 61 -156 9 -5 1889 2135 12 2146
QOikaisu IAS 12:n mukaisesti 1 1 1
Oma paiaoma 1.1.2023 336 61 -156 9 -5 1891 2136 12 2148
Tilikauden tulos 258 258 12 269
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot -27 -27 -2 -29
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan -6 -6 -5 -11
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 19 19 19
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 3 3 3
Etuuspohijaiset elakejarjestelyt 1 1 1
Laajan tuloksen erét yhteensa -33 22 1 -10 -7 -17
Tilikauden laaja tulos yhteensa -33 22 1 258 247 4 252
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -153 -153 -3 -156
Omien osakkeiden takaisinosto -10 -10 -10
Osakeperusteiset maksut 4 4 4
Muut muutokset -5 -5
Oma padoma 31.12.2023 336 61 -188 31 -4 1989 2225 8 2232
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Tama on Wartsila  / Kestava kehitys ~ / Taloudelliset tiedot

Maaraysval-
lattomien
omistajien Oma padaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuuspohaisen
nettovelan
uudelleenméaa-
Osake- Ylikurssi- Muunto- Arvonmuu- rittdmisesta Kertyneet
MEUR padoma rahasto erot tosrahasto johtuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma padoma 31.12.2021 336 61 -122 -18 -36 2094 2315 8 2323
Oikaisu IAS 12:n mukaisesti 1 1 1
Oma paidoma 1.1.2022 336 61 -122 -18 -36 2095 2316 8 2324
Tilikauden tulos -64 -64 6 -58
Laajan tuloksen erat
Muuntoerot -31 -31 -1 -32
Muuntoerot, siirretty tuloslaskelmaan -2 -2 -2
Rahavirran suojaukset
kayvén arvon nettomuutos verojen jalkeen 25 25 25
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettyna 2 2 2
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 31 31 31
Laajan tuloksen erat yhteensa -33 27 31 24 -1 23
Tilikauden laaja tulos yhteensa -33 27 31 -64 -40 5 -35
Liiketoimet emoyhtion osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Maksetut osingot -142 -142 2 144
Osakeperusteiset maksut 2 2 2
Oma padoma 31.12.2022 336 61 -156 9 -5 1891 2 136 12 2 148

Tilinpaatostiedot kokonaisuudessaan |6ytyvat vuoden 2023 vuosikertomuksesta.
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1834

190 VUOTTA WARTSILAN HISTORIAA

1834-1939

KAIKKI ALKOI SAHALAITOKSESTA...

Vartsilan kylaan
Pohjois-Karjalassa
perustetaan saha
12.4.1834.

Saha laajenee nopeasti
rautatehtaaksi.

1935

Wartsilan
paakonttori
muuttaa
Karjalasta
Helsinkiin.

1949

1940-1969

ENSIMMAISEN OMAN MERIMOOTTORIN SUUNNITTELU

Wartsilasta
tulee suurin
teollisuusyritys
Suomessa

yli 11 000
tyontekijalla.

Ensimmainen Wartsilan suunnittelema
dieselmoottori, Wartsila Vasa 14,
kaynnistetadn ensimmaisen kerran.

1970-1999

WARTSILA KESKITTYY VOIMANTUOTANTOON SEKA
MERENKULKU- ETTA ENERGIAMARKKINOILLA

1970-luku

Wartsila lahtee energia-alalle. Moottoriin
tehdaan joitakin muutoksia ja erillinen

voimalaitoslinja perustetaan. Ensimmainen
sopimus tehddan vuonna 1973 Tansaniaan.

Samalla polttoainetutkimuksemme kiihtyy
ja lanseeraamme ensimmaisen 4-tahti-
moottorin, joka toimii raskaalla
polttoéljylla.

Monipolttoainetekno-
logian kymmenvuotisen
kehitystyon jalkeen
lanseeraamme uraa-
uurtavan monipoltto-
ainemoottorin.

1925

Toimitusjohtaja Wilhelm
Wabhlforss kehittaa Wartsilaa
monialaiseksi yhtioksi
ostamalla suomalaisia
telakoita ja yhtioita. Tasta
alkaa Wartsilan matka
meriteollisuudessa.
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1938

Wartsilan
dieselmoottori-
aikakausi alkaa,
kun teemme
lisenssi-
sopimuksen
saksalaisen
Friedrich Krupp
Germania Werft
AG:n kanssa.

Wartsila paattaa aloittaa
omien dieselmoottorien
suunnittelun. Nuori
insinoori Wilmer Wahlstedt
kutsutaan Vaasaan
johtamaan tyota.

1960

Ensimmaiset kaupalliset
6-sylinteriset Wartsila
Vasa 614 -moottorit
toimitetaan Suomen ja
Ruotsin valilla liikennoivaan
autolauttaan.

1978 1980-luku

Merenkulkualan pitka
ja maailmanlaajuinen
kriisi johtaa Wartsilan
vetaytymiseen laivan-
rakennuksesta.

Vahvistamme meren-
kulku- ja energia-alan
voimantuotantoon

panostamista. 1 997

Wartsilan moottorivalikoima
laajenee hidastahtisiin
moottoreihin, kun ostamme
New Sulzer Dieselin. Tama
tekee meista maailman-
laajuisesti johtavan toimijan
laivamoottorialalla.

Wartsila aloittaa kansainvélisen
tuotantotoiminnan ostaessaan
ruotsalaisen NOHAB-diesel-
moottoritoiminnan.




2000-2019 2020 —
KOKONAISRATKAISUJEN TOIMITTAJA KASVAA ALAN AJATUSJOHTAJAKSI KOHTI HIILINEUTRAALIA MERENKULKU- JA ENERGIA-ALAA

2015 2020-luku 2022

Wartsila 31 -moottori lanseerataan ja se padsee Lanseeraamme Wartsila 32 -metanoli-

Guinnessin ennatystenkirjaan maailman moottorin ja uuden Wartsila 25

tehokkaimpana nelitahtidieselmoottorina. -moottorin, joka on ensimmanen

ammoniakilla toimiva Wartsila-moottori.
zooo-lu ku 2009 Ensimmaista kertaa konvertoimme asiakkaamme

moottorit toimimaan metanolilla. Wartsilan Sustainable Technology Hub
Wartsild ostaa Wartsila valitaan ST a\éataan Vaasassa. fulmppaniemme l|<anssa
useita kompo- maailman \ RECORD | =$m edistdmme merenkulun ja energia-alan
nenttitoimitptajia, 10a0aparahaan \ Q47 hiilineutraaliuspyrkimyksia yhdessa.
minka ansiosta kestavan MOST EFFICIENT 4-STROKE ———
voimme toimittaa kehityksen DIESEL ENGINE
kokonaisen yrityksen - 201 8 Meilla on johtava rooli teollisuuden- o
merimoottori- listalle 3 o alojemme siirtymdssad; saavutamme
jarjestelman. ensimmaista - Wartsila alkaa virstanpylvaitd paastojen véahentamisessa

kertaa. ~3, ey tutkia Power- moottoreihin perustuvassa voiman-

Laajennamme 7, R to-X-teknologiaa, tuotannossa samalla kun kehitamme
Aasiaan: Wartsila Wartsila liittyy w L joka on avain- hybridiratkaisuja, joissa energian 2024
aloittaa useita YK:n Global asemassa hiili- varastointijarjestelmat tukevat Viets
yhteisyrityksia Compact : P neutraaliuteen moottoreihin ja uusiutuviin energia- 1|9e0ammt¢
Kiinassa. _aloitteeseen. LVRE i pyrkimisessa. |ahteisiin perustuvaa voimantuotantoa. juhl-i\al\l:r?rrlise-

2001 2016 2019 2021 2023

Asiakkaiden Wartsila keskittyy integroimaan Julkistamme Wartsilan moottorit valitaan maailman

laitteiden etana energiajarjestelmat ja tasa- paamaaramme suurimpaan akkukayttoiseen alukseen.

tehtavasta moni- painottavan energiantuotannon "Kehitamme o

toroinnista syntyy Ja laajentamaan energian kestavaa yhteis- Wartsila valitaan TIME100 Most

liiketoimintaa, kun varastointimahdollisuuksia kuntaa teknologia- Influential Companies of 2023 -listalle.

alamme tarjota tarkoituksena vieda alaa kohti ja palveluinno- ) o

ennaltaehkaisevia 100 %:sti uusiutuvan energian vaatioiden avulla”. Moottorimme toimivat vety/maakaasu-

huoltopalveluita. tulevaisuutta. seoksella, josta jopa 25% on vetya.

Kehitdmme taysin vedylla toimivan

201 2 laitoskonseptin vuonna 2025 seka

rakennamme taysin vedylla toimivan
Sitoudumme olemaan hiilineutraali pilottilaitoksen vuonna 2026.
omassa toiminnassamme ja
tarjoamaan tuotevalikoiman, joka
on valmis hiilettémia polttoaineita

Wartsila
toimittaa
ensimmaisen
hybridivoiman-

Fyqta?t?- B varten vuoteen 2030 mennessa.

jarjestelman

laivaan. . ) . . Lanseeraamm ren
Clearwayn aurinkovoima- ja energia- teast?gr?js?nan Jeossgg lfehi tetaan
varastolaitos Milianissa Havaijilla. hiilettémia voimantuotannon
Merenkulkutoimialalla teemme ratkaisuja vedylla ja ammoniakilla.

strategisia yritysostoja vahvistaaksemme
energianhallintaa ja analytiikkatarjontaa.

WARTSILAN VUOSI 2023



Ota yhteytta

Wartsilan paakonttori
Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki
Puh. 010 709 0000

Verkkosivut
www.wartsila.com

Wartsila sosiaalisessa mediassa

XinH

WARTSILA

Wartsila on kansainvalisesti johtava innovatiivisen teknologian
ja elinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja energiamark-
kinoilla. Panostamme kestavan teknologian ja palveluiden
innovaatioihin auttaaksemme asiakkaitamme huomioimaan
ympariston ja parantamaan taloudellista suorituskykyaan.



http://www.wartsila.com

