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WARTSILA LYHYESTI

Wartsila on kansainvélisesti johtava alykkaan teknologian ja
kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaiden alusten
ja voimalaitosten ympéristétehokkuuden ja taloudellisuuden
keskittymalla kestaviin innovaatioihin, data-analytiikkaan

ja kokonaishyotysuhteeseen.

www.wartsila.com
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PAAMAARAMME

Wartsilan paamaarana on kehittaa kestavaa yhteiskuntaa
alykkaalla teknologialla. Puhtaan ja joustavan energian
kysynté seka tehokkaiden ja turvallisten kuljetusjérjestelmien
tarve vaikuttavat yhd enemman asiakkaiden toimintaan.
Tama luo perustan Wartsilan Smart Marine ja

Smart Energy -visioille.
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LIIKETOIMINNAT LYHYESTI

Wartsila Marine Power

Waértsild Marine Power johtaa meriteollisuutta
kohti hiilineutraalia ja kestavaa tulevaisuutta.
Valikoimamme moottoreita, propulsiojarjestelmia,
hybriditeknologioita ja integroituja voimansiirto-
jarjestelmia tarjoaa sellaista luotettavuutta, turval-
lisuutta ja ymparistomy®otaisyyttd, jota Wartsilan
alykkaan merenkulun visio edellyttéda. Tarjoamme
asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia sopi-
muksia, elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen maailman-
laajuisen merenkulkualan asiantuntijaverkoston.

Osuus kokonais-

liikevaihdosta Henkilosto

8 355

38%

Wartsila Marine Systems

Wartsila Marine Systems tarjoaa korkealaatuisia
tuotteita, ratkaisuja ja elinkaaripalveluita liittyen
kaasun arvoketjuun, pakokaasujen kasittelylait-
teistoihin, tiivisteisiin ja laakereihin, akseliston
korjauspalveluihin, vedenalaisiin huoltopalveluihin
ja merenkulun sahkaisiin integraatioihin. Tavoittee-
namme on tarjota uusimmat ja tehokkaimmat
ratkaisut, jotka ovat Wartsilan alykkaan meren-
kulun ekosysteemin vision mukaisia ja vievat
asiakkaamme kohti turvallisempaa, parempaa ja
kestdvampaa tulevaisuutta.

Osuus kokonais-
liikevaihdosta

Henkilosto

1 897
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Wartsila Voyage

Wartsila Voyage uudistaa laivaliikennetta hyddynta-
malla viimeisinté digitaalista teknologiaa parantaen
turvallisuutta, tehokkuutta ja luotettavuutta seka
vahentaen paastoja. Olemme sitoutuneet luomaan
alykkaan merenkulun ekosysteemin, jossa jokainen
alus saa yhteyden digitaalisiin palveluihin, jotka
tekevat matkasta turvallisemman ja ymparistéa
paremmin huomioivan. Markkinoiden laajimman
alykkaan merenkulun tarjooman avulla luomme
digitaalisesti kytkettyd meriteollisuuden arvoketjua
ja olemme asiakkaiden ensisijainen kumppani uu-
simman digitaalisen teknologian hyddyntamisessa.

Osuus kokonais-

liikkevaihdosta Henkilosto

n 1915
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Wartsila Energy

Kestava kehitys

=

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevai-
suutta, jossa s&hko tuotetaan sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla. Autamme asiakkaitamme
hyédyntdmaéan energiamurroksen koko potenti-
aalin optimoimalla heidan energiajarjestelmiaan ja
huolehtimalla siita, ettd heidan investointinsa kan-
tavat pitkalle tulevaisuuteen. Tarjopamme joustavia
voimalaitosratkaisuja seka energian hallinta- ja
varastointijarjestelmié ja tuemme asiakkaitamme
laitosten koko elinkaaren ajan palveluilla, jotka pa-
rantavat tehokkuutta ja varmistavat suorituskyvyn.

Osuus kokonais-

liikevaihdosta Henkil6sto

Q 4 888

Taloudelliset tiedot
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KOHOKOHDAT

HAKAN AGNEVALL NIMITETTIIN

WARTSILAN KONSERNIJOHTAJAKSI

Wartsilan hallitus nimitti Hakan Agnevallin Wartsilan uudeksi
konsernijohtajaksi. Agnevall aloitti tehtavéassa 1.2.2021. Hanen
edeltdjansa Jaakko Eskola jatkaa hallituksen ja johtokunnan
neuvonantajana kunnes jaa elékkeelle 30.6.2021.

WARTSILAN VUOSI 2020

MUUTOKSIA ORGANISAATIORAKENTEESEEN

JA UUSIA JASENIA JOHTOKUNTAAN

Wartsila jakoi Marine-liiketoimintansa kolmeksi itsenaiseksi liike-
toiminnaksi. Muutoksen tavoitteena on nopeuttaa strategian
toteutusta, yksinkertaistaa liiketoimintarakennetta ja vahvistaa
liiketoimintanékékulmaa konsernin johtokunnassa. Uudet liike-
toiminnat Wartsila Marine Power, Wartsild Marine Systems ja
Wartsila Voyage aloittivat toimintansa 1.7.2020.

Muutoksen my6ta Roger Holm, aiemmin Wartsila Marine -liike-
toiminnan johtaja, nimitettiin Wartsila Marine Powerin johtajaksi,
Tamara de Gruyter nimitettiin Wartsila Marine Systemsin johta-
jaksi, ja Sean Fernback nimitettiin Wartsila Voyagen johtajaksi.

Lisaksi Sushil Purohit nimitettiin Wartsila Energyn johtajaksi.

WARTSILAN PITKAAIKAINEN SITOUTUMINEN
KESTAVAAN KEHITYKSEEN SAI TUNNUSTUSTA

DOW JONES -INDEKSEILTA

Wartsila valittiin viidentend vuonna perakkain osaksi Dow Jones
Sustainability Indices (DJSI) -indekseja. Wartsila siséltyy seka
DJSI World ettd DJSI Europe -indeksiin. S&P Dow Jones -indeksit
ovat olleet ESG-indeksien edellakévija 20 vuoden ajan.

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Tama on Wartsila
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KEHITAMME VALMIUKSIAMME TULEVAISUUDEN
POLTTOAINEITA VARTEN

Wartsild aloittaa tiiviissé yhteistydssa Knutsen OAS Shipping
AS:n, Repsolin ja Sustainable Energy Catapult Centren kanssa
maailman ensimmaisen pitkaaikaisen, laajamittaisen ammoniakin
testauksen polttoaineena nelitahtisessa laivan polttomoottorissa.
Projekti alkaa Sustainable Energy Catapult Centren testaus-
tiloissa Stordissa, Norjassa vuoden 2021 ensimmaisen neljan-
neksen aikana.

Wartsila ilmoitti my&s kehittdvénsa kaasumoottoreidensa poltto-
prosessia, jotta ne voivat kdyttda sataprosenttista vetypoltto-
ainetta. Wartsila on tutkinut vetya polttoaineena 20 vuoden ajan
ja testannut moottoreitaan seoksilla, jotka sisaltévéat jopa 60%
vetyé ja 40% maakaasua.
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WARTSILA NAVI-PORTIN ONNISTUNUT
KAYTTOONOTTO TUO ESIIN OIKEA-AIKAISEN
SAAPUMISEN EDUT

Wartsila ilmoitti yhdessé Carnival Maritime -yhtién ja Hampurin
alusten koordinointikeskuksen (HVCC) kanssa uuden, aluksen
oikea-aikaista saapumista tukevan Wartsila Navi-Port -ratkaisun
onnistuneesta toteutuksesta ja testauksesta. Yhdessa kumppa-
nukset saivat aikaan saumattoman tietojenvaihdon aluksen ja
sataman valilla, mika mahdollistaa optimaalisen saapumisen
satamaan. Wartsila Navi-Port sai my®s Bureau Veritas Marine
and Offshore -luokituslaitokselta periaatehyvaksynnan kyber-
turvallisuusvaatimusten téyttamisesta.
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TUEMME SAHKOJARJESTELMIEN SIIRTYMAA
KOKONAAN UUSIUTUVAAN ENERGIAAN

Wartsila julkaisi laajan interaktiivisen kartan Atlas of 100%
Renewable Energy, joka havainnollistaa kustannusoptimaalisia,
sataprosenttisesti uusiutuviin energialéhteisiin perustuvia sahkoé-
jarjestelmia maailmanlaajuisesti. Kartta tarjoaa arvokasta tietoa
uusiutuvan energian potentiaalista maantieteellisin alueittain
niiden aurinko- ja tuuliolosuhteet huomioiden. Wartsila on
mallintanut 145 maata ja aluetta tuntitasolla havainnollistaakseen
kustannusoptimaalisia tapoja kehittda sataprosenttisesti uusiu-
tuvaan energiaan perustuvia sahkdjarjestelmia.

LR ViBIOH

100% RENEWAELE ENERGY

v Y Y : C. W -

TEEMME YHTEISTYOTA HIILINEUTRAALIN
SYNTEETTISEN BIOKAASUN TUOTTAMISEKSI
Wartsila ja Vantaan Energia solmivat yhteistyésopimuksen
koskien konseptiselvitysta, jossa tutkitaan power-to-gas-lai-
toksen kannattavuutta Vantaan Energian jatevoimalan yhtey-
desséa. Power-to-gas-laitoksen on méara tuottaa hiilineutraalia
synteettisté biokaasua hyédyntaen jatevoimalassa tuotettavaa
sahkdenergiaa ja syntyvaa hiilidioksidia. Yhteistybhankkeen
tarkoituksena on vahvistaa hankkeen optimaalinen koko ja kau-
koldammdssa kaytettdvan synteettisen biokaasun kustannukset
sekéd ymmartaa hankkeen toteuttamisen rajaehdot.

Tama on Wartsila

Kestava kehitys

MAAILMAN SUURIN SAIRAALALAIVA SAA
ENERGIANSA WARTSILALTA

Wartsila kertoi, ettd hyvantekevaisyysorganisaatio Mercy Ships
kayttad sen moottoriteknologiaa uudessa sairaalalaivassaan,
jonka avulla tarjotaan valttamatonta terveydenhoitoa sita tarvit-
seville potilaille kehitysmaissa. Valmistuttuaan Global Mercysta
tulee maailman suurin sairaalalaiva. Se saa energiansa neljasta
Wartsila 32 -moottorista. Toimitukseen siséltyy myés moottorei-
den viiden vuoden huoltosopimus.

Taloudelliset tiedot
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LIKETOIMINTAYMPARISTO

MERENKULKUMARKKINAT

Hiilineutraalius ja digitalisaatio mullistavat merenkulkua
Siirtymé kohti hiilineutraalia toimintaa on meriteollisuudelle &arimmaisen
tarked kehitysaskel, johon liittyvat osaltaan maailmanlaajuisesti odotet-
tavissa olevat tiukennukset alusten paastdmaarayksiin. Alan toimijoiden
on kehitettava lahivuosina yhteistydssa taloudellisesti kannattavia vaihto-
ehtoja, joilla pystytdan tayttdmaéan Kansainvalisen merenkulkujarjeston
(IMO) paastévahennystavoitteet. IMO pyrkii pienentdméaéan meriliikenteen
kuljetussuoritusten keskimaaraisia hiilidioksidipaastsja vahintédan 40% vuo-
den 2008 tasosta vuoteen 2030 mennessa ja vahintaan puolittamaan kas-
vihuonekaasujen kokonaispaastét vuoteen 2050 mennessa. Lisaksi EU
aikoo ottaa laivaliikenteen mukaan paéstdkauppaohjelmaansa. Samaan
aikaan vihreiden joukkovelkakirjojen ja kestavaan kehitykseen linkitettyjen
lainojen saama kasvava huomio tuo markkinoille lisda vihreda rahoitusta.

Alusten omistajien on tehtdva muutoksia neljalla osa-alueella, jotta
siirtyma hiilineutraaliuteen voi onnistua:

e Siirtyminen ympéristdmyé&taisempiin energia- ja polttoainevaihtoehtoihin
e Haitallisia paastoja vahentavien teknologioiden kayttd

e Energiatehokkuutta parantavien teknologioiden kayttéénotto

e Laivamatkan ja kaluston kaytt6a optimoiva datan hyédyntaminen

Kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteiden saavuttamisen olennai-
nen edellytys on vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttddnotto. Hiilettémiin
polttoaineisiin, kuten vihreddn ammoniakkiin ja vetyyn, on investoitu mer-
kittavasti. Pisimmalle kehittynyt vaihtoehto on kuitenkin yha nesteytetty
maakaasu (LNG), jonka kayttdon soveltuvien monipolttoainemoottoreiden
osuus on 3% aluskannasta ja 26% tilauskannasta. LNG-bunkrauspalvelu
on talla hetkella saatavilla 120 satamassa. Paikallispdastojen vahentami-
nen on toinen keskeinen kehityskohde. Tahan liittyvat IMO:n maailman-
laajuisesti asettamat rikkipaastorajat, jotka tulivat voimaan vuoden 2020
alussa. Uudet paastorajat edellyttavat kaytanndssa joko vaharikkisen polt-
toaineen kayttoa tai rikkipesureiden asentamista aluksiin. Talla hetkella 23

prosentissa aluskannasta on asennettuna ja 28 prosenttiin tilauskannasta
on tilattu rikkipesurilaitteisto.

Myds energiatehokkuudessa voidaan ottaa merkittévia kehitysaskeleita
teknologiainnovaatioiden avulla niin uustuotannossa kuin jélkiasennuksis-
sa. Tallaisia teknologioita ovat esimerkiksi hybridijérjestelméat, aluksen run-
gon iimavoitelu, roottoripurjeet seka kehittyneet perésin- ja potkuriratkaisut.
Yhteisten paastévahennystavoitteiden ohella myds mahdollisuudet saastaa

alusten kayttokustannuksissa kannustavat uusien ratkaisujen kayttdédnottoon.

Digitalisaatioon liittyen alusten optimointiratkaisut ndhdaan kasvavassa
maarin keskeisena ratkaisuna yleismaailmallisille paineille alentaa kéyttokus-
tannuksia samalla, kun pyritdan tayttdméaéan ymparistétavoitteet. Uudet digi-
taaliset sovellukset ja pilvipohjaiset etahallintaratkaisut yleistyvat jatkuvasti.
My6s alusten ja satamien véliseen viestilikenteeseen, asiakirjalikenteeseen
ja muuhun tiedonsiirtoon liittyvat séhkoiset ratkaisut valtaavat jatkuvasti alaa
perinteiselta kasvokkain tapahtuvalta kommunikoinnilta. Samanaikaisesti
kehitetdan eri asteisia autonomisen laivaliikenteen ratkaisuja, joissa ndhdaan
lupaavia mahdollisuuksia lisata merilikenteen tehokkuutta, turvallisuutta,
ymparistoystavallisyytta ja kokonaissuorituskykya.

Markkinoiden kysyntatekijat

Keskeisimpia uusien alusten kysyntaa saatelevia tekijoita ovat:

e Maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus merikuljetuksiin

e Kaytettavien energianléhteiden jakauma ja sen vaikutus offshore-
teollisuuteen seka 6ljyn, kivihiilen ja kaasun kauppaan

* Risteilymatkailun ja matkustajaliikenteen kysynta

e Siirtymé kohti hiilineutraaliutta, energiatehokkuuden parantaminen
seka uudet turvallisuus- ja vastuullisuusvaatimukset

e Telakoiden kapasiteetti ja uusien alusten hintakehitys

e Vanhojen alusten kaytosta poistaminen ja romutukset

e Polttoaineiden hinta ja saatavuus

e Korkotaso ja rahtihinnat

Tama on Wartsila
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Wartsilan merenkulun palveluiden tarkeimmat kysyntétekijat ovat:
e Asennetun laitekannan koko ja ikérakenne

e Laitteiden kayttétunnit

e Asiakaskohtaiset varainkayton painopisteet

Kilpailuymparisto

Laajasta tuote- ja palvelutarjonnastamme sek@ maailmanlaajuisesta lasna-
olostamme johtuen kilpailijakenttdmme on laaja. Siihen kuuluvat useat
laitteiden alkuperaisvalmistajat (original equipment manufacturer, OEM),
kuten moottorivalmistajat MAN Energy Solutions, Caterpillar, Rolls-Royce
Power Systems ja HIMSEN, potkurivalmistajat Schottel ja Brunvoll sek&
ympéristéteknologian ja apulaitteiden tarjoajat, kuten Alfa Laval. Kilpai-
lijoitamme ovat myds s&hkoé- ja automaatiojarjestelmien tarjoajat, ennen
muuta Siemens, GE ja ABB, polttoainekaasujarjestelmien tarjoajat, kuten
TGE Marine, navigaatio- ja viestintgjarjestelmien ja merenkulun optimoin-
tiratkaisujen tarjoajat, kuten Furuno ja JRC, seka& monialayritykset, kuten
Kongsberg. Monilla néista aloista olemme johtava toimija, mukaan lukien
alusliikenteen ohjausratkaisut ja merenkulkusimulaattorit.

Kunnossapitopalveluissa paakilpailijoitamme ovat itsendiset maailman-
laajuisesti toimivat palveluyritykset seké@ pienemmat paikalliset toimijat,
esimerkiksi varaosakauppiaat, korjaustelakat, paikalliset korjaamot,
varaosakomponenttien toimittajat (ei-OEM) ja kenttahuoltoyritykset.

Meidét tunnetaan meriteollisuudessa laajalti luotettavana toimittajana,
joka tarjoaa innovatiivisia ja kestavaa kehitysta tukevia teknologioita ja
ohjelmistoja. Hyvéan maineemme ja laajan tuotevalikoimamme ansiosta
meilla on ainutlaatuiset edellytykset auttaa ratkaisemaan meriteollisuu-
den ympaéristdhaasteita avaamalla taloudellisesti mielekas vayla
hiilineutraaliuteen.

Merenkulkumarkkinat vuonna 2020

Koronapandemian taloudelliset seuraukset vaikuttavat merikuljetuksiin
ja matkustajaliikenteeseen merkittavasti niin uusalusinvestointien kuin
varaosien ja kunnossapitopalvelujen kysynnan osalta kaikissa alan
segmenteissa.

WARTSILAN VUOSI 2020

Risteilymarkkinat ovat laajojen matkustusrajoitusten ja liilkenndinti-
kieltojen seurauksena vaistamatta yksi pahiten karsineista sektoreista.
Valtaosa maailman risteilyaluksista pysyi pddosan vuodesta satamassa.
Matkustamisen raju vaheneminen niin kansallisesti kuin kansainvalisesti
vaikutti myds lauttaliikenteeseen, vaikkakin ala elpyi osittain vuoden
jalkipuoliskolla.

Pandemian kielteiset vaikutukset energiamarkkinoihin véhensivat
entisestéan 6ljyn offshore-tuotantoa seké kaasunetsinté ja -tuotantoa
seka hidastivat viime vuosina vauhtiin paassyttd LNG-sektorin kasvua.
Toisaalta investoinnit offshore-tuulivoimaan ja uuden tuulivoimakapasi-
teetin kayttéonotto 16ivat ennétyksia vuonna 2020.

Sailidalusmarkkinoilla vuoden toinen neljannes oli erittdin hyva joh-

tuen ennenndkemattdmasta kelluvien varastotilojen kysynnastd, mutta
myynti kutistui jalleen vuoden jalkipuoliskolla éljykaupan hidastuessa ja
varastotilan kysynnén heikentyessa. Irtolastisektorilla vuoden alkupuolis-
ko oli erittéin haastava johtuen Brasilian rautamalmiviennin heikkoudes-
ta ja hiilikaupan romahduksesta, mutta tilanne alkoi véhitellen parantua
vuoden puolivaliin mennessa. Konttiliikenteeseen koronakriisi iski aluksi
rajusti johtuen maailmantaloutta jarruttaneista laajoista liikkumisrajoi-
tuksista seka kuluttajakysynnén ja toimitusketjujen hiipumisesta, mutta
keskimaaraiset volyymit elpyivéat lopulta vuoden 2019 tasolle.

Rikkipesureiden kysyntaé jarrutti sek& uusissa aluksissa etté jalkiasen-
nuksissa korkea- ja matalarikkisten polttoaineiden pieni hintaero, jonka
syyna olivat maailman &ljymarkkinoiden myllerrys ja koronapandemiasta
johtuvat epavarmuustekijat.

Toisaalta hiilineutraaliin merenkulkuun tahta&véat toimet vauhdittuivat
entisestéan, ja IMO:n vuosille 2030 ja 2050 asettamat kasvihuonekaasu-
paastojen véahentamistavoitteet pysyivat vahvasti esilla. Samaan aikaan
matkustusrajoitukset vauhdittivat digitaalisen teknologian kaytté6not-
toa, joka mahdollistaa turvallisen etdseurannan ja -koulutuksen pande-
miaolosuhteissa. Liséksi pandemian aiheuttama yleinen epavarmuus ja
taloudelliset paineet ovat lisdnneet kiinnostusta teknologioihin, joilla voi-
daan optimoida ja hallita alusten suorituskykya ja siten pienentaé poltto-
aineenkulutusta ja saastaa kustannuksia.

Tama on Wartsila
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ENERGIAMARKKINAT

Painopisteind energiamurros ja joustavuus

Wartsilan toimintaympéristéd muokkaa kdynnissé oleva energiamurros:
ilmastopolitiikka ja taloudelliset kannustimet ajavat kehitysté kohti kesta-
vampaa energiainfrastruktuuria. Menneen vuosikymmenen aikana inves-
toitiin kasvavissa méaarin aurinko- ja tuulienergiaan, jotka ovat nousseet
hinnaltaan edullisimmiksi perusvoiman lahteiksi kahdessa kolmasosaa
maailmasta. Aurinko- ja tuulivoimateknologian odotetaan vuoteen 2030
mennessa muodostuvan lahes kaikkialla halvimmaksi perusvoiman lah-
teeksi. Energian varastointiteknologian hinta on my&s pudonnut rajusti.
Energian varastointimarkkinoilta odotetaan l&hivuosina mittakaavaetujen
ja teknologisen kehityksen my6ta nopeaa kasvua. Samalla ilmastopoli-
tiikka esimerkiksi tiukkenevan paastélainsdddéannén muodossa pakottaa
luopumaan ikaantyvista hiili-intensiivisista energianlahteistd, mika enti-
sestddn kannustaa ottamaan kaytté6n uusiutuvaa energiaa.

Aurinko- ja tuulivoiman saatavuuden luontainen vaihtelu alkaa véhitel-

len vaikuttaa perinteisen, tyypillisesti perusvoiman tuotantoon kaytetyn
lampovoimalakapasiteetin kayntiaikoihin. Sahkojarjestelman joustavuu-
desta on tdman myo6ta tullut yha merkittdvampi tekija ja yksi tulevaisuuden
kestévien sé@hkojérjestelmien padedellytyksistd. Joustava kaasukayttdinen
sahkontuotanto ja energian varastointijarjestelmét ovat keskeisia ratkai-

Alustilausten
muutos

-29%

Uusiutuvan sahkon
tuotannon muutos

0/
7 o (lahde: IEA:n arvio)
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suja tulevaisuuden sahkojarjestelmien luotettavuus- ja joustovaatimuksiin.
Power-to-X-ratkaisut tukevat osaltaan mahdollisuuksia muuttaa séhkdn-
tuotanto kokonaan uusiutuviin energianléhteisiin perustuvaksi.

Sahkon kysynté kasvaa kehittyvilla markkinoilla talouskasvun ja
kohoavan elintason mukana. My&s kiinnostus uusiutuvia energianléhtei-
ta kohtaan kasvaa nopeasti kustannusten laskiessa, mutta perinteisella
lampdvoimateknologialla on jatkossakin keskeinen rooli kehittyvien mark-
kinoiden energiantuotannossa. Kovin kysynta kohdistuu joustaviin tekno-
logioihin, jotka pystyvat mukautumaan uusiutuvan energian tuotannon
tulevaan kasvuun ja joilla siten saavutetaan parhaiten kestévan kehityk-
sen mukainen ja kustannuksiltaan edullinen séhkdjarjestelma.

Maakaasun roolina on jatkossakin toimia vélivaiheen polttoaineena
jarjestelman siirtyesséa kestdvampiin energianlahteisiin. Kehittyvien mai-
den kaasuinfrastruktuuri paranee koko ajan ja korvaa perusvoiman tuo-
tannossa hiili-intensiivisempia energianlahteita. Maailmanlaajuisesti
tarkasteltuna kaasun rooli muuttuu, kun uusiutuvien energianlahteiden
vaikutus alkaa nékya perusvoiman tuotannon kdyntiajoissa ja jarjestel-
malté vaaditaan enemman joustavuutta. Joustavalla kaasuteknologialla
on suuri merkitys maissa, joissa energiamurros on edennyt pitkélle, seka
kehittyvissa maissa, jotka pyrkivéat rakentamaan perusvoiman tuotan-
toaan teknologialla, joka kantaa pitkalle tulevaisuuteen.

Kiinnostavia mahdollisuuksia hiilineutraaliin sdhkdntuotantoon tarjoavat
tulevaisuudessa vety ja synteettiset polttoaineet. Uusiutuvaa energiaa ja
akkuvarastoja sisaltavassa sahkojarjestelmassa osalla ylijgdmaenergiasta
voitaisiin tuottaa ns. vihreda vetya, joka soveltuu polttoaineeksi sdhkojar-
jestelmé&a tasapainottaviin voimalaitoksiin. Ne paikkaisivat pilviselld s&alla
pois jaavaa aurinkovoimaa ja tuulettomalla saalla pysahtyvia tuulivoimaloi-
ta. Vihreda vetya voitaisiin tuottaa elektrolyysin avulla sellaisenaan poltto-
aineena kaytettavaksi, tai se voitaisiin kasittelyn ja kdyton helpottamiseksi
syntetisoida. Vety ja synteettiset polttoaineet tarjoavat erityisen arvokasta
pitkan ja keskipitkén aikavalin joustavuutta, koska niité voidaan tarpeen
mukaan varastoida ja kuljettaa. Laajempi vedyn kaytté energiantuotan-
nossa tai muilla sektoreilla, kuten teollisuudessa tai kuljetuksissa, vaatisi
teknologian kehityksen liséksi my&s laajoja infrastruktuuri-investointeja.

WARTSILAN VUOSI 2020

Teknologinen kehitys seka s@hkdjarjestelman lisdantyva kompleksisuus
ja uusiutuvan energian tuotantovaihtelut kannustavat ottamaan kayttéon
uusia digitaalisia apuvalineitéd. Etdvalvonta seka tekodlyavusteiset suo-
situs- ja ennustejarjestelmat yleistyvat voimalaitosten operoinnin tydka-
luina. Uusi data seka alustaléhtdiset liikketoimintamallit ja ratkaisut luovat
edellytyksia jarjestelmatason integroinnille ja laitekannan optimoinnille
laitteiden koko elinkaaren ajan.

Markkinoiden kysyntatekijat

Keskeisimpia energiaratkaisujen kysyntaa saatelevia tekijoita ovat:

e Talouskasvu, sdhkdistyminen ja kohoava elintaso

* Nopeasti kasvava vaihteleva uusiutuvan energian tuotanto ja
joustamattoman lampévoimalakapasiteetin asteittainen alasajo

e Valtioiden ja yritysten hiilineutraaliustavoitteet seka tiukkeneva
saantely-ympaéristd

e Kaasuntuotannon infrastruktuuri, kaasun saatavuus ja hiilineutraalien
polttoaineiden tulo markkinoille

e Lisdantyva datan hyddyntédminen ja digitalisaatio

Wartsilan energiapalveluiden tarkeimmat kysyntétekijat ovat:
e Asennetun laitekannan koko ja ikarakenne
e Laitteiden kayttotunnit

Kilpailuymparisto

Energiamarkkinoilla Wartsila kilpailee polttomoottori- ja kaasuturbiini-
valmistajien kanssa. Wartsila on markkinajohtaja keskikokoisissa voima-
laitoksissa perustuen kilpailukykyiseen teknologiaan, vahvaan projek-
tiosaamiseen ja maailmanlaajuiseen palveluverkostoon. Paakilpailijoita
ovat esimerkiksi MAN Energy Solutions, GE Power ja Siemens Energy.

Energiavarastojarjestelmissaé ja jarjestelmien optimoinnissa kilpaili-
joita ovat muut jarjestelmaintegrointien tarjoajat. Wartsilalla on vahva
kokemus sdhkojarjestelmaa tasapainottavasta energiantuotannosta,
kehittyneet energianhallintajérjestelmat ja ainutlaatuinen kokonaistoi-
mitusosaaminen. Talla alueella kilpailukyky riippuu pitkalti energian-
varastointiteknologian hankinnan kustannustehokkuudesta, kyvysta
tarjota laitteiden optimaalisen integroinnin takaavat energianhallinta-

Tama on Wartsila
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ratkaisut seké projektinhallintaosaamisesta. Nailla markkinoilla merkitta-
vié kilpailijoita ovat esimerkiksi Fluence ja Tesla.

Alan palveluissa kilpailijakenttd on hajanainen. Keskeisimpia kilpailijoita
ovat asiakkaiden omat kayttd- ja kunnossapitotoiminnot seka riippu-
mattomat paikalliset palveluyritykset, joiden palveluvalikoima on usein
rajallinen. Elinkaariratkaisuissa kilpailijakunta koostuu muutamista
alueellisista toimijoista, jotka tarjoavat voimalaitosten kayttépalveluja.
Laitteiden suorituskyvyn hallintaan liittyvissa palveluissa on sek& uusia
etta vakiintuneita kilpailijoita, jotka tarjoavat ohjelmistoja ja analytiikkaa
eri toimialoille, ja osa séhkolaitoksista rakentaa vastaavaa osaamista
sisdisesti. Wartsilalla on maailmanlaajuisen palveluverkostonsa seka
mittavan osaamis- ja kokemuspohjansa ansiosta hyvét edellytykset
varmistaa asennetun laitekannan luotettava ja tehokas toiminta laitteiden
koko elinkaaren ajan.

Energiamarkkinat vuonna 2020

Koronapandemia ja sen aiheuttama talouden taantuminen ja energian
kysynnan lasku vaikuttivat energiasektoriin negatiivisesti. Isoin
pudotus ndhtiin joustamattomassa perusvoiman tuotannossa, mutta
myds nestemaisia polttoaineita ja kaasua hyddyntavien voimalaitos-
ten kayttétunnit laskivat. Epdvarmuus pandemian kestosta, tulevasta
kehityksesta ja taloudellisista seurauksista sai asiakkaat lykkdamaan
investointeja uuteen voimalakapasiteettiin. Asiakkaiden toimipisteisiin
paasya rajoittavat tekijat vaikuttivat toimituksiin ja kenttahuoltotoimin-
taan. Energiamurroksen odotetaan valiaikaisesti hidastuvan johtuen
viivastyneista projektitoimituksista ja investointipa&tdksista, edullisem-
mista fossiilisista polttoaineista sekd huomion keskittymisesta viruksen
levidmisen hillitsemiseen ja sen liiketoiminnalle aiheuttamien vaikutus-
ten lieventédmiseen. Kaikesta huolimatta energian varastointimarkkinat
vilkastuivat vuoden jalkipuoliskolla. Kysyntaa ruokki kasvava tarve
lyhytaikaiselle joustavalle kapasiteetille energiajarjestelmissa, joissa
uusiutuvan energian osuus on suuri. Hallitusten ja rahalaitosten
energiasektorille suuntaamien elvytyspakettien odotetaan jatkossakin
tukevan investointeja vihredan energiaan.
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VASTAAMME ETATUEN_
KASVAVAAN KYSYNTAAN

Vuonna 2020 digitaalinen murros nytkahti jalleen
eteenpain maailmanlaajuisen koronaviruspandemian
lisattya eta- ja virtuaalipalvelujen tarvetta. Matkustamista
ja fyysisia kontakteja koskevien rajoitusten myoéta
laajensimme Expertise Centre -osaamiskeskustemme
toimintaa, otimme kaytt6on Assured Operations
-etapalvelun ja Smart Support Centre -palvelut seka
siirsimme simulaattorikoulutuksemme pilveen.

Koronaviruspandemian puhjettua maailmalla viime kevaéna Lahi-idan
ja Aasian Expertise Centre -osaamiskeskuksemme reagoivat ensim-
maisina laajentamalla toimintansa ymparivuorokautiseksi. Wartsiléan
maailmanlaajuisen Expertise Centre -verkoston tarjoamia palveluja
ovat muun muassa operatiivinen tuki, laitediagnostiikka ja laitteiden
kuntoon perustuva huoltosuunnittelu Wartsilan kanssa elinkaaripalve-
lusopimuksen tehneille merenkulku- ja energia-asiakkaille.

Digitaaliset etdpalvelut vastaavat maailmanlaajuisen poikkeustilan
mukanaan tuomiin haasteisiin seka tukevat asiakkaita voimalaitosten
ja alusten turvallisessa ja sujuvassa operoinnissa. Tavoitteena on
parantaa asiakastyytyvaisyytta diagnosoimalla ongelmat nopeammin
ja tarkemmin ja tehostamalla huoltopalveluja.

“Meidan ei esimerkiksi tarvitse lahettaa insindéria voimalaitokselle
etsiméan vikaa, vaan voimme tarkastella Expertise Centre -osaamis-
keskuksista saatuja voimalaitoksen suorituskykyparametreja ja tarjota

valitdnta tukea, jotta ongelma saadaan nopeasti ratkaistua”, sanoo
energiapalveluista vastaava johtaja Markus Ljungkvist.

Han lisad, ettd osaamiskeskukset optimoivat voimalaitosten suori-
tuskyvyn tarkastelemalla toimintaa kokonaisvaltaisesti. Antureiden
tarjoaman monipuolisen datan perusteella Wartsila pystyy jopa
arvioimaan joidenkin laitteiden kunnon reaaliajassa.

"Kyky tukea asiakkaitamme etana tuo kaytettavyys- ja luotettavuus-
etujen lisdksi myos kustannusetuja. Se on erityisen tarkeaa laitteiden
operoinnin tukemiseksi naina aikoina”, Ljungkvist sanoo.

Etatuki alentaa kustannuksia

Pyrimme reagoimaan ripeasti pandemian vuoksi normaaliin kentta-
huoltotoimintaan kohdistuneisiin rajoituksiin myds kaynnistamalla
kesdkuussa Wartsilan 4- ja 2-tahtimoottoriasiakkaille tarkoitetun
Assured Operations -etétukipalvelun. Olemme aikaisemmin tarjon-
neet vastaavia, ympari vuorokauden ja alle 24 tunnin varoitusajalla
saatavilla olevia palveluja Energy-liiketoiminnan asiakkaille. Expertise
Centre -osaamiskeskukset tarjoavat tukea chatin seka video- ja
audiotydkalujen vélityksella. Palveluita voi kayttaa alypuhelimella,
tabletilla, tietokoneella tai etatukisovelluksella.

Vahvistimme vuonna 2020 myés Voyage-liiketoiminnan tuote- ja
ratkaisuvalikoimaamme ottamalla kdytt66n nopean toiminnan Wartsila
Smart Support Centre -etahuoltopalvelun. Nopeampi reagointi alentaa
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kustannuksia minimoimalla seisokeista aiheutuvat menetykset, ja
kalliit kdynnit paikan paalla jaavat tarpeettomiksi, kun operoinnin
tuesta huolehtivat virtuaaliset huoltoinsindorit.

Smart Support -palvelu on suunniteltu kaikkien Wartsila Voyagen
laitteiden kunnossapitoon, mukaan lukien laivojen hallintaratkaisut,
kuten ECDIS-jarjestelmat (Electronic Chart Display and Information
System), simulaatio- ja koulutusjarjestelméat seka merilikenteen oh-
jausratkaisut. Tukea on saatavilla etddiagnostiikkaan seka vika- ja
héatailmoitusten seka ohjelmisto- ja lisenssipaivitysten yhteydessa.

"Wartsila Smart Support Centre yhdistéa laitteemme ja jarjestel-
mamme, esimerkiksi ECDIS-laitteet, simulaattorit ja alusliikenne-
jarjestelman, ja parantaa siten merkittavasti etdhuoltokyvykkyyk-
sidmme. Sen avulla jarjestelmien tila pystytaan selvittdmaén tarkasti,
ohjelmistoja pystytdan paivittdmaan eténa, ja asiakas ja Wartsila
pystyvat ratkomaan jérjestelmiin liittyviéa ongelmia tiiviissé yhteis-
tydssa”, sanoo Wartsild Transasin johtaja Torsten Bilissow.

Smart Support -palvelua koekéaytettiin yhdessé tanskalaisen varus-
tamon J. Lauritzen AS:n kanssa, ja ensimmaiset kokemukset olivat
positiivisia:

“Ensinndkin miehisto tietaa, etté jopa 95% kaikista virheista voidaan
korjata eténa, joten jokaisen ongelman takia ei tarvitse halyttaa
huoltohenkiléstéa paikalle seuraavaan satamaan. Varustamollemme
tama merkitsee sita, etté laitteet ja jarjestelmat toimivat tehokkaam-
min. Toiseksi turha viestinta jaa pois. Teknisen tai kayttajaan liittyvan
ongelman ratkaisemiseksi tarvittavien sdhkdpostiviestin méaara
vahenee sadasta viiteen”, sanoo Lauritzenin merenkulkujohtaja
Hans Elker Hansen.

Koulutusta missa ja milloin vain

Wartsilan jo ennestéan laajaa eta- ja virtuaalisten palvelujen tarjon-
taa tdydentaa vuonna 2020 lanseerattu uusi pilvipohjainen simulaa-
tioalusta, joka auttaa merenkulkuoppilaitoksia ja varustamoja jatka-
maan koulutusta myds pandemiasta johtuvien matkustusrajoitusten
ja sosiaalista eristaytymista koskevien méaaraysten aikana. Koulutta-
jille ja opiskelijoille tarjotaan etayhteys Wartsilén nykyisiin simulaat-
torituotteisiin ilman maantieteellisia rajoituksia.

"Etdopiskelu on seka oppilaitoksissa etta varustamoissa kasvava
trendi, joka on arvossaan erityisesti tallaisina aikoina. On tarkeaa,
ettd koulutus jatkuu, olipa ldhiopetus mahdollista tai ei. Vain koulu-
tuksen toteutustapa muuttuu”, sanoo Wartsila Voyagen simulaatio-
ratkaisujen myynnista vastaava johtaja Neil Bennett.

Bennett lisda, ettd huomioiden digitaalisten ratkaisujen yleistymi-
sen Wartsila Voyage Cloud Simulation on jo onnistunut saamaan
meriteollisuuden tekemaén asioita eri tavalla ja nédkemaén uusissa
toimintatavoissa todellista hyotya.

"Emme odota, ettéd verkkokoulutuksesta tulisi oletusarvoinen toimin-
tatapa merenkulkualalla, sillé arviointeja on vield tehtava fyysisissa
toimipaikoissa patevyyksien todentamista varten. Pilvipohjaisten
simulaatioratkaisujen kehittyessa etenemme kuitenkin kohti oppi-
misstrategioiden yhdistelmia, joissa hyddynnetédén seka eténa etté
paikan paalla tuotettuja palveluja”, Bennett huomauttaa.

Tehokkaampaa ja turvallisempaa merenkulkua

Syksylld 2020 monet asiakkaat valitsivat Wartsilan Cloud
Simulation -ratkaisun verkkokoulutusalustakseen. Teknologiaa
hyddynnettiin ensimmaista kertaa Yhdysvalloissa Massachusettsin
meriakatemiassa (Massachusetts Maritime Academy, MMA). Sen
ansiosta kadetit voivat jatkaa navigointikoulutustaan turvallisesti

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

ja tehokkaasti huolimatta koronaviruspandemian aiheuttamista
rajoituksista.

"Wartsilan pilvipohjainen simulaatioratkaisu vastaa valittémaan
tarpeeseemme laajentaa verkossa tarjottavaa sisaltoa korona-
virustilanteen vuoksi. Liséksi simulaatioalusta toimii pitkalle tule-
vaisuuteen osana eri opetusmuotoja hyddyntavaa oppimista. Nain
MMA séilyttéa jatkossakin asemansa alan johtavana innovatiivis-
ten teknologioiden tarjoajana opiskelijoilleen”, kommentoi MMA:n
apulaisprofessori John Belle.

Digitaalisesta oppimisesta on tulossa tarkea koulutusmuoto myds
tulevaisuuteen katsovissa varustamoissa. Anglo-Eastern nayttaa
mallia, silla se ottaa ensimmaisena maailmanlaajuisena alusten
hallintayrityksena kayttoon Wartsilan Cloud Simulation -ratkaisun.
Yli 600 alusta hallinnoiva Anglo-Eastern aikoo kayttaa pilvisimulaat-
toreita navigointi-, suunnittelu- ja nestemaisten lastien kasittelykou-
lutuksessa. Yhtion tavoitteena on siirtda alusten hallinnan analogisia
jarjestelmia tulevaisuuden alykkaille ja integroiduille alustoille.

"Pilvisimulaatiotydkalu on oiva taydennys yli 29 000 merenkulki-
jamme koulutusstrategiaan. Kun navigointilaitteet kehittyvat, sdan-
nollisesté harjoittelusta simulaattoreilla tulee merenkulussakin
samanlainen tapa kuin ilmailualalla”, sanoo Anglo-Easternin koulu-
tuksesta vastaava johtaja, merikapteeni Pradeep Chawla.

"Waértsila tarjoaa arvokkaan tyokalun, joka mahdollistaa tehokkaan
koulutuksen eténa pilvessa ja tukee koulutusorganisaatioita yhdis-
tettyjen oppimisstrategioiden kehittdmisessa. Pilvipohjainen rat-
kaisu on jélleen yksi esimerkki kyvystdmme soveltaa alykkaita
teknologioita asiakkaidemme toiminnan tehostamiseksi”, Neil
Bennett toteaa.
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WARTSILA

STRATEGIA

Waértsilan padmaarana on kehittéda kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla
teknologialla. Puhtaan ja joustavan energian kysynta seké tehokkaiden
ja turvallisten kuljetusjarjestelmien tarve vaikuttavat yhd enemmén asiak-
kaiden toimintaan. Tdma luo perustan Wartsilan Smart Marine ja Smart
Energy -visioille.

Wartsildn kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita tukevat sen vahva
asema keskeisilla markkinoilla seka ylivertainen maailmanlaajuinen huolto-
verkosto. Asiakkaiden tarpeet koko elinkaaren ajan kattavan integroidun
palvelu-, jarjestelma- ja tuotetarjonnan ansiosta yhtié pystyy hyvin
vastaamaan energiatehokkaiden ja innovatiivisten ratkaisujen kysyn-

téén. Wartsila panostaa laitteiden suorituskyvyn optimointiin paivityk-
silld, modernisoinneilla, polttoainekonversioilla ja turvallisuusratkaisuilla
seka asiakkaiden liiketoimintaan liittyvaa paatéksentekoa tukevan data-
analytiikan ja tekodlyn hyédyntédmiseen. Tietoyhteyksien ja alykkaiden
teknologioiden avulla optimoidaan laitteiden suorituskyky ja tarjotaan stra-
tegisesti tarkead tietoa, joka auttaa asiakkaita kasvattamaan liiketoimin-
taansa. Kyky hallita laitteita edistaé elinkaariratkaisujen kysynnan kasvua
tulevaisuudessa ja mahdollistaa uudet "as-a-service” -liiketoimintamallit.

Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wartsila etsii
jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa laatu ja kustannuste-
hokkuus - usein yhteisty0ssa asiakkaiden ja alan johtavien yhteisty6-
kumppaneiden kanssa. Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen
ja erityisesti digitalisaatioon luovat tukevan perustan, joka turvaa ja vah-
vistaa Wartsilan aseman markkinalahtdisten innovaatioiden johtavana
kehittdjana. Asiakasarvon luominen yhteistydlla ja tiedon jakaminen ovat
myos keskeisia Wartsiléan innovaatiotoiminnassa.

Tallainen innovaatiokulttuuri seka turvallisuuden, monimuotoisuuden

ja korkeiden eettisten periaatteiden jatkuva painottaminen tuovat yh-
tiodn ammattitaitoisia ja sitoutuneita tyontekijoita ja luovat pohjan erit-
téin suorituskykyiselle organisaatiolle. Jatkuvaan kehitykseen perustuva

WARTSILAN VUOSI 2020

toiminta takaa, ettd Wartsilan kanssa on helppo tehda yhteisty6ta. Se
myds parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta asiakkaiden hyvaksi.

SMART MARINE

Wartsilan tavoitteena on johtaa merenkulkualan muutosta kohti dlykasta
merenkulun ekosysteemid. Wartsila tarjoaa asiakkaille uusia tapoja luo-

da arvoa hydédyntamalla tietoverkkoja, digitalisaatiota ja &lyteknologiaa.

Vankkana perustana télle on asemamme meri- seké 6ljy- ja kaasuteol-

WARTSILAN STRATEGIA

SMART ENERGY

Nayttaa tieta kohti 100%
uusiutuvan energian tulevaisuutta

o

Energia-
tehokkuus

kasvu-
markkinoilla

Tama on Wartsila

N‘ASARVON LISMM”VS/V

Elinkaaren
optimointi

Kehitdmme

kestavaa
yhteiskuntaa
alykkaalla
Vahva teknologialla Tulos-
l&sn&olo hakuinen

Toiminnan
erinomaisuus

Kestéava kehitys Taloudelliset tiedot

lisuuden johtavana tuoteinnovaatioiden, integroitujen ratkaisujen ja elin-
kaaripalvelujen toimittajana.

Meriteollisuudella on kunnianhimoiset ymparistétavoitteet, ja muutoksen
tarve tiedostetaan alalla yha selvemmin. Wartsilé ja alan muut toimijat
kehittavéat yhteistydssa uusia teknologioita ja puhtaampia polttoaineita
tavoitteenaan nopeuttaa siirtymaé kohti hiilineutraaliutta. Mahdollisuuk-
sia tarjoaa my®s toimintaa merkittavasti haittaavien, tehottomuutta

SMART MARINE

Johtaa alan muutosta kohti
merenkulun alykésté ekosysteemia

Innovatiiviset
ratkaisut

yritys-
kulttuuri

MaHpoLLISTASK
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aiheuttavien tekijéiden eliminointi. Tallaisia tekijoita ovat ylikapasiteetti,
rittdm&aton polttoainetehokkuus satamien vélilla seka satamaan ja muille
ruuhka-alueille paasyn odotteluun hukkaantuva aika.

Wartsilan kolmella merenkulkuliiketoiminnalla on erinomaiset valmiudet
yhdessa asiakkaidensa ja kumppaneidensa kanssa saada aikaan positii-
vista disruptiivista kehitysta:

e Marine Power luo taloudellisesti kannattavan tien kohti hiilineutraa-
liutta tarjoamalla polttoainetehokkaita voimajérjestelmia, joita voi-
daan paivittaa niiden koko elinkaaren ajan kayttdmaan vahabhiilisia ja/
tai hiilineutraaleja polttoaineita.

e Marine Systems kehittaa kaasun arvoketjuun, pakokaasujen
kasittelyyn, akselistopalveluihin ja merenkulun sahkdjarjestelmien
integraatioihin liittyvia teknologioita, tuotteita ja ratkaisuja. Tavoit-
teena on parantaa turvallisuutta ja energiatehokkuutta ja samalla
vahentaa paastoja.

e Voyage tarjoaa teknologiaa alusten suorituskyvyn optimoimiseksi ja
toiminnan turvallisuuden parantamiseksi aluksen ja sataman valisella
reaaliaikaisella tiedonsiirrolla, digitaalisesti kytketylld navigoinnilla
seké automaation ja alykkaiden autonomiaratkaisujen avulla.

Alykkaan teknologian ja suorituskykyé optimoivien palvelujen avulla
Wartsila tehostaa merenkulkualan toimintaa, pienentéa sen ilmasto-
vaikutuksia ja parantaa turvallisuutta. Tamén tuloksena varustamot ja
laivayhti6t kaikkialla maailmassa pystyvéat toimimaan kestavammin,
turvallisemmin ja kannattavammin.

SMART ENERGY

Energian tuotanto ja kulutus kehittyvat kohti joustavampia ja kestadvam-
pia energiajarjestelmia uusien teknologioiden muuttuessa yha edulli-
semmiksi. Wartsild tavoitteena on olla asiakkaidensa luottokumppani ja
valjastaa heidan kayttéonsa optimaalisen energiamurroksen tuottama
lisdarvo tarjoamalla keskeiset kestaviin, luotettaviin ja edullisiin voiman-
tuotantojarjestelmiin tarvittavat teknologiat, palvelut ja ratkaisut.

Uusiutuvan energian integrointi voimantuotantojarjestelmiin lisaa jous-
tavien voimajarjestelmien kysyntéa. Erityisesti joustavalle kaasuun
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perustuvalle voimantuotannolle ja energian varastointijarjestelmille on
kysyntaa. Koko alan digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia kulutuksen
ja kunnossapitotarpeiden ennakoimiseen ja voi parantaa kilpailukykya.

Wartsila on tulevaisuuden energiajérjestelmien ytimessa. Yhtion jous-
tavat voimalaratkaisut tarjoavat ainutlaatuisen yhdistelmén energia-
tehokkuutta, polttoainejoustavuutta, kdyton joustavuutta ja luotettavuut-
ta aina kuormitushuippujen tasaamisesta perusvoiman tuotantoon seka
valmiuden synteettisten ja uusiutuvien polttoaineiden kayttéén. Energian
varastointiin ja edistyksellisiin optimointiohjelmistoihin liittyva valikoima
tarjoaa lisda kasvumahdollisuuksia. Wartsilan laaja ja laadukas energia-
liiketoiminnan palveluvalikoima tarjoaa ratkaisut voimantuotantoalan
yritysten liiketoiminnan tehostamiseen optimoimalla voimaloiden koko
elinkaaren aikaisen suorituskyvyn. Tavoitteena on varmistaa asiakkaiden
investointien kannattavuus takaamalla voimalaitosten kaytettavyys ja
luotettavuus.

Wartsilan tavoitteena on kehittéda asiakkaille jatkuvasti optimaalisia,
ymparistdmydtaisid ja taloudellisesti kannattavia ratkaisuja, joiden
fokuksessa on Wartsilan ydinosaaminen: markkinoiden ymmartéamys ja
mallinnus, jarjestelmien optimointi, teknologiajohtajuus, kyky toimittaa
kokonaisratkaisuja seké koko elinkaaren kattava tuki.

KESTAVA KEHITYS

Taloudellinen vastuu

Waértsilan tavoitteena on tayttda osakkeenomistajien ja asiakkaiden odo-
tukset ja edistda yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edellyttaa, ettd yhtion
toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyva taloudelli-
nen tulos luo perustan muille kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaali-
selle vastuulle ja ympéristovastuulle.

Ympadristovastuu

Wartsilan tavoitteena on olla kestavan innovaation edellakavija ja
vahentéa niin asiakkaidemme kuin ympardivan yhteiskunnan paastoja.
Wartsila toimittaa alykkaita teknologioita ja palveluja, jotka auttavat hillit-
semaan ilmastonmuutosta ja suojelemaan meriamme. Tyéskentelemme
jatkuvasti tayttadksemme toiminnassamme korkeat ymparisténormit ja

Tama on Wartsila
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parantaaksemme tuotteidemme ja ratkaisujemme ymparistdsuoritus-
kykya ja tehokkuutta tutkimuksen ja kehityksen, yhteistyon ja kumppa-
nuuksien avulla seké osallistumalla aktiivisesti ekosysteemeihin. Nain
autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa saavuttamaan
tiukentuvat kansainvéliset ympaéristévaatimukset ja -suositukset.

Sosiaalinen vastuu

Meilla on korkeat eettiset standardit ja valitimme yhteisdista, joissa
toimimme. Liiketoimintamme ja sidosryhmasuhteemme perustuvat toi-
mintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen tyénantaja ja pyrkii tar-
joamaan henkildstolle mielenkiintoisen ja innostavan tydpaikan, jossa
vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo ja mahdol-
lisuudet henkildkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on myds tarjota
tydolosuhteiltaan turvallinen tyopaikka tydntekijoille ja sopimuskumppa-
neille sekd minimoida tuotteiden ja palvelujen kayttoon liittyvat terveys-
ja turvallisuusriskit. Tehokkaan toimitusketjun hallinnan ja jatkuvan kehit-
tdmisen avulla pyrimme varmistamaan, etta toimintaperiaatteissamme
kuvattuja arvoja noudatetaan lapi koko arvoketjun.

TIETOYHTEYKSIEN
JA ALYKKAIDEN
TEKNOLOGIOIDEN AVULLA
OPTIMOIDAAN LAITTEIDEN
SUORITUSKYKY.
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LUOMME ARVOA
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Luomme arvoa osakkeenomistajille
e Kannattava kasvu

e Osakekohtainen tulos 0,23 euroa

* Osinkoehdotus 0,20 euroa osakkeelta

e Oman paaoman tuotto (ROE) 5,8%

o

Parannamme hyvinvointia ja turvallisuutta

o Tyontekijdiden sitoutuneisuusindeksi* 73% o
e Johtamisindeksi* 73%

e Palkat ja muut tydvoimakulut 1 192 miljoonaa euroa .
e Tasa-arvoinen ja kilpailukykyinen palkitseminen .
¢ Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi 2,03 .

Edistamme kestavaa merenkulkua
Yli 2 600 monipolttoainemoottoria kaytéssa
6 hybridipaivitysprojektia myyty vuonna 2020
Yli 50 energiansaastolaitetta myyty propulsiolaitteistoihin vuonna 2020
100%:n kasvu Wartsilé Voyagen di
158 000 tonnia hiilidioksidipaastsja véahennetty Eniramin ratkaisuilla
10 yhteistydhanketta tulevaisuuden meripolttoaineisiin liittyen

Kehitdmme yhteiskuntaa
Parannamme kestévan ja luotettavan
sahkon saatavuutta

Teemme kulietuksista hiilineutraalimpia
Teemme yhteisty6ta yli 20 yliopiston kanssa
Lahjoitukset 563 tuhatta euroa

Tama on Wartsila Kestéva kehitys

=

itaalisiin ratkaisuihin kytkettyjen alusten maarassa

_“

* Perustuu sisdiseen henkilostokyselyyn

Taloudelliset tiedot
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TULEVAISUUDEN POLTTOAINEET:
KEHITYSTA JA INNOVAATIOITA

Wartsila valittiin lokakuussa Japanin hallituksen ilmastofoorumin
ICEF:n vuoden 2020 kymmenen innovatiivisimman yrityksen
joukkoon. Perusteluna oli Wartsilan kehitysty6 tulevaisuuden
polttoaineiden kehittamiseksi ja etenkin ammoniakilla tehdyt
polttokokeet. Wartsila hyodyntaa ainutlaatuista kokemustaan
monipolttoainemoottoreista vauhdittaakseen polttoaineteknologian
kehitysta asiakastoimialojen polttaviin tarpeisiin vastaamiseksi.
Vuonna 2020 talla alueella saavutettiin merkittéavia kehitysaskelia.

PERUSTANA AIEMPI OSAAMINEN
Ammoniakkia voidaan valmistaa hyddyntamalla ymparistoystavallista

energiantuotantoa, eiké sen poltto tuota hiilidioksidia, koska se ei sisélla hiilta.

Ammoniakin tuotannosta ja kaytosta ei siis aiheudu lainkaan hiilipaastoja,
mika on erittédin suuri etu, kun yhteiskuntaa pyritdéan kehittdamaan entista
puhtaammaksi ja kestavammaksi.

Ammoniakin maailmanlaajuinen vuosituotanto on talla hetkella noin 175 mil-
joonaa tonnia. Sen tarkein kayttaja on lannoiteteollisuus, mutta ammoniakkia
16ytyy puhdistusaineiden muodossa myds tavallisista kotitalouksista. Ammo-
niakin kayttdon tarvittava osaaminen on padosin jo olemassa — haasteena on
lahinna sen soveltaminen uusiin innovaatioihin.

”"Muokatussa muodossa téta polttoainetta voidaan kayttda nykyisissa moot-
toreissamme”, sanoo Kaj Portin, General Manager, Sustainable Fuels. "Yksi
todennékdinen mahdollisuus syttyvan seoksen saamiseksi on sekoittaa
ammoniakkia nesteytettyyn maakaasuun (LNG) tai dieselpolttoaineeseen.”

Wartsila testaa ammoniakin kaytt6a monipolttoainemoottoreissa ja kipina-
sytytteisissa moottoreissa. Vuonna 2022 aloitetaan kenttatestit yhteistyéssa
varustamoiden kanssa.

Tavanomaisten polttomoottoreiden liséksi on toinenkin vaihtoehto: ammoniak-
kia voitaisiin hyédyntéé polttokennojen avulla. Polttokenno on séhkékemialli-
nen laite, jolla polttoaineen siséltdma kemiallinen energia muutetaan hapetti-
men avulla séhkoksi. Yleensa polttokennojen polttoaineeksi on ajateltu vetya,
mutta my6s ammoniakki soveltuu tarkoitukseen. Taté kokeillaan jo yhdessa
norjalaisaluksessa.

”Ammoniakin suuri etu on olemassa oleva infrastruktuuri”, sanoo Wartsila
Norwayn myyntijohtaja Cato Esperg. “Ammoniakkia laivataan valtavia maaria
ympari maailmaa.”

Wartsila on mukana useissa ammoniakin kayttoon liittyvissa projekteissa. Carnival-
varustamo selvittdéd ammoniakin kayttoa laajan risteilijalaivastonsa polttoainee-
na. Repsol haluaa tuottaa ammoniakilla puhdasta energiaa offshore-lautoillaan.

”Ammoniakin mahdollisuudet polttoaineena ovat erittéin innostavia”, Esperg
sanoo. "Lahitulevaisuudessa meilla on moottoripolttoaine, jolla hiilipdastot saa-
daan nollaan. Tama tapahtuu nopeasti, ja se on teko tulevaisuuden hyvaksi.
Hyva uutinen koko maailmalle.”

POWER-TO-X TOSITOIMISSA

Metaani on toinen mahdollisuus vaihtoehtoiseksi polttoaineeksi. Sen salaisuus
ovat mikroskooppisen pienet eliét. Sopivien mikrobien avulla pystymme
valmistamaan synteettista polttoainetta hyddyntaen valittémasté kulutuksesta
yli jadvaa uusiutuvaa energiaa biometanointiprosessissa. Se on yksi ns.
Power-to-X-prosesseista, joilla ylimaaraista uusiutuvaa energiaa seka hiilidiok-
sidia ja vetyd muutetaan varastoimiskelpoiseen muotoon myéhempaa kayt-
164 varten. Tassa tapauksessa sdhkosta tehdaan synteettistda metaanikaasua.
Power-to-X-prosessit ovat merkittava keino vauhdittaa siirtymisté kestavaan
energiajarjestelmaén, jossa uusiutuvan energian tuotanto ylittda kulutuksen.
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Metaania voidaan syntetisoida muillakin tavoilla, esimerkiksi katalysoi-
malla, mutta osa naistd menetelmista vaatii nykyisellaan korkeita paineita
ja lampétiloja. Q Powerilla on toisenlainen I&hestymistapa. Yritys on yksi
uusiutuvia polttoaineita kehittavista ja kaupallistavista Wartsilan yhteistyo-
kumppaneista.

"Hyédynnamme mikro-organismeja ainutlaatuisissa bioreaktoreissamme,
jolloin saamme prosessin toimimaan myds alhaisissa lampétiloissa ja il-
man painetta”, sanoo yrityksen tuotekehitysjohtaja Anni Alitalo. "Lisaksi
liuos ei vaadi jatkuvaa sekoittamista tai pumppaamista. Teknologiamme
ratkaisee biometaanin valmistukseen tarvittavan runsaan energiamééaran
aiheuttaman ongelman.”

Biometaanin keskeinen etu on, etta se ei vaadi mittavaa uutta infrastruktuu-
ria. Maailmalla tuotetaan ja siirretéén jo energiaa metaanin ja LNG:n muo-
dossa, eiké LNG:n korvaaminen bio-LNG:lI&, nesteytetylld biometaanilla tai
synteettiselld metaanilla vaadi mitddn muutoksia nykyisiin jarjestelmiin.

Biometaaniin liittyy sen sijaan eraitd muita ongelmia, jotka on ratkaistava.
Ensinnakin tarvitaan raaka-ainetta. Biokaasulaitoksia, esimerkiksi hiili-
neutraalia synteettisté biokaasutuotantoa, voidaan rakentaa lahelle met-
sa- tai elintarviketeollisuuden tai maatalouden keskittymia, joilta saadaan
sopivaa biomassaa, esimerkiksi prosessien jadnndsmateriaaleja. Toistai-
seksi isoin haaste ovat kustannukset, mutta niiden odotetaan laskevan
sitd mukaa, kuin biokaasun tuotanto kasvaa, samaan tapaan kuin on kay-
nyt tuuli- ja aurinkovoimalle. Vielakin tarkeampaa olisi, etté hiilipaastojen
kustannukset sisaltyisivéat fossiilisten polttoaineiden hintaan. Tamé nostai-
si biometaanin houkuttelevuuden aivan toiselle tasolle.

Vety on toinen ratkaisu, jolla on vahvaa potentiaalia tulevaisuuden polt-
toaineeksi. Wartsilan vakaa aikomus on ottaa karkirooli vedyn hyddyn-
tédmisessa joustavan séhkéntuotannon polttoaineena. Toistaiseksi vety-
moottoreiden markkinat ovat olleet vahaiset, mutta kiinnostus ja tarve
todennakaisesti kasvavat lahivuosina, kun fossiilisten polttoaineiden
kaytto véahenee.

"Wértsila testaa seké vedyn sekoittamista maakaasuun ettéd puhdasta
vetypolttoainetta”, sanoo Wartsila Energyn Pohjois- ja Etela-Amerikan
alueen kasvu- ja kehitysjohtaja Jussi Heikkinen. "Tuotekehitys on pitkal-
13, ja moottoreissamme voi jo nyt kdyttaa vetya polttoaineseoksen osana.
Meilla on valmius tuoda markkinoille vetymoottoreita heti, kun niille alkaa
olla kysyntaa.”

Vedyn palamistuotteena syntyy vettd, eika hiilipadstoja synny lainkaan,
joten ratkaisu sopii ihanteellisesti paastéttémaén energiantuotantoon.
Vetya voidaan valmistaa edullisesti Iahes missa tahansa, kun raaka-ainee-
na kaytetadn vetta ja energia on kulutuksesta yli jadvaa aurinko- tai tuu-
liséhkoé. Vetypolton typenoksidipaastot (NO,) voivat olla hiukan suurem-
mat kuin puhtaalla maakaasulla, riippuen osin polttoparametreistd, mutta
pienhiukkaspaastot puolestaan jaavat erittain vahaisiksi.

"Turvallisuuteen kuitenkin liittyy eréita riskeja”, Heikkinen toteaa. "Vety on
erittéin helposti syttyva ja nopeasti palava aine. Erityisté huolellisuutta vaa-
ditaan, jos poltettavan kaasuseoksen vetypitoisuus on yli 25%. Vedyn kéy-
tolle on saatava omat turvallisuusmaarayksensa, jotta laajamittainen tarjon-
ta olisi mahdollista. Paikoin tallaiset maaraykset ovat vasta kehitysasteella.”

Isompi kysymys on vedyn laajamittaiseen tuotantoon, varastointiin ja
jakeluun tarvittavan maailmanlaajuisen infrastruktuurin puute. Sen raken-
taminen vie aikaa ja on merkittéva investointi.

KULMAKIVI ON JO PAIKALLAAN

Tasapuolisuuden nimissa on todettava, ettd puuttuva infrastruktuuri on
keskeinen haaste kaikkien vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytélle. LNG:n
osalta on jo nahty, etté infrastruktuurin rakentaminen kestaa pitkaan.

Tama on yksi syy siihen, miksi LNG on talla hetkella kenties viisain valinta,
koska se on ainoa vaihtoehtoinen polttoaine, jolle tarvittava infrastruktuuri
on valmiina. LNG:ll& paastoja pystytdaan vahentamaan heti, ja samalla séily-
tetéd@n mahdollisuus siirtyd myéhemmin bioperaisen tai synteettisen LNG:n
kayttoon.

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

"Me ndemme LNG:n kulmakivena IMO:n vuodelle 2030 asettamien paas-
t6tavoitteiden saavuttamiseksi”, sanoo Johnny Kackur, General Manager,
Merchant and Gas Carrier Segment Sales Wartsilalta. "Pelkastéan siirtymi-
nen fossiilisen LNG:n kayttéon pienentéd hiilidioksidipaastoja 7-15%, ja kun
alusten hydtysuhdetta lisdksi parannetaan muilla teknologioilla, esimerkiksi
alykkailla propulsiolaitteilla, vuoden 2030 tavoitteet ovat saavutettavissa.”

Bio-LNG on mahdollisesti vielakin ekologisempi ratkaisu, koska kaasun
raaka-aineena kaytetaan jatteitd, kuten karjan lantaa, hakkuutéhteité ja
muita jatemassoja. Kun harkitaan polttoaineratkaisua uuteen alukseen,
kriittisia tekijoita ovat kuitenkin my&s polttoaineen saatavuus ja tehoti-
heys. Taman paivan toimitusketjut ovat epatasaisesti kehittyneitd, mutta
uusimpien tutkimusten perusteella on odotettavissa, etta energiaa olisi
tarjolla kestévasti jo vuonna 2030.

Ensimmaiset projektit ovat kdynnistyneet siella, missa saatavuutta on.
Yksi esimerkki on hiilidioksidineutraaleja nestemaisia likennepolttoaineita
valmistava tehdas Kdlnissa Saksassa. Laitoksen kapasiteetti on noin

100 000 tonnia vuodessa.

On arvioitu, etta biomassasta, esimerkiksi metsateollisuuden ja maatalou-
den jatteista ja jadnndsmateriaaleista seka kesantomaiden energiakasveis-
ta, voitaisiin saada riittavasti bio-LNG:ta koko meriteollisuuden ja suurim-
maksi osaksi my0s raskaiden tiekuljetusten tarpeisiin olettaen, etta kaikki
mahdolliset alukset muutettaisiin biokaasukayttoisiksi.

Epéavarmuuksia on vield paljon, mutta yksi on varmaa: polttomoottoreilla
on paikkansa tulevaisuudessakin johtuen pelkastaan jo niiden ylivoimai-
sesta monikayttdisyydesta. Wartsilan moottoreiden polttoaineeksi kayvat
diesel, LNG ja tietyt synteettiset polttoaineet, kuten hiilineutraali metaani
ja metanoli, seka vetyseokset, ja sama moottori voidaan muuttaa kaytta-
maan vaihtoehtoisia polttoaineita sitd mukaa, kuin niité tulee saataville.
Polttomoottori on polttoainevalinnoista riippumatta kaytannéssa koetel-
tua teknologiaa. Moottori ei paljonkaan piittaa siita, millé sita ruokitaan —
siis ihanteellinen ratkaisu tulevaisuuden haasteiden edessa.
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KESTAVA KEHITYS WARTSILASSA

LAHESTYMISTAPAMME KESTAVAAN KEHITYKSEEN
Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen perustuu paamaaraamme ja
strategiaamme, jotka yhdessé arvojemme, periaatteidemme ja kesté-
van kehityksen tavoitteidemme kanssa luovat perustan toimintojemme
ja tuotteidemme kehittdmiselle. Kestdvan kehityksen strategiamme
rakentuu kolmen toisiinsa laheisesti liittyvan pilarin varaan: taloudellinen
vastuu, sosiaalinen vastuu ja ympéristévastuu. Tavoitteemme on olla
kannattava yritys, joka edistad yhteiskunnan hyvinvointia, toimii kesta-
van kehityksen edelldkavijana ja noudattaa korkeita eettisia normeja.
Koska keskitymme toiminnassamme voimakkaasti merenkulku- ja energia-
markkinoiden paastojen véahentamiseen, innovatiiviset ja tehokkaat ratkai-
sut ovat keskeinen osa pyrkimyksidmme kehittaa kestavaa yhteiskuntaa.
Wartsilan liiketoiminnat keskittyvat kehittdmaan ja tarjoamaan ratkaisuja

ja palveluja, jotka maksimoivat alusten, voimalaitosten ja kokonaisten jar-

jestelmien ymparistosuorituskyvyn ja taloudellisuuden. Naita pyrkimyksia
tehostaa elinkaaridatan, analytiikan ja tekoélyn hyddyntaminen.

"ILMASTONMUUTOKSEN
TORJUMISEKSI

TARJOAMME RATKAISUJA,
JOTKA AUTTAVAT
ASIAKKAITAMME JA KOKO
YHTEISKUNTAA SIIRTYMAAN
VAHAHIILISYYTEEN.”

Marko Vainikka, johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys

WARTSILAN VUOSI 2020 Tama on Wartsila

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAMINEN JA

OLENNAISET AIHEET

Wartsilan kestdvaan kehityksen toimintaa johdetaan jarjestelmallisesti
kestavan kehityksen olennaiset aiheet ja vaikutukset kattavien konser-
nitason politiikkojen ja johtamisjarjestelmien ja kéytantsjen kautta. Joh-
tamismalli kattaa olennaisten aiheiden hallintaan ja seurantaan kaytetyt

menettelytavat, prosessit ja jarjestelmat.
ARVOT
Toimintaperiaatteet Johtamisalueet Olennaiset aiheet
Energia
e Toimintaperiaatteet * Henkildsto- e Paastot 3 .
(Code of Conduct) johtaminen ja ® Ymparisto- Erinomaisuus
* Laatu-, ympéristo- yrityskulttuuri méaaraysten Innostus
ja tyoterveys- ja e Tuotesuunnittelu noudattaminen
turvallisuuspolitiikka * Ympéristo- ¢ Taloudelliset
e |hmisoikeus- ja tasa- johtaminen tulokset
arvopolitiikka seka * Tydterveys- ja tur- e Koulutus
oikeudenmukaiset vallisuusjohtaminen e Tybterveys ja
tydllisyyskaytannot e Vastuullinen -turvallisuus
e Wartsilan sisdinen liiketoiminta
konsernikasikirja e Toimitusketjun
hallinta

Toimintaperiaatteet luovat perustan yhtenaisille johtamiskayténnaille.
Wartsilan toimintaperiaatteet (Code of Conduct) méaarittelevat koko
henkildstéa sitovat sddnnoét ja ohjaavat Wartsilan liikketoiminnan vas-
tuullisuutta koskevia paatoksia. Laatu-, ymparistd- ja tydterveys- ja tyo-
turvallisuuspolitikka maéaraa yhtion tuotteiden ja palvelujen ymparisto-
vaikutusten hallinnan periaatteet. Ihnmisoikeuksia, tasa-arvoa ja oikeu-
denmukaisia tydllisyyskaytantoja koskeva politiikka ohjaa yhtenéisesti
kaikkien konserniyhtididen kayténtja, jotka koskevat inmisoikeuksia ja
tyontekijoiden oikeuksia, tasavertaisia mahdollisuuksia, tydhyvinvointia,
hairinnan ehkaisya seka palkkausta. Konsernikéasikirja siséltad lisaksi
muun muassa korruption torjuntaa, maaraystenmukaisuusraportointia ja
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alihankinta- ja ostotoimintaa koskevia politiikkoja, joiden tarkoituksena
on turvata asianmukaisen lainsdddannon noudattaminen seké ohjata
paivittaista liilketoimintaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN HALLINNOINTI

JA RISKIENHALLINTA

Kestavaa kehitysta hallinnoivat hallitus ja johtokunta. Wartsilan johto-
kunta kantaa kokonaisvastuun yhtién kestévén kehityksen mukaisesta
toiminnasta ja hyvaksyy konsernitason toimintaperiaatteet. Johtokunta
maarittelee myds konsernin kestévan kehityksen tavoitteet ja valvoo
asetettujen tavoitteiden tayttymistd. Hallitus arvioi vuosittain tarkeimmat
kestavaan kehitykseen liittyvat asiat.

Wartsilan kestavéan kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitseman
tiedon hankkimisesta, kehittdmistarpeiden tunnistamisesta ja kestavan
kehityksen ohjelmien koordinoinnista seka toiminnan ohjeistamisesta.
Toiminto toimii I&heisessa yhteistydssa seka liiketoimintojen etta tuki-
funktioiden kuten henkildsto-, lakiasiain- ja Compliance-toimintojen
kanssa. Lisaksi toiminto kerda ja kokoaa yhteen tytaryhtidilta kestavaa
kehitysta koskevat tiedot. Lisatietoa kestavan kehityksen hallinnoinnista
on saatavilla verkkosivustollamme.

Wartsila madrittelee ja arvioi kestévan kehityksen riskinséd, mukaan lukien
iimastonmuutokseen liittyvat riskit, vuosittain seké strategisissa etta ope-
ratiivisissa riskikartoituksissa. Nykyisen arvion mukaan riskit ovat kohta-
laiset ja kestava kehitys nahddan Wartsilassé edelleen mahdollisuutena.

SITOUMUKSET JA PERIAATTEET

Wartsila on allekirjoittanut YK:n Global Compact aloitteen ja tukee sen
kymmenta ihmisoikeus-, tydvoima-, ympéristd- ja antikorruptioperiaa-
tetta. Olemme sitoutuneet sovittamaan strategiamme, yrityskulttuurimme
seka paivittaisen toimintamme néiden periaatteiden mukaisiksi ja osallis-
tumaan kestavaa kehitysté edistéviin yhteistydhankkeisiin. Toimintaperi-
aatteemme (Code of Conduct) ja Iahestymistapamme kestévaan kehityk-
seen muodostavat padasiallisen kehyksen Global Compact -periaatteiden
toteutumiselle vaikutuspiirissamme.

WARTSILAN VUOSI 2020 Tamé4 on Wartsila Kestava kehitys

Wartsila vaikuttaa myos positiivisesti useiden YK:n kestévén kehityksen
tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDGs) toteutumiseen yhtion
tarkoituksen ja strategian, tavoitteiden, periaatteiden, aloitteiden, inno-
vatiivisten ratkaisujen ja kumppanuuksien kautta. Olemme sitoutuneet
kehittdméaén yhdessa sidosryhmiemme kanssa ratkaisuja, jotka vastaavat
SDG:eissa méaariteltyihin haasteisiin ja luovat samalla uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Meilla on tarkea rooli erityisesti innovatiivisen puhtaan
energian ja alykkaiden meriteknologioiden tarjoajana. Olemme kayneet
lapi kaikki SDG:t ja niiden alatavoitteet sekd maaritelleet yhtidlle ensisijai-
set tavoitteet. Niitd ovat etenkin SDG7 — Edullista ja puhdasta energiaa,
SDG8 - Ihmisarvoista ty6té ja talouskasvua ja SDG9 — Kestavaa teolli-
suutta, innovaatioita ja infrastruktuureja.

TERVEYTTAJA 4 HYVA 5 SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI 8 IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA KoULUTUS TASA-ARVO JASANITAATIO TYOTAJA
TALOUSKASVUA
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KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Osallistumme my0s useisiin vapaaehtoisiin aloitteisiin, sopimuksiin ja
sitoumuksiin. Esimerkkeja néisté ovat kansallinen kestévan kehityksen
yhteiskuntasitoumus, Suomen teollisuuden energiatehokkuussopimus
ja Getting to Zeron kaltaiset vastuullista lilketoimintaa edistavét yhteen-
liittymat. Getting to Zero -koalitio on sitoutunut tuomaan vuoteen 2030
mennessa markkinoille avomeriliikenteen aluksia, joissa kéytetdan
taloudellisesti kannattavia paastéttémia polttoaineita.

Taloudelliset tiedot

22



WARTSILA WARTSILAN VUOSI 2020 Tama on Wartsila Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

2020 VAUHDITTI
EUROOPAN
ENERGIA-
MURROSTA VUOSI-
KYMMENELLA

Vuosi 2020 oli koronapandemian vuoksi taysin
poikkeuksellinen koko maailmassa, mutta

sen seurauksena myos energia-ala kehittyi
ennennakemattomalla tavalla. Wartsilan kehittama
uusi tyokalu energia-alan kehityksen seurantaan
auttaa tunnistamaan tarkasti pandemian vaikutuksia
Euroopassa.

Waértsilan tuoreimpien analyysien mukaan vuoden 2020 marras-
kuun loppuun mennessa hiilipohjainen energiantuotanto oli pie-
nentynyt koronapandemian seurauksena EU-maissa ja Isossa-
Britanniassa vuositasolla noin viidenneksella (17,9%) vuoteen
2019 verrattuna. Uusiutuvan energian osuus nousi 40 prosenttiin.

Koronapandemian vastaisten toimenpiteiden seurauksena koko
mantereen séahkonkulutus supistui 4,7%. Tama johti energia-
sektorin hiilipdastéjen ennenakemattémaén pienenemiseen, ja
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hiili-intensiteetti aleni 10% edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
(tammi-joulukuu) verrattuna.

Tietojen l&hteena toimii Wartsila Energy Transition Lab, Wartsilan
kehittdma avoin data-alusta, joka auttaa energiateollisuutta, poliit-
tisia paattajia ja suurta yleis6a ymmartamaan ja analysoimaan
koronapandemian vaikutuksia Euroopan sahkémarkkinoihin seka
energiajarjestelmien toimintaan ja niita koskeviin ratkaisuihin.
Huhtikuussa julkistetun alustan tarkoitus on nopeuttaa siirtymaa
kohti sataprosenttisesti uusiutuvaa energiaa.

Pilkahdus uusiutuvan energian

tulevaisuudesta Euroopassa

Wartsila Energy -liiketoiminnan Euroopan ja Afrikan alueesta vas-
taava johtaja Bjorn Ullbro toteaa: "Koronapandemian vaikutukset
Euroopan energiajarjestelmiin ovat poikkeuksellisia. Uusiutuvan
energian osuus on noussut tasolle, jonka jotkut uskoivat romah-
duttavan kokonaisia jarjestelmia, mutta niin ei kdynyt — ne ovat
itse asiassa toimineet hyvin. Kysymys kuuluu, mitd tama merkitsee
tulevaisuuden kannalta?”

"Nyt pystymme nédkemaén, miten energiajarjestelmdmme toimivat
merkittavasti suuremmalla uusiutuvan energian osuudella. Tieto on
tarkeda energiamurroksen kiihdyttdmiseksi. Uusi alusta on kaikkien
vapaasti kdytettavissa, jotta voimme auttaa energiateollisuutta
mukautumaan tilanteeseen ja hydédyntdméaan tdmén ikavan kriisin
tarjoamaa mahdollisuutta rakentaa parempia ja puhtaampia ener-
giajarjestelmia entistd nopeammin.”

Luvut ovat osoitus merkittavastd muutoksesta Euroopan energian-
tuotannossa — muutoksesta, jota ei odotettu ennen vuosikymme-
nen loppua. Koronapandemia on vauhdittanut energiamurrosta
lyhyella aikavalilla ja tarjonnut ainutlaatuisen mahdollisuuden

todeta, miten energiajarjestelmat toimivat kaytettédessa reilusti
enemman uusiutuvia energialahteita.

Ullbro lisaa: ”Séhkon kulutus on pudonnut koko Euroopassa joh-
tuen rajoitustoimista, joilla hallitukset pyrkivat ehkdisemaan koro-
naviruksen levidmista. Uusiutuvien tuotanto on kokonaisuutena
kuitenkin pysynyt kriisié edeltévalla tasolla, ja niiden hinnat ovat
matalia. Tamé yhdistettyna uusiutuvia energiamuotoja suosiviin
poliittisiin linjauksiin vahentaa fossiilisia polttoaineita, etenkin
hiilta, kayttavan energian tuotantoa. Nykytilanne nayttaa suuntaa
energiamurroksen seuraavalle vuosikymmenelle.”

Muutoksen tuulia Irlannissa ja Espanjassa

Kun tarkastellaan muutosta kohti suurempaa uusiutuvien ener-
gialahteiden osuutta, Irlanti on Euroopan maista kiinnostava esi-
merkki. Se on viime vuosina onnistuneesti operoinut eristynytta
energiajarjestelmaansa erilaisten uusiutuvien energialahteiden,
l1ahinna tuulen, osuuden kasvaessa jatkuvasti. Helmikuu 2020
oli tuulinen kuukausi Irlannissa, ja tuolloin uusiutuvan energian
osuus tuotannosta oli 66% (+14,5% edellisvuodesta).

Tuotannoltaan vaihtelevan uusiutuvan energian méaaran lisaa-
minen korostaa joustavien ratkaisujen tarvetta, jotta voidaan
nopeasti vastata aurinko- ja tuulienergian vaihteluun ja epavar-
muuteen. Wartsila Energy Transition Labin datan perusteella
Irlannin nykyiset lampd&voimalat ovat vaikeuksissa uusiutuvan
energian suuren osuuden vuoksi. Samalla data osoittaa esimer-
kiksi energiavarastojen, kaasuvoimaloiden ja muiden teknisilta
ominaisuuksiltaan kuormituksen tasaamiseen ja jarjestelman
tasapainottamiseen soveltuvien joustavien ratkaisujen tarpeen.

Toinen hyva esimerkki on Espanja, jossa huhtikuun lopulla 2020
sahkonkulutus putosi merkittavasti (-12%) viikon ajaksi verrattuna

Taméa on Wartsila

samaan ajanjaksoon vuonna 2019. Samaan aikaan uusiutuvan
energian tuotanto oli poikkeuksellisen suurta (+45%) suotuisten
tuuli- ja aurinko-olosuhteiden ansiosta. Téssa tilanteessa uusiutu-
vien tuotannon paivittainen osuus oli yli 65% koko kyseisen viikon
ajan. Edullisen tuulisdhkén tuotantopiikki pudotti sahkdn hinnan
sy6ksyyn, mika tarkoitti sitd, ettéd lampdvoimaloiden oli joko kes-
keytettava tuotanto tai myytavéa sahkoa tappiolla. Suurimmat vai-
kutukset ovat kohdistuneet hiileen.

Transition Lab -alustan tietojen perusteella hiilivoimaloiden liséksi
my06s nykyaikaiset perusvoimantuotantoon suunnitellut kaasukayt-
toiset kombivoimalat vaikuttavat jadvan ylimaaraiseksi varakapa-
siteetiksi. Espanjan koko kaasuturbiinikapasiteetin (30 GW) kayt-
tékerroin vuonna 2020 oli 21% (29% vuonna 2019), mika aiheutti
kannattavuushaasteita. Tama oli todellisuutta jo vuosina 2019 ja
2020 paljon uusiutuvia energialdhteitd hyddyntavissa energiajérjes-
telmissa: kaasua kaytetdan kuormituksen joustavaan tasaamiseen,
ei perusvoiman tuotantoon.

Wartsila Energy Transition Lab on laatuaan ensimmainen tyokalu
koko energia-alalla. Kyseessa on energiateollisuudelle suunnattu
avoin data-alusta, jonka tarkoituksena on parantaa koronapande-
mian vaikutusten ymmartamysté ja nopeuttaa meneilléén olevaa
energiamurrosta. Tydkalu yhdistaa Entso-E-yhdistyksen datan
yhteen, helppokayttdiseen alustaan, joka tarjoaa yksityiskohtaista
tietoa sdhkon tuotannosta, kysynnasta ja hinnoittelusta kaikissa 27
EU-maassa ja Isossa-Britanniassa. Sen avulla kayttajat voivat mallin-
taa vahvemmin uusiutuvaan energiaan nojautuvien tulevaisuuden jar-
jestelmien toimintaa, havaita ongelmakohdat ja nostaa esiin alueet,
joihin poliittiset toimenpiteet ja investoinnit kannattaa kohdentaa.

Wartsila Energy Transition Lab on kaytettavissa osoitteessa:
www.wartsila.com/energy/transition-lab

Taloudelliset tiedot
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WARTSILAN VUOSI 2020

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINTAMALLI

Wartsila toimittaa merenkulku- ja energiamarkkinoille alykkaita teknolo-
gioita ja optimoituja elinkaaripalveluita. Energiateollisuudessa Wartsila
tarjoaa joustavia voimalaitoksia seka energian hallinta- ja varastointijarjes-
telmid joko yksittaisasennuksina tai kokonaisratkaisuina. Merenkulkualan
tarjonta kéasittda voimantuotanto- ja liikenndintiratkaisut, pakokaasujen
kasittelysovellukset seké kaasu- ja akselistoratkaisut. Wartsilalla on tarvit-
tava kyky yhdistaa merenkulkualan tuotteensa laajemmiksi jarjestelmiksi ja
ratkaisuiksi. Wartsilan palveluvalikoima kattaa kaiken varaosista ja tekni-
sestd osaamisesta elinkaariratkaisuihin, jotka varmistavat asiakkaiden lai-
tosten maksimaalisen elinkaaren ja paremman hydtysuhteen seké takaavat
suorituskyvyn. Yhti6 pyrkii maksimoimaan ymparistotehokkuuden ja
taloudellisen suorituskyvyn painottamalla kestavan kehityksen mukaisia,
datalahtdisid innovaatioita ja kokonaishydtysuhdetta.

Wartsilan 258 toimipistettd 73 maassa kasittava verkosto tarjoaa pai-
kallisen tuen koko maailmanlaajuiselle asiakaskunnalle. Wartsila toimii
ensisijaisesti tytéryhtididen ja strategisten yhteisyritysten kautta. Yhtion
tuotantomalli perustuu kokoonpanoon, joten pitk&janteiset suhteet maa-
ilmanlaajuiseen toimittajaverkostoon ovat erittain tarkeitd. Wartsilalla

on noin 1 200 suoraa maailmanlaajuista toimittajaa. Wartsilan henkils-
t66n kuuluu noin 18 000 tydntekijad, jotka edustavat 139 kansallisuutta.
Rekrytoimalla ja pitdmalla yhtiéssa parhaat mahdolliset osaajat
Wartsilalla on edellytykset olla ensisijainen yhteistydkumppani asiakkaille
seké kiinnostava tyénantaja nykyisille ja uusille tyontekijéille. Wartsila

on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa vastuullisesti ja edistaa
vastuullisia kdytantoja arvoketjunsa kaikissa vaiheissa.

KONSERNIJOHTAJAN NIMITYS

Syyskuussa Hakan Agnevall (s. 1966, DI, MBA) nimitettiin Wartsila Oyj
Abp:n uudeksi konsernijohtajaksi. Agnevall aloitti tehtédvassa 1.2.2021.
Hanen edeltédjansa Jaakko Eskola jatkaa hallituksen ja johtokunnan
neuvonantajana kunnes jaa elékkeelle 30.6.2021.

Agnevall on osoittanut kykynséa kehittda organisaatioita ja liiketoimintoja
keskittyen vahvasti asiakkaisiin, teknologiaan ja ihmisiin. Hanen koke-
muksensa uraauurtavasta sahkoistyksesta ja autonomisesta liikenteesta
vahvistaa Wartsilan toimintaa vastaavilla osa-alueilla.

STRATEGIA

Strategian toteutus vuonna 2020

Liiketoimintaan kohdistuneista koronavirukseen liittyvista hairidista huo-
limatta Wartsilan sitoutuminen tutkimus- ja kehitystoimintaan on pysynyt
muuttumattomana. Vuoden aikana otettiin edistysaskeleita mootto-
riteknologian kestavyyden varmistamisessa pitkélle tulevaisuuteen
maailmanlaajuisen hiilineutraaleihin energia- ja merenkulkumarkkinoi-
hin t&htaavan suuntauksen mukaisesti. Kaytannon toimenpiteita olivat
esimerkiksi ammoniakin polttoainekdyton taysimittaisen testauksen
kaynnistdminen Wartsilan nelitahtisilla polttomoottoreilla seké ilmoitus
kaasumoottoreiden polttoprosessin kehittdmisesta siten, etta ne voisi-
vat ajan myota kayttéda sataprosenttista vetypolttoainetta. Markkinoille
esiteltiin myds useita uusia konsepteja, jotka parantavat asiakkaiden
toimintojen tehokkuutta, vastuullisuutta ja turvallisuutta tiedonsiirron ja
digitalisaation avulla. Nama sisélsivat alykkaan navigoinnin ratkaisuja,
etatukipalveluita seka etakoulutusta tukevan pilvipohjaisen simulaa-
tioalustan. Energiamarkkinoille Wartsilé lanseerasi Energy Transition
Labin eli avoimen data-alustan, joka auttaa energia-alaa ymmartamaan
seka uusiutuvan energian kasvavan kayton ettd koronaviruspandemian
vaikutuksia ja nopeuttamaan energiamurrosta.

Smart Marine- ja Smart Energy -strategioidensa mukaisesti Wartsila
korostaa kehitystyéssadan uusimman teknologian hyddyntamisté, mika
johti useisiin merkittaviin tilauksiin vuoden aikana. Merenkulkumarkki-
noilta saatiin useita hybridiratkaisujen tilauksia. Yksi naista oli taysin
integroidun Wartsilan hybridiratkaisun toimitus Misje Rederin kolmeen
uuteen ympéristotehokkaaseen 5 000 DWT:n irtolastialukseen. UltraShip
Denmark puolestaan tilasi kaikkiin aluksiinsa pilvipohjaisen Wartsila

Tama on Wartsila
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Fleet Operations Solution (FOS) -ratkaisun, mika on esimerkki mark-
kinoiden kasvavasta kiinnostuksesta alusten hyétysuhdetta paranta-
via ja ymparistovaikutuksia vahentévia digitaalisia ratkaisuja kohtaan.
Energiasektorilla tarve uusiutuvan energian kayton lisddmista ja sahko-
verkon luotettavuutta tukeville joustaville ratkaisuille nékyi energian
varastointiratkaisujen kysynnan sailymisena hyvalla tasolla. Saatuihin
tilauksiin sisaltyi ensimmaisen GridSolv Quantum -energianvarastointi-
jarjestelmén toimitus. Kyseessé on taysin integroitu, modulaarinen ja
kompakti ratkaisu, joka mahdollistaa kustannustehokkaan energian
varastoinnin nopean kayttédnoton. Toinen joustavuuden etuja heijas-
tava tilaus kasitti nelja Eurooppaan toimitettavaa maakaasuvoimalaa,
joiden yhteisteho on lahes 300 megawattia. Uudet, nopeasti kdynnisty-
vat voimalat tarjoavat joustavaa sdatdvoimaa, kun sahkdojarjestelmaan
lisataan uusiutuvaa energiaa.

Yhteistyd sidosryhmien kanssa on olennaisen térkeaa kehitettdessa
markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin vastaavia teknologioita. Yhteis-
hankkeisiin siséltyi sopimuksia, jotka pyrkivéat vauhdittamaan meri-
teollisuuden kaynnisséa olevaa digitalisaatiota, kehittdmaan autonomista
merenkulkua seké tutkimaan uusien teknologioiden ja vaihtoehtoisten
polttoaineiden kayttéa hiilineutraaliuden edistamiseksi.

Henkildston terveys ja turvallisuus on Wartsilalle aina erittain tarkeaa.
Vuonna 2020 teema korostui entisestddn maailmanlaajuisen korona-
pandemian myo6ta. Wartsildn monimuotoiseen, globaaliin henkiléstéon
kuuluu tuhansia ihmisia, jotka tydskentelevat kentélla tai asiakkaiden
tiloissa. Nopeasti kehittyvaa tilannetta seuraamaan ja tarvittavista
toimenpiteista paattdmaan perustettiin globaali kriisiyhma seka maa-
kohtaisia johtoryhmid. Valttdamaton matkustus turvattiin noudattaen
asianmukaisia turvallisuus- ja varotoimenpiteitéd. Lukuisat Wartsilan
tyontekijat siirtyivat etatydohon. Uudenlaisen tydskentelytavan mahdol-
listamiseksi ja kdytdnndn muutosten sujuvuuden varmistamiseksi
Wartsila tarjosi tyontekijoille digitaalisia yhteistydvalineita ja -menetel-
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mia. Lisaksi henkildstdlle tarjottiin ohjeistusta ja vélineitd asianmukaisen
etatydympériston jarjestamiseksi. Yhtion tavoitteena on yhé poissa-
oloon johtavien tyétapaturmien nollataso maailmanlaajuisesti. Vuonna
2020 poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuusindeksi oli 2,03 (2,25)
eli 10% alhaisempi kuin edellisvuonna.

Taloudelliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2020

Wartsilan pitkan aikavalin tavoitteena on kasvaa nopeammin kuin
maailmanlaajuinen BKT seka pitaa liikevoittomarginaali 14%:n
(korkeasuhdanne) ja 10%:n (matalasuhdanne) valilla. Liséksi tavoit-
teena on pitéa nettovelkaantumisaste alle 0,50:ss3 ja jakaa osinkona
véhintdan 50% osakekohtaisesta tuloksesta yli suhdannesyklin.

Waértsilan taloudellinen tulos vuonna 2020 oli pitkan aikavélin tavoi-
tetta alhaisempi johtuen koronaviruspandemian vaikutuksista yhtion
kysyntédymparistoon ja liiketoimintaan. Liikevaihto laski 11%, mink&
my®&ta liikevaihdon keskimaardinen muutos viiden vuoden ajanjaksolla
oli -2% vuodessa. Maailmanlaajuisen BKT:n keskimaarainen kasvu
viiden vuoden ajanjaksolla oli 2,3% vuodessa (lahde: IMF:n arvio loka-
kuussa 2020). Wartsilan vertailukelpoinen liiketulos oli 275 miljoonaa
euroa eli 6,0% liikevaihdosta. Nettovelkaantumisaste laski 0.18:een.
Hallituksen osinkoehdotus 0,20 euroa osaketta kohti on 88,2% osake-
kohtaisesta tuloksesta.
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Liiketoimintaymparisto

Merenkulkumarkkinat

Koronaviruspandemian (COVID-19) vaikutukset heikensivat merkittavasti
laitteiden ja palvelujen kysyntda merenkulku- ja laivanrakennusmarkki-
noilla koko vuoden 2020 ajan. Meriliikenteen vaheneminen ja matkus-
tusrajoitukset vaikuttivat erityisesti matkustaja-alusten kayttdasteisiin ja
rajoittivat halua investoida uusiin aluksiin. Taméan seurauksena vuoden
aikana tehtiin vain 815 alustilausta (1 153 vuonna 2019 lukuun ottamatta
raportointikauden jalkeen rekisteroityja tilauksia). Myds varaosien ja huol-
totoiminnan kysynté laski. Marraskuussa julkaistut uutiset koronarokot-
teen tuloksista lisasivat luottamusta seka uusien alusten etta palveluiden
kysynnan palautumiseen kaikilla alussegmenteilla.

Risteilytoimintaan vaikuttivat voimakkaasti matkustusrajoitukset ja liiken-
néintikiellot. Huolimatta risteilyaktiviteetin vah&isesta kasvusta vuoden
loppua kohden suurin osa laivastosta on edelleen poissa kaytosta. Virus-
pandemian ensipuhkeamisen jalkeen iimenneiden hairididen jalkeen
matkustajalauttoja otettiin asteittain uudelleen kaytt66n kesan aikana
mutta jélleen pois kaytosta neljannella vuosineljannekselld, kun tyypillisen
kausiluonteisen kysynnan laantumisen liséksi uusi koronavirusaalto iski
Euroopan markkinoille. Offshore-sektoria painoi edelleen huomattavasti
o6ljyn alhainen kysynté. Vahaisen 6ljynetsintatoiminnan vuoksi poraus-

Kehitys vuonna 2020 Kehitys vuonna 2019

Tama on Wartsila

Liikevaihdon kasvu nopeampi kuin globaali BKT:n kasvu -11% 0%
Vertailukelpoinen likevoittomarginaali 10-14% 6,0% 8,8%
Nettovelkaantumisaste alle 0,50 0,18 0,30
Osingonmaksu vahintédén 50% osakekohtaisesta tuloksesta yli suhdannesyklin 88,2%* 130,8%

* Hallituksen ehdotus

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

lauttojen ja tukialusten kayttdasteet laskivat vuoden 2014 jélkeisen mark-
kinasyklin tasolle. Toisaalta merituulivoimahankkeiden odotettu kasvu
lisési erikoistuneiden alusten kysyntaa ja tarjosi siten mahdollisuuksia
tuulipuistoihin liittyvien uusien alusten ja palveluiden saralla. Nesteytetyn
maakaasun (LNG) kuljetussektorilla rahtihinnat alkoivat kehittya positiivi-
sesti kolmannella vuosineljanneksella johtuen LNG:n kysynnan nopeasta
kasvusta Aasiassa. Kysynnan kasvun taustalla olivat kausivaihtelut seka
useiden nesteytysterminaalien seisokkien aiheuttama rajallinen tarjonta.
Konttialusmarkkinat toipuivat nopeasti koronaviruksen aiheuttamasta
ensisokista tukenaan kuljetusmaarien jatkuva kasvu, joka johti kor-
keampiin rahtihintoihin ja kdyttdmattéman kapasiteetin véhenemiseen.
Raakadljy- ja tuotesailidalusten tuotot olivat yhd huomattavan paineen
alla loppuvuoden aikana, mika johtui éljyntuotannon leikkausten ja kel-
luvien varastojen purkamisen aiheuttamasta 6ljyn kysynnéan laskusta.
Vaikka irtolastialusten tuotot kasvoivat toisella vuosipuoliskolla johtuen
rautamalmin suuremmasta kysynnéasté Kiinassa, poissa kaytosta olevien
alusten mééra on edelleen tavallista korkeampi.

Vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen valinen hintaero kaventui merkit-
tavasti johtuen seka 6ljyn hinnan jyrkasta laskusta etta vaharikkisen poltto-
aineen paremmasta saatavuudesta. Tama hidasti seka olemassa oleviin
ettd uusiin aluksiin tehtavia rikkipesuriasennuksia. Marraskuussa 6ljyn hinta
nousi koronarokoteldpimurroista kertovien positiivisten uutisten jélkeen,
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mink& seurauksena myds polttoaineiden hintaero nousi noin 80 dollariin
tonnilta. Rikkipesurimarkkinoille on kuitenkin edelleen ominaista suuri
epavarmuus, joka aiheutuu 1&hinné tulevaisuuden hintaerojen heikosta
ennustettavuudesta.

Vaikka pandemia on vdhentéanyt kaupankayntia merkittéavasti, on se myos
nopeuttanut digitaalista murrosta siten, etta uusien teknologioiden ja
digitaalisten sovellusten kayttéonottoa pidetdan nyt valttamattomana.
Matkustusrajoitukset ovat lisénneet myds pilvipohjaisten etaratkaisujen
kayttod. Alusten ja satamien vélinen viestintéd seka asiakirjojen ja tiedon
vaihto tehdaén yha useammin séhkoisesti henkildkohtaisen vuorovai-
kutuksen sijaan seké aluksilla ettd satamissa. Liséksi alusten toimintoja
optimoivien ja suorituskyvyn hallintaa tukevien teknologioiden ymmarre-
téan olevan keskeisessa roolissa kannattavuuden turvaamisessa kilpail-
luilla markkinoilla.

Samaan aikaan muutos kohti hiilineutraalia merenkulkualaa kiihtyi edel-
leen. Vaihtoehtoisia polttoaineita kdyttavien alusten osuus kaikista
uusien alusten tilauksista kasvoi vuoden aikana. LNG on vahvistanut
asemaansa yleisimmin kaytdssa olevana vaihtoehtoisena polttoaineena,
koska se mahdollistaa valittémat kasvihuonekaasupééstdjen vahen-
nykset. Lisaksi nesteytetyn maakaasun polttamiseen kaytettava moni-
polttoainemoottoriteknologia on polttoainejoustavaa, mika pienentaa
tulevaisuuden polttoaineisiin littyvan epavarmuuden aiheuttamia liiketoi-
mintariskejé. Kiinnostus myos hiilettémié polttoaineita, kuten biopoltto-
aineita, ammoniakkia ja vetya, seka erilaisia energiansdastoteknologioita
kohtaan kasvaa. Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO julkaisi mar-
raskuussa suunnitelman, joka vie merenkulkualaa kohti sen kunnianhi-
moisia hiilineutraaliustavoitteita. Siihen liittyvat toimintaohjeet tulevat
voimaan vuodesta 2022 alkaen. Liséksi Euroopan parlamentti hyvéksyi
ehdotuksen meriliikenteen sisallyttdmisestéd paastokauppajarjestelmaén.
Koska uusien sdantdjen odotetaan tulevina vuosina vaativan varusta-
moita vahentdmaan paastojaan teknisilla tai operatiivisilla toimenpi-
teilla, alalla vallitsee yha suurempi yksimielisyys siitd, etté alusten tulisi
kasvavassa maarin ottaa kayttoon yhteentoimivaa verkkoteknologiaa
yhdistédakseen aluksella olevat laitteet, navigointi, lastinkasittely ja muut
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jarjestelmat. Tallainen teknologia vahentéaa polttoaineen kulutusta ja on
tarked askel matkalla kohti hiilineutraaliutta ja korkeampaa tehokkuutta.

Energiamarkkinat

Koronaviruspandemialla ja sité seuranneella taloudellisen toiminnan
hidastumisella oli negatiivinen vaikutus maailmanlaajuisiin kaasulla ja
nestemaisilld polttoaineilla kdyvien voimalaitosten markkinoihin koko
vuoden 2020 ajan. Vaikka markkinatilanne on tasaantunut ja vaikuttaa
jossain maarin paranevan, vallitseva epavarmuus pandemian kestosta,
kehityksesta ja taloudellisista vaikutuksista saa asiakkaat edelleen lyk-
k&admaan investointeja uuteen voimalaitoskapasiteettiin. Lisaksi energia-
politiikan kehittdminen kunnianhimoisten hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi ja julkisten laitosten yha jatkuva investointistrategioiden
paivitystyd aiheuttavat epdvarmuutta ja viivastyksia paatdksenteossa.
Energian varastoinnin kysynté oli kuitenkin hyvalla tasolla johtuen kas-
vavasta lyhytaikaisen joustavan kapasiteetin tarpeesta sahkdojarjestel-
missa, joissa uusiutuvien energialdhteiden osuus on suuri. Vaikka liikku-
misrajoitukset vaikeuttivat palvelutoimintaa, palveluiden kysynté pysyi
kohtuullisen hyvalla tasolla, ja asiakkaat osoittivat edelleen kiinnostusta
pitkdaikaisia palvelusopimuksia kohtaan.

Wartsilan osuus enintdan 500 MW:n laitosten markkinasegmentista oli
vakaa 9% (9) samalla, kun maailmanlaajuiset maakaasu- ja nestevoi-
malaitosten tilaukset kasvoivat 3% 16,6 gigawattiin syyskuussa 2020
paattyneelld 12 kuukauden ajanjaksolla (16,0 GW kes&kuun lopussa).
Tilausmaara sisaltaa kaasuturbiinit ja Wartsilan toimitukset, joissa
voimakone on kooltaan vahintadn 5 MW. Tiedot ovat peraisin McCoy
Power Report -julkaisusta.

Tilauskertyma ja tilauskanta

Wartsilan tilauskertyma vuonna 2020 laski 18% 4 359 miljoonaan
euroon (5 327) edellisvuoteen nahden. Koronaviruspandemiaan ja sen
pitkdaikaisvaikutuksiin liittyva epavarmuus heikensi kysyntaa kaikissa
liiketoiminnoissa. Tilaus-laskutussuhde oli 0,95 (1,03). Palveluiden
tilauskertyma laski 16% 2 267 miljoonaan euroon (2 683), kun taas
laitteiden tilauskertyma laski 21% 2 091 miljoonaan euroon (2 644).

Tama on Wartsila

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

Vuoden lopun tilauskanta laski 14% 5 057 miljoonaan euroon (5 878).
Tilausten peruutukset olivat vuoden aikana pitkalti normaalilla, alhai-
sella tasolla. Wartsila on kiristanyt uusien ja olemassa olevien projektien
tilauskannassa esittdmisen edellytyksia. Taman seurauksena yhteis-
arvoltaan noin 340 miljoonan euron tilaukset poistettiin tilauskannasta
vuoden aikana johtuen paaasiassa projektien puutteellisesta edistymi-
sesta tai saamatta jaédneista maksuista seké joistakin peruutuksista.
Wartsiléan tdméanhetkisesta tilauskannasta on maéaréa toimittaa vuoden
2021 aikana 3 298 miljoonaa euroa (3 571).
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Liikevaihto ja liiketulos

Waértsilan liikevaihto vuonna 2020 laski 11% 4 604 miljoonaan euroon
(5 170) edellisvuoteen ndhden. Palveluiden liikevaihto laski 10%

2 255 miljoonaan euroon (2 505). Laitteiden liikevaihto laski 12%

2 349 miljoonaan euroon (2 665). Wartsilan liikevaihdosta noin 65%
oli euromaaraista ja 20% Yhdysvaltain dollareissa. Loppuosa liike-
vaihdosta jakautui usean valuutan kesken.

Liiketulos oli 234 miljoonaa euroa (362) eli 5,1% liikevaihdosta (7,0).
Tulosta rasittivat palveluvolyymien lasku, koronaviruksen aiheuttama
kustannusten nousu ja kapasiteetin alhaisempi kdyttdaste. Vertailukel-
poinen liiketulos oli 275 miljoonaa euroa (457) eli 6,0% liikevaihdosta
(8,8). Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 41 miljoonaa euroa
seka yritysmyynteihin etta rakennejarjestelyihin liittyvia kuluja (95).
Vertailukelpoinen oikaistu EBITA oli 308 miljoonaa euroa (498) eli 6,7%
liikevaihdosta (9,6). Hankintamenojen allokointeihin liittyvat poistot
olivat 33 miljoonaa euroa (41).

Rahoituserat olivat yhteensé -43 miljoonaa euroa (-47). Nettokorot olivat
yhteensé -10 miljoonaa euroa (-12). Tulos ennen veroja oli 191 miljoonaa
euroa (315). Verot olivat yhteensé 58 miljoonaa euroa (97), miké vastaa
30,3 prosentin efektiivistd verokantaa (30,7). Tilikauden tulos oli 133
miljoonaa euroa (218). Osakekohtainen tulos oli 0,23 euroa (0,37).
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 7,1% (11,5) ja oman padoman tuotto
(ROE) 5,8% (9,0).
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Toimitetut megawatit

Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

2020 2019 Muutos
Marine Power 1257 1505 -16%
Energy 1172 2072 -43%
Wartsilan toimitukset yhteensa 2429 3577 -32%
Yhteisyritysten toimitukset 274 432 -37%
Toimitukset yhteensa 2703 4 009 -33%

Konsernin liikevaihdon kehitys
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Rahoitus ja rahavirta

Waértsilén liilketoiminnan rahavirta vuonna 2020 kasvoi 681 miljoonaan
euroon (232) nettokayttépadoman pienenemisen ansiosta. Nettokaytto-
pagoma vuoden lopussa laski 257 miljoonaan euroon (732). Laskun
taustalla oli vaihto-omaisuuden pieneneminen seké saatavien perinnén
vahvistaminen luottoriskin alentamiseksi. Saatujen ennakoiden maara oli
452 miljoonaa euroa (452). Lisaksi yhtiolla oli 38 miljoonaa euroa myyta-
vina oleviin omaisuuseriin liittyvia ennakoita.

Wartsila pyrkii jatkuvasti varmistamaan riittévan likviditeetin tehokkaalla
kassanhallinnalla ja pitamalla kaytettavissaan riittdvan maaran vahvis-
tettuja ja vahvistamattomia luottolimiitteja. Jélleenrahoitusriskia halli-
taan tasapainoisella ja riittavan pitkalla lainasalkulla. Wartsila on edel-

Vahvistetut luottolimiitti-
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leen vahvistanut likviditeettiddn vuoden aikana koronaviruspandemian
vuoksi. Toteutettuihin toimenpiteisiin sisaltyvat vahvistettujen luotto-
limiittisopimusten jatkaminen ja lisélainoja koskevat neuvottelut.

Rahavaroja oli vuoden lopussa 919 miljoonaa euroa (358). Liséksi
yhtiélla oli 14 miljoonaa euroa myytévina oleviin omaisuuseriin liittyvia
rahavaroja (11). Vahvistettuja ja kdyttamattomia luottolimiittisopimus-
ohjelmia oli 660 miljoonaa euroa (640).

Wartsilalld oli vuoden lopussa korollisia lainoja yhteensa 1 327 miljoonaa
euroa (1 096). Lyhytaikaisia lainoja, jotka erdantyvéat seuraavan 12 kuu-
kauden sisélla, oli yhteensa 198 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia lainoja
oli yhteensa 1 129 miljoonaa euroa.
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Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

Korollisen lainapddoman nettoméaara oli 394 miljoonaa euroa (726).
Nettovelkaantumisaste oli 0,18 (0,30) ja omavaraisuusaste 38,1% (40,8).
Osakekohtainen oma padoma oli 3,68 euroa (4,05).

Investoinnit

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat investoinnit olivat
yhteensa 115 miljoonaa euroa (116) vuonna 2020. Yrityshankintoihin ja
osakkeisiin liittyvat investoinnit olivat yhteensé 2 miljoonaa euroa (6).
Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 174 miljoonaa euroa (180).

Vuonna 2021 aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin liittyvien
investointien odotetaan olevan poistoja ja arvonalentumisia alemmalla
tasolla.

Bruttoinvestoinnit
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Innovaatiot, tutkimus ja kehitys

Waértsila on sitoutunut tukemaan meri- ja energiateollisuuksien ymparis-
t6jalanjaljen minimointia. Investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen ovat
keskeisida Wartsilan tulevaisuuden aseman turvaamiseksi ja jatkuvat
markkinoiden vallitsevasta epdvarmuudesta huolimatta. Keskeisia tutki-
mus- ja kehitysalueita ovat vaihtoehtoisten, kaupallisesti elinkelpoisten
ja ymparistoystavallisten tulevaisuuden polttoaineiden kayton kehitta-
minen seka asiakkaiden toimintojen liitettdvyyden, tehokkuuden, kesta-
vyyden ja turvallisuuden parantaminen digitaalisten ratkaisujen kaytt6a
lisdamalla. Elinkaariratkaisujen avulla Wartsila pystyy pelkén kunnossa-
pidon ja kayton sijasta tarjoamaan taatun suorituskyvyn, joka perustuu
yhteisesti sovittuihin tavoitetasoihin. Tutkimukseen ja tuotekehitykseen
liittyvéat kulut olivat vuonna 2020 yhteensé 153 miljoonaa euroa (164) eli
3,3% liikevaihdosta (3,2).

Merenkulkumarkkinat

Tulevaisuuden polttoaineiden kehityksen edistdmiseksi Wartsila kdynnisti
vuonna 2020 tiiviissé yhteistydssa Knutsen OAS Shipping AS:n, Repsolin
ja Sustainable Energy Catapult Centren kanssa maailman ensimmaisen
pitkdaikaisen, taysimittaisen ammoniakin testauksen polttoaineena neli-
tahtisessa laivan polttomoottorissa. Testausta tukee Norjan tutkimus-
neuvoston DEMO 2000 -ohjelman kautta tarjoama 20 miljoonan Norjan
kruunun apuraha.

Tuotetarjooman parantamiseen liittyviin keskeisiin kehitysaskeleisiin
kuului Wartsilan nestekaasupolttoainejarjestelman taysimittainen
testaus taysikokoisella kaksitahtisella merimoottorilla, joka kayttaa polt-
toaineenaan nestekaasua (LPG). Testit toteutettiin tekemalla jérjestel-
man jalkiasennus neljaan erittdin suureen kaasunkuljetusalukseen, jotka
omistaa norjalainen laivayhtio BW LPG. Lisaksi Wartsila toi markkinoille
FuelFlex Injection Control Unit -péivitysratkaisun, joka mahdollistaa
RT-flex-kaksitahtimoottorin kayton sekd jadnnds- ettd matalaviskosi-
teettisilla meripolttoaineilla. Tamé on erityisen tarkeda ottaen huomioon,
ettd meriteollisuudessa kaytetdan yha enemman vaharikkisia polttoai-
neita rikkipaastoja koskevan saéntelyn noudattamiseksi. Wartsila esit-
teli myés Compact Relig -uudelleennesteytyslaitoksen. Jérjestelma on
suunniteltu nesteyttdmaén hoyrystymiskaasu uudelleen kaasunkuljetus-

WARTSILAN VUOSI 2020

aluksilla ja LNG-bunkkerialuksilla seka pitdmaén rahti villedna kaikissa
olosuhteissa. Kompaktin rakenteensa ansiosta jarjestelma voidaan
asentaa olemassa oleviin aluksiin ilman laajoja muutostéita. Vuoden
aikana Wartsila my6s paransi 31DF-monipolttoainemoottorinsa tehoa,
mika vahentda kasvihuonekaasupaéastoja tehden moottorista yha ympa-
ristomyotaisemman seké pienentad asennus- ja yllépitokustannuksia.

Merenkulun siirtyessé uuteen innovaatioiden ja ennenndkemattdman
tehokkuuden aikakauteen Wartsila hyddyntaa liitettavyytta ja digitali-
saatiota kaikkien merenkulun sovellusten seké asiakkaiden toiminnan
tehokkuuden, kestavyyden ja turvallisuuden parantamiseksi ja optimoimi-
seksi. Alykkadseen navigointiin liittyviin saavutuksiin kuului Navi-Portin
lanseeraus. Uusi ratkaisu mahdollistaa saumattoman tiedonvaihdon
aluksen ja sataman valilla ja siten oikea-aikaisen saapumisen satamaan.
Ratkaisu toteutettiin yhdessa Carnival Maritime -yhtion ja Hampurin
alusten koordinointikeskuksen (HVCC) kanssa. Lisaksi Wartsila Voyage
ja PSA Marine saivat onnistuneesti paatdkseen IntelliTug-projektin
ensimmaiset merikokeet Singaporessa. Kokeet todistivat IntelliTugin
kyvyn vélttaa erilaisia esteitd, mukaan lukien virtuaaliset ja tosieldméan
liikkuvat alukset. Kyseessa oli ensimmainen koe, jossa kaytettiin
Singaporen merenkulku- ja satamaviranomaisen (MPA) MASS-saante-
lya (Maritime Autonomous Surface Ship), joka on laadittu helpottamaan
autonomisten pinta-alusten ja muiden autonomisten teknologioiden
testausta turvallisessa ja valvotussa ympéristossé Singaporen sata-
massa. Wartsild testasi menestyksekkéaasti myos Wartsilda SmartMove
Suite -ratkaisua, joka on ainutlaatuinen anturiteknologian ja navigointi-
jarjestelmien yhdistelma alusten puoliautonomiseen liikkumiseen.

The American Steamship Company otti ensimmaisena yhtiona kayttéon
Wartsila SmartMove -ratkaisun kauttakulkuliikenteessa
Cuyahoga-joella Ohiossa, Yhdysvalloissa.

Vuonna 2020 lanseerattiin myos useita etatukipalveluja, kuten maailman-
laajuinen Smart Support Center -palvelu, joka on suunniteltu tarjoamaan
operatiivista tukea virtuaalisten huoltoinsinédrien kautta kaikille Wértsila
Voyage -laitteille. Assured Operations -etatukipalvelu puolestaan lansee-
rattiin asiakkaille, jotka kayttavat Wartsilan neli- ja kaksitahtimoottoreita.
Palvelu antaa teknisille asiantuntijoille mahdollisuuden arvioida ja ratkoa

Tama on Wartsila

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot

operatiivisia ongelmia avomerialusten ja Wartsilan asiantuntijakeskus-
ten vélilla toimivan etdyhteyden kautta. Vuoden aikana Wartsila myos toi
digitaalisen ennakoivan huollon tuotteen Expert Insightin saataville kaksi-
tahtimoottoreille. Samanaikaisesti yhti¢ julkaisi ensiversion rikkipesurei-
den etdvalvontatuotteesta, joka tarjoaa jatkuvan koko laivaston kattavan
kuvan alusten vaatimustenmukaisuudesta ja rikkipesureiden kaytosta.
Lisaksi Wartsila Voyage nopeutti Wartsildn uuden pilvipohjaisen simulaa-
tioalustan lanseerausta, jotta meriakatemiat ja merenkulkukoulut voisivat
jatkaa koulutustaan huolimatta koronaviruksen puhkeamista seuranneista
sulkutoimenpiteisté ja etdisyysvaatimuksista. Johtava alusten hallintayri-
tys Anglo-Eastern valitsi kyseisen ratkaisun tuomaan verkkopohjaista
kapasiteettia yrityksen koulutuskeskuksiin Intiassa, Filippiineilld ja
Ukrainassa. Pilvipohjaisia simulaattoreita k&ytetdén navigointi-,
suunnittelu- ja nestemaisten lastien késittelykoulutuksessa.

Energiamarkkinat

Johtaakseen tavoitteensa mukaisesti siirtymé&a kohti tulevaisuutta,
jossa séhko tuotetaan sataprosenttisesti uusiutuvalla energialla,
Wartsila lanseerasi Energy Transition Labin eli avoimen data-alustan,
joka auttaa energia-alaa ymmartamaéan seka uusiutuvan energian
kayton lisdantymisen ettd koronaviruspandemian vaikutuksia ja nopeut-
tamaan energiamurrosta. Tydkalu tarjoaa yksityiskohtaista tietoa sahkodn
tuotannosta, kysynnésta ja hinnoittelusta EU-maissa ja Isossa-Britanni-
assa. Sen avulla kayttajat voivat mallintaa, kuinka jarjestelmat voisivat
toimia tulevaisuudessa enemman uusiutuvia energianlédhteita kayttaen.
Tydkalu auttaa havaitsemaan ongelmakohdat ja sen, mihin politiikat ja
investoinnit kannattaa kohdistaa.

Moottoriteknologian kehitykseen liittyva keskeinen saavutus oli Wartsilan
erittdin tehokkaan 12 MWe:n Wartsila 31SG -kaasugeneraattorin saama
tyyppihyvéksyntd DNV GL -luokituslaitokselta. Kyseessé on maailman-
laajuisesti suurin tdman teknologian mukainen synkroninen generaat-
tori, joka on saanut sertifikaatin taysimittaisen testauksen jélkeen.
Sertifiointi varmistaa, ettad suunnittelu- ja tekniset standardit ovat taysin
Saksan sahkoverkkokoodien vaatimusten mukaiset. Saksa on ensim-
mainen maa Euroopassa, joka on ottanut kaytt6on verkkokoodiohjeis-
tuksen. My&s muut maat ovat jo vaatineet tai vaatimassa vastaavan
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ohjeistuksen noudattamista. Vuoden aikana Wartsila ilmoitti myds kehit-
tavansa kaasumoottoreidensa polttoprosessia, jotta ne voisivat ajan
myo6ta kayttad sataprosenttista vetypolttoainetta. Wartsila on tutkinut
vetyé polttoaineena 20 vuoden ajan ja testannut moottoreitaan seok-
silla, jotka sisadltavat jopa 60% vetyd ja 40% maakaasua. Tama kehitys
on osa strategiaa, jonka mukaan yhti6é pyrkii varmistamaan moottoritek-
nologiansa kestavyyden pitkélle tulevaisuuteen maailmanlaajuisen hiili-
neutraaleihin energia- ja merenkulkumarkkinoihin tahtadvan suuntauk-
sen mukaisesti. Vedyn liséksi tulevaisuuden sovelluksia varten tutkitaan
my®ds muita mahdollisia uusiutuvia polttoaineita. Wartsilan moottorit
pystyvét jo nyt polttamaan sataprosenttista synteettisté hiilineutraalia
metaania ja metanolia.

Tutkimus- ja kehitysmenot
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Kehitysaskeleisiin Power-to-X:n saralla siséltyi Business Finlandin
mydntama rahoitus X-Ahead-projektille seka Vantaan Energian kanssa
solmittu yhteistydsopimus koskien konseptiselvitysta, jossa tutkitaan
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power-to-gas -laitoksen kannattavuutta Vantaan Energian jatevoimalan
yhteydessa. X-Ahead-hankkeen tavoitteena on kehittda Power-to-X:n
seka tekniseen ettd liiketoimintapotentiaaliin liittyvaa syvallista asian-
tuntemusta, joka edistaa hiilineutraalia taloutta Suomessa. Se auttaa
myo6s maérittdméaan Wartsilan roolin osana globaalia siirtymaé kohti
hiilineutraaleja ratkaisuja. Vantaan Energian power-to-gas -laitoksen on
madra tuottaa hiilineutraalia synteettistéd biokaasua hyédyntéen jatevoi-
malassa tuotettavaa sdhkdenergiaa ja syntyvaa hiilidioksidia. Yhteistyo-
hankkeen tarkoituksena on vahvistaa hankkeen optimaalinen koko ja
kaukolammdssa kaytettdvan synteettisen biokaasun kustannukset seka
ymmartda hankkeen toteuttamisen rajaehdot.

Strategiset projektit

Helmikuussa Waértsild ja DNV GL sopivat tekevansé yhteisty6ta edis-
tadkseen meneilldan olevaa meriteollisuuden digitaalista murrosta.
Yritykset haluavat erityisesti tutkia tarkemmin digitaalisten teknolo-
gioiden kayttémahdollisuuksia, yhteistydhdén perustuvaa tiedonjakoa
ja standardisointia olemassa olevien tuotteiden ja palvelujen suori-
tuskyvyn parantamiseksi seka uusien kehittdmiseksi. Hankkeessa
tarkastellaan digitaalisen teknologian soveltamista esimerkiksi auto-
nomisissa aluksissa, edistyksellisissa etépalveluissa, uusissa komento-
siltateknologioissa ja tiedonjaossa. Myds kyberturvallisuus on luonteva
yhteistyon alue.

Maaliskuussa Wartsila sai osana yhteenliittymaa, johon kuuluu liséksi
kuusi muuta teollista ja akateemista kumppania, EU-rahoitusta
SeaTech-nimiseen suurhankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on véhentda
polttoaineenkulutusta ja alentaa merenkulun paastéja kehittdmalla laiva-
moottori- ja propulsiojarjestelmia, jotka mahdollistavat moottorin tarkan
ohjauksen ja aaltoenergian kayton lisdtyontovoiman tuottamiseksi.
Lisaksi Wartsila solmi japanilaisen Kuribayashi Steamshipin kanssa
lisenssi- ja yhteistydsopimuksen, joka koskee porttiperasinten tulevai-
suuden kehitystd, myyntia ja huoltoa. Valtuutettuna lisenssinhaltijana

ja yhteistybkumppanina Wértsila aikoo integroida porttiperdsimet pro-
pulsiotuotteisiinsa ja keskittyy Japanin ulkopuolisiin maailmanlaajuisiin
markkinoihin. Porttiperasintekniikka véahentéda polttoaineenkulutusta ja
paastoja parantaen samalla ohjattavuutta ja kurssin vakautta seka tyy-
nella saalla ettd kovassa merenkaynnissa.

Tama on Wartsila
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Kesakuussa Wartsila liittyi maailmanlaajuiseen konsortioon kehitta-
maan Mayflower Autonomous -laivaprojektia, joka mahdollistaa maa-
ilman ensimmadisen téysin autonomisen, miehittdmattéman aluksen
Atlantin ylityksen. Wartsila Voyage toimittaa laivaan Wartsila RS24
-jarjestelmén, uraauurtavan nopean, korkearesoluutioisen FMCW
K-Band -tutkan, joka on suunniteltu tarjoamaan optimaalinen tilan-
nekuva etenkin ahtaissa merenkulkuymparistdissa. Lisaksi Wartsila
perusti yhdessa ING Bankin, Engien ja Rotterdamin satamaviranomai-
sen kanssa Zero Emission Services B.V. (ZES) -yrityksen, jonka tavoit-
teena on tehda sisavesiliikenteesta kestavampaa. Konsepti perustuu
uusiutuvalla energialla ladattujen vaihdettavien akkukonttien kayttoon.
Konseptia kayttad tulevaisuudessa muun muassa Heineken-olutyhtid,
ja sité tukee Alankomaiden infrastruktuuri- ja vesiministerio.

Heindkuussa Wartsila liittyi kuljetus- ja logistiikka-alojen energiamurrok-
sen nopeuttamiseen tahtdavaan maailmanlaajuiseen koalitioon yhdessa
markkinoiden johtavien yritysten kanssa, jotka edustavat laajaa joukkoa
alan sidosryhmi&. Koalition tavoitteena on edisté& energialéhteiden ja
teknologioiden kehitysté ilmaston lampenemisen hillitsemiseksi, ilman-
saasteiden vahentamiseksi ja biodiversiteetin suojelemiseksi. Jasenet
yhdistavat tutkimus- ja kehitystydnsa kolmen keskeisen tavoitteen saa-
vuttamiseksi: puhtaiden energialdhteiden laajemman valikoiman kayt-
téonotto, kuljetettujen tavaroiden energiankulutuksen védhentaminen
kilometria kohti ja ilmakeh&an joutuvien haitallisten paastojen elimi-
nointi merkittavissa maarin.

Lokakuussa Wartsila allekirjoitti yhteisymmarryspdytakirjan, joka liittyy
roottoripurjeiden myyntia ja huoltoa koskevaan lisenssi- ja yhteis-
tydsopimukseen brittildisen Anemoi Marine Technologiesin kanssa.
Roottoripurjeet koostuvat pystysylintereistd, jotka pyoriessdan hyo-
dyntavat uusiutuvaa tuulivoimaa alusten liikuttamisessa. Nama erit-
tain tehokkaat mekaaniset purjeet lisdavat alusten tydntdvoimaa seka
vahentavat huomattavasti polttoaineenkulutusta ja paastéja. Wartsila
integroi Anemoi Marine Technologiesin roottoripurjeet propulsioliike-
toimintaansa taysin ja edistaé ratkaisun kaytt6a seka uusissa etté ole-
massa olevissa aluksissa.
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Joulukuussa Wartsila liittyi CHEK-projektiin, jonka tavoitteena on péaas-
t6ton merenkulku. Hankkeessa kehitetéan ja esitellaén tuulienergialle
optimoitu irtolastialus ja vetykayttdinen risteilyalus, jotka on varustettu
innovatiivisilla teknologioilla, jotka vdhentévat kasvihuonekaasupaés-
t6ja 99%, saavuttavat vahintaan 50%:n energianséastot ja vahenta-
vat mustan hiilen paastoja yli 95%. CHEK-kumppanit ovat Vaasan
yliopisto (koordinaattori), Wartsil&, Cargill International, MSC Cruises,
Lloyd’s Register, World Maritime University, Silverstream Technologies,
HASYTEC Electronics, Deltamarin, Climeon ja BAR Technologies.

Muutokset resursoinnissa

Maaliskuussa Watrtsila ilmoitti ennakoivista toimenpiteisté, joilla pyrittai-
siin minimoimaan koronaviruspandemian ja sen hillitsemiseksi kaynnis-
tettyjen toimenpiteiden negatiiviset vaikutukset lilkketoimintaan. Toimen-
piteisiin siséltyivat tydtuntien vahentédminen, lomautukset, rekrytoinnin
rajoittaminen seka ulkoisen henkildston ja konsulttien kdytén vahenta-
minen. My®&s harkinnanvaraisia kuluja védhennettiin ja muita kuin kriittisia
kehitysprojekteja lykéttiin. Véliaikaisia kustannusten vahentamistoimen-
piteitd koskevia paatdksia tehtiin keskeisisséd maissa, joissa niita pidet-
tiin tarpeellisina. Toteutettujen toimenpiteiden myota vuoden aikana
kirjattiin alkuperaisten odotusten mukaisesti véliaikaisia kustannussaas-
t6ja noin 100 miljoonaa euroa. Markkinatilannetta seurataan jatkuvasti,
ja lisdtoimenpiteita tehdaén tarpeen mukaan.

Muutokset organisaatiorakenteessa

Wartsilan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.7.2020. Uuden
rakenteen avulla Wartsila pyrkii nopeuttamaan strategian toteutusta
ja parantamaan pitkan aikavalin tuloksentekokykya. Marine Power,
Marine Systems ja Energy keskittyvat kannattavaan kasvuun vahvista-
malla tarjoomiaan ja tuotteiden koko elinkaaren kattavia arvolupauk-
siaan. Viime vuosina tehtyjen Eniramin ja Transasin kaltaisten useiden
yritysostojen my6téd muodostunut Voyage tekee Wartsilastéa kau-
pallisen meriteollisuuden digitaalisten ratkaisujen markkinajohtajan.
Luodakseen pohjan pitkén aikavalin kestavalle ja kannattavalle kas-
vulle Voyage keskittyy liiketoiminnan skaalaamiseen ja kehittamiseen
toteuttamalla jatkuvasti investointeja tutkimukseen ja kehitykseen
sek& myyntiin ja markkinointiin. Portfolio Businessia johdetaan itsenéi-
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sena liikketoimintakokonaisuutena, jonka tavoitteena on vapauttaa sel-
laisten liiketoimintayksikkdjen koko potentiaali, jotka eivét ole
Wartsilan strategian kannalta keskeisia.

Henkil6sto

Wartsilan henkiléstémaéra oli vuoden lopussa 17 792 (18 795). Keski-
maarainen henkildstdmaéra oli vuonna 2020 18 307 (19 110).
Wartsilan henkilostosta 21% (20) tydskenteli Suomessa ja 41% (42)

muualla Euroopassa. Henkilostdsta 22% (23) tydskenteli Aasiassa,
11% (11) Amerikassa ja 5% (4) muissa maissa.
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Muutokset ylimmassa johdossa
Uuden konsernijohtajan nimityksen lisaksi Wartsiléan johtokunnassa
tapahtuivat seuraavat muutokset vuoden 2020 aikana:

Wartsilan ilmoitettua Marine-liilketoimintansa jakamisesta kolmeksi itse-
néiseksi liikketoiminnaksi Roger Holm (s. 1972, kauppatieteiden mais-
teri), aiemmin Wartsila Marine -liikketoiminnan johtaja ja johtokunnan
jasen, nimitettiin Wartsila Marine Powerin johtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi 5.3.2020 alkaen, Tamara de Gruyter (s. 1972, laivanrakennus-
tekniikan kandidaatti) nimitettiin Wartsila Marine Systemsin johtajaksi
ja johtokunnan jaseneksi 5.3.2020 alkaen, ja Sean Fernback (s. 1963,
elektroniikkatekniikan tutkinto) nimitettiin Wartsila Voyagen johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi 4.5.2020 alkaen.

Heindkuussa Sushil Purohit (s. 1972, insind6ri, MBA) nimitettiin Wartsila
Energyn johtajaksi ja Wartsilan johtokunnan jaseneksi 3.8.2020 alkaen.
Hanen edeltdjansa Marco Wirén jatti Wartsilan 31.8.2020 siirtydkseen
toiseen tehtavaan yhtion ulkopuolella.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Kasvava ympéristétietoisuus tuo perustavanlaatuisia muutoksia seké
merenkulku- ettd energia-alalle. Wartsilalla on erilaisten teknologioi-
densa ja erikoistuneiden palveluidensa ansiosta hyvéat valmiudet véhen-
taa paastoja ja luonnonvarojen kayttda seka auttaa asiakkaitaan varau-
tumaan uusiin lainsdadanndéllisiin vaatimuksiin. Wartsilan tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnot keskittyvét jatkossakin edistyksellisten ympa-
ristéteknologioiden ja -ratkaisujen kehittdmiseen. Yhtié on sitoutunut
tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia, tyévoimaa,
ymparistdé ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Wartsila
on myds sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita,
jotka kasittelevat asioita, joihin Wartsilalla on positiivinen vaikutus.
Téallaisia ovat esimerkiksi puhdas energia, véhahiilinen merenkulun eko-
systeemi ja vastuullinen liiketoiminta.
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Vastuullinen liiketoiminta

Waértsilén toimintaperiaatteet (Code of Conduct) maérittavat koko hen-
kilostoa sitovat sddnnét ja ohjaavat Wartsilan liikketoiminnan vastuul-
lisuutta koskevia paatoksia. Toimintaperiaatteita tdydentavéat koko
konsernin kattavat politiikat, mukaan lukien laatu-, ymparisto-, tyoter-
veys- ja ty6turvallisuuspolitiikka, yhtaldisia mahdollisuuksia ja oikeuden-
mukaisia tydsuhdekaytantdja koskeva politiikka seké lahjonnan ja lah-
justen torjuntaa, sadnndstenmukaisuuden raportointia seka hankintoja
ja ostoja koskevat politiikat.

Wartsiléa soveltaa toimintaperiaatteitaan aktiivisesti, edistaa niiden
taytéantdonpanoa tehokkaalla henkildstdlle suunnatulla viestinnalla ja
valvoo sisédisesti periaatteiden noudattamista varmistaakseen, etta ne
ymmarretaan ja niihin sitoudutaan kaikkialla organisaatiossa. Code of
Conduct -koulutuksen oli suorittanut vuoden 2020 lopussa 17 039 tyon-
tekijaa eli 96% koko henkil6stosta.

Toimittajat ja liikekumppanit ovat olennainen osa Wartsilan tuotteiden

ja palveluiden kokonaisarvoketjua. Heidan edellytetdan noudattavan
samoja korkeita juridisia ja eettisia normeja seka liiketoimintatapoja kuin
Wartsild itsekin noudattaa. Tiedot Wértsilan vaatimuksista siséllytetdan
toimittajille suunnattuihin sopimusmalleihin.

Ymparistovastuu

Wartsilan paaasiallinen panos yritysten ymparistdsuorituskyvyn paran-
tamiseen on tarjota asiakkaille luotettavia ja turvallisia teknologioita ja
palveluja, jotka tukevat merenkulku- ja energia-alojen kestavaa kehi-
tysta ja auttavat tayttamaan ymparistomaaraykset. Wartsilan tuottei-
den ja ratkaisujen suunniteltu kayttdika on jopa 30 vuotta. Siksi kes-
kittyminen tuotteen tai jarjestelman suorituskyvyn parantamiseen on
ratkaisevan térked osa tutkimus- ja kehitysty6td, samoin kuin koko
elinkaaren aikainen suorituskyvyn optimointi. Tuotteidensa ja ratkai-
sujensa ymparistdsuorituskyvyn parantamisen liséksi Wartsila valvoo
jatkuvasti oman toimintansa vaikutuksia ja pyrkii vahentamaan energi-
ankulutusta tuotantolaitoksissaan.

WARTSILAN VUOSI 2020

Wartsilan laatu-, ympaéristd-, tyterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka
maarittaa yhtion tuotteiden ja palvelujen ymparistovaikutusten hallinnan
periaatteet. Ympaéristdasioihin ja ilmastonmuutokseen liittyvat mahdol-
liset riskit liittyvat padasiassa péastorajoituksiin ja asiakkaiden asen-
nemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten polttoaineiden kaytén
osalta. Riskeja hallitaan keskittymalla tutkimus- ja kehitystoiminnassa
tuotteiden hydtysuhteen parantamiseen ja paastdjen vahentédmiseen
seka kehittamalla laaja tuotevalikoima, johon siséltyy jatteiden ja melun
véhentadmiseen seké jatevesien ja painolastivesien kasittelyyn liitty-

via teknologioita. Vuonna 2020 tutkimus- ja kehitysinvestoinnit olivat
yhteensa 153 miljoonaa euroa eli 3,3% liikevaihdosta. Naista inves-
toinneista valtaosa tahtési ymparistésuorituskyvyn parantamiseen.
Merkittaviin kestéavan kehityksen innovaatioihin liittyviin saavutuksiin
kuuluivat edistysaskeleet moottoriteknologian kehittdmisessa hiiletto-
mien polttoaineiden kayttéa varten. Merenkulkumarkkinoille Wartsila
lanseerasi useita ratkaisuja, jotka tukevat sen visiota dlykkaasta meren-
kulun ekosysteemistd. Nama sisélsivat alykk&an navigoinnin ratkai-
suja, useita etétukipalveluita seka etakoulutusta tukevan pilvipohjaisen
simulaatioalustan. Energiasektorille Wartsila esitteli GridSolv Quantum
-energianvarastointijarjestelmén eli taysin integroidun, modulaarisen ja
kompaktin ratkaisun, joka mahdollistaa kustannustehokkaan energian
varastoinnin nopean kayttéonoton, seka datapohjaisia ratkaisuja, jotka
auttavat ymmartamaan energiamurroksen vaikutuksia.

Sosiaalinen vastuu ja tydsuhdeasiat

Waértsila on vastuullinen tydnantaja ja tarjoaa henkilostolle tydpaikan,
jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo
seké& mahdollisuudet henkildkohtaiseen kehittymiseen. Wértsila on alle-
kirjoittanut YK:n Global Compact aloitteen ja tukee kansainvélisen ty6-
jarjeston ILO:n maéarittelemia tyohon liittyvia oikeuksia. Tyontekijdiden
tasavertaisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia tydsuhdekéaytantéja
koskeva konsernipolitiikka ohjaa yhtenaisesti kaikkien Wértsil&-yhti-
oiden kaytéantoja. Henkildstéjohtamisen prosesseja, tydkaluja ja toi-
mintatapoja kehitetdan johdonmukaisuuden varmistamiseksi maa- ja
organisaatiorajoista riippumatta. Wartsilan kaikki yksikét noudattavat
globaalia tehtavien vaativuusluokittelua ja yhtendisia palkitsemisperiaat-
teita, joilla varmistetaan l&dpinékyvyys ja kaikkien tydntekijdiden oikeu-
denmukainen kohtelu.
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Wartsilan henkildstdjohtamisstrategian tavoitteena on varmistaa,

ettd liilketoiminnoilla on kaytettdvissaan tarvitsemansa resurssit seka
osaavat ja motivoituneet tyontekijat. Osaamisen kehittdmiseksi hen-
kilostolle tarjotaan laajasti erilaisia sisaisia koulutuksia, joiden aiheita
ovat mm. teknologia, tydterveys ja -turvallisuus, kielet ja kulttuuri,
projektinhallinta, ymparisto ja johtaminen. Wartsilan henkilostolle kertyi
keskimaérin 1,1 koulutuspéivaa vuonna 2020.

Wartsila pyrkii tarjoamaan tydntekijdilleen ja sopimuskumppaneilleen
turvallisen tydskentely-ymparistdn sekd minimoimaan tuotteidensa ja
palvelujensa kayttdon liittyvéat terveys- ja turvallisuusriskit. Yhtion tyd-
terveys- ja tyoturvallisuusperiaatteet méaaritellaéan yhtién toimintaperi-
aatteissa, laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja tyéturvallisuuspolitikassa
(QEHS) seka ymparisto-, tydterveys- ja tyoturvallisuusdirektiivissa (EHS).
Kaikilta Wartsilan yksikoiltd vaaditaan QEHS-politiikan sekd EHS-
direktiivin mukainen johtamisjarjestelma. Johtamisjarjestelman liséksi
Wartsila-yhtidissé on kdytdssa paikallisen lainsdéddéannén edellyttamia
tydsuojeluohjelmia. Wartsilan pitkén aikavalin tavoitteena on nolla tapa-
turmaa. Vuonna 2020 konsernin poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuusindeksi oli 2,03 (2,25).

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Wartsild tukee ja kunnioittaa YK:n yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien
julistukseen kirjattuja ihmisoikeuksia. Wartsila on myds allekirjoittanut
YK:n Global Compact -aloitteen ja on siten sitoutunut sen ihmisoikeuk-
sia, tydvoimaa, ymparistda ja korruption torjuntaa koskeviin periaat-
teisiin. Tyontekijat eivat saa rikkoa naité oikeuksia millaan tavoin, eivat
suoraan eivéatka valillisesti. Wartsild ei hyvéksy minkaénlaista pakko-
tyota tai lapsitydvoiman kayttdd. Ihmis- ja tydelaman oikeudet ovat osa
toimintaperiaatekoulutusta, ja ne on siséllytetty Wartsilan tasavertaisia
mahdollisuuksia ja oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantdja koskevaan
politiikkaan seké yhtién toimittajakasikirjaan.

Korruption ja lahjonnan vastaiset menettelyt

Wartsilan toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja itsenaisia
valittajia koskeva ohjeistus (broker directive) nimenomaisesti kieltavat
yhtiéta ja sen tydntekijoita ottamasta tai tarjoamasta minkaénlaista lah-
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juksena pidettavaa etua seka ryhtymasta minkaanlaisiin toimiin, jotka
voisivat johtaa eturistiriitaan tai lojaaliusrikkomukseen. Naissé ohjeissa
velvoitetaan noudattamaan paikallisia korruption vastaisia lakeja
kaikissa maissa, joissa Wartsila toimii tai aikoo toimia, ja kehotetaan
raportoimaan mahdollisista rikkomuksista.

Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin koh-
teeksi, ja etta korruption ja vilpin riski on korostunut monilla yhtién
toiminta-alueilla. Siksi kaikilta tyontekijoilta edellytetdan tiukkojen kor-
ruption vastaisten menettelytapojen ehdotonta noudattamista. Henki-
|16stolle jarjestetdadn laajalti koulutusta lahjonnan vastaisista periaatteista
ja lainsdadannosté seka yhtion niité koskevista politiikoista ja toiminta-
tavoista. Vuoden 2020 loppuun mennessé 93% Waértsilan tydntekijoista
oli osallistunut lahjonnan torjuntaa koskevaan koulutukseen. Henkilos-
t6a kannustetaan antamaan palautetta ja kertomaan havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta linjajohdolle tai suoraan compliance-toi-
minnolle, lakiasiainosastolle tai sisdiselle tarkastukselle. Wartsilalld on
myds tyokalu, jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa rikkomuksista.

Raportointisegmentit

Wartsila Marine Power

Marine Powerin tilauskertyma vuonna 2020 laski 23% 1 737 miljoonaan
euroon (2 247) edellisvuoteen ndhden. Tilaus-laskutussuhde oli 0,99
(1,17). Palveluiden tilauskertyma laski 19% 1 070 miljoonaan euroon

(1 315). Lasku oli suurinta risteilyalussegmentilla, jossa alusten kaytto-
aste pysyi matalana koko vuoden ajan. Laitteiden tilauskertyma laski
28% 667 miljoonaan euroon (931). Kysynta oli vahvinta seka perintei-
set kauppalaivat ettd kaasunkuljetusalukset sisaltavalla kauppalaiva-
segmentilld, jonka osuus tilauskertymasta oli 35% laitteissa ja 42%
palveluissa. Talta segmentilta saatiin huomattavan suuri monipoltto-
ainemoottoreiden tilaus kuuteen uuteen LNG-alukseen seka taysin
integroidun Wartsilan hybridiratkaisun tilaus Misje Rederin kolmeen
uuteen ymparistdtehokkaaseen 5 000 DWT:n irtolastialukseen. Muita
huomattavia tilauksia olivat moottoreiden ja sahkdratkaisujen toimitus
kahteen uuteen Finnlinesille rakenteilla olevaan lauttaan seké& Wartsila
14 EUR Stage V -yhteensopivien moottoreiden ja niihin liittyvien paésto-
jenhallinnan jélkikasittelyjarjestelmien toimitus kahteen uuteen matkusta-
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jalauttaan, jotka rakennetaan Sveitsin ja Ranskan valiseen liikenteeseen.
Vuoden lopun tilauskanta laski 9% 1 839 miljoonaan euroon (2 019).

Liikevaihto laski 9% 1 748 miljoonaan euroon (1 923) edellisvuoteen
nahden. Palveluiden liikevaihto laski 14% 1 096 miljoonaan euroon

(1 279), kun taas laitteiden liikevaihto kasvoi 1% 652 miljoonaan euroon
(643). Vertailukelpoinen liiketulos oli 137 miljoonaa euroa (273) eli 7,8%
liikevaihdosta (14,2). Tulosta rasittivat koronavirukseen liittyva palvelulii-
ketoiminnan vdheneminen ja kapasiteetin alhaisempi kayttdaste.

Wartsila Marine Systems

Marine Systemsin tilauskertyma vuonna 2020 laski 28%

539 miljoonaan euroon (754) edellisvuoteen nédhden polttoaineiden
pienentyneiden hintaerojen vahentéessa rikkipesuri-investointeja.
Tilaus-laskutussuhde oli 0,67 (0,79). Palveluiden tilauskertyma laski 11%
205 miljoonaan euroon (230). Laitteiden tilauskertyma laski 36%

334 miljoonaan euroon (523). Vuoden aikana saatuihin huomattaviin
tilauksiin siséltyi ensimmainen Compact Reliq -uudelleennesteytyslaitok-
sen tilaus. Jarjestelméa on suunniteltu nesteyttdmaan hdyrystymiskaasu
(boil-off gas, BOG) uudelleen kaasunkuljetusaluksilla ja LNG-bunkkeri-
aluksilla seké pitdmaan rahti viiledna kaikissa olosuhteissa. Wartsila sai
my®ds tilauksen toimittaa ja rakentaa vuosikapasiteetiltaan noin 100 000
tonnin hiilineutraalien nestemaisten liikennepolttoaineiden tuotantolaitos
Kolniin, Saksaan. Vuoden lopun tilauskanta laski 31% 857 miljoonaan
euroon (1 232) rikkipesuritilausten puutteesta johtuen.

Liikevaihto laski 15% 808 miljoonaan euroon (952) edellisvuoteen
nahden. Palveluiden liikevaihto kasvoi 8% 219 miljoonaan euroon (202),
kun taas laitteiden liikevaihto laski 22% 588 miljoonaan euroon (750).
Vertailukelpoinen liiketulos oli 83 miljoonaa euroa (60) eli 10,3% liike-
vaihdosta (6,3). Vertailukauden liiketulosta heikensivét erdiden kaasu-
ratkaisuprojektien kustannusylitykset.

Wartsila Voyage

Voyagen tilauskertyma vuonna 2020 laski 16% 262 miljoonaan euroon
(310) edellisvuoteen nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,06 (1,11). Pal-
veluiden tilauskertyma laski 22% 92 miljoonaan euroon (117), kun taas

Tama on Wartsila
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laitteiden tilauskertyma laski 12% 170 miljoonaan euroon (193). Vaikka
koronavirus painoi risteilytoimialalta saatuja tilauksia, alusten toimintoja
optimoivien ratkaisujen tilauskertyma kehittyi hyvin. Wartsila sai myds
suuria uudisprojektien tilauksia muilta segmenteiltd. Vuoden kohokoh-
tiin kuului UltraShip Denmarkin kanssa solmittu sopimus pilvipohjaisen
Wartsila Fleet Operations Solution (FOS) -ratkaisun asentamisesta
yhtién koko laivastoon, mikd mahdollistaa suoran, reaaliaikaisen yhtey-
den rannikon ja alusten valilla ja siten yhteistydssé tapahtuvan matkan
suunnittelun ja toteuttamisen. Vuoden lopun tilauskanta oli vakaa

275 miljoonaa euroa (274).

Liikevaihto laski 12% 248 miljoonaan euroon (280) edellisvuoteen
nahden. Laskun taustalla oli paddasiassa koronaviruspandemia, joka on
johtanut projektien lykkayksiin seka muiden kuin sopimuspohjaisten
palveluiden kysynnén laskuun. Palveluiden liikevaihto laski 18%

85 miljoonaan euroon (103), kun taas laitteiden liikevaihto laski 8%

163 miljoonaan euroon (177). Vertailukelpoinen liiketulos oli -41 miljoonaa
euroa (-31) eli -16,5% liikevaihdosta (-11,2). Tulosta heikensivét alhai-
semmat myyntivolyymit ja palveluiden epasuotuisampi jakauma. Lisaksi
investointeja digitaaliseen osaamiseen on lisatty Wartsilan alykkaan
merenkulun strategian toteutuksen nopeuttamiseksi. Seka paattyneella
etta vertailukaudella liiketulosta rasittivat edelleen monista yritysostoista
aiheutuvat poistot.

Wartsila Energy

Energyn tilauskertyma vuonna 2020 laski 7% 1 653 miljoonaan euroon
(1 769) edellisvuoteen nahden. Tilaus-laskutussuhde oli 1,02 (0,99).
Palveluiden tilauskertyma laski 9% 840 miljoonaan euroon (920), kun
taas laitteiden tilauskertyma laski 4% 813 miljoonaan euroon (849).
Laitteiden kysynté jakautui alueittain tasaisesti. Vuoden aikana saatuihin
huomattaviin laitetilauksiin siséltyi Etela-Amerikkaan toimitettava

200 MW:n joustavaa perusvoimaa tuottava voimalaitos, joka tukee
uusiutuvan energian integrointia. Energian varastointimarkkinoilla
kysynté pysyi hyvélla tasolla. Tilauksiin siséltyivat Kaakkois-Aasiaan toi-
mitettava 90 MW/90 MWh:n varastointijarjestelma, joka tarjoaa jousta-
vuutta ja tasapainottaa verkkoa, 123 MW/185 MWh:n varastointijarjes-
telman tilaus suuren uusituvan energian projektin tueksi Yhdysvalloissa
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seké kaikkien aikojen ensimmaisen GridSolv Quantum -varastointijar-
jestelmén toimitus Yhdysvaltoihin. Saatuihin palvelutilauksiin siséltyi
viisivuotinen huoltosopimus, joka tukee KambodZassa sijaitsevan 200
MW:n voimalaitoksen kaytettavyytta, suorituskykya ja luotettavuutta,
seka kaasukonversioprojekti Brasiliassa ja siihen liittyvédn kymmenen
vuoden kayttd- ja kunnossapitosopimuksen uusiminen. Vuoden lopun
tilauskanta laski 9% 1 830 miljoonaan euroon (2 014).

Liikevaihto laski 9% 1 620 miljoonaan euroon (1 779) edellisvuoteen
nahden. Palveluiden liikevaihto laski 2% 782 miljoonaan euroon (802),
kun taas laitteiden liikevaihto laski 14% 838 miljoonaan euroon (977).
Vertailukelpoinen liiketulos oli 101 miljoonaa euroa (155) eli 6,3% liike-
vaihdosta (8,7). Tulosta rasittivat koronaviruksen vaikutukset, kuten toi-
mitusten viivastyminen, kapasiteetin alhaisempi kayttdaste ja kasvaneet
projektien toteutuskustannukset, seka niiden projektien toimitukset,
joiden ilmoitettiin vuonna 2019 kéarsivan kustannusylityksista.

Muut liiketoiminnot

Wartsila Portfolio Business

Portfolio Businessin tilauskertyma vuonna 2020 laski 32% 168 miljoo-
naan euroon (248) edellisvuoteen nahden. Kysynta oli suurinta American
Hydro -liiketoimintayksikdssa, jonka vuoden aikana saamiin tilauksiin
sisaltyi peruskorjauspalvelujen suorittaminen seka kahden yksikén
paivittdminen ja kunnostaminen Keokuk-vesivoimalassa lowassa,
Yhdysvalloissa. Water & Waste ja Entertainment Systems -liiketoiminta-
yksikot jatkoivat tiivistd yhteisty6té italialaisen laivanrakentajan
Fincantierin kanssa useiden alusten parissa, mika johti tilauksiin toimit-
taa taydelliset jatteenkasittelyjarjestelmét ja makean veden generaat-
torit kahteen alukseen seka viihdejarjestelmét kahdelle uudelle alus-
sarjalle, joihin kuuluu kahdeksan alusta. Vuoden lopun tilauskanta laski
24% 257 miljoonaan euroon (338).

Liikevaihto laski 24% 181 miljoonaan euroon (236) edellisvuoteen
ndhden. Koronavirus heikensi kysyntaa erityisesti Water & Waste ja
Entertainment Systems -liiketoimintayksikdissé varsinkin risteilyalus-
segmentilld. Vertailukelpoinen liiketulos oli -6 miljoonaa euroa (0) eli
-3,1% liikevaihdosta (0,1). Vuoden aikana kirjattiin vertailukelpoisuu-
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teen vaikuttavia erid yhteensa 24 miljoonaa euroa johtuen suurelta
osin Wartsila JOVYATLAS GmbH:n ja Wartsila Valves Ltd:n yritys-
myynneista.

Yritysmyynnit

Syyskuussa Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa Wartsila
JOVYATLAS GmbH:n osakkeista saksalaiselle teollisuusyhtitlle Jacob
Waitz Industrie GmbH:lle. Wartsila JOVYATLAS tarjoaa keskeytymatto-
man virransyoton jarjestelmia, tasasuuntaajia, muuntajia, taajuusmuut-
tajia ja vastuksia seka niihin liittyvia palveluita. Yrityksesta tuli osa
Wartsilad L-3 Communications MSI:n hankinnan yhteydessé vuonna
2015. Yritys sijaitsee Saksan Jemgumissa, ja silla on télld hetkella noin
125 tydntekijaa. Sen liikevaihto oli 20 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Yritysmyynti edistda Wartsilan tavoitetta vahvistaa ja yksinkertaistaa
ydinliiketoimintaansa.

Lokakuussa Wartsila ilmoitti myyvénsé 100% omistamansa Wartsila
Valves Ltd -yhtion osakkeista New Yorkissa, Yhdysvalloissa sijaitsevalle
Evergreen Capital L.P.:lle. Sen toiminnot siséltavét nikkelialumiinipronssi-
ja erikoisterasventtiilien suunnittelun, kokoonpanon, testauksen, myynnin
ja toimituksen merenkulku-, &ljy- ja kaasu- sek& energiamarkkinoille.
Lis&ksi se tarjoaa venttiilituotesovelluksia FPSO- ja LNG-aluksille, petro-
kemian laitoksille, voimantuotantoon, merivoimille, merenkulkupalvelui-
hin, jatevedenpuhdistamoille ja putkistoihin. Wartsila Valves tuli osaksi
Wartsildad Hamworthyn hankinnan yhteydessé vuonna 2012. Yhtid sijait-
see Ison-Britannian Brough’ssa, ja silla on talla hetkelld noin 65 tydnteki-
jaa. Yhtion liikevaihto oli noin 15 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Joulukuussa Wartsila sai paatdkseen Wartsila ELAC Nautik GmbH:n
(ELAC Nautik) myynnin Ison-Britannian pdrssiin listatulle Cohort plc:lle,
joka on erikoistunut puolustus-, turvallisuus- ja niihin liittyviin markkina-
sektoreihin. ELAC Nautikista tuli osa Wartsilaa L-3 Communications
MSI:n oston yhteydessa vuonna 2015. Sen painopisteena markkinoilla
ovat kaikuluotaimet, mukaan lukien aaniluotaimet, vedenalaiset viestinta-
jarjestelmat seké kaikujarjestelmat pienille ja keskikokoisille asevoimien
sukellusveneille. Yritys sijaitsee Saksan Kielissa, ja silla on 125 tydnteki-
jaa. Vuotuinen liikevaihto oli noin 20 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Tama on Wartsila
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Koronaviruspandemian (COVID-19) puhkeaminen ja sen levidmisen esta-
miseksi tehtdvat toimenpiteet muodostavat keskeisimman riskin liiketoi-
minnalle ja kysyntdymparistolle lyhyelld aikavalilla. Vaikutukset ulottuvat
maailmanlaajuiseen energiankulutukseen, meriliikenteeseen seka kulutta-
jien luottamukseen risteily- ja matkustajalauttaliikennettd kohtaan. Liikku-
misrajoitukset vaikuttavat yha liiketoimintaan, projektien toimitusaikatau-
luihin ja palvelumahdollisuuksiin. Koronavirustartuntojen uusista aalloista
aiheutuvat hairiét maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ovat riski tehtaiden
toiminnalle, varaosatoimituksille ja palvelutoiminnalle. Vaikka koronaroko-
tukset ovat alkaneet monissa maissa, pandemian kesto ja maakohtaisten
rokotusohjelmien taytantéénpanon nopeus maailmanlaajuisesti aiheutta-
vat edelleen huomattavaa epavarmuutta.

Merenkulkumarkkinoilla riski heikon kysynnan pitkittymisesta vaikuttaa
varustamoiden ja laivayhtididen investointipaatoksiin ja pakottaa ne
arvioimaan uudelleen seké uusia ettd olemassa olevia aluksia koskevia
strategioitaan seké leikkaamaan investointeja ja liiketoiminnan kuluja.
Vallitsevat markkinaolosuhteet voivat yllapitaa hintapainetta ja kasvat-
taa tilausten peruutusten tai toimitusten lykkaysten riskia. Ylimaarainen
kapasiteetti voi edelleen kannustaa telakoita, varustamoita ja laivayhti-
6ita yhdistymaan joillakin segmenteilla, miké& puolestaan saattaa johtaa
pienempaan laite- ja palvelumyyntiin, kun suhteet asiakkaiden kanssa
muuttuvat. Liikenndintikieltojen jatkuminen, ihmisten rajallinen kyky ja
halu matkustaa seka koronaviruksen tartuntaméaarien kasvu ovat riski
risteily- ja matkustajalauttamarkkinoiden toipumiselle. Offshore-teol-
lisuudessa raakadljyn hintavaihtelu pakottaa 6ljy-yhtiét vahentamaan
menojaan, dljynetsintatoimintaa ja operatiivisia kustannuksiaan, mika
johtaa yha useamman porausyksikon ja tukialuksen poistamiseen kay-
tosta. Vaharikkisen ja rikkipitoisen polttoaineen véalisen keskimaarai-
sen hintaeron arvioidaan pysyvan lahitulevaisuudessa pienena, mika
véhentad seka olemassa oleviin ettd uusiin aluksiin tehtévia rikkipesuri-
investointeja. Samaan aikaan 6ljyn alhainen hinta kasvattaa olemassa
olevien polttoaineiden ja ymparistdmyétéisten vaihtoehtojen vélista hin-
taeroa. Tama yhdistettyna varustamoiden kohtaamiin markkinahaastei-
siin korostaa saantely-ympariston selkeén ja ennakoitavan kehityksen
tarkeyttd merenkulun hiilesta irtautumisen perusedellytyksena.
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Energiamarkkinoilla taloudellisen toiminnan hidastuminen, valuuttakurs-
sien heilahtelut ja mahdolliset rahoitusta koskevat rajoitteet todennakoi-
sesti lykk&avat uutta voimantuotantokapasiteettia koskevia sijoituspaa-
téksiéd. Energiamurros voi véliaikaisesti hidastua, kun huomio keskittyy
viruksen leviamisen hillitsemiseen ja sen vaikutusten lieventamiseen.
Jo sovittuihin ja ehdotettuihin elvytyspaketteihin, jotka tahtaavat uusiu-
tuviin energianldhteisiin tehtavien investointien nopeuttamiseen, sisél-
tyy edelleen epdvarmuutta rahoituksen kohdistamisen periaatteista.
Elvytystoimenpiteiden toteutuessa joustavien voimajarjestelmien tarve
kuitenkin korostuu. limastopolitiikan ja sdantelyn muutokset aiheutta-
vat epdvarmuutta markkinoilla, koska ne voivat vaikuttaa asiakkaiden
teknologiavalintoihin. My&s geopoliittiset jannitteet ja kauppapakotteet
luovat merkittévia haasteita kysyntdymparistélle. Vallitsevasta kilpailu-
ympadristdsta johtuva hintapaine on edelleen riski.

Konserni on vastaajana eraissé oikeusjutuissa, jotka liittyvat sen nor-
maaliin liiketoimintaan. Oikeusjutut koskevat muun muassa sopimus-

ja muita vastuita, tydsuhdeasioita, omaisuusvahinkoja seka saante-
lyasioita. Konserni saa ajoittain erisuuruisia ja vaihtelevassa méaérin
perusteltuja korvausvaatimuksia. Erés saaduista vaatimuksista on
erityisen suuri. Konsernin periaatteisiin kuuluu varausten tekeminen
vaatimusten seka oikeudenkayntien ja valimiesmenettelyjen varalta
silloin, kun epasuotuisa lopputulos on todenndkdinen ja kulujen suuruus
voidaan kohtuullisella varmuudella arvioida.

Vuosikertomuksen Riskit ja riskienhallinta -osio siséltéda perusteellisem-
man kuvauksen Wartsilan riskeisté ja riskienhallinnasta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuonna 2020 Wartsilan osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa

635 449 872 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli

4 865 miljoonaa euroa. Wartsildn osakkeilla kdydaan kauppaa myods
vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla kuten Turquoisessa, BATS
CXE:ssé ja BATS BXE:ssa. Osakkeita vaihdettiin nailla vaihtoehtoisilla
kaupankayntipaikoilla yhteensa 199 394 959 kappaletta.
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Osakkeet Nasdaq Helsingissa

Tama on Wartsila Kestéva kehitys

Taloudelliset tiedot

31.12.2020 Osake- ja danimaara Osakevaihto 1-12/2020
WRT1V 591 723 390 635 449 872
1.1.-31.12.2020 Ylin Alin Keskikurssi* Paatoskurssi
Osakekurssi 12,00 5,01 7,66 8,15
*Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Markkina-arvo 31.12.2020 31.12.2019
MEUR 4823 5828
Ulkomaalaisomistus 31.12.2020 31.12.2019
% 50,7 52,8
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Liputusilmoitukset

Waértsila sai tietoonsa seuraavat omistuksessa tapahtuneet muutokset vuonna 2020:
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Tapahtumapaiva Osakkeenomistaja Kynnys Suora omistus, % Kokonaisomistus, %
24.3.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,85 5,11
31.3.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,30 4,82
1.4.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00
2.4.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,37 4,94
25.5.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,48 5,00
26.5.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
18.6.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,69 5,13
156.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,02 5,80
23.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,88 5,33
24.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,12 5,54
27.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,98 5,44
28.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,01 5,47
29.7.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,95 5,40
31.7.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,04 5,48
5.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,99 5,43
6.8.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,08 5,47
11.8.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,96 5,31
11.9.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 5,03 5,58
18.9.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% 4,78 5,57
21.10.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%
14.12.2020 BlackRock, Inc. Yli 5% 4,89 5,00
15.12.2020 BlackRock, Inc. Alle 5% Alle 5% Alle 5%

Tama on Wartsila Kestéva kehitys Taloudelliset tiedot

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Wartsilan 5.3.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatok-
sen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous paétti hallituksen jasenmaéréksi kahdeksan. Hallituksen
jaseniksi valittiin Maarit Aarni-Sirvié, Karen Bomba, Karin Falk,
Johan Forssell, Tom Johnstone, Risto Murto, Mats Rahmstrém ja
Markus Rauramo.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2020 valittiin tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy.

Osingonjako

Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, ettd osinkoa maksetaan
kahdessa erdssa yhteensa 0,48 euroa/osake. Osingon ensimmainen erd
0,24 euroa/osake maksettiin 16.3.2020 ja toinen erd 0,24 euroa/osake
17.9.2020.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustami-
sesta. Toimikunta valmistelee hallituksen nimitys- ja palkitsemisasiat.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys hyvaksyttiin ehdo-
tuksen mukaisesti. Tydjarjestys on saatavilla Wartsilan verkkosivuilla.

Nimitystoimikunta koostuu viidesta jasenestd, joista nelja edustaa
neljaa suurinta osakkeenomistajaa. Viides jasen on Wartsilan hallituksen
puheenjohtaja. Nelja suurinta osakkeenomistajaa maaraytyvat Euroclear
Finland Oy:n yllapitdméan osakasluettelon perusteella yhtiokokousta
edeltavan kesékuun 1. pdivan tilanteen mukaisesti.
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Wartsilan osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat
jasenet:

e Petra Hedengran (lakiasiainjohtaja, Investor AB), Invaw Investor AB:n
nime&dmana

e Reima Rytsola (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskinéinen tydelake-
vakuutusyhtio Varma), Keskinéinen tyoelakevakuutusyhtié Varman
nimedmana

e Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskinainen Eléke-
vakuutusyhtio llmarinen) Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarisen
nimeamana

e Satu Huber (toimitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo)
Keskinéinen Ty&elékevakuutusyhtié Elon nimedménéa

e Tom Johnstone (Wartsiléan hallituksen puheenjohtaja)

Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen

Hallitus valtuutettiin paattamaan enintdan 57 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti, kuitenkin enintaéan

18 kuukautta yhtikokouksen paatdksesta.

Osakeantivaltuutus

Hallitus valtuutettiin paattdmaan uusien osakkeiden antamisesta tai
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta. Osakean-
nin suuruus on enintddn 57 000 000 osaketta. Osakkeita voidaan antaa
maksua vastaan tai maksutta. Osakkeita voidaan myos antaa suunna-
tulla annilla muutoin kuin siind suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on
etuoikeus hankkia yhtién omia osakkeita, jos siihen on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Osakeantivaltuutus on voimassa kolme vuotta
yhtidkokouksen paatdksesta, ja se kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
7.3.2019 antaman valtuutuksen omien osakkeiden luovuttamiseen.

Hallituksen jarjestaytyminen
Hallitus valitsi yhtikokouksen jalkeen pitdméassaan jarjestaytymiskokouk-
sessa puheenjohtajaksi Tom Johnstonen ja varapuheenjohtajaksi Markus

WARTSILAN VUOSI 2020

Rauramon. Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan ja henkildstéva-
liokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin seuraavat jasenet:

Tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Markus Rauramo,
Maarit Aarni-Sirvid, Risto Murto

Henkilostovaliokunta: puheenjohtaja Maarit Aarni-Sirvio,
Johan Forssell, Tom Johnstone

WARTSILAN NAKYMAT VUODELLE 2021

Wartsild ennakoi lyhyen aikavalin kysyntdymparistdn olevan samankal-
tainen kuin viime vuoden vastaavalla ajanjaksolla. Ennustettavuus on
kuitenkin edelleen rajallinen, ja vallitsevat markkinaolosuhteet tekevét
nékymasta epavarman.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa, etta tilivuodelta 2020 maksetaan osinkoa 0,20 euroa/
osake. Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 974 008 736,28 euroa,
josta tilikauden voitto on 264 838 387,72 euroa. Osinkoon oikeuttavia
osakkeita on 591 723 390 kappaletta. Osinko maksetaan kahdessa
erassa.

Ensimmaéinen era 0,10 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivané 8.3.2021 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus esittda, ettd taman
eran osinko maksetaan 15.3.2021.

Osingon toinen era 0,10 euroa/osake maksetaan syyskuussa 2021.
Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon-
maksun tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Hallitus paattaa 9.9.2021 pidettavéksi sovitussa
kokouksessaan toisen osinkoerén osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelmén nykyisten
sdantdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi silloin 13.9.2021 ja
osingon maksupaiva 20.9.2021.

Tama on Wartsila

Kestava kehitys Taloudelliset tiedot
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Yhtiokokouksen 8.3.2018 hyvaksyméa maksuton
osakeanti nosti osakkeiden kokonaismaaran

591 723 390 osakkeeseen. Vertailukausien 2011-2017
luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakeméaéréé.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tammikuussa 2021 Wartsila ilmoitti myyvansa 100% omistamansa
Entertainment-lilketoiminnan, Wartsila Funa GmbH:n, osakkeista
ranskalaiselle pdrssiyhtiolle Videlio SA:lle. Wartsila Entertainment
suunnittelee, valmistaa ja integroi viihde-, valaistus-, valaistuksen
saato-, kuulutus- ja digitaalisen danentoiston jarjestelmia risteilyaluk-
siin ja huvipuistoihin. Yrityksesta tuli osa Wartsilaa L-3 Communications
MSI:n oston yhteydessé vuonna 2015. Silla on 172 tydntekijaé viidessé
maassa, suurin osa Saksan Emdenissa. Liikevaihto vuonna 2020 oli
noin 50 miljoonaa euroa.
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WARTSILA

WARTSILAN VUOSI 2020 Tama on Wartsila

KONSERNITILINPAATOKSEN PAALASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

MEUR 2020 2019 Jakautuminen:
Liikevaihto 4 604 5170 emoyhtion osakkeenomistajat 134 217
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -104 137 méardysvallattomat omistajat il 1
Valmistus omaan kayttoon 19 18 133 218
Liiketoiminnan muut tuotot 61 67
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos

Materiaalit ja palvelut -2 551 3003 (iaimentamaton ja laimennettu):
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1192 1260 Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,23 0,37
Tuotot nettopositioiden suojista -1
Poistot ja arvonalentumiset -174 -180
Liiketoiminnan muut kulut -431 -578
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 -9
Liiketulos 234 362

prosentteina liikevaihdosta 5,1 7,0
Rahoitustuotot 16 27
Rahoituskulut -59 -74
Tulos ennen veroja 191 315
Tuloverot -58 -97
Tilikauden tulos 133 218
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LAAJA TULOSLASKELMA
MEUR 2020 2019 Laajan tuloksen jakautuminen:
Tilikauden tulos 133 218 emoyhtion osakkeenomistajat 59 262
maéraysvallattomat omistajat -1 1
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen: 57 263

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittdmisestéa johtuvat erat 6 -20
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -1 5
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 5 -16
Erét, jotka myok in siirtaa tul ik
Muuntoerot
emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus -74 42
maaraysvallattomien omistajien osuus -1
siirretty tuloslaskelmaan -6
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -2 -1

Rahavirran suojaukset

arvonmuutokset &)

siirretty tuloslaskelmaan 6 19

Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset

siirretty tuloslaskelmaan -1 -4
Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi, yhteensa -81 60
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -76 45
Tilikauden laaja tulos yhteensa 57 263
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Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

Muuntoerot -197 -114
Arvonmuutosrahasto -9 -1
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenméarittamisesta johtuvat erat -45 -55
Kertyneet voittovarat 2030 2178
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 2177 2 396
Maaraysvallattomien omistajien osuus 11 14
Oma paidoma yhteensa 2188 2410
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 1129 997
Laskennalliset verovelat 76 83
Elakevelvoitteet 139 155
Varaukset 55 45
Sopimukseen perustuvat velat 51 38
Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1451 13817
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 198 99
Varaukset 269 278
Ostovelat 411 624
Verovelat 56 100
Sopimukseen perustuvat velat 926 880
Muut velat 664 622
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2524 2603
Velat yhteensa 3975 3920
Myytavéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 68 68
Oma paaoma ja velat yhteensa 6 232 6398

WARTSILA
KONSERNIN TASE
MEUR 31.12.2020 31.12.2019
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 1325 1380
Aineettomat hyodykkeet 391 397
Aineelliset hyddykkeet 282 307
Kayttdoikeusomaisuuserat 162 185
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 23 42
Muut sijoitukset 19 18
Korolliset sijoitukset 1 1
Laskennalliset verosaamiset 183 165
Myyntisaamiset 30 19
Muut saamiset 11 15
Pitk&aikaiset varat yhteensa 2427 2518
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1192 1365
Myyntisaamiset 922 1237
Verosaamiset 27 42
Sopimukseen perustuvat varat 389 515
Muut saamiset 258 281
Rahavarat 919 358
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3706 3797
Myytéavana olevat omaisuuserat 99 82
Varat yhteensa 6 232 6 398
Oma paaoma ja velat
Oma pagoma
Osakepaaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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MEUR 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 133 218
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 174 180
Rahoitustuotot ja -kulut 43 47
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut
oikaisut -9 -16
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -3 9
Tuloverot 58 97
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 7 3
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 403 540
Kayttopadoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 338 9
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 122 -213
Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -32 74
Kayttdpadoman muutos 428 -130
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 832 410
Rahoituserét ja verot:
Korkotuotot 4 4
Korkokulut -14 -13
Muut rahoitustuotot ja -kulut -19 -27
Maksetut verot -122 -141
Rahoituserat ja verot -150 -178
Liiketoiminnan rahavirta 681 232
Investointien rahavirta:
Yrityshankinnat -1 -4
Muut sijoitukset -1 -2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -115 -116

Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 13 25
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 22 1
Osakkuusyhtio- ja yhteisyritysosakkeiden myynnit 27

Investointien rahavirta -55 -95
Rahavirta investointien jalkeen 627 137
Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 317 150
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -76 -105
Lainasaamisten lisays (-) / véhennys (+) 1 2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -18
Maksetut osingot -286 -284
Rahoituksen rahavirta -44 -256
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 582 -119
Rahavarat tilikauden alussa* 369 487
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -19

Rahavarat tilikauden lopussa* 932 369

* Rahavarat 31.12.2020 ja 31.12.2019 sisaltavat myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahavarat.
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Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

Maarays-
vallattomien Oma
omistajien paaoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuus-
pohjaisen
nettovelan
uudelleen-
Arvon- maarittami-
Osake- Ylikurssi- muutos- sesta joh- Kertyneet
MEUR padoma rahasto Muuntoerot rahasto tuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 336 61 -155 -31 -39 2245 2418 14 2432
Muuntoerot 41 41 41
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen 4 4
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 16 16 16
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -16 -16 -16
Laajan tuloksen erat 41 20 -16 45 45
Tilikauden tulos 217 217 1 218
Tilikauden laaja tulos yhteensa 41 20 -16 217 262 1 263
Maksetut osingot -284 -284 -1 -285
Oma paaoma 31.12.2019 336 61 -114 -11 -55 2178 2396 14 2410
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Tama on Wartsila

Kestava kehitys

Taloudelliset tiedot

Maarays-
vallattomien Oma
omistajien paiaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma osuus yhteensa
Etuus-
pohjaisen
nettovelan
uudelleen-
Arvon- maarittami-
Osake- Ylikurssi- muutos- sesta joh- Kertyneet
MEUR paaoma rahasto Muuntoerot rahasto tuvat erat voittovarat Yhteensa
Oma pagoma 1.1.2020 336 61 -114 -1 -55 2178 2 396 14 2410
Muuntoerot -76 -76 -1 =77
Muuntoerot, siirretty tulolaskelmaan -6 -6 -6
Rahavirran suojaukset
kayvan arvon nettomuutos verojen jalkeen -3 -3 -3
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna 5 5 5
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 5 5
Muut muutokset 5 -5
Laajan tuloksen erat -82 2 10 -5 -75 -1 -76
Tilikauden tulos 134 134 -1 133
Tilikauden laaja tulos yhteensa -82 2 10 129 59 -1 57
Maksetut osingot -284 -284 -2 -286
Muut muutokset 7 7 7
Oma paaoma 31.12.2020 336 61 -197 -9 -45 2030 2177 11 2188
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Hiililaiturinkuja 2, 00180 Helsinki
Puh. 010 709 0000

www.wartsila.com
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Wartsild on kansainvélisesti johtava alykkaan teknologian ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja meren-
kulku- ja energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaiden alusten ja voimalaitosten ymparistétehokkuuden
ja taloudellisuuden keskittymalla kestaviin innovaatioihin, data-analytiikkaan ja kokonaishydtysuhteeseen.
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