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PERUSTETTU 1834

ANSAINVALISESTI JOHTAVA

merenkulkuﬁ‘ ja energiamarkkinoiden kestavien ratkaisujen toimittaja

\L/IIIEKRE_IALIJLLL(J)KSELPOINEN TILAUSKERTYMA LIIKEVAIHTO
. BT ELR 4 359 MEUR 4 604 MEUR
;O(l)l\gNjI—_%Al n—lll HENKILOSTOA N. KANSALLISUUKSIA
PISTEESSA L TR

Taloudelliset tiedot ovat tilikaudelta 2020. Toimipisteitd, henkildst6a ja kansallisuuksia koskevat luvut ovat pyoristettyja lukuja joulukuun 2020 tilanteen perusteella.
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TOIMIALAMME

ENERGIA

Olemme suunnannayttaja kohti
tulevaisuutta, jossa energia on
100-prosenttisesti uusiutuvaa.

MERENKULKU

Olemme edellakavija toimialan muutoksessa
kohti alykasta merenkulun ekosysteemia
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Elinkaaren
optimointi

Innovatiiviset
ratkaisut

Energia-
tehokkuus

Kehitamme

kestavaa
yhteiskuntaa
alykkaalla
Vahva teknologialla Tulos-
lasnaolo hakuinen
kasvu- yritys-
markkinoilla kulttuuri

Toiminnan
erinomaisuus

MAHDoL LisTAIN
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Yli 200 toimipis

YIi 70 maassa
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62% 22%

Eurooppa Aasia
1% 5% Retd
Amerikka Muut maanosat o

® Toimistot ja verstaat

@® Tuotantolaitokset

(e) Paakonttori

8 © Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021



. L WARTSILA
WARTSILALAISET EDUSTAVAT 139 KANSALLISUUTTA >

— — 1] N2l = II -—-,.‘
Il m =X [ — g O e ‘0!

.
Suomi ltalia Saksa  Alankomaat  Kina Norja Venga  IsoBritanna vhguevallat  Pakistan  Ranska Puola Brasiia  Espanja  Indonesia  Filippinit Etels-Korea  Singapore
.F
B = i = pin - & £ FNN=11=-11::2 38
. N . . —— —
Bangladesh Ruotsi Tanska Kenia Kreikka Ecuador  Argentiina Turkki Sveitsi Kolumbia Meksiko Malesia Senegal Unkari Nigeria Myanmar  Dominica
N " e -, ' -
> N = A o A 1
— . <
[ta-Timor Liettua  Saudi-Arabia Guinea  Eteld-Afikka Sambia Kamerun  Mauritania  Australia Romania Portugali SriLanka  Tansania Viro PuertoRico  Taiwan Azerbaldza Madagaskar ~ Guyana
I
m x Y el ‘A1 E W *
Papua-Uusi- ; ; i ; Dommlkaanl i
Panama Guinea Gabon Iran Oman Vietnam  Venezuela  Jordania Ukraina Belgia Chile Nepal Ianti Kuuba Guatemala  Kroatia Kypros
Guinea tasavalta
B e mim Pl h —
BurkinaFaso  Bulgaria Egypti Ghana Jamaika ElSalvador  Abania  Alankomaiden Serbia Kazakhstan Slovenia Uruguay Marokko  Uusi-Seelanti  Kongo tgéeklll’t\a Syyria Thaimaa
Antillit sava
— s T W— — « .0 B
- : * - il
[ — I ——
Tunisia ltivalta ~ Falklandin  KambodZa Pohjois- Paraguay Sudan Somalia Surinam Uganda  Arabiemirk Afganistan  Antigua Anguila  Armenia Valko- iz Norsunluur Kookossaaret
saaret unnat Vengja annikko
3 ] e [ - e [ ] = |
B BB 4. T im T . - -
. [ — s BN sssss BB e
Joulusaari  Algeria Eritrea Etiopia Férsaaret  Gronlanti ~ Honduras Haiti Israel Irak Georgia Mauritius Niger Ruanda HUinlj\g:]Ofe Slovakia Togo Jemen
J
Mayen
? |
mees BB

Libanon Islanti

© Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021



C

WARTSILA

KESTAVA KEHITYS
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KESTAVAN KEHITYKSEN KORKEALUOKKAISET MAARITELLYT y TUNNUSTETTU TYO

LAPINAKYVYYS KESTAVAN =
KEHITYKSEN HYVAKSI

STRATEGIA JA EETTISET STANDARDIT PROSESSIT

TAVOITTEET - :
: e s GRI-standardien mukainen
Painopistealueena Arvo-ja , Sertifioidut QEHS- kestavvvsraportointi Mm. DJSI- ja
o Gt ek . yysrap ; ;
hiilenkaytdsta irtautuminen toimintaperiaateohjelma johtamisjarjestelmat FTSE4Good-indeksit
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TUTKIMUS JA
TUOTEKEHITYS
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)LTTOAINE- KOHTI -
STAVUUS JA OLLAPAASTOISTA
AISUUDEN | MIERENKULKUA
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TALOUDELLINEN KATSAUS




16

C

TALOUDELLISET KOHOKOHDAT WARTSILA
MEUR 2020 2019 2018 20171 2016
Tilauskertyma 4 359 5 327 6 307 5 644 4 927
Tilauskanta kauden lopussa 5 057 5878 6 166 5100 4 696
Liikevaihto 4 604 5170 5174 4 911 4 801
Vertailukelpoinen liiketulos 275 457 577 576 583
% liikevaihdosta 6,0 8,8 11,2 1,7 12,1
Tulos/osake, EUR? 0,23 0,37 0,65 0,63 0,60

1) Vuoden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
2) Vuosien 2016-2017 tulos/osake on oikaistu vastaamaan lisaantynyttéd osakemaaraa.
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WARTSILA ENERGY
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WARTSILA ENERGY

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa sahko tuotetaan sataprosenttisesti
uusiutuvalla energialla. Autamme asiakkaitamme irtautumaan hiilenkaytosta kehittamalla
markkinoiden johtavia teknologioita. Naita ovat nykyisilla ja tulevaisuuden polttoaineilla toimivat
sahkojarjestelmaa tasapainottavat voimalaitokset, hybridiratkaisut seka energian varastointi- ja
optimointiteknologia, mukaa‘n'FG&rerTGEMS -energianhallintajarjestelma. Wartsila Energyn
elinkaaripalvelut tukevat laitosten tehokkuutta, luotettavuutta ja-suorituskykya.

Wartsila on toimittanut 74-GW v0|mala|toskapa3|teett|a ja yli 80 energian varastointijarjestelmaa
yhteensa 180 maahan |
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AJURIT KOHTI' 100-PROSENTTISESTI
UUSIUTUVAN ENERGIAN
TULEVAISUUTTA

Iy <] o}

Kasvava yleinen vastustus Uusiutuvia Uusiutuvien

fossiilisia polttoaineita energialahteita ja energiamuotojen
kohtaan hiilesta irtautumista nopeasti laskevat
koskevat tavoitteet hinnat
= &t ®
CO,
Sahkoistyminen lisaa liImastonmuutoksen Hiilesta irtautumisen tarve

sahkon kysyntaa hillitseminen ja tulevaisuuden polttoaineet
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TULEVAISUUSSUUNTAUTUNEET JA JOUSTAVAT RATKAISUT TUKEVAT
KOKO ENERGIATOIMIALAN MURROSTA JA OVAT NYT SAATAVILLA

Uusiutuvan Uusiutuvan Uusiutuvan Uusiutuvan
energian osuus 19% energian osuus 20% energian osuus 80% energian osuus 100%
Maailmanlaajuisesta keskiarvosta Kizinnekohta Uusiutuvat Loppusuora
tanaan* perusvoimantuotantona

m Tulevaisuussuuntautuneet joustavat voimalaitokset

I} Energian varastointi alan johtavalla energianhallintajérjestelmalla (GEMS)

g’é Energiapalvelut, jotka tukevat asiakkaiden tarpeita energiamurroksessa

Innovaatioiden jatkuva kehittaminen ja tulevaisuuden polttoaineita
koskevien ratkaisujen kehittaminen hiilesta irtautumisen nopeuttamiseksi

Lahde: BloombergNEF New Energy Outlook, 2020
Uusiutuvan energian osuus = uusiutuvien energianlahteiden (tuuli ja aurinko) maailmanlaajuinen tuotantokapasiteetti
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JOUSTAVAT VOIMALAITOKSET OPTIMOINTITEKNOLOGIAT

" modulaarista ja aikaa

kestavaa teknologiaa, joka
toimii kaikilla saatavilla
olevilla polttoaineilla nyt
serttleVaisuudessa.

79

ENERGIAN VARASTOINTI- JA

Sz e '_" ] l -
gian varastointiratkaisut
- Jjollla rakennetaan joustavia ja

R

' alykkaita voimajarjestelmia. Alan

johtavien ohjelmistojen avulla
pystytaan optimoimaan mitka
tahansa asiakkaan laitteet ja

ajarjestelmat.
?/«onf /
/ 5
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ELINKAARIPALVELUT —

- - J ! b A
Elinkaaripalvelut kattavat laitoks
orituskyvyn ja huollon hallinnan
- seka operatiivisen osaamisen,
~ johtaen turvalliseen, luotettavaan
seka ympariston kannalta kestavaan
toimintaan.
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WARTSILA ENERGY

WARTSILA

VAHVUUDET

Meilla on syvallinen ymmarrys energiamurroksesta seka voimajarjestelmista, joten voimme auttaa
asiakkaitamme Ioytamaan heille optimaalisimman ja tehokkaimman tien kohti 100-prosenttisesti
uusiutuvaa energiaa tasapainottamalla heidan energiajarjestelmansa ja tekemalla niista aikaa
kestavia.

] ) AIKAA KESTAVA RESURSSIEN
ENERG&‘?&JI‘_‘\L'T;E%ELMAN TASAPAINOINEN OPTIMOINTI
TEKNOLOGIA ELINKAAREN AIKANA
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KESKEISET TIEDOT

=

74 GW

voimalaitoskapasiteettia
toimitettu 180 maahan

180

mallinnettua maata ja
energiajarjestelmaa
maailmanlaajuisesti

© Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021

X
12 000

moottoria toimitettu
5 000 voimalaitokseen

11
80+

energian varastointi- ja
optimointijarjestelmaa
asennettu
maailmanlaajuisesti
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92 %

asiakastyytyvaisyys
palvelusopimusasiakkaillam
me, joiden NPS* on 70

o5

~250

Osaamiskeskuksemme
tukevat lahes

250 voimalaitosta
maailmanlaajuisesti.
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ALYKAS MERENKULUN
EKOSYSTEEMI

Missionamme on luoda alykas merenkulun ekosysteemi — sellainen,
jossa merenkulkuala kayttaa vain puhtaimpia saatavilla olevia
polttoaineita. Laivojen voimantuotanto on optimoitua, ja reitit on
suunniteltu tarkasti, jotta valtetaan navigointivirheita, laivaliikenteen
ruuhkia ja odottamattomia odotusaikoja.

Osaamisen, integroidun tuotevalikoiman ja koko elinkaaren kattavien

palveluiden ansiosta — joita tukee markkinoiden laajin palveluverkosto

— olemme sitoutuneet toimimaan edellakavijana kestavissa
merikuljetuksissa.

-'j; , e e ’l.“,




MARINE /

MARKKINATRENDI

JA AJURIT

VAESTON
KAUPUNGISTUMINEN IKAANTYMINEN
JA VAESTONKASVU JA KESKILUOKAN

KASVAMINEN

EDISTYNEEN
TEKNOLOGIAN
KEHITYS

ILMASTONMUUTOS

GEOPOLIITTISET
TEKIJAT JA NIUKAT
RESURSSIT



MARINE /

MERIKULJETUKSET
OVAT MAAILMAN
TEHOKKAIN
KULJETUSMUOTO

90%

MAAILMANKAUPASTA
KULJETETAAN
MERITEITSE
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alzenergianiahteet johtavat kasvihuonekaasujen
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KOLME MERENKULKU-
LIIKETOIMINTAAMME

Wartsila on heinakuusta 2020 alkaen organisoinut Marine-toimintonsa kolmen erillisen liiketoiminnan

alle. Pyrimme talla yksinkertaistetulla rakenteella lisaamaan paatoksenteon ketteryytta ja nopeutta ja
siten edistamaan alykkaan merenkulun strategiamme toteuttamista.

/ MARINE POWER / VOYAGE / MARINE SYSTEMS /

31 ©Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021



C

WARTSILA

WARTSILA MARINE POWER
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Wartsila Marine Power johtaa
hiilineutraalia ja kestavaa tuleve
moottoreita, propulsiojarjestelmia, nologioita ja
integroituja voimansiirtojarjestelmia@foaa sellaista
luotettavuutta, turvallisuutta ja ymparistomyotaisyytta, jota
Wartsilan alykkaan merenkulun visio edellyttaa. Tarjoamme
asiakkaillemme suorituskykyyn perustuvia sopimuksia,
elinkaariratkaisuja ja ylivertaisen maailmanlaajuisen
merenkulkualan asiantuntijaverkoston.

© Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021
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Merenkulkualan on viimeistaan nyt tehostettava
CHEVERR CHIWACEN RO G EETE

WARTSILA MARINE POWER JOHTAA
MERENKULKUALAA LUOMALLA
KAUPALLISESTI KANNATTAVAN VAYLAN
KOHTI HIILESTA IRTAUTUMISTA.
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KESKEISET KESKEISET ELINKAARIRATKAISUT B PAIVITETTY VAYLA KOHTI

ERILLISTUOTTEET TAYDENTAVAT HIILESTA IRTAUTUMISTA
TEKNOLOGIAT A
& Eu- /' DF
Y N4
Moottorit Katalysaattorit Varaosapalvelut Polttoainejoustavuus

(NOx:n vahentaminen) .
& + korjaHalJr(r)\g(;))-aJIielut — I““

Jalkiasennus- ja Hybridit
paivityspalvelut

R

Propulsio Polttokaasun

syottojarjestelmat

Huoltosopimukset 6%2

Suorituskykyyn
perustuvat sopimukset

IMO:n tavoitteiden

sh1sn.
Sahkon- ja noudattaminen

energianhallintajarjestelmat
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KESKEISET TIEDOT

b4

Maailman laajin merenkulkualan
asiantuntijaverkosto.
193 toimipaikassa, 53 maassa.

o

Markkinajohtaja keskinopeissa
paamoottoreissa

67 GW moottoreiden asennuskantaa,
17,5 GW:n edesta aiesopimuksia

© Wartsila PUBLIC

V.

Wartsilan suurin liiketoiminta
2 miljardin euron liikevaihto
yli 57 000 laitetta asennettu
19 000 alukseen

®

Hiilesta irtautumisen edellakavija
kehittaessaan johtavaa
teknologiaa ja
mahdollistaessaan puhtaiden
polttoaineiden kayttoonottoa
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/'

70 000 varaosatapahtumaa ja
3,8 miljoonaa henkilotyotuntia
laskutettuna huoltopalveluista
vuosittain

A

Huipputekija
saadettavanousuisissa
potkureissa (CPP), suurissa
veden virtausta vesipumpulla
kiihdyttavissa propulsiolaitteissa
ja ohjattavissa potkureissa



MARINEPOWER/ : TRV
WARTSILA

WA
QW

-
-

Ve

1N

‘.
o~

-
.-
e

-

VAHVUUDET |

L"-}Q’ ‘C :. -
< ot ! o

;
# .‘-‘9.",

({ ALAN ASIANTUNTIJAT,
IRATKAISUJEN JOIDEN INTOHIMONA

oy

f " VE TAANSA VAILLA ;;f,r?;

B . e

MAAILMAN
TEHOKKAIMMAN URAAUURTAVA [ oL A OSAAMINEN /
e aRoIbUR TUTKIMUS JA UUSIEN AHTOEHTOISISSA

" TEKNOLOGIOIDEN POLTY AINEISSAJA 2 e u ISAARVO Rt S b
VOIMANSIIRTOJARJES- En IO A,r A ON TEHDA
TELMAN TOIMITTAMINEN




C

WARTSILA

WARTSILA MARINE SYSTEMS
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\ 'ala tuisia tuott
ellnkaarlpalvelmta kaasun arvoketjuun pakoka , ' 54
tiivisteisiin ja laakereihin, akseliston korjauspalva U|h|n wedenalajsun ; i:-.»\*{‘
huoltopalveluihin ja merenkulun sahkaisiin mtegr@tlomln liittyen. 4
Tavoitteenamme on tarjota uusimmat ja tehokkaimmat ratkaisut, jotka ovat
Wartsﬂan alykkaan merenkulun ekosysteemin vision mukaisia ja vievat
asmkkgtamme kohti turvallisempaa, parempaa ja kestavampaa tulevaisuutta.

i
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MARINE SYSTEMS

MARINE SYSTEMS

Wartsila Marine Systems koostuu neljasta erillisesta liikketoimintayksikosta, jotka vastaavat tuotteidensa ja
ratkaisujensa koko elinkaaresta ja myyvat niita seka uusiin kohteisiin etta jalkiasennustarpeisiin.

Shaft Line Solutions Exhaust Treatment

Gas Solutions Marine Electrical Systems

© Wartsila PUBLIC 25/02/2021 Wartsilan yritysesittely 2021
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SHAFT LINE SOLUTIONS

Shaft Line Solutionsin johtavat asiantuntijat, jotka farjoavat kéttavan tuotevalikoiman, ovat integroineet Shaft Line
Solutions -ratkaisut ja taydelliset jalkimarkkinapalvelut.

N

~ _KESKEINEN TIETO:

30 000 aluksessa eri puolilla maailmaa on Shaft Line Solutio'rgl -asennuksia -

,. A
% e 1N
> 2 :
Luotettavuus Elinkaarituki Etavalvonta Kohti nollapaastoja

© Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021
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GAS SOLUTIONS

Wartsila Gas Solutions tuo markkinoille hiilineutraaleja tai siitymavaiheen polttoaineita ja minimoi
kaasuinfrastruktuurin paastét. Nain Wartsila auttaa asiakkaita matkalla kohti kestavaa tulevaisuutta keskittymalla
elinkaarituki-innovaatioihin ja digitalisaatioon.

KESKEINEN TIETO:

500 kaasuratkaisuhanketta, lahes 3 000 inerttikaasujarjestelmaa ja 45 Gas Solutionsin toimittamaa
biokaasuratkaisua

é % % 5

Hiilesta Elinkaariratkaisut Etavalvonta Toiminnan tehokkuus
irtautuminen

© Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021
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EXHAUST TREATMENT

Wartsila Exhaust Treatment tarjoaa markkinajohtajana paastoja vahentévia teknaglogioita merenkulkualalle.
Kehitdmme ratkaisuja, jotka ylittavat merenkulkualan nykyisen saantelykehyksen ja vastaavat nykyisiin ja '% ,

= ympaéristéhaasteisiin. 7 : i
s & _KESKEINENTIETO; T —
B 0. 650 Exhaust Treatmentin toimittamaa peSlirih,anketta S

@‘I
i

.
!

Hiilesta irtautuminen ja
kohti nollapaastoja
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MARINE SYSTEMS

MARINE ELECTRICAL SYSTEMS

Wartsila Marine Electrical Systems (MES) on laivojen kaikkien sahkojarjestelmien integroija. MES on olennainen
osa asiakkaiden suunnittelu- ja rakennusprosesseja suunnittelun varhaisista vaiheista aina aluksen toimitukseen

asti.

H 57 N ")

it P23

Joustavuus Monimutkaisten Riskien Elinkaaripalvelut
projektien vahentaminen

toteutus
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WARTSILA VOYAGE
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VOYAGE

WARTSILA VOYAGE

Toisiinsa liittymattémista, perinteisista purjehtijoista datavetoisiin alykkaisiin aluksiin ja
satamiin, jotka tekevat matkoista turvallisempia, vihredmpia ja tehokkaampia: Wartsila
Voyagen tehtavana on rakentaa alykds merenkulun ekosysteemi. Yhdistamme laite-
ja ohjelmistoratkaisut optimoidaksemme merenkulun toimintojen koko elinkaaren.
Teknologiamme on futuristista, mutta sen tavoitteena on ratkaista tdman paivan
toimitushaasteet. Olipa kyse sitten energiatehokkuudesta, operatiivisesta
tehokkuudesta, hiilesta irtautumisesta tai navigointiturvallisuudesta — me tutkimme,
kehitdmme ja investoimme jatkuvasti monenlaisiin tuotteisiin ja ratkaisuihin, jotka
auttavat kumppaneitamme ja asiakkaitamme saavuttamaan tavoitteensa kaikissa
maailmankolkissa ja kaikilla valtamerilla. Yli 100 vuoden kokemuksella ja yhdella
markkinoiden laajimmista portfolioista olemme valmiita rakentamaan tulevaisuutta.

TEKNOLOGIARATKAISUJA.

TURVALLISEMMAN, VIHREAMMAN JA TEHOKKAAMMAN MERENKULUN
PUOLESTA.

SUPPLIERS

46 © Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021
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VOYAGE 7 ‘ — =
- WARTSILA
—

LIKETOIMINTAPORTFOLIO

AUTONOMIA JA REITIN JA KALUSTON “SIMULOINTI JA
AUTOMAATIO OPTIMOINTI KOULUTUKSET
HUOLTO JA SATAMARATKAISUT

KUNNOSSAPITO
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KESKEISET TIEDOT
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5000

alusta purjehtii
tulevaisuuteen
integroitujen
komentosiltojemme avulla

<
5 500

simulaattoriamme valmentaa
merenkulkijoita
merenkulkuoppilaitoksissa
ympari maailmaa
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10 000

alusta loytaa parhaat
mahdolliset reitit ECDIS-
jarjestelmamme avulla, joka
sisaltaa kaaviot ja julkaisut

1 500

luotsia on jattanyt huolet
taakseen luotsin

henkilokohtaisen laiteyksikon

ansiosta
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&
12 000

alusta on jattanyt taakseen

A%
1000

alusta valvoo

tehottomuuden polttoainetehokkuuttaan
automaatiojarjestelmiemme  polttoaineseurantamme
avulla avulla

A 4

\Y,

300

satamaa varmistaa
ruuhkatonta likennetta
satamaratkaisuillamme
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PORTFOLIO BUSINESS

50 © Wartsila PUBLIC 13. helmikuuta 2021 Wartsilan yritysesittely 2021



C

WARTSILA

PORTFOLION YKSINKERTAISTAMINEN VAHVISTAA YDINLIIKETOIMINTAA JA
PARANTAA YDINLIIKETOIMINNAN ULKOPUOLISEN LIIKETOIMINNAN ARVOA

Liiketoiminnat, jotka on tunnistettu
ydinliiketoiminnan ulkopuolisiksi ja
siirretty BU Portfolio Businessin alle

vesivoimaratkaisut ja turbiinipalvelut
tehonmuunnintuotteet ja UPS-
ohjausjarjestelmat

Tank control systems

Water & Waste

Entertainment Systems (myynti
allekirjoitettu, mutta ei viela lyoty lopullisesti
lukkoon).

Vuonna 2020 myydyt yritykset
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Valves
Jovyatlas
ELAC.
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BU Portfolio Business

Taloudellinen profiili
* noin 140 miljoonan euron
myynti, tulos 0%.

Asialistalla

 tayden potentiaalin
toteutuminen autonomiaa
lisaamalla

* liikketoimintojen pitkan aikavalin
kestavyys erityisen
kannustinrakenteen avulla.

Wartsilan yritysesittely 2021

Tavoitteet

* yksinkertaisempi ja
keskitetympi
ydinportfolio

* ydintoimintojen
ulkopuolisten
resurssien
suorituskyvyn
parantaminen

* lisaarvo divestoinneilla.
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KITOS
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ita halgdmallasi sosiaalisen median
e at vimeisimmat paivitykset.
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