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Tama on Wartsila

Wartsila on kansainvalisesti johtava alykkaan teknologian

ja kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaiden alusten

ja voimalaitosten ymparistotehokkuuden ja taloudellisuuden
keskittymalla kestaviin innovaatioihin, kokonaishydtysuhteeseen
ja data-analytiikkaan.

Vuonna 2017 Wartsilan liikevaihto oli 4,9 miljardia euroa ja
henkiléstomaara noin 18.000. Yrityksella on yli 200 toimipistetta
yli 80 maassa eri puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu
Nasdaq Helsingissa.

PAAMAARAMME

Kehitamme kestavaa
vhteiskuntaa

L~ dlykkailla teknologialla

Energia,
Erinomaisuus,
Innostus
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Muiden maiden liikevaihto oli 102 milj. euroa ja henkilostomaara 88 tyontekijaa.
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Wartsila Services tukee elinkaaripalveluita tarjoamalla asiakkai-
densa liiketoimintaa — aina ja kaikkialla. Wartsila tarjoaa toimialan
laajimman palveluvalikoiman sekd merenkulku- ettd voiman-
tuotantoalan yrityksille. Ratkaisut kattavat kaiken varaosista ja
teknisesté huollosta asiakkaiden laitteiden tai laitosten elinkaaren
maksimointiin, hydtysuhteen kasvattamiseen ja suorituskyvyn
takaamiseen turvallisesti, luotettavasti ja ymparistdystavéllisesti.

Wartsila Energy Solutions on johtava kansainvélinen jarjestelma-
integraattori, jonka tarjonta kasittaa laajan valikoiman ymparisto-
myotaisia ratkaisuja. Wartsila toimittaa erittdin monipuolisia
polttomoottorikayttdisiad voimalaitoksia, energian varastointi-
jarjestelmié ja laitosmittakaavan aurinkovoimaloita sek& nestey-
tetyn maakaasun (LNG) terminaali- ja jakelujarjestelmia. Naméa
joustavat ja tehokkaat ratkaisut tarjoavat asiakkaille ylivoimais-
ta lisdarvoa ja luovat edellytyksia siirtya kohti kestavampaa ja
modernimpaa energiajarjestelmaa.

Wartsila Marine Solutions tukee meriteollisuudessa seké 6ljy- ja
kaasuteollisuudessa toimivien asiakkaidensa liiketoimintaa tur-
vallisilla, ymparistomydtéisilla, tehokkailla, joustavilla ja talou-
dellisilla ratkaisuillaan. Teknologiajohtajuus, yhteistyd ja tiedon
jakaminen luovat Wartsilélle edellytykset raatéldéida ratkaisuja,
jotka tarjoavat eri puolilla maailmaa toimiville asiakkaillemme
todellista lisédarvoa.
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Markkinatrendit &
Wartsilan vahvuudet

Services-liiketoiminnan térkein kysyntatekija on Wartsilan potkurien,
moottorien ja muiden tuotteiden muodostaman asennetun laitekannan
suuruus ja kehitys. Wartsilan loppuasiakkaiden markkinatilanne vaikut-
taa suoraan kaluston ja laitosten kayttbasteeseen ja sanelee samalla
myods kunnossapito-, telakointi- ja kayttdonottotarpeet. Laitteiston eri
elinkaarivaiheisiin liittyy erilaisia huoltovaatimuksia sek& mahdollisia
tasokorotus- tai modernisointitarpeita. Toimintaymparistdn rakennemuu-
toksista johtuen laitteiston jalkiasennuksille ja tasokorotuksille saattaa olla
tarvetta. Syyna voivat olla esimerkiksi polttoaineiden hintojen tai saata-
vuuden muutokset, séantelyn muuttuminen tai tiukentuneet turvallisuus-
vaatimukset. Kumppanuussopimukseksi tuotteistetut elinkaariratkaisut
herattavat selkeésti mielenkiintoa merenkulun ja 6ljy- ja kaasuteolli-
suuden seka energiateollisuuden huoltomarkkinoilla. Kumppanuus-
sopimukset edistavat seka laitteistojen huollon ettd suorituskyvyn
optimointia ja sit& kautta parantavat toiminnallista tehokkuutta, alentavat
kustannuksia ja ruokkivat liiketoiminnan kasvua.

Talouskasvu ja elintason kohoaminen seké sahkdistyminen lisadvat
séhkon kulutusta OECD:n ulkopuolisissa maissa. Joustavaan perus-
voimantuotantoon kaytettavien voimaloiden seka teollisuus-
voimaloiden kysyntéatekijoitéa ovat kantaverkosta ostetun sahkén
hinta sek& polttoaineiden hintakehitys. Kaasu- ja monipolttoaine-
voimalaitosten kysynt& kasvaa kehittyvilla markkinoilla kaasuverkos-
tojen rakentamisen myota. OECD-maissa kiristyvat padstomaaraykset
pakottavat sulkemaan ikédantyvaé kapasiteettia, mikéa puolestaan liséa
uusien investointien tarvetta. Liséksi poliittinen paine vahahiilisen
voimalakapasiteetin lisddmiseen johtaa uusiutuvan energiantuotan-
non nopeaan kasvuun ja vaatii voimantuotantojarjestelmilta
huomattavasti suurempaa joustavuutta.

Uusien alusten kysyntaan vaikuttavat paaasiassa maailmantalouden
kehitys ja sen vaikutus kauppaan ja kuljetuskapasiteetin tarpeeseen.
Polttoaineiden hinnat, saatavuus ja kysynta maaraavat oljy- ja
kaasuteollisuuden kehitystd, ja merenkulkualalla polttoainekustan-
nukset kasvattavat tehokkaiden alusten kysyntéa. Muita toimialaan
vaikuttavia tekijoité ovat telakoiden kapasiteetti, uusien alusten
hinnat, vanhojen alusten kayt6sta poistaminen ja romuttaminen,
korkotaso ja rahtihinnat. Tarke& kysyntaa lisdava tekija on myos
ymparistdémaaraysten lisdadntyminen ja niiden vaikutus alusten
tehokkuuteen, ymparistdratkaisujen kysyntaan ja kaasun kayttéoén
merenkulun polttoaineena.

Pitk&aikaiset asiakassuhteet
ja asiakkaiden laitteistojen
toiminnan syvallinen
ymmartaminen

Laitteiden koko
elinkaaren kattava
tarjonta ja ainutlaatuinen
maailmanlaajuinen
huoltoverkosto

Kyky optimoida laitteiden
kayttda ja suorituskykya
globaalisti

Kilpailukykyiset
padomakustannukset ja kyky
toimittaa kokonaisratkaisuja

Ainutlaatuinen joustavuus
seka polttoaineissa etta
operoinnissa

Tehokkain ratkaisu
uusiutuvien energialahteiden
integrointiin

Elinkaaren kattavaa tukea
jarjestelmaintegrointi-
tarjontaan

Vahva lasnaolo kaikilla
tarkeimmilla merenkulun
seka oljyn ja kaasun
offshore-tuotannon
segmenteilla

Alan laajin valikoima
luotettavia ja suorituskykyisia
tuotteita, jarjestelmia ja
ratkaisuja

Polttoainetta saastavia
ratkaisuja, jotka
noudattavat tiukimpia
ympaéristdvaatimuksia

Modernit digitaaliset
ratkaisut, jotka hyddyntéavat
reaaliaikaisen datan ja
analytiikan etuja, tehostavat
asiakkaan liiketoimintaa
opmimoimalla, ennakoimalla
ja ratkaisemalla ongelmia

Tekninen tuki ja osaaminen

Kokemus ja kyky toteuttaa
monimutkaisia projekteja
suorituskykytakuilla

Lis&darvoa tuottavia
hybridiratkaisuja nykyisille ja
uusille asiakkaille

Johtava asema energian
varastoinnissa kehittyvilla
markkinoilla

Kattavaa asiantuntijuutta
palvella koko kaasun
arvoketjua

Kustannustehokkuutta

ja uusia tulovirtoja
integraation, digitalisaation ja
yhteenliittdmisen avulla

Energiavarastoja ja
moottoreita yhdistavat
hybridiratkaisut
mahdollistavat paremman
tehokkuuden ja
ymparistémyoétaisyyden



Strategia

Wartsilan paamaarana on kehittaa kestavaa

yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla.

Asiakkaiden toimintaan vaikuttaa yha enemman puhtaan ja
joustavan energian kysynta seka tehokkaiden ja turvallisten
kuljetusjarjestelmien tarve. Taméa luo perusteet Wartsilan alyk-
kaiden ratkaisujen tarjonnalle merenkulku- ja energiamarkki-
noilla. Integroidun tuote- ja palvelutarjontansa ansiosta yhtié
pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkaiden ja innovatiivisten
ratkaisujen kysyntaan. Wartsila panostaa laitteiden tuottavuu-
den optimointiin koko niiden elinkaaren ajan hyddyntamalla
data-analytiikkaa ja tekoalya, joka tukee myds asiakkaiden liike-
toimintaan littyvaa paatdksentekoa. Wartsilan digitaalinen muu-
tos vie myds yhteistydn ja osaamisen jakamisen aivan uudelle
tasolle, mika lisda asiakkaan saamaa arvoa. Yhtion kannattavaa
kasvua koskevia tavoitteita tukee sen vahva asema keskeisilla
markkinoilla seka ylivertainen maailmanlaajuinen huoltoverkosto.
Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wart-
sila etsii jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa laatu ja
kustannustehokkuus — usein yhteistydsséa asiakkaiden ja alan

johtavien yhteistydkumppanien kanssa. Panostamalla tutkimuk-
seen, tuotekehitykseen ja digitalisaatioon Wartsila luo tukevan
perustan, joka vahvistaa yhtion asemaa markkinalahtoisten in-
novaatioiden johtavana kehittdjana. Tallainen innovaatiokulttuuri
seka turvallisuuden, monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten
periaatteiden painottaminen tuovat Wartsiladn ammattitaitoisia
ja sitoutuneita tyontekijoita ja tekevat organisaatiosta erittain
suorituskykyisen. Toiminnan erinomaisuus takaa, ettd Wartsilan
kanssa on helppo tehdé yhteistytta. Se myds parantaa yhtion
tehokkuutta ja tuottavuutta koko elinkaaren ajan.

SITOUTUMINEN KESTAVAAN KEHITYKSEEN
Wartsilan tavoitteena on tayttaa osakkeenomistajien odotukset
ja edistaéa yhteiskunnan hyvinvointia. Taméa edellyttaa, etta yhti-
6n toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyva
taloudellinen tulos luo perustan muille kestavan kehityksen
osa-alueille — sosiaaliselle vastuulle ja ymparistévastuulle.



Wartsilan tavoitteena on toimittaa teknologioita ja palveluita, Wartsila toimii hyvana yrityskansalaisena kaikkialla misséa

joiden hyotysuhde on korkea ja ymparistokuormitus vahéinen. yhti6 toimii. Liiketoiminta ja sidosryhmasuhteet perustuvat yh-
Pyrkimyksena on jatkuvasti parantaa tuotteidemme ja palvelu- tidn toimintaperiaatteisiin. Wartsila on vastuullinen tydnantaja
jemme ymparistdsuorituskykya ottamalla huomioon elinkaari- ja pyrkii tarjoamaan henkildstolle mielenkiintoisen ja innosta-
nakokulma seka sailyttaa teknologiajohtajuutemme T&K:n van tybpaikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus,
avulla hyddyntamalld uutta teknologiaa ja tekemalla yhteistyéta luottamus, tasa-arvo sekd mahdollisuudet henkildkohtaiseen
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Nain autamme kehittymiseen. Tavoitteena on myd&s tarjota tydolosuhteiltaan
osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa saavutta- turvallinen tydpaikka tyontekijoille ja sopimuskumppaneille seka
maan tiukentuvat kansainvéliset ymparistdvaatimukset ja minimoida Wartsilan tuotteiden ja palvelujen kayttéon liittyvat
-suositukset. terveys- ja turvallisuusriskit. Toimitusketjun hallinta ja kehittami-

nen ovat olennainen osa toimintaamme.

ALYKAS ENERGIA

Wartsilan tavoitteena on, etta asiakkaat pitavat meité joh-
tavana energiajarjestelmien integraattorina, joka tarjoaa
kaikki keskeiset kestéviin ja luotettaviin voimantuotantojar-
jestelmiin tarvittavat teknologiat, palvelut ja ratkaisut.

Energian tuotanto ja kulutus ovat perustavaa laatua
olevassa murroksessa, joka lisda entisestaan alan toimin-
taympariston kompleksisuutta. Maailma siirtyy perintei-
sestd kuormaa seuraavasta tuotantomallista uusiutuvaan
energiaan, mikd yhdessé energian varastointiteknologian
kanssa murtaa vanhoja suunnitteluperiaatteita ja kasvattaa
kaasun merkitystd. Samalla kuluttajien rooli energian tuo-
tannossa kasvaa. Digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia
kulutuksen ja kunnossapitotarpeiden ennakoimiseen ja voi
tarjota myos kilpailukykyetuja.

Waértsila on tulevaisuuden energiajarjestelmien ytimessa.
Yhtion moottorivoimalaratkaisut tarjoavat ainutlaatuisen
yhdistelman energiatehokkuutta, polttoainejoustavuutta ja
kayton joustavuutta. Wartsila tukee kaasuinfrastruktuurin
kehitysta pienen ja keskisuuren kokoluokan nesteytetyn
maakaasun tuontiterminaaleilla sek& nesteytysratkaisuil-
la. Wartsila vastaa myds liséantyvaén uusiutuvan energian
tuotantoon hakemalla kasvua PV-aurinkovoimaloista, ener-
giavarastoratkaisuista seka kehittyneista integrointiohjelmis-
toista. Tavoitteena on kehittaa asiakkaille jatkuvasti opti-
maalisia ja ymparistomyotaisia ratkaisuja, joiden fokuksessa
on Wartsilan ydinosaaminen: markkinoiden ja jarjestelmien
ymmartamys, kyky toimittaa kokonaisratkaisuja, jarjestel-
mien integrointi ja koko elinkaaren aikainen optimointi.

ALYKAS MERENKULKU

Wartsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti &ly-
kastd merenkulun ekosysteemia. Wartsila tahtéda uuden
asiakasarvon luomiseen hyddyntamalld tietoverkkoja,
digitalisaatiota ja &lyteknologiaa. Télle vankan pohjan
muodostaa yhtidn asema meri- seké 0Oljy- ja kaasuteolli-
suuden johtavana innovatiivisten tuotteiden, integroitujen
ratkaisujen ja elinkaaripalvelujen toimittajana.

Meriteollisuus on yha vahvemmin verkottuva toimiala.
Alyteknologian tarjoamat mahdollisuudet edistavét yhteis-
tyota ja tiedon jakamista asiakkaiden, toimittajien ja yhteis-
tyokumppanien kanssa. Alan toimijoita vaivaavat monet
tehottomuuden lahteet, jotka haittaavat toimintaa ja hei-
kentavat kannattavuutta tuntuvasti. Niisté merkittavimmat
ovat ylikapasiteetti, riittamaton polttoainetehokkuus sata-
masta satamaan seké satamissa ja muilla ruuhka-alueilla
odotteluun kuluva aika. Naiden tehottomuuksien poistami-
nen muodostaa perustan Wartsilan merenkulun strategialle
kohti ekosysteemiajattelua. Wartsila ndkee nelja toimialaa
mullistavaa kehityssuuntaa. Jaettu kapasiteetti parantaa
tayttdasteita ja alentaa yksikkdkustannuksia, 'Big Data'
-analytiikka optimoi seké toiminnan etta energianhallinnan,
alykkaat alukset luovat edellytyksia prosessien automati-
soinnille ja optimoinnille ja dlykkaat satamat tehostavat ja
nopeuttavat satamatoimintaa.

Wartsilalla on erinomaiset valmiudet yhdessa asiakkai-
densa ja kumppaneidensa kanssa saada aikaan posi-
tiivista disruptiivista kehitysta ja vieda merenkulkualaa
uudelle aikakaudelle. Wartsila kehittda jatkossakin
alykkaan merenkulun ekosysteemin edellyttamia alytek-
nologioita ja liiketoimintamalleja sek& osaamista laajan
tuote-, jarjestelma-, ratkaisu- ja elinkaaripalveluvalikoi-
mansa, laajan asennetun laitekantansa seké toimiala-
osaamisensa pohjalta.

Hyoddyntamalla alykasté teknologiaa ja suorituskyvyn
optimointipalveluja Wartsila pyrkii nostamaan alusten
hyotysuhdetta, pienentamaan ilmastovaikutuksia ja pa-
rantamaan turvallisuutta. Tama parantaa varustamoiden
ja laivayhtididen toiminnan kestavyytta, turvallisuutta ja
kannattavuutta kaikkialla maailmassa. Viime kéddessa
padmaarana on luoda alykkaalla teknologialla edellytyk-
sia koko yhteiskunnan kestavalle kehitykselle.



Kestava kehitys

Wartsilalla on keskeinen rooli kansainvalisesti johtavana merenkulun

ja energia-alan kokonaisvaltaisten elinkaariratkaisujen toimittajana:
ymparistomyaotaisten ratkaisujemme ja palveluidemme avulla asiakkaat
voivat kehittaa lilkketoimintaansa kestavasti. Tama lahestymistapa

on kestavan kehityksen toimintamme perusta, ja sitad tukee vahva
sitoumuksemme liiketoiminnan vastuullisuuteen.

WARTSILAN LAHESTYMISTAPA KESTAVAAN
KEHITYKSEEN

Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liikke-
toimintaan perustuu padmaaradmme ja strategiaamme, jotka
luovat perustan yhtién toimintojen ja tuotteiden kehittamiselle
yhdessa kestavan kehityksen tavoitteidemme kanssa. Wartsilan
strategia rakentuu kolmelle keskeiselle kasvualueelle: energia-
tehokkaat ratkaisut, elinkaaren optimointi ja innovatiiviset ratkai-
sut, mitké kaikki osaltaan tukevat entista kestavampaa tulevai-
suutta energia- ja merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja tekno-
logia on keskeisessé asemassa myods kestavan kehityksen toi-
minnassamme. Wartsilan Energy Solutions- ja Marine Solutions
-liiketoiminnot keskittyvat kestavien ratkaisujen kehittamiseen
ja tarjoamiseen omille toimialoilleen, kun taas Wartsila Services
-liiketoiminnan keskeinen tehtava on tarjota tukea ratkaisuillem-
me sekd uusinta teknologiaa kaytdssa oleviin laitoksiin péivi-
tys- ja modernisointikokonaisuuksien kautta. Elinkaaridatan
analysoiminen tehostaa pyrkimyksidmme mahdollistaa kestava
yhteiskunta alykk&an teknologian avulla.

Tavaroiden ja palveluiden toimittajien ja likekumppaneiden
edellytetdan olennaisena ja kiinte&dna osana yhtion kokonaisar-
voketjua noudattavan samoja korkeita juridisia ja eettisia nor-
meja seka liikketapoja kuin Wartsila itsekin noudattaa.

KESTAVAN KEHITYKSEN INNOVAATIOT

Wartsila pyrkii séilyttdméaéan johtoasemansa kestavan kehi-
tyksen innovoijana investoimalla jatkuvasti uuden teknologian
kehittamiseen. Wartsila keskittyy parantamaan tuotteidensa
energiatehokkuutta ja pyrkii samalla véhentam&an niiden aihe-
uttamia paastoja. Yksi osa kestavaan kehitykseen tdhtaavaa
innovointia on pyrkimys luoda koko voimantuotannon ja meren-
kulun ekosysteemia hyddyttavia ratkaisuja.

Asiakkaiden nykytarpeiden tayttdminen, tuleviin vaatimuk-
siin varautuminen ja kehityksen karjessa pysyminen edellyt-
tavat innovatiivisuutta, tuotekehitystéa seké halua kokeilla uut-
ta teknologiaa. Wartsila kehittdd ympéristdmyotaisia tuotteita
ja ratkaisuja monin eri tavoin, mm. parantamalla tuotteiden
hyotysuhdetta, vahentamalla kaasumaisia ja nestemaisia
paastdja ja jatteiden maaraa, torjumalla melua seké panos-
tamalla jate- ja painolastivesien puhdistukseen. Tulevaan
kysyntdan varaudutaan kehittaméalla niin primaarista kuin

sekundadrista puhdistustekniikkaa seké laajentamalla polt-
toainevalikoimaa. Wartsila pyrkii aktiivisesti hyédyntamaan
merenkulku- ja energia-aloilla kAynnissa olevan digitaalisen
murroksen tarjoamia mahdollisuuksia. Wartsilan sitoutumi-
nen tutkimus- ja tuotekehitysinvestointeihin hyddyttaa seka
asiakkaitamme ettd ymparistda niin lyhyella kuin pitkallakin
aikavalilla.

WARTSILAN KESTAVAN KEHITYKSEN
PAINOPISTEET

Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan kuu-
luu kolme toisiinsa laheisesti liittyvaa elementtia: talous,
ympéristd ja sosiaalinen vastuu. Kestavan kehityksen
osalta Wartsilan paapainopisteet ovat seuraavat:

* Talous: kannattavuus
° Ymparistd: ymparistomyotaiset tuotteet ja palvelut
e Sosiaalinen vastuu: vastuullinen lilkketoiminta

Kestavan kehityksen nakokulmasta Wartsilalle merkitta-
vimmat ymparistokysymykset liittyvat tuotteisiin.

WARTSILAN YMPARISTOMYOTAISTEN
RATKAISUJEN KESKEISIMPIA
OMINAISUUKSIA:

* Luotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika

* Alhaiset paastotasot

* Kyky hyédyntda uusiutuvaa energiaa,
varastointijarjestelméat mukaan lukien

* Polttoainejoustavuus

¢ Tehokkuuden parantaminen pienemmilla
elinkaarikustannuksilla

e Alhainen vedenkulutus

* Alusten suunnittelun ja k&ytdn optimointi



KESTAVAN KEHITYKSEN KOHOKOHTIA \

Wartsilé liitty:

30.5.

Ensimmainen tilaus Wartsila HY:lle,

moottorit, energian varastointijarjestelman ja
voimaelektroniikan sisaltavalle hybridivoima-

moduulille, joka vie meriteollisuuden teknisen
kehityksen uuteen aikakauteen.

31.

7.9.
Wartsila valitaan mukaan Dow Jonesin
kestavan kehityksen indekseihin (DJSI).




Pohjanmeren
jattilaisesta

Kun North Sea Shipping AS kasitti akkutekniikan mahdollisuudet yritykse
toiminnassa, paatos oli selva: North Sea Giant -alukseen asennetaan lajis
maailman ensimmainen sahkovarastojarjestelma. Kyseesséa on offshore-

teollisuuden isoimpia ja moderneimpia merenalaisiin rakennustoihin tarkol
aluksia. Jalkiasennusprojektista sovittiin Wartsilan kanssa vuonna 2017.
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HARALD TORBJORN
KLEPSVIK

North Sea Shipping AS:n
omistaja:

"Wartsilalla ja North Sea Ship-
pingilla on takana pitka yhteistyo.
Meillda on ollut kaikkiaan kymme-
nen alusta, joissa on ollut Wartsi-
|an jarjestelmia. Olemme moni-
vuotisen yhteistydn mittaan aina
haastaneet toisiamme eri tavoin
parhaiden ratkaisujen I8ytami-
seksi. Naista lahtokohdista lahti
liikkeelle my6s akkujarjestelman
kehittdminen. Otimme yhteytta
Wartsilaén ja istuimme samaan
poytaan keskustelemaan, miten
saadaan jarjestelma, joka saastaisi
aluksen kayttokustannuksia
paremman hyotysuhteen kautta.”

TORE MARKHUS
General Manager,
E&A Services,
Wartsila Norway AS:

"Vuonna 2014 North Sea Shippin-
gin aluksen, Atlantic Guardianin va-
rustukseen tehtiin muutoksia. Ko-
kemus naistd muutoksista osoitti
konkreettisesti asiakkaalle, kuinka
paljon polttoainekustannuksissa on
saastopotentiaalia. Tama kannusti
tutkimaan, mita muille aluksille voi-
daan tehda hyoétysuhteen paranta-
miseksi.

Keskustelut North Sea Giantista
alkoivat vuonna 2017. Téalle aluksel-
le oli vuosien mittaan etsitty —
yhteistydssa asiakkaan kanssa
— kayttokelpoisia vaihtoehtoja.
Aloimme tutkia ideaa perinteisen
dieselmoottorin yhdistamisestéa
akkuihin, jolloin moottoreiden maa-
raa voitaisiin vahentaa.”

SVEINUNG GKLAND,
Operation Manager,
North Sea Shipping AS:

"Akkuratkaisuja on toteutettu
aluksissa ennenkin, mutta ei tassa
mittakaavassa eika tallaisella kon-
septilla. Hyddynsimme nyt Wartsilan
taustaa ja osaamista, ja olimme
varmoja onnistumisesta, vaikka
toki oli tiedossa, etta jarjestelman
sovittaminen ja virittdminen North
Sea Giantin olosuhteisiin voi vieda
aikansa. Nain kompleksista jarjes-
telm&a ei koskaan aikaisemmin ole
asennettu merenalaisissa raken-
nustoissa kaytettavaan alukseen.
Mutta teknologiasta on saatu niin
vakuuttavat naytét, etta luotamme
ehdottomasti ratkaisun kaytannoén
toimivuuteen.”



TORE MARKHUS:

"Wartsila on ollut mukana merikayttédn soveltuvien akkuratkai-
sujen kehitystydssa jo useita vuosia, ja lisda uusia tapauksia il-
maantuu joka vuosi. Offshore-ammattilaisten kiinnostus aihetta
kohtaan on vahvassa kasvussa.

Konsepti ei kuitenkaan ole mikaan yhden koon ratkaisu. Nain
mittavassa asennuksessa projektisuunnittelulla on keskeinen
rooli. Jo ennen sopimuksen allekirjoittamista oli selvaa, etta
tekeilla on raataloity ratkaisu.”

HARALD TORBJOQRN KLEPSVIK:

"Tapaamiset Wartsilan kanssa taman ratkaisun tiimoilta oli
erittain hedelmallista — kuten aina ennenkin. Aluksi varmis-
tetaan, etta kaikki ymmartavat jarjestelmalle asettamamme
vaatimukset, ennen kuin siirrytdan yksityiskohtaisempaan
suunnitteluun. Palautevaiheet ovat olleet erittdin onnistuneita,
Waértsila pitda meidat jatkuvasti ajan tasalla, niin ettd saamme
kaiken ratkaiseviin pdatdksiin tarvittavan informaation kohti
projektin toteutusta.”

TORE MARKHUS:

"North Sea Giantin tapaisissa aluksissa on yleensa kuusi die-
selmoottoria, jotka tuottavat voimaa laivan sahkojarjestelmille.
Uudessa ratkaisussa alukseen asennetaan kolme energian
varastointiyksikkod. Akut ovat varajarjestelma — asiakas pystyy
edelleen ajamaan alusta pelkilla moottoreilla, mutta akut anta-
vat liséksi kayttddn usean megawatin tehoreservin.

Jos tavoitteena on paras hyodtysuhde, alusta ajetaan vain
yhdellda moottorilla ja akkuyksikdista otetaan lisatehoa. Alhai-
sissa kuormissa akut siis toimivat varavoimana, joka kytkeytyy
péélle, kun erityisen kuormittavaan ajoon tarvitaankin akkia li-
satehoa. Akkukayttd on sovitettu yhteen moottoreiden kanssa
siten, ettd moottoreita voidaan ajaa jatkuvasti niille optimaali-

sella kuormalla, miké tietenkin vadhentaa polttoaineenkulutusta
ja samalla myds pakokaasupaastsja.”

SVEINUNG OKLAND:

"Taman Wartsilan kehittaman jarjestelman kaltaiset ratkai-

sut tulevat varmasti olemaan arkipaivaé tulevaisuudessa. Sita
edellyttdé jo kasvava huomio ilmastonmuutoksen torjumiseen.
Akkuhybridiratkaisu on taman péivan olosuhteissa kaikkein
realistisinta teknologiaa, eivatké laitteet mydskéan vie paljon
tilaa aluksella. Vaihtoehtoiset ratkaisut, vaikkapa vetykennot,
vievat runsaasti tilaa, puhumattakaan vedyn saantiin liittyvista
vaikeuksista ja olemattomasta infrastruktuurista. Uskon siis,
ettéd akkuteknologialla tulee olemaan merkittéva rooli uusissa
aluksissa. Tama patee myds uusiin matkustajalauttoihin — kaikki
asentavat nyt akkupaketteja.”

TORE MARKHUS:

"North Sea Giant on DP3-luokan alus, toisin sanoen sen dy-
naamisen paikannuksen jarjestelma tayttaa alan tiukimmat
vaatimukset. Taman luokan aluksiin ei ole koskaan aiemmin
rakennettu jalkiasennuksena energian varastointijarjestelmaa,
joten prosessi edellytti muutoksia luokitussaantoihin. Vaati-
van jarjestelméaasennuksen suunnittelun lisaksi meidan piti siis
tehda tiivista yhteistyoté asiakkaan ja luokituslaitos DNV-GL:n
kanssa saantdjen paivittamiseksi.”

SVEINUNG OKLAND:

"Alan toimijat ovat Norjassa ja muuallakin nyt erittain kiinnos-
tuneita tdman tyyppisisté energian varastointiratkaisuista ja
haluavat niista tietoa niin paljon kuin mahdollista. Tama on tule-
vaisuuden tekniikkaa. Heidan on pakko tulla peréassa, jos aikovat
séilyttaa kilpailukykynsa.” ®
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edemmas

Wartsila osti vuonna 2017 Greensmith Energy

Management Systems Inc.:n, joka on verkkotason energian
varastointiratkaisujen, integrointien ja ohjelmistojen
markkinajohtaja. Greensmithin toimitusjohtaja John Jung kertoo,
miten yritys on mukana rakentamassa alykkaan sahkoverkon
yhdistamaa tulevaisuuden integroitua energiajarjestelmaa.

Toimitusjohtaja John Jung tuo keskusteluun usein tuoreen néa-
kokulman, olipa aihe mikad tahansa. On helppo ymmartaa, miksi
energiavarastojen mahdollisuuksista innostunut sijoittajaryhma
palkkasi hanet vastaperustetun Greensmith Energyn vetajaksi
vuonna 2009.

Akkutekniikkaan perustuvien energiaratkaisujen markkinapo-
tentiaali oli jo noussut puheenaiheeksi, mutta Jung halusi laa-
jentaa ndkodkulmaa sahkdverkon tasolle ja panostaa kilpailijoista
erottuvaan teknologiaan:

"Paatin, etta valitsemme aivan toisen strategian ja suunnan
kuin muut. Muita alan toimijoita kiinnosti paremman akun tai
kotikayttdon tarkoitettujen pienten jarjestelmien kehittaminen —
mind uskoin, etta tarke&a on vaikuttaa heti alusta lahtien tuntu-
vasti itse sdhkdverkkoon teollisen kokoluokan asennuksilla.”

"Uskoin my0s, etté jarjestelman osina akkuinnovaatioiden
kehittely jatkuu loputtomiin, eiké yksikaan akku sovellu kaikenlai-
seen energian varastointiin. Ennen kaikkea minusta oli jarkevam-
paa mieltda energiavarasto samoin kuin hajautettu tietokone,
joka datakeskusten ja nykyisen pilviteknologian

pelkkaa kulutustavaraa. Varsinainen lisdarvo on kaikessa, mita
puhelimella voi tehda ja siing, kuinka valtavan monta tuotetta
yksi laite ja sovellusalusta on korvannut. Applen vuoden 2016
viimeisen neljanneksen iPhone-myynti ylittikin kaikkien PC-
valmistajien tietokonemyynnin."

NAKOKULMAN MUUTOS

Jungin strategia on toiminut: Greensmith Energylla on nyt
valmiit ratkaisut, ja yhteisty6ta tehdaéan usean hyvin erilaista
akkuteknologiaa kayttavan valmistajan kanssa. Greensmithin
ajattelu oli monella tapaa komponentti- ja teknologiariippuma-
tonta jo ennen kuin naista tuli alalla muotitermeja.

"Siirsimme fokuksen itse akusta muihin mahdollisuuksiin,
joita ennen kaikkea ohjelmistotekniikan kayttd avaa. Kuten
sanoin, lahdimme siité, etta energiavarastoa voisi kayttaa
hajautetun energiantuotantoverkoston hallintaan. Seuraavaksi
otimme painopisteeksi tiettyjen sahkéverkkoja ympéri maailmaa
kiusaavien isojen ongelmien ratkomisen. Asiakas saattoi olla

niin séhkolaitos, energiantuottaja kuin mika tahansa

tapaan voi olla iso tai pieni, se voi olla integroitavis-
sa verkkoon tarpeen mukaan ja voi myds palvella
useaa kayttotarkoitusta samanaikaisesti.”

Jung néki energian varastointiteknologiassa
mahdollisuuksia kehittyé joustavaksi ja ohjelmoi-
tavaksi resurssiksi, joka voisi palvella niin sdhkdn
tuotantoa kuin jakelua ja taydentéisi verkon muita
komponentteja integrointi- ja optimointialgoritmien
avulla. Han aavisteli, ettd energiavarastot voisivat
olla ensimmé&inen monikayttoinen laite, jota kaiken
kokoiset ja tyyppiset verkko-operaattorit eri puolilla
maailmaa voisivat hyddyntaé erilaisten verkon yli-
kuormitusongelmien ratkaisemiseen.

"Sijoittajat olivat 1&hinn& kiinnostuneita panos-
tamaan riskipddomaa akkuteknologian ja -kemian

Paatin, etta
valitsemme aivan
toisen strategian

ja suunnan kuin
muut. Uskoin,

etta tarkeaa on
vaikuttaa heti
alusta lahtien

tuntuvasti itse

sahkoverkkoon

teollisen
kokoluokan

asennuksilla.

muukin toimija. Lahdimme ratkomaan asiakkaiden
ongelmia alustaléhtoisesti.”

Kokemus teknologiateollisuudesta auttoi Jungia
nakemaan, mita hyotyja ratkaisusta voisi olla energi-
antuotannossa toimiville asiakkaille:

"Meistéa tuntui, ettd mittakaavaedut voisivat olla
tassa teknologiassa merkittavia. ltsestédén selviksi
onnistumisen mittareiksi muodostuivat edullisempi
hinta megawattia ja megawattituntia kohti.”

HUIMA MENESTYS

Strategia on tuottanut komean listan onnistuneita
asennuksia, ja Greensmith Energy on kasvanut yhta
matkaa energian varastointimarkkinoiden mukana.
Vuoteen 2016 mennessa Greensmith oli toimittanut

kehittdmiseen, kun taas meidan teknologiastrategiamme lahti
siitd, ettéd energian varastointi tarjoaa valtavaa lisdarvopotenti-
aalia skaalauksen, integroinnin, ohjelmistojen ja datan kautta.
Tahan liittyen oli rakennettava alusta, jolla eri sovelluksiin tarkoi-
tettuja erilaisia akkuja voitaisiin hydédyntaa ja integroida saumat-
tomasti kaikkeen muuhun verkkoympéristéon.”

Jungin esimerkki taysin toiselta alalta on iPhone:

"Ei kukaan valitéd puhelimessa olevista mikrosiruista — ne ovat
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ratkaisut kolmasosaan Yhdysvaltain kaikkien energiavarastojen
kapasiteetista — valtava luku alle 30 tyontekijan yritykselle.
Jungin mukaan menestyksen salaisuus on se, etta yrityksen
kaikki asiantuntemus ja lahjakkaat tekijat on keskitetty paatuotteen
eli Greensmith GEMS -ohjelmistoalustan kehittdmiseen. Alustan
ominaisuuksia han kuvailee evankelistamaisin sanakaantein:
"Meilla on satojen megawattien edesta kokemusta jarjestel-
maintegroinneista ja asennuksista niin séhkdn kuluttajan kuin



€ iy o

tuottajankin ndkdkulmasta. Taltd pohjalta onnistuimme kehitta-
maan monikayttdisen verkko-ohjelmiston, eli energiavaraston
operoijan kannalta GEMS-alustamme on kaikkein perusteelli-
simmin kaytanndssa testattu ohjelmistoratkaisu.”

Yrityksen referensseissa on useita Pohjois-Amerikan ener-
giamarkkinoiden viime vuosien isoimpia ja puhutuimpia projek-
teja. Yksi merkkipaalu oli Wartsilan kanssa vuodeksi solmittu
maailmanlaajuinen yhteistydsopimus, joka koski yksittéisasen-
nettuja energiavarastoja ja hybridiratkaisuja.

Vuonna 2016 ajettiin onnistuneesti ylés Greensmithin tahan
asti isoin jarjestelma: AltaGas Pomona Energy Facilitylle toimi-
tettu 20 megawatin ja 80 megawattitunnin energiavarastojar-
jestelma Kalifornian Pomonassa. Energiavarastolla lievitettiin
Alison kanjonin massiivisen kaasuvuodon aiheuttamia sahko-
katkoksia. Projekti oli vahva nayttd Greensmithin toimituskyvys-
ta tiukkojen turvallisuus-, aikataulu- ja budjettivaatimusten ra-
joissa. Neljan kuukauden toimitusaika oli ennatysmaéisen lyhyt.

"Alison kanjonin projekti osoitti, etta kykenemme yhteistyo-
hon isojen OEM-valmistajien kanssa ja etta kokemuksemme ja
teknologia-alustamme vastaa téllaisiin haasteisiin”, Jung toteaa.
"Pystyimme toimittamaan Pohjois-Amerikan isoimman energi-
an varastointijarjestelméan turvallisesti, nopeasti ja luotettavasti.
Kriittisia tekijoita olivat kokonaisvaltainen jarjestelméosaa-
misemme ja syvallinen kokemus jarjestelméintegroinneista.
Kalifornian kantaverkkoyhti® CAISO hyvéaksyikin ratkaisumme
verkkoon liitettavaksi ennen muita isoja kilpailijoitamsmme.”

Jarjestelma syottéa paivittain neljan huippukulutustunnin ai-
kana verkkoon 80 megawattituntia s&hkda yhteensé noin 15.000
kotitalouden tarpeisiin. Tama 20 megawatin jéarjestelma on osa
Pohjois-Amerikan isointa akkuteknologialla toteutettua ener-
giavarastoa. Laitteistoon kuuluu 10 invertterid ja peréati 12.240
litiumioniakkua 1.020 asennuskehikossa. Jarjestelmélla on nelja
sovellusta, joista yhtenad se kuuluu Kalifornian energiamarkkinoi-
hin. Laitos tuottaa omistajalleen, itsenaiselle sdhkotuottajalle Al-
taGasille parhaimmillaan yli 1000 dollarin tulot megawattitunnilta.

EDELLYTYKSIA UUSIUTUVILLE

Jung argumentoi vahvasti my&s sen puolesta, ettd GEMS-
jarjestelma luo edellytyksia uusiutuvien energianléhteiden
kaytolle. "Ajatellaan esimerkiksi aurinkovoimaa. Sita saadaan
vain silloin kun aurinko paistaa”, han toteaa. "Toisin sanoen
pilvisin& péivina aurinkovoimaloiden tehon laskun aiheuttamat

taajuus- ja jannitevaihtelut saattavat heikentaa verkon vakautta.
Selvastikin siis tarvitaan taydentava ratkaisu, mutta kysymys
kuuluu, mika se olisi.”

Kun aurinkovoima litetddn Greensmithin energian varastoin-
tiratkaisuun ja GEMS-ohjelmistoalustaan, energiantuottaja pys-
tyy tasoittamaan tuotannon vaihtelut epaedullisissa sdaolosuh-
teissa ja verkon vakaushaitat jaavat minimaalisiksi.

Aurinkosahkdn tuotantoon nopeasti reagoiva energiavarasto
pystyy saatamaan séhkdn laatua lataamalla akkuja tai purka-
malla niité verkkoon aina tarpeen mukaan. Nain isojen aurin-
kovoimaloiden ei tarvitse itse rajoittaa tuotantoaan pilvisyyden
vaihteluiden mukaan.

"Mahdollisuus erottaa tuotanto- ja kulutushetki toisistaan on
aurinkovoimaan yhdistetyn séhkovaraston vahvuus verkonhallin-
nan tarpeiden muuttuessa”, Jung sanoo. Kaikki séhkdnostajat,
niin tukkumarkkinoilla operoivat sédhkoyhtiot kuin yksityiset lop-
pukayttajat, toivovat verkolta vakautta. Paivittaiset kulutushuiput
kuitenkin elavat jatkuvasti riippuen esimerkiksi kysynnan kasvusta,
energiatehokkuudesta, lampdtilavaihteluista ja muista tekijoista.”

Jung korostaa, ettd GEMS-alusta antaa tuottajille mahdol-
lisuuden optimoida jéarjestelmansa niin, etté reagointikyky on
hyvé joka hetki paivdn mittaan, mutta toisaalta sahkda saadaan
kulutuspiikkejé varten riittavasti varastoon. Energiavaraston
roolina on paikata tuotannon ja kulutuksen valiin jaavéat aukot.

ALY AVAA MAHDOLLISUUKSIA

Kuulostaako tutulta? Se voi johtua siita, ettd Greensmithin toi-
mintafilosofiassa ja Wartsilan useita vuosia sitten kehittamassa
Smart Power Generation -konseptissa on paljon samaa.

Se ei ole sattuma. Jung uskoo vankasti yhteiseen ndkemyk-
seen seka siihen, ettéd Greensmithin uusi asema Wartsilan Energy
Solutions -liiketoiminnan ytimessa kantaa runsasta hedelmaa
pitkalle tulevaisuuteen. Yhteistyd on vastikdan alkanut taydessa
mitassa, ja eri puolilla maailmaa on jo menossa yhteisia projekteja.

"Tama on loistava hetki yhteistydmme aloittamiselle”, Jung
korostaa. "Energiavarastomarkkinoiden kasvu kiihtyy. Integroi-
tujen ja alykkaiden hybridiratkaisujen tarve avaa valtavasti uusia
mahdollisuuksia.”

Greensmithin tahanastisesta kehityksesta paatellen uusi
kumppanuus tulee merkittavasti muovaamaan sita, mita ener-
giavarastot ja — ennen kaikkea — niiden hyddyt merkitsevat
Wartsilan asiakkaille. ®

15



Alykias ekosysteemi

Digitaalinen murros ja verkottuneet tuotteet ravistelevat kaikkien toimialojen perustuksia.
Wartsila on monessa mukana merenkulun arvoketjussa. Tama avaa poikkeuksellisia
mahdollisuuksia nyt, kun digitalisaatio muuttaa myds merellisia toimintatapoja. \Wartsila
Marine Solutions -liiketoiminnan strategiasta ja kehittdmisesta vastaava Mauro Sacchi
kertoo, kuinka uusi yhtendinen lahestymistapa alykkaisiin teknologioihin vapauttaa
merkittavasti yhtion tuotevalikoiman potentiaalia.

"Wartsilan Smart Marine -strategian tarkein periaate on ekosys-
teemiajattelu”, Mauro Sacchi toteaa. "Se liittyy erittain tiiviisti
ympari maailmaa ja monilla muillakin toimialoilla meneillaan
olevaan digitaaliseen transformaatioon.”

Sacchi ottaa esimerkiksi autoteollisuuden. Autonomiset ajo-
neuvot ovat vain yksi osa jarjestelmien verkottumisen ja tiedon
jakamisen liikkeelle sysaamaa maaliikenteen vallankumousta.
Pelkka auto, ilman reittiverkkoja ja kaytto- ja huoltodataa — jotka
kaikki ovat eri toimijoiden hallussa — on itsessaan liki hyodyton.

Sama patee meriteollisuuteen, Sacchi sanoo. "Mikaan yritys
ei yksindan pysty viemaan tata transformaatiota eteenpain —
oikeansuuntainen kehitys vaatii yhteista tekemista.”

ALUKSESTA ARVOKETJUUN
Tahan Wartsilan uusi Smart Marine -strategia tahtéa. Sacchin
mukaan kyse on strategiasta, joka tuo meriteollisuuteen
vastaavan mullistuksen kuin ympardivassa maailmassakin on
meneillaan.

"Kyse ei ole pelkastaan laivoista, tai edes automatisoiduis-
ta laivoista”, han sanoo. "Mielekkdampaéa on lahestya asiaa
arvoketjun kautta. Periaatteessa oleellisinta on kaikki se, mikéa
tapahtuu eri satamien valillg, ja siina laiva on vain i
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Yksinkertaistaen voi sanoa, ettd smart marine -toimintakyky,
sellaisena kuin Wartsila sen nakee, tarkoittaa kykya linkittaa
alykas alus alyteknologialla varustettuihin satamiin ja pyrkimys-
ta optimoida kaikki satamien valilla tapahtuvat prosessit.

ALYKAS MERENKULKU KAYTANNGSSA
Sacchi muistuttaa, ettd meriteollisuuden eri segmenteilla, kuten
konttialuksissa, risteilyaluksissa seka dljyn ja kaasun tuotan-
nossa, on luonnollisesti erilaisia kannustimia, mutta on tiettyja
yhteisia nimitt4jid, joiden varaan voidaan rakentaa koko alan
kehitysta edistava yhteinen toiminta-alusta.

"Jos yritamme yksinkertaistaa tata kuvaa, sanokaamme
ettd meilla on alus, joka likenndi paikasta A paikkaan B. Tahan
liittyy tiettyja hallittavia jarjestelmié: aluksen paikoittaminen,
ankkurointi, satamalogistiikka, sitten laiva siirtyy tietyn matkan,
saapuu perille ja vastaava prosessi toistuu uudestaan.”

"Kun tata arvoketjua tarkastellaan kokonaisuutena”, Sacchi
jatkaa, "ja mietitddn optimaalista ekosysteemia, jossa se voisi
elaa ja toimia, ihanteellisimmillaan kaikki prosessit ovat taysin
kitkattomia. Meilla ei periaatteessa olisi lainkaan viivastyk-
sista johtuvia odotusaikoja tai ongelmia terminaaleissa — ei




"Eikd mydskaan matkalla olisi mitdan tehottomuuksia, ei itse
aluksesta johtuvia odotusaikoja eik& muun liikkenteen heikosta
huomioimisesta aiheutuvia viiveita. Sama patee myds sdahan ja
laivan suorituskykyyn.”

"Viimeisena vaan ei vahaisimpana pitéa viela mainita koko
aluskannan kapasiteetin hallinnan nakdkulma”, Sacchi toteaa.
"Ehka nyt meilla on aluksia, joiden lasti jaa epaoptimaaliseksi,
eli likennettd on paljon mutta alusten tayttdaste ei ole paras
mahdollinen.”

Kaikissa néissa elementeissa voidaan nahda koko eko-
systeemin kannalta hukkaa, olipa kyse sitten aineellisista
resursseista tai yksinkertaisesti ajasta ja tydsta. Tasta Sacchi
pééasee kriittiseen johtopaatdokseensa: Smart Marine -stra-
tegian paatavoite on minimoida hukkaa aiheuttavat tekijat
soveltamalla innovatiivista teknologiaa, uusia toimintatapoja
ja disruptiivisia liiketoimintamalleja seka tekemalla yhteistyoté
koko toimialan laajuisesti.

TOIMIALAN TRANSFORMAATIO

Vaikka muutokset edellyttdvat monenlaisia uusia teknologioita,

Sacchi korostaa kuitenkin sité, etté keskeiset edut tulevat naky-

maan kaikkien laivanvarustajien ja operaattoreiden toiminnassa:
"Alykas teknologia tuo merenkulkuun kolme keskeisté etua.

Se tuo ennen muuta tehokkuutta — alusten operointi kuluttaa

minimaalisen vahan resursseja. Tama ei valtta-

merenkulun alykk&aasta ekosysteemista saivat positiivista vas-
takaikua yhtidn toimitusjohtajalta Quintin V. Kneenilta.

"Tamantapaiset aloitteet tarjoavat runsaasti kasvupotentiaa-
lia ja tehostamismahdollisuuksia”, Sacchi huomauttaa, "mutta
paljon on tyota tehtavana.”

"Jotta todella paastaan vaikkapa automaattilaivan tasolle,
on otettava huomioon erittédin monia tekijoita. Tavoitteeseen
paasy vaatii kaikkien prosessien standardisoimista. Uskon,
ettéd alan standardisoinnissa nahdaan merkittava muutos lahi-
tulevaisuudessa.”

Kneenin ja todennakdisesti monen muunkin offshore-
teollisuuden toimijan mielesté turvallisuus on ehka merkittavin
etu, jonka alykkaaseen teknologiaan perustuva automaatio
voi tarjota:

"Offshore-0liykenttéd on tunnetusti vaikea toimintaympéristd”,
han toteaa. "Jos prosessit voidaan kehittaa taysin automaatti-
siksi ja vakioiduiksi, yhtaldsta saadaan pois inminen. Vaki on
tietysti huolissaan tydpaikkojen haviamisesta, mutta se ei ole
minun tavoitteeni. Minua kiinnostaa se, etté offshore-kentista
saadaan turvallisempia. Offshore-alalla on kylla tarjolla tdita
vaikka kuinka paljon. Olennaista on se, etta automaation avulla
ihmiset saadaan pois vaarallisista paikoista.”

"Turvallisuus on ykkdskannustin”, Kneen korostaa. "Auto-
maatio ja alykkaaseen teknologiaan perustuva standardisointi

tuovat turvallisuutta. Inmiset tulevat kylla néke-
maan, ettd se on pelkkéa etu.”

matta tarkoita sité, ettd miehitysta vahennetaan, T

vaan voidaan puhua my&ds luonnonvaroista, ku-
ten polttoaineista. Kyse on optimoinnista, jossa
asioita katsotaan huomattavasti laajemmin kuin
yksittaisen komponentin nakdkulmasta.”

Mité henkildstéon tulee, Sacchi huomaut-
taa, on paljon todennakdisempaa, etta aluksen
automatisointi ei niinkdan johda miehistdvah-
vuuden pienentamiseen vaan ennemminkin
antaa miehistolle paremmat tydkalut aluksen
optimaaliseen ajoon. Tulevaisuutta eivat hallitse
miehittamattdmat robottilaivat, vaan koneiden
annetaan tehdé se, missa ne ovat parhaimmil-
laan, ja sama patee ihmiseen.

"Toiseksi”, Sacchi jatkaa, "me ndemme, etta
tdma tulevaisuuden ekosysteemi on hiilivapaa ja

Smart marine
-toimintakyky,
sellaisena kuin
Wartsila sen
nakee, tarkoittaa
kykya linkittaa
alykas alus
alyteknologialla
varustettuihin
satamiin ja
pyrkimysta
optimoida kaikki
satamien valilla
tapahtuvat
prosessit.

Vaikka turvallisuus nousee vahvasti esiin, eivat
tehokkuusedutkaan jaa huomiotta. Kneen ennus-
taa, ettd maakuljetuksissa jo nahty kehitys tulee
vaikuttamaan my6s merenkulkuun. Tehottomuuk-
sia eliminoidaan ja paastoja vahennetaan karsi-
malla turhaa tyota.

"Kun toiminta on tehokkaampaa, polttoainetta
kuluu véhemman, ja samalla paastotkin vahe-
nevat. Samaan tapaan kuin maalogistiikassa,
standardisointi antaa offshore-operaattoreille
mahdollisuuden jakaa resursseja ja silla tavoin
maksimoida tehokkuutta."

VERKOTTUNUT PORTFOLIO
Kuten keskustelun savy ehka antaa ymmartaa,

ympéristdvaikutuksiltaan mahdollisimman rajattu
— ehka jopa taysin haitaton. Tama on tavoitteena
mydskin merenkulussa.”

"Kolmas yht& keskeinen etu on operoinnin turvallisuus. Tama
on jatkuvasti 1&sna ajattelussamme, ja alykés teknologia myos
tarjoaa konkreettisia edistysaskelia.”

ASIAKKAAN KIINNOSTUS

Futuristisen ajattelun juurtuminen voi vieda aikansa, eiké ole
itsestaan selvaa, etta asiakkaat omaksuvat uudet ratkaisut.
On kuitenkin rohkaisevaa todeta, ettd Sacchin kiteyttamat
edut ovat hyvin sopusoinnussa toimialan tdméanhetkisten odo-
tusten kanssa.

Wartsila testasi kauko-ohjausta menestyksekkaasti elokuus-
sa 2017 Pohjanmerelléd, Skotlannin rannikon edustalla, yhteis-
tydssa yhdysvaltalaisen Gulfmark Offshoren kanssa, joka tarjosi
oman aluksensa kéaytettavaksi projektin koeajoihin. Keskustelut

ty6ta on vield tehtavana ja tulevaisuuden ennusta-
minen on mahdotonta. Asiakkaiden luottamus on
kuitenkin itsessaan arvokasta, ja Sacchi pyrkii paattavaisesti
ruokkimaan taté luottamusta suhteessa Wartsilan nykyiseen
tarjontaan.

"Yhtidn vahvuus on alan laajin tuotevalikoima, ja uskom-
mekin, etta siltd pohjalta meillda on edellytykset olla muka-
na tassa pelisséd”, han toteaa. "Koska aina kun uusi alykas
teknologia lyo 1&pi ja tuo uusia etuja, viime kadessa tarvitaan
kuitenkin myos laivoja.”

"Niin kauan kuin tarvitaan laivoja, yhtalé6n vaaditaan
myds konkreettiset laitteet. Tdssa meilla on historiallisesti
erittain vahvat naytoét, ja talta pohjalta meidan tulee rakentaa
myos tulevaisuutta. Matkamme alkaa t&sté, koska ratkaisu-
valikoimamme on niin laaja — perustana on alan ylivoimai-
sesti laajin asennettu laitekanta ja siina mielessd myos isoin
potentiaali." ®



' LWED
hillisempaa merenkulkua

Merenkulun merkittavimmat toimijat yhdistavat voimansa
tukeakseen alan kehitysta kohti vahanhiilista tulevaisuutta.

Global Industry Alliance on Kansainvélisen merenkulkujarjes-
t6 IMO:n kesdkuussa 2017 kaynnistama julkisen ja yksityisen
sektorin aloite vahahiilisen merenkulun tukemiseksi. Aloitteen
tavoitteena on yhdessa tunnistaa ja raivata esteita, joita energia-
tehokkaiden teknologioiden ja toimintatapojen kayttdéonottoon
liittyy. Wartsilan panos yhten& 16 hankekumppanista on me-
renkulun polttoainetehokkuuteen liittyva asiantuntemus. Lisaksi
yhti6 tukee rahallisesti aloitteen toimintaa GlA-rahaston kautta.
"Merenkulkusektorin hiilipd&stéjen pienentaminen ei tunne-
tusti ole mik&an helppo tehtava, eika merkittavia parannuksia
energiatehokkuudessa pystyta saavuttamaan soolosuorituksil-
la. GIA on erinomainen esimerkki julkisen ja yksityisen sektorin
vélisesta innovatiivisesta yhteistyémallista, jolla voidaan edistaa
vahabhiilisen merenkulun sekd yha paremman energiatehokkuu-
den kehitysta”, sanoo Maailman ympéristérahaston (GEF), YK:n
kehitysohjelman (UNDP) ja IMO:n Global Maritime Energy Effi-
ciency Partnerships -yhteisprojektin (GIoMEEP) tekninen neu-
vonantaja Astrid Dispert. GIA toimii GIoOMEEPIn alaisuudessa.
Dispert huomauttaa, etta vaikka laivojen energia-

jopa 75 prosenttia. Toimenpiteet ovat usein kustannustehokkai-
ta ja tarjoavat nettohyotyja, silla alhaisemmat polttoainekustan-
nukset nopeuttavat kayttd- ja investointikulujen takaisinmaksua.

Muita haasteita Dispertin mukaan on vahahiilisten teknolo-
gioiden kayttdéonotto kehittyvilla alueilla.

"Haastetta kasvattaa entisestaan se, ettd monissa kehitys-
maissa ei ole teknologiayhteisty6té ja teknologioiden levitta-
mista ja kayttéonottoa tukevia rakenteita. Taméa patee etenkin
pieniin saarivaltioihin ja vahiten kehittyneisiin maihin. GIA:n
etuihin lukeutuukin kyky saada kehitysmaiden p&attajien ja
yksityisen sektorin toimijoiden huomio osakseen.”

INNOVAATIOT RATKAISEVASSA ROOLISSA
Teknologiset innovaatiot ovat merenkulun menestystarinan yti-
messé. Innovaatiot ovat merkittavasti parantaneet merenkulun
kokonaistehokkuutta ja turvallisuutta seka pienentaneet sen
ymparistdjalanjélkea. Dispertin ndkemyksen mukaan sahko-
kayttdiset ja autonomisesti liikennoivat alukset ovat kiinnosta-
vimpia nykyaloitteita. Niiden avulla saadaan tietoa

tehokkuutta voidaan merkittavasti parantaa operoin- Innovaatiot energiatehokkaiden teknologioiden laajemmasta
titavoilla, niista ei ole viela muodostunut yhteisia tai ovat kayttopotentiaalista sekéa teknisisté ja operointiin
parhaita kaytantoja. GIA:n tehtavana on tutkia syita merkittavasti liittyvista asioista, jotka vaativat lisda tutkimus- ja
tdhan — mitka ovat taustalla olevat tekniset ja kaupal- parantaneet kehitystyota.
liset esteet ja miten ne voidaan poistaa. merenkulun "Polttoainevalikoima laajenee myods jatkuvasti, ja
kokonais- vahabhiilisten polttoaineiden, kuten LNG:n, metanolin
AINA ON VARAA PARANTAA tehokkuutta ja ja erilaisten biopolttoaineiden kaytto yleistyy. Suun-
Vaikka merikuljetukset ovat jo nykyisellaan yksi turvallisuutta tauksen ennakoidaan jatkuvan, silla IMO on paatta-
ekologisimmista ja taloudellisimmista tavaroiden ja sekéa nyt pudottaa laivapolttoaineiden rikkipitoisuusrajan

hyddykkeiden kuljetusmuodoista, Dispertin mukaan
niiden ympéristdvaikutuksia voidaan yhéa parantaa.
"Energiatehokkuutta voi kohentaa yksinkertai-
sesti huolehtimalla aluksen kunnossapidosta seka
ottamalla kayttédn uusia, innovatiivisia teknologioita, mutta
my6s maissa tehtavat paatokset ovat tarkeita. Naita ovat esi-
merkiksi kuljetussopimuksessa maéariteltavat laivan kayttdéon
littyvat operointispesifikaatiot, kuten nopeus ja lasti, joilla voi
olla merkittava vaikutus kuljetusten kokonaistehokkuuteen.”
Dispert toteaa, ettd merenkulun p&astdjen pienentdmiseen
on jo nyt tarjolla useita taloudellisesti kannattavia ratkaisuja.
Potkureiden Kiillotus, veden virtauksen optimointi ja rungon
puhdistaminen ovat esimerkkeja toimenpiteista, jotka tarjo-
avat kustannuksia suuremmat energiansaastot. IMO:n toisen
kasvihuonekaasuselvityksen (Second IMO GHG Study) mukaan
laivojen energiankulutusta ja CO2-paastdja voitaisiin leikata
operointitapojen muutoksilla ja olemassa olevilla teknologioilla
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pienentaneet
sen ymparisto-
jalanjédlkea.

rikkipdastojen kontrollialueiden ulkopuolella 3,5
prosentista 0,5 prosenttiin vuoden 2020 alusta.”

Big data ja data-analytiikka tarjoavat Disper-
tin mukaan mydés kiinnostavia mahdollisuuksia
merenkulkusektorille. Suurten tietomaarien avulla yritykset
voivat toteuttaa muutoksia, jotka parantavat niiden kannatta-
vuutta seka tehostavat alusten toimintoja ja pienentavat niiden
hiilijalanjalked. GlA:ssa on mukana keskeisia kumppaneita,
esimerkiksi satamaviranomaiset, joiden rooli vahahiilisemman
merenkulun kehittdmisessa n&dhdaén ratkaisevan tarkeaksi.

"Uusia innovaatioita ja teknologioita epéilematta nousee
jatkossakin esiin sitd mukaan kun IMO kehittaa ja tiukentaa
kansainvalisen merenkulun paastdémaérayksia. Olemme sitoutu-
neet tukemaan innovaatioita ja poistamaan niiden kayttéénoton
esteitd. Samalla tuemme merenkulun toimintatapojen kehitysta
entistd kestavammiksi ja ymparistdystavallisemmiksi”, Dispert
toteaa lopuksi. ®



Lue lisaa Wartsilan tarinoita

* Puhtaammat meret satavuotiaalle Suomelle
* Mukaan biokaasun jalostusmarkkinoille

* Induktiolatauksen paanavaus

* Myrskyn jalkeen

Tutustu vuoden tarkeimpiin tapahtumiin ja aloitteisiin
osoitteessa WWW.WARTSILA.COM/AR2017-FI




Vuosi 2017 lukuina

Vuosi 2017 kehittyi odotustemme mukaisesti. Lisdantyneet voi- pasiteetille, joka tukee siirtymista uusiutuviin energialahteisiin.
malaitostoimitukset tukivat liikevaindon kasvua, ja kannattavuus  Merenkulkualalla kauppalaiva-asiakkaiden tunnelmat paranivat
oli vuoden 2016 tasoa. Merkittavaa koko vuoden tuloksessa vuoden jalkipuoliskolla, ja risteily- ja kaasunkuljetussegmenttien
on liiketoiminta-alueiden tilauskertyman kasvu. Se luo vankan kysynta pysyi hyvana. Naiden ansiosta Marine Solutions -liike-
pohjan liikketoiminnan kehittamiselle. toiminnan tilauskertyma kasvoi.

Voimalaitoksiin liittyvien huoltotéiden tasainen kysynta seka Vuoden aikana Wartsila jatkoi liiketoimintansa kehittamista

aktiivinen toiminta risteily- ja kaasunkuljetusalusten markkinoilla  laajentamalla tuote- ja ratkaisuvalikoimaansa tutkimus- ja tuote-
johtivat Services-liikketoiminnan vankkaan liikevaihtoon, kun taas  kehitystoiminnan, kumppanuuksien ja yrityshankintojen avulla.
pitk&aikaisten huoltosopimusten kasvanut kysynta merenkulku-

ja energiamarkkinoilla tuki tilauskertyman kasvua. Energy So-

lutions -liilketoiminnan saamia tilauksia vauhdittivat kehittyvien

markkinoiden lisd&ntyneet investoinnit energiainfrastruktuurin

modernisointiin seka lisdantyva tarve joustavalle energiaka-

VANKKA KANNATTAVUUS VUODEN TILAUSKERTYMAN
LIIKEVAIHTO 2016 TASOLLA KASVU

4.923 12,0% 15%

MILJ. EUROA

KASVU YLI SUHDANNESYKLIN TULOS
MEUR % MEUR %
6 000 60 800 16
5000 50
4000 40 600 —— 12
3000 30
2000 20 400 8
1000 10
0 0 200 4
-10
-20 0 0
07 08 09 10 11 12 13* 14 15 16 17 2013 2014 2015 2016 2017
Il iikevaihto Il Vertailukelpoinen liketulos
Uudet yritysostot Liiketulos ennen veroja
I Kasvu, % (sis. yritysostot) B Vertailukelpoinen liiketulos, %
Maailman nimellinen BKT:n kasvu 2007-2017 kesk. * Oikaistu, luvut siséltévat jatkuvat toiminnot.

3,2% Yhdysvaltain dollareissa (Iahde: IMF).
* Oikaistu, luvut siséltavat jatkuvat toiminnot.
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Avainluvut

MEUR 2017 10-12/2017 7-9/2017 4-6/2017 1-3/2017 2016 2015
Liikevaihto 4923 1445 1178 1292 1007 4 801 5029
Services 2215 654 526 546 490 2 190 2184
Energy Solutions 1401 425 324 412 239 943 1126
Marine Solutions 1307 366 328 334 279 1667 1720
Poistot ja arvonalentumiset -134 -42 -30 -30 -33 -138 -124
Vertailukelpoinen liiketulos’ 590 244 135 126 86 583 612
Vertailukelpoinen liketulos', % 12,0 16,9 11,4 9,7 8,5 12,1 12,2
Tulos ennen veroja 506 215 114 103 74 479 553
Tulos/osake, EUR 1,95 0,86 0,43 0,38 0,28 1,79 2,25
Tilauskertyma 5644 1514 1354 1363 14183 4927 4932
MEUR 2017 31.12.2017 30.9.2017 30.6.2017 31.3.2017 2016 2015
Taseen loppusumma 5 607 5 607 5 365 5264 5382 5 391 5589
Korolliset velat, brutto 619 619 729 637 670 629 724
Rahavarat 379 379 292 332 4083 472 334
RO, jatkuvat toiminnot, % 18,9 18,9 19,5 19,5 16,9 17, 21,0
Nettovelkaantumisaste 0,10 0,10 0,20 0,14 0,18 0,07 0,17
Tilauskanta kauden lopussa 5 064 5 064 5075 5 065 5 096 4 696 4 882
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 10 375 - - - - 8418 8 314
Henkilosto, lukumaara kauden lopussa 18 065 18 065 17 859 17 783 17 832 18 011 18 856
" Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
NETTOVELKAANTUMISASTE TULOS/OSAKE,
OSINKO/OSAKE
MEUR
0,30 2,5
0,25 2.0
0,20
1,5
0,15
1,0
0,10
0,5
0,05 .
0,00 0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Il Osinko/osake
B Tulos/osake

" Hallituksen ehdotus 2017.
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Konsernin tuloslaskelma
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MEUR 2017 2016
Liikevaihto 4 923 4 801
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 28 -134
Valmistus omaan kayttéon 12 2
Liiketoiminnan muut tuotot 60 55
Materiaalit ja palvelut -2 558 -2 353
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1214 -1159
Poistot ja arvonalentumiset -134 -138
Liiketoiminnan muut kulut =577 -556
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 13 14
Liiketulos 552 532
prosentteina liikevaihdosta 11,2 11,1
Rahoitustuotot 12 19
Rahoituskulut -59 -72
Tulos ennen veroja 506 479
Tuloverot -122 -123
Tilikauden tulos 383 357
Jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 384 352
maéraysvallattomat omistajat -1 4
383 357
Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu):
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 1,95 1,79




Laaja tuloslaskelma

MEUR 2017 2016
Tilikauden tulos 383 357

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisestéa johtuvat erat 7 -12
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 3
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 7 -9

Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot
emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva osuus -74 -52
maaradysvallattomien omistajien osuus -2 -1
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -1 1
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 1 -16
siirretty tuloslaskelmaan 36 58

Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset

arvonmuutokset -1 4
siirretty tuloslaskelmaan -8 -14
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi, yhteensa -50 -21
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -43 -30
Tilikauden laaja tulos yhteensa 341 327

Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtién osakkeenomistajat 344 323
maéaraysvallattomat omistajat -3 3

341 327



Konsernin tase

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
MEUR 31.12.2017 31.12.2016 MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 12837 1112 Osakepadoma 336 336
Aineettomat hyddykkeet 340 322 Ylikurssirahasto 61 61
Aineelliset hyodykkeet 338 394 Muuntoerot -133 -57
Sijoituskiinteistot 11 12 Arvonmuutosrahasto -10 -39
Osuudet osakkuus- ja Etuuspohjaisen nettovelan
yhteisyrityksissa 83 84 uudelleenmaéarittamisesta
Muut sijoitukset 13 15 johtuvat erét -38 -45
Korolliset sijoitukset 5 6 Kertyneet voittovarat 2 156 2 032
Laskennalliset verosaamiset 123 141 Emgihét;i%zmiﬂaji"e kuuluva 371 2288
Myyntisaamiset 109 18
Muut saamiset 18 18 Maéraysvallattomien omistajien
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2277 2116 osuus 24 34
Oma padoma yhteensa 2 396 2 321
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1051 1042 Velat
Myyntisaamiset 1307 1220 Pitkaaikaiset velat
Verosaamiset 53 46 Korolliset velat 517 520
Muut saamiset 539 494 Laskennalliset verovelat 102 93
Rahavarat 379 472 Elakevelvoitteet 154 168
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 331 3275 Varaukset 52 44
Saadut ennakot 64 58
Varat yhteensa 5 607 5 391 Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 889 884
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 102 108
Varaukset 209 206
Saadut ennakot 459 458
Ostovelat 539 502
Verovelat 83 78
Muut velat 931 833
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 323 2186
Velat yhteensa 3212 3070
Oma padoma ja velat
yhteensa 5 607 5 391




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 383 357
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 134 138
Rahoitustuotot ja -kulut 47 53
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -17 -6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -13 -14
Tuloverot 122 123
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 657 650
Kayttépadoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -264 89
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vé&hennys (+) -27 162
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) 189 -167
Kayttépddoman muutos -102 84
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 555 734
Rahoituserét ja verot:
Korkotuotot 1
Korkokulut -6 -13
Muut rahoitustuotot ja -kulut -2 19
Maksetut verot -119 -127
Rahoituserét ja verot -126 -121
Liiketoiminnan rahavirta 430 613
Investointien rahavirta:
Yrityshankinnat -191 -81
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -64 -65
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 17 18
Muiden investointien myynnit 2 1
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) ja muut muutokset 1
Investointien rahavirta -235 -126
Rahavirta investointien jalkeen 195 487
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 90 131
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -101 -91
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 2 -4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vdhennys (-) -5 -125
Maksetut osingot -264 -250
Rahoituksen rahavirta -278 -339
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) -83 148
Rahavarat tilikauden alussa 472 334
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -10 -9
Rahavarat tilikauden lopussa 379 472
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Miksi sijoittaa Wartsilaan

Wartsilan vahvuuksia ovat integroitu palvelu- ja ratkaisutarjonta,
datalahtdiset innovaatiot, tiiviit ja pitkdaikaiset asiakassuhteet seka
ylivertaisen kattava maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

ELINKAARIRATKAISUT
ASIAKKAIDEN TUKENA
Wartsilan liiketoimintamallin perustana on
toimittaa merenkulku- ja energiamarkki-
noille alykkaita teknologioita ja optimoitu-
ja elinkaaripalveluita. Services-liiketoiminta
muodostaa lahes 50% Wartsilan likevaih-
dosta ja antaa hyvan pohjan pitk&jantei-
selle kannattavan kasvun tavoitteellemme.
Wartsilan palveluiden kysyntaa tukee
asennetun laitekannan teknisesti yha
vaativampi teknologia. Toinen asiakas-
tarjontamme lisdarvon kasvua tukeva
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kehitystrendi on digitalisaatio. Se luo
mahdollisuuksia hyddyntaa uusia tekno-
logioita, joiden avulla voimme luoda
tulevaisuuden valmiuksia tarjota palvelu-
na laitteistoja merenkulkuun ja energian-
tuotantoon.

JOHTAVA EDISTYKSELLISEN
TEKNOLOGIAN TOIMITTAJA
MERENKULKU- JA ENERGIA-
MARKKINOILLE

Wartsilan alykkaan ratkaisutarjonnan
perustana ovat siirtyma kohti paasto-

ténta ja joustavaa energiantuotantoa seka
tehokkaiden ja turvallisten kuljetusten
tarve. Wartsilalla on alan edellakavijana
hyvat edellytykset vastata innovatiivisten
ja energiatehokkaiden ratkaisujen tarpee-
seen. Wartsilan digitaalinen muutos vie
myds yhteistydn ja osaamisen jakamisen
aivan uudelle tasolle, mika lisda asiakkaan
saamaa arvoa. Jatkuvat investoinnit tut-
kimus- ja kehitystoimintaan ovat valtta-
mattémia, jotta pystymme varmistamaan
tuotteidemme kilpailukyvyn seka ase-
mamme johtavana kestavyysinnovoijana.



Wartsilan osakekurssin kehitys vuonna 2017

Tilauskertyma kehittyi myonteisesti

Liikevaihto kehittyi hyvin, johtuen
lahinna voimalatoimitusten kasvusta,
ja tulos pysyi vankkana

Tilauskertyma kehittyi hyvin, johtuen
energiaratkaisujen vahvasta kysyn-
nasta, suotuisasta alusjakaumasta ja
jatkuneesta kiinnostuksesta pitkakes-

Suotuisat tilaustrendit jatkuivat
neljgnnelld neljanneksella, mika antaa
hyvan pohjan tuleville vuosille

toisiin sopimuksiin
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9.1. Wartsilan ja China State
Shipbuilding Corporationin (CSSC)
yhteistyritys CSSC Wartsila Engine
Co Ltd (CWEC) ottaa kayttddn uudet
tuotantotilat

25.1. Wartsila ja Carnival Corporation
solmivat strategisen tuloksiin
perustuvan kumppanuuden

2.3. Wartsilan yhtiokokous
jarjestetaan Helsingin
messukeskuksessa

7.3. China State Shipbuilding
Corporation (CSSC) ja Wartsila
perustavat uuden s&hko- ja
automaatioratkaisuihin keskittyvan
yhteisyrityksen

13.3. Osingosta maksetaan
ensimmaéinen eré, 0,65 euroa/
osake

15.5. Wartsila hankkii
yhdysvaltalaisen Greensmith Energy
Management Systems Inc:n, joka
on edellakavija dlykkaiden energian
varastointiteknologioiden ja
-ratkaisujen kehittdmisessa

30.5. Watrtsila esittelee taysin
integroidun hybriditehomoduulin,
Wartsilda HY:n, jossa uusi
energianhallintajarjestelma yhdistéa
toisiinsa moottorit, séhkdvaraston ja
tehoelektroniikan ja optimoi ndiden
toiminnan

1.6. Wartsila sopii kahden,
yhteisteholtaan 188 MW:n voimalan
toimittamisesta Upper Michigan
Energy Resources Corporationille
(UMERC)

30.6. Wartsila littyy Global Industry
Allianceen tukeakseen vahahiilista
merenkulkua

1.9. Aluksen toimintojen
kauko-ohjaamista testataan
menestyksekkaasti yndessa
Gulfmark Offshoren kanssa

7.9. Wartsila valitaan Dow Jonesin
kestavan kehityksen indekseihin

12.9. Wartsila ryhtyy
yhteistyéhén AW-Energyn
kanssa ja lisda aaltovoiman
jarjestelmavalikoimaansa

21.9. Osingosta maksetaan toinen
erd, 0,65 euroa/osake

4.10. Wartsila hankkii biokaasun
jalostusratkaisuja toimittavan Puregas
Solutionsin

10.10. Wartsila hankkii Guidance
Marinen, dynaamiseen paikantamiseen
ja muihin ohjausjérjestelmiin liittyvan
anturiteknologian johtavan kehittéjan
11.10. Ensimmainen innovointia ja
yhteisluontia asiakkaiden kanssa
kiihdyttava Digital Acceleration
Centre avataan

20.11. Wartsila toimittaa lagjan
valikoiman tuotteita ja jérjestelmia Viking
Linen uuteen ymparistdystavalliseen
matkustaja-alukseen

5.12. Wartsild ja GTT allekirjoittavat
yhteistydsopimuksen, jolla luodaan
kyky palvella asiakkaita kaikissa
LNG-polttoainesailidita ja -syottojar-
jestelmiakoskevissa tarpeissa
21.12. Wartsila hankkii laivojen
vedenalaisiin huolto-, tarkastus- ja
korjauspalveluihin erikoistuneen
Trident B.V:n

Wartsilan valmistusmalli on kokoonpano-
keskeinen ja perustuu yhteisiin tuotanto-
ja T&K-resursseihin. Malli antaa hyvat

mahdollisuudet sopeuttaa toimintaa
joustavasti kulloiseenkin markkinatilan-
teeseen ja tarjoaa synergiaetuja innovaa-
tioprosesseissa.

Toiminnan erinomaisuus, operational
excellence, perustuu prosessien

jatkuvaan parantamiseen kautta koko
organisaation ja on keskeinen edellytys
Wartsilan tulostavoitteiden saavuttami-
selle. Tarkeda on myos tulosvastuullisiin
liiketoimintalinjoihin perustuvan organi-
saation tuomien etujen hyédyntaminen.

Waértsilan taloudellinen asema antaa
hyvat edellytykset tulevan toiminnan
kehittamiseen niin tutkimus- ja kehitys-

investointien kuin yrityskauppojenkin
kautta. Se mahdollistaa myds hyvan
osingonmaksukyvyn.




Kohokohdat 2017

ENERGIAJARJESTELMIEN INTEGROINTI

Greensmith Energy Management Systems Inc.:n hankinnan ansiosta Wartsila pystyy
laajentamaan toimintaansa energian varastointimarkkinoilla ja nostamaan itsensa
johtavaksi energiajarjestelmien integroijaksi maailmanlaajuisesti.

MUKAAN BIOKAASUN JALOSTUSMARKKINOILLE
Puregas Solutionsin hankinta laajensi Wartsilan osaamista
biokaasun jalostuksessa ja kasvatti samalla myds nesteytys-
ratkaisujen valikoimaa.
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WARTSILAN TOIMINTOJEN JA

TARJONNAN DIGITALISOINTI

Vuonna 2017 yhti6 k&ynnisti ensimmaisen kiihdyttamonsa,
jossa kehitetdan ja luodaan lupaavia ideoita palvelukon-
septeiksi ja tuotteiksi yhdessé asiakkaiden ja kumppanien
kanssa. Guidance Marinen hankinta vie Wartsilan digitaalista
muutosta jalleen askeleen eteenpain vahvistamalla yhtion
asemaa alykkaan alusteknologian edellakavijana.



TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Wartsila on sitoutunut tutkimukseen ja tuotekehitykseen.
T&K-toiminnan tarkoituksena on lujittaa jatkuvasti yhtion
teknologista johtoasemaa ja vahvistaa entisestaan kilpailu-
kykya maailmanlaajuisilla merenkulku- ja energiamarkkinoilla.
Vuonna 2017 tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan investoinnit
olivat 141 milj. euroa, joka on 2,9% liikevaihdosta.

Yhteystiedot

TIETOA WARTSILASTA:

Atte Palomaiki
Viestintdjohtaja

+358 (0)10 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

SITOUTUMINEN TYOTURVALLISUUTEEN

"Leader in safety, leader in business” — Wartsilan johtokunta
kéaynnistaa uuden esimiehille suunnatun ZeroMindset-
tyoturvallisuuskoulutusohjelman.

Wartsila Oyj Abp
Vuosikertomus 2017
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+358 (0)10 709 5637

natalia.valtasaari@wartsila.com




WARTSILA OYJ ABP
John Stenbergin ranta 2
PL 196

00531 Helsinki, Suomi
Puh. 010 709 0000
www.wartsila.com




