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Wartsila on kansainvalisesti johtava merenkulun ja
energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittaja,
joka tukee asiakasyrityksia tuotteiden koko elinkaaren
ajan. Wartsila maksimoi alusten ja voimalaitosten
ymparistotehokkuuden ja taloudellisuuden
keskittymalla teknologisiin innovaatioihin ja
kokonaishyotysuhteseen.

Wartsila vuonna 2011:
Liikevaihto 4,2 miljardia euroa
Noin 18.000 tyontekijaa

170 toimipistetta 70 maassa

Osakkeet listattu Helsingin porssissa (NASDAQ OMX Helsinki)
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WARTSILLA

LYHYESTI

POWER PLANTS

Wartsild on nykyaikaisten, ympéristésuorituskyvyltédan pitkalle kehitettyjen,
tehokkaiden ja dynaamisten voimalaitosratkaisujen johtava toimittaja.
Tarjoamme energiamarkkinoille monipolttoaineratkaisuja perusvoiman-
tuotannosta kuormitushuippujen tasaamiseen ja kuormaa seuraavaan
tuotantoon, seka séahkdverkkoa vakaavia voimalaitoksia ja huippunopeita
varavoimaloita kapasiteettimarkkinoille. Nopeat voimalaitosten kokonais-
toimitukset ja pitk&aikaiset kaytto- ja kunnossapitosopimukset varmistavat,
ettd asiakkaillamme on kéytettdvissdan joustavaa kapasiteettia seka
kaupunkialueilla ettd vaativimmilla syrjaseuduilla.

SHIP POWER

Wartsila tukee meriteollisuusasiakkaidensa liikketoimintaa tarjoamalla heille
ympdristomyoétaisid, tehokkaita, joustavia ja taloudellisia ratkaisuja. Asiak-
kaiden tarpeista lahtevat ratkaisumme koostuvat tuotteista, jarjestelmista

ja palveluista. Alan teknologiajohtajuus ja kokenut, osaava ja omistautunut
henkil6std luovat meille edellytykset ragtéléida optimoituja elinkaariratkaisu-
ja eri puolilla maailmaa toimiville asiakkaillemme.

SERVICES

Wartsila tukee asiakasta toimitetun jarjestelman koko elinkaaren ajan
optimoimalla laitteiston hy6tysuhdetta ja suorituskykya. Tarjoamme
toimialan kattavimman palveluvalikoiman ja laajimman palveluverkoston
seka energia- ettd merenkulkumarkkinoilla toimiville asiakkaillemme.
Olemme sitoutuneet tarjoamaan korkeaa laatua ja asiantuntevaa tukea
sekd varmistamaan palvelujen saatavuuden kaikkialla, miss& asiakkaam-
me toimivat — mahdollisimman ymparistdystavallisesti.
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STRATEGIA

ELINKAAREN KATTAVIA

VOIMARATKAISUJA

Wartsilan tavoitteena on olla johtava toimittaja koko elinkaaren kattaville
voimaratkaisuille maailmanlaajuisilla merenkulun markkinoilla ja valituilla
energiamarkkinoilla ympari maailmaa. Nademme kasvumahdollisuuksia
kaasuvoimalaitoksissa Smart Power Generation -konseptiimme
perustuen seka kaasukayttdisissd moottoreissa ja niihin liittyvissa
jarjestelmissa merenkulun markkinoilla. Tavoittelemme my6s kasvua
ymparistdratkaisuissa, rikkipesurit ja painolastiveden kasittelyjarjestelmat

mukaan lukien.

Vahvuutenamme on teknologinen johtajuus, integroitu
tuote- ja huoltotarjoama, laheiset ja pitkaaikaiset
asiakassuhteet seka ylivertainen maailmanlaajuinen
kattavuus. Tuotanto- ja toimitusketjun hallintotoiminto
palvelevat molempia loppumarkkinoita ja etsimme
jatkuvasti tapoja yllapitaa kustannustehokkuutta ja
korkeaa laatua. Tamé& tapahtuu usein yhteistydssa

ENERGIA

ERINOMAISUUS

INNOSTUS

johtavien teollisuuspartnerien kanssa merkittavimmilla
kasvumarkkinoilla. T&K-toimintomme luo myds
synergiaetuja ja auttaa meitd pysyméén alamme

teknologian ja innovoinnin edell&kavijana.

Aiomme hyoétyd kasvumahdollisuuksista
loppumarkkinoillamme ja séilyttdd samalla vakaan
kannattavuuden.

MISSIO

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat
asiakkaiden liiketoimintaa tuotteen koko
elinkaaren ajan. Samalla kehitamme yha
parempia teknologioita, joista hyotyvat
seka asiakkaat etta ymparisto.

VISIO

Olemme kaikkien asiakkaidemme
arvostetuin kumppani.



LIIKETOIMINTASTRATEGIAT

Strateginen tavoitteemme on, etta
meidét tunnetaan kansainvalisesti
johtavana nestemaisia polttoaineita
ja kaasua kayttavien voimalaitos-
ten toimittajana. Edistdmme Smart
Power Generation -ratkaisun kayttoa
yh& dynaamisemmiksi ja ymparis-
tétietoisemmiksi muuttuvilla ener-
giamarkkinoilla ympéristdn kannalta
kestavampien, edullisempien ja
luotettavampien voimantuotantojér-

jestelmien mahdollistamiseksi.

Kohdesegmenttejamme voiman-
tuotannossa ovat joustava pe-
rusvoimantuotanto, sahkdverkon
vakaaseen toimintaan ja kuormi-
tushuippujen tasaamiseen tahtaava
energiantuotanto seka teollisuuden
voimantuotanto. Tuotteemme perus-
tuvat testattuihin ja hyviksi todet-
tuihin ratkaisuihin, joiden tarjoamia
etuja ovat kilpailukykyiset kustan-
nukset, korkea hydtysuhde, joustava
kaytettévyys, vahaiset ympéristdvai-
kutukset seka polttoainejoustavuus.

Strateginen tavoitteemme on kasvaa
séhkdlaitosten suurten kaasuvoima-
loiden markkinoilla kehittdmalla aktii-
visesti valikoituja kohdemarkkinoita
ja vaikuttamalla niihin. Osoitamme
korkeimpaan hydtysuhteeseen seké
ylivoimaisen joustavaan kaytetta-
vyyteen perustuvan arvolupauksem-
me ylivertaisuuden. Tavoitteemme
on séilyttda johtava asemamme
raskasoljyvoimaloissa. Keskitym-
me tuotteisiin ja projekteihin, jotka
tuovat kiistattomia ymparistéetuja ja
ovat taloudellisesti jarkevia.

Waértsila Ship Powerin strateginen
tavoite on olla johtava meriteolli-
suuden ratkaisutoimittaja.

Ratkaisutoimittajana pystymme
toimittamaan kaiken yksittaisista
tuotteista laivojen monitahoisiin
voimajarjestelmiin, seka koko elin-
kaaren (asennustdista kayttoon)
kattavaan tukeen. Laajan tuote-
valikoimamme tukena toimivat
maailmanluokan laivasuunnittelun
ja teknisen tuen resurssit. Nii-
den avulla pystymme luomaan
asiakkaalle koko elinkaaren ajan
optimaalista lisdarvoa tuottavia
ratkaisuja.

Kaasukayttoisiin aluksiin, ympé-
ristdmaaraysten noudattamiseen
ja hyétysuhteen optimointiin
littyvissa ratkaisuissa on tarkeita
keskipitkan aikavélin kasvumah-
dollisuuksia.

Waértsila Ship Power hakee kasvua
orgaanisesti seka yritysostojen ja
kumppanuuksien kautta. Kasvua
tukee olennaisesti myds johtavan
asemamme sdilyttdminen laivanra-
kennusteollisuuden jarjestelmain-
tegraattorina sekd asemamme
vahvistaminen offshore-asiakkai-
den jarjestelméintegraattorina.
Erittain tarkedd on myos jatkaa
panostuksia l&sndolomme vahvis-
tamiseen seka tuotteidemme ja
myyntiprosessiemme kilpailukyvyn
maksimointiin etenkin tarkeimmilla

laivanrakennusalueilla.

Asiakkaillemme olemme kilpailuky-
kyinen ja luotettu huoltokumppani,
jonka kanssa on helppo asioida.

Services-liiketoiminnassa ta-
voitteenamme on maksimoida
osuutemme merenkulun ja voi-
malaitosten huoltomarkkinoista.
Tarjontaamme sisaltyy myods
pitkélle kehitetty valikoima erilaisia
sopimuksia, ja pystymme toimitta-
maan asiakkaidemme muuttuviin
tarpeisiin vastaavia huoltoprojek-
teja. Laajennamme tarjontaamme
ja vahvistamme markkinaosuut-
tamme my®&s yritysostojen kautta.
Yhdistdmme palveluratkaisut ja
uusien laitteiden myynnin asiak-
kaidemme erityistarpeet tayttaviksi
elinkaariratkaisuiksi.

Kilpailuasemaamme lujittaa mer-
kittavasti se, ettd olemme markki-
noiden ainoa toimija, joka pystyy
yksinaan tarjoamaan néin laajan
ratkaisuvalikoiman. Tavoitteemme
on saavuttaa toimialallamme johta-
va asema ymparistosuorituskyvyn
parantamisessa ja jalkiasennusrat-
kaisuissa rakentamalla maailman-
luokan toimitusvalmius ja kehit-
tamalla uutta lisdarvoa tuottavaa
tarjontaa. Services-liiketoiminnan
koko ja laajuus tuo vakautta muut-
tuvassa markkinaymparistossa ja

luo perustan kasvulle.
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KYSYNTATEKIJAT & VAHVUUDET

POWER PLANTSIN VAHVUUDET
Kehittyvilla markkinoilla kysyntaa vauhdittaa Ainutlaatuinen joustavuus seka poltto-
sankdnkulutuksen kasvu. Kehittyneissa maissa pyrkimykset aineissa etta operoinnissa

ottaa kayttéon vahahiilisia voimantuotantoratkaisuja ohjaavat Energiatehokkuus ja paastomaaraysten

. s . . R noudattaminen
investointeja uusiutuvan energian suuntaan. Tdmé& on

tuonut ennakoimattomia haasteita sahkdverkon vakauden Kilpailukykyiset pagomakustannukset ja

. . e e e e kyky toimittaa avaimet kateen -ratkaisuja
hallinnalle ja edellyttda lisdd maakaasun kaytté6n perustuvaa

varavoimaa ja verkkoa tasapainottavaa kapasiteettia. Globaali huolto-organisaatio

SHIP POWERIN VAHVUUDET

Laivanrakennus- ja merenkulkualan kysyntaa ohjaavat Omaa luokkaansa oleva ndyttd monipolttoai-
e . . . . neteknologiasta
paaasiassa maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus 9

kauppaan ja kuljetuskapasiteetin tarpeeseen. Toimialan laajimmat tuotteet ja ratkaisut seka

L . . . . iita tuk | li palvel kost
Polttoaineiden hinnat vaikuttavat sekd merenkulku- ja niité tukeva globaali palveluverkosto

offshore-teollisuuteen. Ympadristoratkaisujen kysyntaa Synergia laivasuunnittelumme ja teknisen

. T . e suunnittelumme vélilla takaa alukselle parhaan
ja kaasun kayttoa laivojen polttoaineena edistavat )
suorituskyvyn

ymparistdmaaraykset.
Vahva lasnaolo kaikilla tarkeimmilla laivanra-

kennusalan segmenteilla

SERVICES-LIIKETOIMINNAN
VAHVUUDET

Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden

Paaasiallisia kysyntéatekijoita ovat elinkaarenaikainen

hy6tysuhteen parantaminen, kayttékustannusten
) L . . . tarpeiden syvéllinen ymmartaminen
pienentdmistarpeet ja turvallisuuden parantaminen.

Voimalaitosten huollon ja hallinnoinnin ulkoistaminen Koko elinkaaren kattava tarjonta

on nykyisin merkittava trendi. Laivahuollon Toimialan laajin palvelutarjonta
kysyntaan vaikuttavat voimakkaasti nykyiset ja uudet Globaali palveluverkosto
ymparistdmadraykset seka perimmainen kysyntatekija,

alusten kayttdaste.



KESTAVA KEHITYS

SITOUDUMME KESTAVAAN

KEHITYKSEEN

Kansainvalisesti johtavana merenkulun ja
energiamarkkinoiden voimaratkaisujen toimittajana,
Wartsilalla on keskeinen rooli kestavien ratkaisuiden
tarjoamisessa asiakkailleen. Tuemme tuotteitamme
maailmanlaajuisesti niilden koko elinkaaren ajan. Tama
luo perustan kestavan kehityksen toiminnallemme,
jota tukee sitoumuksemme vastuulliseen

liiketoimintaan.

Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen
liiketoimintaan perustuu missioomme, visioomme ja
strategiaamme, jotka kestavéan kehityksen tavoitteineen
luovat perustan yhtién toimintojen ja tuotteiden
kehittdmiselle. Johtamisjérjestelm&mme ja muut
kestavan kehityksen tydkalut tarjoavat meille keinot
arvioida toimintamme tuloksellisuutta ja jatkuvasti
parantaa toimintaamme ja tuotteitamme.

Wartsilan noudattamat maailmanlaajuiset
periaatteet, kuten laatu-, ymparisto-, tyoterveys-

ja tydturvallisuuspolitiikka (QEHS) seka
liiketoimintaperiaatteet yhdenmukaistavat yhdessa
yhtién arvojen kanssa kestévén kehityksen mukaiset

toimintatavat.

Erilaisten teknologioiden ja erikoistuneiden palveluiden
ansiosta Wartsildlla on hyva asema vahentaa
luonnonvarojen kayttéd ja paastdéja. Wartsilan tutkimus-
ja tuotekehitys jatkaa keskittymisté kehittyneisiin
ympaéristéteknologioihin ja ratkaisuihin. Wartsila on
sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tydvoimaa, ympéristéa ja korruption
torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Wartsilan

osake on siséllytetty useisiin kestédvan kehityksen

osakeindekseihin.

Wartsilan kestavan kehityksen painopisteista
osoitteessa www.wartsila.com/fi’kestava-kehitys

Luotettavuus, turvallisuus ja pitkd kayttdika
Paastoja vahentavat ratkaisut

Raskaalle polttodljylle vaihtoehtoiset polttoaineet
Polttoaineiden joustava kayttd

Maksimaalisen hydtysuhteen ja alhaisimmat

elinkaarikustannukset tarjoavan ratkaisun
Vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut

Alusten suunnittelun ja k&ytdn optimointi

Kestdvamman energiainfrastruktuurin kehityksen
taustalla vaikuttavat ilmastopolitiikka, energian
saatavuus ja taloudelliset tekijat. Hiili-intensiivisia
energianlahteitd korvataan vahahiilisilla polttoaineilla,
kuten maakaasulla ja uusiutuvilla energiaratkaisuilla, ja
energiansaastdon ja energiatehokkuuden parantamiseen
tahtaavia toimenpiteita tuetaan ja niitéd edellyttavia
lakeja sdadetdan kaikilla tasoilla. Suuntaus on
maailmanlaajuinen, vaikka lyhyen aikavélin toimenpiteet
saattavat vaihdella alueittain.



BIT VIKINGIN AINUTLAATUINEN LNG-MUUTOSPROJEKTI

Lokakuussa 2011 Bit Viking -séilidalus
muutettiin maakaasukayttdiseksi
alukseksi, jonka mekaanisen

propulsiojarjestelman voimanlahteena

toimivat Wartsilan DF-
monipolttoainemoottorit.

Wartsila allekirjoitti elokuussa 2010 Tarbit Shippingin
kanssa avaimet kateen -sopimuksen Bit Vikingin
muuttamisesta maakaasukayttdiseksi. Sopimus kattoi
kannelle asennettavan kaasupolttoainejarjestelman,
putkistot, kahden kuusisylinterisen W46-moottorin
muutostydt W50DF-moottoreiksi mukaan lukien
ohjausjarjestelmat seka naista aiheutuneet muutokset
laivan jarjestelmiin. Bit Viking on ensimmainen LNG-

Wartsilan energiaratkaisuissa yhdistyvat ainutlaatuisella
tavalla joustavuus, korkea hydtysuhde ja pienet

paastét. Mahdollisuus kayttéda tehokkaasti monia eri
polttoaineita, myos biopolttoaineita, auttaa véhentdméaan
kasvihuonekaasujen paéstoja. Wartsilan Smart

Power Generation -teknologia antaa mahdollisuuden
kehittdad luotettavaa ja kestdvaa kehitysté tukevaa

energiainfrastruktuuria.

Merenkulkualan toimijat etsivat yha tiiviimmin tapoja lisata
energiatehokkuutta, alentaa kayttékustannuksia ja tayttaa
tulevan ympéristdlainsdddannén maaraykset. Péaasiallisia
tekijoita tdman taustalla ovat kohoavat polttoainehinnat,
Kansainvélisen Merenkulkujarjestd IMO:n uusien alusten
energiatehokkuuden laskemisessa apuna kaytettava,
hiilidioksidipa&stdjen rajoittamiseen tahtaavé EEDI-indeksi
seka IMO:n ja Yhdysvaltain ymparisténsuojeluviraston
maaraykset typen oksidien (NOy), rikin oksidien (SOx) ja

hiukkasten (PM) paastojen rajoittamisesta.

Seka uusien etta nykyisten teknologioiden kehittdminen
on ratkaisevan tarkeda, jotta Wartsila pystyy tarjoamaan

asiakkailleen néita tarpeita parhaiten vastaavat ratkaisut.

kayttdinen alus, jolla on Germanischer Lloydin luokitus.

Aluksen luokitussertifikaatti uusittiin muutostoiden
seurauksena.

”Saavutimme konversiolla merkittavasti paremman
propulsiotehon ja pienemman polttoaineen
kulutuksen seka paastot”, sanoo Wartsila Ship Power
-liiketoiminnan markkinointi- ja kehityspaéllikkd Giulio
Tirelli.

Waértsilan keinoja paastdjen vdhentamiseen ovat mm.
raskasta polttodljya kayttavien alusten muuttaminen
kaasukayttoisiksi, nestemaisten polttoaineiden

kayttd yhdessa puhdistusmenetelmien kanssa seka
aluksen hydtysuhteen parantaminen. Keskittymalla
kehitystydssaan néihin painopisteisiin Wartsila osoittaa
sitoutumisensa kestavaan kehitykseen ja pyrkii

sailyttdmaén johtoasemansa télla alalla.

Ympéristolainsdadanto ja tarve parantaa
energiatehokkuutta kannustavat asiakkaitamme
kehittdmaan liiketoimintaansa kestdvamp&an suuntaan.
Wartsila Services pyrkii olemaan edellakavija ja tukemaan
asiakkaidensa pyrkimyksia tayttaa ja ylittda seka nykyiset
etté tulevat liiketoiminnalle ja kestavalle kehitykselle
asetettavat vaatimukset. Jatkuviin innovaatioihin
perustuvat ymparistomyo6taiset merenkulku- ja
energiaratkaisut tulevat olemaan toimintamme kivijalka

pitkalle tulevaisuuteen.

Wartsila Services toimii vastuullisesti ja luo lisdarvoa
toimittamalla palveluja lahelld asiakasta ja tarjoamalla
tyémahdollisuuksia sijaintipaikkakunnillaan.



TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

VUOSI 2011

LYHYESTI

KOHOKOHTIA

Haastavista markkinoista huolimatta Wartsila

suoriutui hyvin.

Tilikaudella Wartsilan tilauskertyma oli 4.516

milj. euroa (4.005), kasvua oli 13%.

Tilaus-laskutus-suhde ylitti ynden ensimmaista
kertaa vuoden 2008 jalkeen ja oli 1,07 (0,88).

Etelakorealaisen ja kiinalaisen yhteisyritysten
tilauskertymé kasvoi merkittévasti ja oli
394 milj. euroa (77).

Tilikauden lopussa Wartsilan tilauskanta oli
4.007 milj. euroa (3.795), kasvua oli 6%.

Liikevaihto laski 7,6% ja oli 4.209 milj. euroa
(4.553).

Kannattavuus oli 11,1% liikevaihdosta (10,7).
Liiketulos oli 469 milj. euroa (487).
Tulos/osake oli 1,44 euroa (1,96).

Power Plantsin historian toiseksi paras vuosi:

tilauskertymé kasvoi 13%.
Ship Powerin tilauskertyma kasvoi 52%.

Services-liiketoiminnan aktiviteetti pysyi
vakaana.

Vahvistaakseen asemaansa merenkulun
markkinoilla Wartsila osti Cedervall- ja
Hamworthy-yhtiét. Hamworthy yrityskauppa
astui voimaan 31.1.2012.

Tulos
MEUR %
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* Liiketulos ennen kertaluonteisia eria.

Liikevaihto liiketoiminnoittain
%

Services 43% (40)
Il Power Plants 32% (34)
I Ship Power 24% (26)

Henkilosto liiketoiminnoittain

%

Services 65% (65)

Wartsila Industrial Operations 24% (25)
Il Ship Power 6% (6)
Il Power Plants 5% (5)



TALLOUDELLISET TAVOITTEET

Tavoite
Tavoitteemme on kasvaa nopeammin kuin maailman
BKT.

Kehitys 2011

Vuonna 2011 Wartsilan liikevaihto laski 7,6% 4.209 milj.
euroon. Wartsilan keskimaarainen vuotuinen kasvu-%
(CAGR) 2000-2011 oli 5,7%. WEO tammikuu 2012
raportin mukaan vuoden 2012 talouskasvuennuste on
3,3%. Wartsilan arvioi liikevaihdon kasvavan 5-10%
vuonna 2012.

Tavoite

Liikevoittotavoitteemme (EBIT%) on 14%
suhdannesyklin huipulla. Jopa syklin pohjalla
tavoitteemme on séilyttéda yli 10%:n liikevoitto.

Kehitys 2011
Vuonna 2011 liikevoittomme oli 469 milj. euroa, 11,1%
liikevaihdosta.

Tavoite
Tavoitteemme on ettd velkaantumisasteemme on alle
0,50.

Kehitys 2011
Vuonna 2011 velkaantumisasteemme oli 0,04.

Tavoite
Tavoitteemme on jakaa 50% osakekohtaisesta
tuloksesta osinkona.

Kehitys 2011
Hallitus esittaa, ettd 31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta
jaetaan osinkona 0,90 euroa osakkeelta.

Kasvu yli suhdannesyklin
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Huom! Maailman nimellinen BKT:n kasvu 2000-2011 kesk. 7,3% Yhdysvaltain dollareissa (lahde: IMF).

Kannattavuus
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" Hallituksen ehdotus 2011.
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AVAINLUVUT

MEUR 2011 Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 2010 2009
Liikevaihto 4 209 1238 851 1036 1083 4 553 5260

Power Plants 1365 413 243 360 349 1525 1645

Ship Power 1022 309 197 223 294 1201 1767

Services 1816 513 412 452 439 1823 1830
Poistot ja alaskirjaukset -113 -29 -27 -28 -29 -116 -165
Liiketulos’ 469 145 94 117 113 487 638
Liiketulos', % 11,1 11,7 11,0 11,3 10,4 10,7 12,1
Tulos ennen veroja 429 131 83 108 107 548 558
Tulos/osakel, EUR 1,52 0,48 0,28 0,39 0,38 1,68 2,15
Taseen loppusumma 4 600 4 600 4439 4 396 4 533 4 696 4 655
Korolliset velat, brutto 652 652 604 607 618 628 664
Rahavarat 592 592 658 541 619 776 244
ROI, % 20,4 - - - - 26,0 29,9
Velkaantumisaste 0,04 0,04 -0,03 0,04 0,00 -0,09 0,28
Tilauskanta kauden lopussa 4 007 4 007 4042 3779 3 669 3795 4 491
Tilauskertyma 4516 1250 1118 1170 979 4 005 3 291
Henkil6std kauden lopussa 17 913 17913 17 875 17 654 17 526 17 528 18 541
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa 4 402 - - - - 5631 2768

"Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia erié ja myyntivoittoja.

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

2011 2010 2009 2008 2007

Tulos/osake (EPS)® EUR 1,44 1,96 1,97 1,94 1,37
Oma padoma/osake® EUR 8,30 8,30 7,59 16,01 6,85
Osinko/osake® EUR 0,90' 1,38 0,88 0,75 2,13
Osinko/tulos % 62,7 70,3 44,4 38,7 155,1
Efektiivinen osinkotuotto %

Sarja A - - - - 8,01

WRT1V? 4,03 4,82 6,23 7,14 8,16
Hinta/voitto (P/E)

Sarja A - - - - 19,4

WRT1V? 15,5 14,6 7,1 5,4 19,0
Hinta/osakekohtainen oma paaoma (P/BV)

Sarja A - - - - 3,9

WRT1V? 2,7 3,4 1,9 1,7 3,8
Osakkeiden oikaistu lukumaara 1 000 kpl

tilikauden lopussa 197 241 98 621 98 621 98 621 95 970

keskimaarin 197 241 98 621 98 621 97 944 95 751

" Hallituksen ehdotus.

2 B-osake 26.3.2008 asti jonka jalkeen WRT1V.
3Yhtiokokouksen 3.3.2011 hyvéksyma maksuton osakeanti nosti osakkeiden kokonaisméaarén 197.241.130:een. Vertailuvuosien luvut on
oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

Markkina-arvo 2007-2011 Osakevaihto/kk 2007-2011
MEUR x 1 000 Keskikurssi

6000 30 000 30

5 000 Markkina-arvo 25 000 = M 25

Py e kuukauden keskiarvona /f\l LA /

EE OMX Helsinki Industrials 20 000 —\/— 20 WRT1V*

3000 1 B M OMX Helsinki 15 000 ——— —] — 1 — 15 M A-osake 26.3.08 asti

2000 EE OMXHCAP 10 000 ——HliL, . di s 1 10 EEE Keskikurssi WRT1V*

1,000 5000 R s 5

0 1
07 08 09 10 11 g 0
07 08 09 10 11

* B-osake 26.3.08 asti, jonka jalkeen WRT1V.



KONSERNIN TULOSIL.ASKELLMA

MEUR

Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kaytté6n

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Liiketulos

Osinkotuotot

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Nettovoitot myytavissé olevista rahoitusvaroista

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos
Jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajat
Maaraysvallattomat omistajat

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos:

Tulos/osake (laimentamaton ja laimennettu), euroa®

Laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen:

Muuntoerot

Myytavissé olevat rahoitusvarat
Arvonmuutokset
Siirretty tuloslaskelmaan

Rahavirran suojaukset

Muut tuotot/kulut

Muut laajan tuloksen erat

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajat
Maaraysvallattomat omistajat

* Wértsila Oyj Abp:n yhtidkokouksen 3.3.2011 hyvéksymé& maksuton osakeanti nosti osakkeiden kokonaisméaéaran 197.241.130:een.
Vertailuvuosien luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

2011

4209
39

47
-2 285
-956

-113
-506

445

13
10
-18
-23
429
-136

293

283
10

293

1,44

293

-4

16

281

270
11

281

%

100,0

10,6

7,0

2010

4553
-164

52
-2 372
-948

-116
-601

412

12
-18
-20
149
548
-151
397

386
11

397

1,96

397

313
13

326

%

100,0

9,1

8,7



KONSERNIN TASIEE, VARAT

MEUR 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 616 574
Aineettomat hyddykkeet 209 205
Aineelliset hyddykkeet 463 455
Sijoituskiinteistot 9 11
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 87 65
Myytévissé olevat rahoitusvarat 39 18
Korolliset sijoitukset 1 16
Laskennalliset verosaamiset 119 122
Muut saamiset 33 16

1577 34,3 1483 31,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1222 1244
Korolliset saamiset 1 1
Myyntisaamiset 877 860
Verosaamiset 38 26
Muut saamiset 294 305
Rahavarat 592 776

3023 65,7 3213 68,4
Varat yhteensa 4 600 100,0 4 696 100,0

KONSERNIN TASE, OMA PAAOMA JA VELAT

MEUR 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Oma padaoma
Osakepédaoma 336 336
Ylikurssirahasto 61 61
Muuntoerot 2 8
Arvonmuutosrahasto 5 12
Kertyneet voittovarat 1233 1221
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagoma 1636 35,6 1638 34,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 30 0,7 26 0,6
Oma paaoma yhteensa 1 666 36,2 1664 35,4
Velat
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 485 572
Laskennalliset verovelat 69 70
Elakevelvoitteet 39 40
Varaukset 52 45
Saadut ennakot 120 104
765 16,6 831 17,7

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 167 56
Varaukset 215 233
Saadut ennakot 443 511
Ostovelat 348 366
Verovelat 55 105
Muut velat 941 929

2169 47,1 2201 46,9
Velat yhteensa 2934 63,8 3032 64,6

Oma padoma ja velat yhteensa 4 600 100,0 4 696 100,0



KONSERNIN RAHAVIRTALLASKELMA

MEUR 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden tulos 293 397
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 113 116
Rahoitustuotot ja -kulut 16 13
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -6 -147
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -8 -5
Tuloverot 136 151
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 544 526

Kayttopaddoman muutos:

Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 3 132
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 33 379
Korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -125 -141
Kéayttépadoman muutos -88 370
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 456 896

Rahoituserét ja verot:

Korko- ja rahoitustuotot 25 11
Korko- ja rahoituskulut -49 -72
Maksetut verot -199 -173
Rahoituserét ja maksetut verot -224 -233
Liiketoiminnan rahavirta 232 663

Investointien rahavirta:

Investoinnit osakkeisiin ja yritysostot -91 -6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -90 -92
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 9 9
Myytévissa olevien rahoitusvarojen myynnit 3 173
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) ja muut muutokset -13
Saadut osingot 3 8
Investointien rahavirta -166 79
Rahavirta investointien jalkeen 66 742

Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 37
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -50 -78
Lainasaamisten liséys (-) / vahennys (+) 2 2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 79 -2
Maksetut osingot -279 -175
Rahoituksen rahavirta -247 -216
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) -181 525
Rahavarat tilikauden alussa 776 244
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3 7

Rahavarat tilikauden lopussa 592 776
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KESTAVAN
KEHITYKSEN

KOHOKOHTIA

2011

O -I
Wartsila sai tilauksen
kaasumoottoreiden ja laitteistojen
toimittamisesta Viking Linen

uuteen ymparistomyoétéiseen
matkustaja-alukseen.

Wartsilan kestavan kehityksen
raportti 2010 julkaistiin osana
vuosikertomusta.

32

Wartsila Power Plants lanseerasi
Smart Power Generation

Wartsila aloitti yhteistydn
itsendisen, voittoa
tavoittelemattoman suomalaisen
Crisis Management Initiative
(CMI) jérjestdn kanssa, joka
tyoskentelee konfliktien
ratkaisemiseksi ja kestavan
rauhan edistémiseksi.

i
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-konseptin.
3
NS

Wartsila toimitti ensimmaisen
kaupallisen tdyden mittakaavan
laivojen rikkipesurin.

Neljatta kertaa jarjestetty
kansainvalinen Suppliers’ Day
-seminaari kokosi Wartsilan

tarkeimmat tavaroiden ja
palveluiden toimittajat Helsinkiin.

M

Wartsildlle tilaus kahden
Flexicycle™ -kaasuvoimalan,
yhteensd 430 MW, toimituksesta
Dominikaaniseen tasavaltaan.

Bit Viking -tankkerin raskasta
polttodljya kayttavien
moottoreiden konversio

kaasukayttoisiksi saatiin
onnistuneesti paatdkseen.
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POWER PLANTS

WAR I'SILA ON NYKYAIKAISTEN
YMPARIST ()SU()RI TUSKYVYLTAAN
PITKALLE KEHITETTYJEN

TEHOI I

- YOIMAEAI

« TOIMIT

{ Wartsilan ensimmainen Flexicycle™-
voimalaitoskonseptin mukainen voimala aloittaa
sahkontuotannon Dominikaanisessa tasavallassa
vuonna 2013.

« Wartsila toimittaa Sasol New Energy (SNE)
Holdings -yhtidlle Afrikan suurimman kaasumootto-
rivoimalan.

© Lue kaikki tarinat osoitteessa
insidestories.wartsila.com/fi




Inside story: Smart Power
Generation vakauttaa Viron verkkoa

Viro on pieni maa, mutta sahkdverkon
tehokkuus ja hyva kunto on sille elin-
tarkeda. Kun Viron séhkéjarjestelman
toimivuudesta vastaava kantaverkko-
yhti6é Elering paéatti hankkia varavoima-
laitoksen varmistamaan laadukkaan
sahkon tarjonnan maan kuluttajille,
yhtio tuli tulokseen, etta Wartsilan
Smart Power Generation -ratkaisu on
tarkoitukseen optimaalinen.

Hankkeen kokonaisarvo on 129
miljoonaa euroa, ja se on osa Viron
sé@hkdntuotantosektorin kehityssuun-
nitelmaa, jonka tavoitteena on, etta
uusia dynaamisia voimalaitoksia on
kéytdssa vuoteen 2014 mennessa.
Varavoimalaitoksilta edellytetdan, etta
ne pystyvéat korvaamaan menetetyn
séhkétuotantokapasiteetin 15 minuutin
kuluessa siitd, kun jokin voimalaitos
joudutaan sulkemaan. Wartsilan voi-
malaitosten kyky ka@ynnistya 10 minuu-
tissa on siksi oleellisen tarkea tekija
tassa yhteydessa. Varavoimalaitos

on suunniteltu vastaamaan &killisiin
sahkéntuotannon héiriéihin. Laitok-
seen tuleekin kaksi toisistaan taysin
erillista yksikkoa, jolloin sdhkdntarjonta
kuluttajille ei hairiinny, vaikka toisessa
yksikdssé ilmenisi ongelmia.

Wartsilan toimitus kattaa 110 ja 140
MWe:n voimalaitosyksikon suunnitte-
lun, laitteiden ja materiaalien hankin-
nan, rakentamisen seka kayttéénoton.
Avaimet kéteen -periaatteella toteutet-
tava kokonaishanke sisaltda 27 Wart-
sild 20V34DF -moottoria. Moottorit
rakennetaan Vaasassa. Hanke tarjoaa
merkittdvia mahdollisuuksia myoés viro-
laisille rakennusyrityksille, silla Wartsila
ty6llistédd rakennustydémaalla paikallisia
kumppaneita oman projektijohdon
alaisuudessa.

Voimalan sijainti oli avaintekija. Nain
on usein, kun yhtién vastuulla on
laajoja alueita kattava sahkoverkko.
Té&ssé tapauksessa laitos sijoitetaan
optimaalisesti maan suurjannitelinjojen
risteyskohtaan Kiisaan, joka sijaitsee
noin 25 kilometrin paassa Tallinnas-
ta. Viron séhkoéjérjestelman ytimessa

sijaitsevasta paikasta on hyvéat
suurjénnitelinjayhteydet muihin Viron
séhkdasemiin.

Liiketoiminnan kehittdmispaallikkd
Timo Mahlanen Wartsilalta luonnehtii
hankkeen tarkeimpia asiakasetuja:
"|deaalitapauksessa varavoimalaitos-
ta ei juuri tarvita, mutta kun otetaan
huomioon jatkuvasti nousevat polt-
toainehinnat, voimalan erinomaisen
hyétysuhteen ja pienten elinkaarikus-
tannusten merkitys on kuitenkin suuri.
Tarkeimpiin etuihin lukeutuvat myés
Wartsilan laadukkaat huoltopalvelut
paikallisella kielella. Nama tekijat ja
vahvan kokonaistoimittajan maine
ratkaisivat tilauksen eduksemme
haastavan julkisen hankintaprosessin
edetessa.”

Eleringin hallituksen puheenjohtaja
Taavi Veskimagi painottaa voimalan
valttdmattdmyytta: "Tama Viron ener-
giasektorille tédrked hanke varmistaa
sahkoéntarjonnan kuluttajille tilantees-
sa, jossa kaytdssé olevien voimalai-
tosten sahkdntuotannossa esiintyy
yllattavia katkoksia. Uusien voima-
laitosten tuotantokapasiteetti vastaa
kuudesosaa sdhkoén huippukysynnén
tasosta Virossa, joten hatdtilanteessa
ne pystyvat kattamaan suuren osan
paékaupunki Tallinnan s&hkénkulutuk-
sesta talviaikaan.”
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I-III(F'I ()IIVII\ TAA IARJ()AIVIAI-I-A EILLI
YMPARISTOMYOTAISIA, TE HOKKAT' IA
JOUSTAVIA JA TALOUDELLISIA
RATKAISUJA.

< Ship Power- ja Services-liiketoiminnan yhteistyo
mahdollistaa elinkaariratkaisujen tarjoamista varus-
tamoille ja laivayhtidille.

« Wartsilan tuotteet ja palvelut ovat kilpailukykyisia
niin ympdriston kannalta kuin taloudellisestikin.

© Lue kaikki tarinat osoitteessa
insidestories.wartsila.com/fi



Inside story: Viking Line ottaa paastot

hallintaan monipolttoaineteknologialla

Kiristyvien maaraysten ja paastojen ym-
paristévaikutuksiin keskittyvan uutisoinnin
my®dta merenkulun toimijoiden on kiinni-
tettdva yhd enemman huomiota toiminta-
tapoihinsa ja otettava kaytt66n nykyiset ja
ennakoidut vaatimukset tayttavia tehok-
kaita ratkaisuja.

Wartsila ja Viking Line tekivat maaliskuus-
sa 2011 sopimuksen, joka auttaa Viking
Linea tassd haasteessa. Sopimuksen
mukaisesti Wartsila toimittaa propulsiolait-
teiston suomalaisen varustamon uuteen
matkustaja-alukseen. STX Finlandin Turun
telakalla rakennettava laiva on toistaisek-
si suurin nesteytettya maakaasua (LNG)
kayttdva matkustaja-alus. Samalla se on
tahanastisista suurista matkustaja-aluksis-
ta ymparistomyotaisin ja energiatehokkain.

Alus aloittaa suunnitelmien mukaan liiken-
ndinnin Turun ja Tukholman vélilla vuonna
2013. Aluksella voi kuljettaa henkild- ja
rekka-autoja ja rekkojen perdvaunuja. Se
on suunniteltu 2.800 matkustajalle ja 200
hengen miehistdlle.

Hiukkaspéastoja syntyy LNG-kaytdssa
perinteisiin dieselmoottoreihin verrattuna
90 prosenttia vahemman, ja myds hiilidi-
oksidipaastét alenevat 20-30 prosenttia.
Waértsilan monipolttoaineteknologian
ansiosta alus voi likenndida rajoituksitta
rikin ja typen oksidipaastojen SECA- ja
NECA-valvonta-alueilla.

Alusten SOx-paéstoja on rajoitettu ym-
paristésdanndksilla SECA-alueilla, joihin
Iltdmeri kuuluu. SOx-paéstérajat kiristyvat
vuonna 2015. "Aluksen neljd Wartsila
8L50DF -monipolttoainemoottoria ylittédvat
nuo vaatimukset, misté on etua Viking
Linelle koko aluksen elinkaaren ajan”,
Waértsilan erikoisalusliiketoiminnan myynti-
paallikké Jukka Paananen painottaa.

Paananen kommentoi myos LNG:n etuja
matkustajalauttavarustamoille: "LNG:n
tuomat pienemmat p&aastét auttavat Viking
Linen kaltaisia varustamoita téyttdmaan
kiristyvat ympéaristévaatimukset. Nain

ne voivat pysyé askeleen yhteiskunnan
odotuksia edella ja suojella toimintaympa-
rist6dan kestavalla tavalla.”

Monipolttoaineteknologian edelldkavijana
Wartsild on viime vuosina tuonut markki-
noille valikoiman kaasumoottoreita. Naméa
nelitahtimoottorit, Wartsila 50DF, Wartsila
34DF ja Wartsila 20DF, edustavat tehok-
kuutensa ja alhaisten paastdjensa ansios-
ta kehityksen karkea. Wartsila 50DF:sta on
tulossa yksi Wartsilan menestyneimmista
tuotteista. Moottoria on kaytetty merenku-
lussa vuodesta 20083, jolloin monipolttoai-
neteknologia tuotiin markkinoille.

Viking Linen johdolla on kovat odotukset
uudelle alukselle. Ymparistoltadan herkas-
sé saaristossa liikenndivéna varustamona
uskomme, ettd LNG on tulevaisuudessa
kustannustehokkain polttoaine, ja sen
kéyttd tukee Viking Linen ympaéristotie-
toista yrityskuvaa”, Viking Linen johtaja,
Marine Operations ja kiinteistét, Tony
Ohman toteaa. ”Suurempi kapasiteetti,
pienemmét kayttokustannukset ja paastot
sekd asiakkaita kiinnostava uutuus paran-
tavat Turun ja Tukholman vélisen liikkenteen
kannattavuutta.”

Tama ajankohtainen projekti osoittaa,
ettd LNG on energianléhteena markkinoi-
den kustannustehokkain ja ympéristén
kannalta kestavin ratkaisu. Viking Linen
suosittujen risteilypalveluiden asiakkaat
ovat erityisen kiinnostuneita laivaliiken-
teen ympaéristévaikutuksista ltdmereen,
ja yrityksen ympéristéimago on luonnol-
lisesti tarked myos kuluttajapainotteiselle
liketoiminnalle.
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SERVICES

TARJOAMMIE TOIMIALAN KATTAVIMMAN
PALVELUVALIKOIMAN JA LAAJIMMAN 3
PALVELUVERKOSTON SEKA ENERGIA- ETTA
MERENKULKUMARKKINOILLA TOIMIVILLE
ASIAKKAILLEMME.

= |" < Ensimmaiset sertifioidut rikkipesuritilaukset
Wartsila F

3 « Ainu vas: tospro-
jektiss t ayttm
uutettiin maakaasukayttdiseksi.
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Inside story: Wartsilan historian laajin

yllapitotukisopimus

Waértsilan ja Royal Caribbean Cruises Ltd:n (RCL)
solmima pitk& sopimus merkitsee yhtiomme téahan
asti mittavinta merimoottoreiden yllapitotukea ja
teknistd tukea koskevaa kumppanuutta. "Olemme
tosin tehneet yhteisty6td RCL:n ja sen edeltdjay-
ritysten kanssa yli 40 vuotta, mutta uusi sopimus
sisdltdd aiempaa useampia aluksia ja paljon
yksityiskohtaisempaa toiminnan suunnittelua”,
luonnehtii Wartsilan strategisista asiakkuuksista
vastaava johtaja Leif R6nnskog.

Yllapitotukisopimus siséltad 29 RCL:n omistamaa
risteilyalusta, jotka liikenndivat bréandien Royal
Caribbean International, Celebrity Cruises, ja
Azamara Club Cruises alla. "Uuden sopimuksen
kantava ajatus on se, ettd Wartsila organisoi kaikki
laivakoneisiin liittyvat ty6t, jolloin RCL voi keskittya
omaan ydintoimintaansa eli risteilyvieraiden pal-
velemiseen.” Wartsila pystyy tarjoamaan alusten
kunnossapitopalveluita kaikkialla maailmassa, 160
satamassa ja 70 maassa.

Sopimuksen piiriin kuuluvissa aluksissa on kaikki-
aan 118 Wartsilan moottoria, joiden yhteenlasket-
tu teho on noin 1.400 MW. ”Suurin osa on Wartsila
46 -moottoreita, jota piddmme kansainvélisen
risteilybisneksen tybhevosena”, Rnnskog sanoo.
Wartsilan tarjoamien moottoreiden kuntoon perus-
tuvien yllapitojarjestelmien (CBM) avulla voidaan
seurata yksittdisten moottoreiden suoritusky-

kya reaaliajassa mista pain maailmaa tahansa.
Rénnskogin mukaan uusi yhteistyd RCL:n kanssa
nostaa siihen liittyvét seuranta- ja raportointikay-
tdnndt uudelle tasolle.

Méaraaikaiset moottorin kuntoraportit voidaan
automaattisesti havainnollistaa Wartsilélle ja asi-
akkaan toimipisteille selkean ”liikennevalojérjes-
telman” avulla. Vihrea valo merkitsee, etta kaikki
on kunnossa, keltainen viestii huoltotarpeista ja
punainen tarkoittaa valitdnta korjaustarvetta.

Risteilyvarustamoiden ja teknisten palveluntarjo-
ajien valisten neuvotteluiden tarkeimpia kysymyk-
sig, heti laivan kulun edellyttdmien jérjestelmien
yleisen luotettavuuden jéalkeen, on energiate-
hokkuus. "Polttoaine on iso osa RCL:n tapaisen
risteilyvarustamon kustannusrakennetta, vuosita-
solla puhutaan sadoista miljoonista dollareista”,
Rénnskog sanoo. “Laheisempi kunnossapitoyh-
teistyd, esimerkiksi vuosittaiset polttoainetalouden
referenssimittaukset kullekin koneelle, voi ilman
muuta synnyttaa uusia, innovatiivisia tapoja pie-
nentaa ja optimoida polttoaineenkulutusta.”

Tiiviimmalla asiakasyhteistydlla voidaan oleellisesti
nopeuttaa polttoainetaloutta tuntuvasti paranta-
vien investointien tunnistamista ja toteuttamista.
Téllaisten investointien takaisinmaksuaika on
usein hyvin lyhyt.

Investointeja edellyttavat myds jatkuvasti tiuk-
kenevat ymparistomaaraykset. Moottorin kun-
nossapidon suunnittelussa keskeisia ovat rikin ja
typen oksidien paéstét. Ronnskog kertoo, etta
Waértsila ja RCL etsivat tiiviissé yhteistydssa tapoja
vahentad paastoja ja vastata risteilyvarustamoille
esitettyihin vaatimuksiin kayttda ymparistoystaval-
lisempia polttoaineita.

Uuden sopimuksen myo6ta Wartsilan henkiléstd
myds valvoo koneiden toimintaa ja kouluttaa
RCL:n miehistdja paikan paalla. Edelleen sopimus
siséltdd molempien yritysten toimintatapojen yhte-
naistamista ja toisiinsa sovittamista, jotta epavar-
muustekijoita saadaan karsittua ja aikataulutus
saadaan sujuvammaksi ja budijetit tarkoiksi.

Seka Wartsild ettd RCL ovat vakuuttuneita siita,
ettd uudenlaisen yhteistydn siséltdma tiedon ja
kokemusten jakaminen todella tuo konkreettista
hyétya laivojen optimaalisen kaytettévyyden ja
edullisemman polttoainetalouden muodossa.

“Taman tyyppiset pitkdjanteiset yllapitotukiso-
pimukset ovat tdhén asti olleet tavallisempia
Wartsilan voimalaliiketoiminnassa, mutta olemme
ilman muuta erittain mielissimme siita, ettd meilta
pyydetédan téllaista sitoumusta myds laivakone-
puolella”, Rénnskog sanoo.

Uraauurtavaa sopimusta edeltdvat neuvottelut
kestivat kokonaisen vuoden, ja niihin osallistui
kymmenia ihmisid molemmista yrityksista. "Yk-
sityiskohtiin pureuduttiin workshopeissa, joiden
aiheina olivat esimerkiksi polttoainetalous, moot-
torikomponenttien kestoika, logistiikka ja huollot.
Nain kumpikin osapuoli paési perille vastapuolen
tarpeista. Kaikki osallistujat kummastakin yrityk-
sesta ovat olleet innoissaan tésta uudesta luvusta
yhteisessa historiassamme.”
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