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Tama on Wartslila

Wartsild on kansainvélisesti johtava alykk&an teknologian ja kokonaiselin-
kaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi
asiakkaiden alusten ja voimalaitosten ympaéristdtehokkuuden ja taloudellisuuden
keskittymalla kestaviin innovaatioihin, data-analytiikkaan ja kokonaishyotysuhteeseen.

Vuonna 2018 Wartsilan liikevaihto oli 5,2 miljardia euroa ja henkildstdmaara
noin 19.000. Yritykselld on yli 200 toimipistetta yli 80 maassa eri puolilla maailmaa.
Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingisséa.
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Kehitamme kestavaa Energia, Erinomaisuus,
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ja energia-
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toimintamallien ja kestavaan,
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sitoudumme tukemaan
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Muiden maiden liikevaihto oli 294 milj. euroa ja henkiléstomaara 106 tyontekijaé.



L Iketoiminta-alueet

Wartsila Energy -liketoiminta

Wartsila Energy johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa energia
on sataprosenttisesti uusiutuvaa. Energiajarjestelmien integraattorina
suunnittelemme ja rakennamme optimaalisia energiajarjestelmia tulevia
sukupolvia varten. Wartsilan ratkaisut ovat joustavia, mik& mahdollistaa
uusiutuvien energianlahteiden kaytdn ja varmistaa voimajarjestelmien
luotettavuuden. Tarjontaamme siséaltyvat joustavat moottorikayttoiset
voimalaitokset, mukaanluettuna nestemaisten kaasujen ratkaisut,
hybridiaurinkovoimalat sek& energianhallintajarjestelmat ja energian
varastointi- ja integrointiratkaisut. Tuemme asiakkaiden laitoksia koko
elinkaaren ajan tarjoamalla palveluja, jotka varmistavat entisté parem-
man tehokkuuden ja varman suorituskyvyn.

eriteollisuudelle seka 6
3jimman valikoiman teknologises
a Kestavia ja taloudellisesti jarkevia ratkais
ehitysta kohti alykastad merenkulun ekosystee
8en tiedonsiirron ja digitalisaation hyodyntaminen
Mme ja yhteistydkumppaneillemme pitkajanteisesti
@ merenkulku- ja satamatoiminnoissa, mukaan
tiikkaketju. Integroitu tuotevalikoimamme kasittaa
Kkinoiden laajimman palveluverkoston tukemat

e pystymme optimoimaan alusten suoritusky-

jille mahdollisimman turvalliset, ekologiset ja




Markkinatrendit

Talouskasvu ja elintason kohoaminen sek& niitd seuraava
sahkdistyminen lisdavat séhkon kulutusta OECD:n ulkopuoli-
sissa maissa. Kestavdmman energiainfrastruktuurin kehityk-
sen taustalla vaikuttavat iimastopolitikka, energian saatavuus
ja taloudelliset tekijat. Kiristyvat paastomaaraykset pakottavat
sulkemaan vanhenevaa kapasiteettia, ja hiili-intensiivisia ener-
gialdhteitd korvataan vahahiilisilla polttoaineilla, esimerkiksi
maakaasulla, sek& uusiutuvilla energiaratkaisuilla. Investoinnit
uusiutuvaan energiantuotantoon lisdantyvat aurinko- ja tuulivoiman
kustannuskilpailukyvyn parantuessa. Taméa puolestaan vahen-
taa perinteisen lampovoimalakapasiteetin kayntiaikoja ja lisda
merkittavasti tarvetta voimantuotantojarjestelmien joustavuuden
lisdédmiseen energiavarastojen ja joustavan kapasiteetin muodossa.
Kaasu nahdaan jarjestelman joustavuuden kannalta keskeisend
polttoaineena, ja sen hiilineutraalius kasvaa tulevaisuudessa. Uudet
data- ja alustalahtoiset liiketoimintamallit ja ratkaisut luovat edelly-
tyksia jarjestelmatason integroinnille ja laitoskannan optimoinnille.

Uusien alusten kysyntaé saatelee padasiassa maailmantalouden
kehitys ja sen vaikutus kauppaan ja kuljietuskapasiteetin tarpeeseen.
Maailmanlaajuinen talouskehitys vaikuttaa myds polttoaineiden
hintoihin, joilla puolestaan on sekéa suora etté epasuora vaikutus
merenkulkualaan seké dljy- ja kaasuteollisuuteen. Polttoaineiden
hinta, saatavuus ja kysynta maaraavat dljy- ja kaasuteollisuuden ke-
hitysta, ja merenkulkualalla korkeat polttoainekustannukset lisdévat
laitepéivitysten, uusien kayttdprofilien ja aiempaa tehokkaampien
alusmallien kysyntaa. Tarkeé tekija on myods ymparistomaarays-
ten kiristyminen, joka kasvattaa alusten tehokkuusoptimoinnin ja
ymparistOratkaisujen kysyntaa seka kaasun kayttéa merenkulun
polttoaineena. Teknologinen kehitys ja innovaatiot ovat meren-
kulkualalle edellytyksia luova tekija, jonka avulla voidaan toimia
tehokkaammin, kestavammin ja turvallisemmin hyddyntamalla

kehittyneita kalusto-, jarjestelmé- ja operointiratkaisuja.

Wartsilan vahvuudet
* Kilpailukykyiset padomakustannukset ja kyky toimit-
taa kokonaisratkaisuja

¢ Ainutlaatuinen joustavuus seka polttoaineissa etta
operoinnissa

e Lisdarvoa tuottavat hybridiratkaisut nykyisille ja uusille
asiakkaille

e Perusteellisimmin testattu energianhallintaohjelmisto-
alusta erilaisten energialahteiden integrointiin

e Jérjestelmdintegraatio ja elinkaarenaikainen tuki
* Maailmanlaajuinen tekninen tuki ja osaaminen

e Vahvat ndytdt operoinnista ja huollosta, kaytto-
kustannusten optimoinnista ja laitosten kaytettavyy-
den ja tehokkuuden parantamisesta

Wartsilan vahvuudet

e Vahva lasn&olo kaikilla tarkeimmillda merenkulun sekéa
Oliyn ja kaasun offshore-tuotannon segmenteilla

e Toimialan laajin valikoima luotettavia ja suoritus-
kykyisia tuotteita, jarjestelmia ja ratkaisuja

°  Tiukimmatkin ymparistévaatimukset tayttavat poltto-
ainetehokkaat ratkaisut

° Kyky parantaa kustannustehokkuutta ja avata uusia
tulovirtoja integroimalla, digitalisoimalla ja verkottamal-
la jarjestelmia keskenaan

e Kattavat elinkaaripalvelut, joiden tukena on ainut-
laatuinen maailmanlaajuinen huoltoverkosto ja
tekninen tuki

*  Kyky optimoida laitteiden kayttda ja suorituskykya
globaalisti



Wartsilan padmaarana on kehittédd kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla.

Puhtaan ja joustavan energian kysynta seka tehokkaiden ja turval-
listen kuljetusjarjestelmien tarve vaikuttavat yha enemmaéan asiak-
kaiden toimintaan. Tama luo perustan Wartsilan Smart Marine- ja
Smart Energy -visioille. Integroidun palvelu-, jarjestelmé- ja tuote-
tarjonnan ansiosta, joka kattaa asiakkaiden tarpeet koko elinkaa-
ren ajan, Wartsila pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkaiden
ja innovatiivisten ratkaisujen kysyntdan. Panostamme laitteiden
tuottavuuden optimointiin data-analytiikkaa ja tekoalya hyddynta-
malla, mika tukee myds asiakkaiden liiketoimintaan liittyvaa paa-
téksentekoa. Wartsilan digitaalinen muutos vie myods yhteistyon ja
osaamisen jakamisen aivan uudelle tasolle, mika liséa asiakkaan
saamaa arvoa. Meidan kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita
tukee vahva asema keskeisilla markkinoilla seka ylivertainen maa-
iimanlaajuinen huoltoverkosto.

Joustavan tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla et-
simme jatkuvasti uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa laatu ja
kustannustehokkuus — usein yhteistydssé asiakkaiden ja alan joh-
tavien yhteistydkumppanien kanssa. Panostamalla tutkimukseen,
tuotekehitykseen ja digitalisaatioon luomme tukevan perustan,
joka turvaa ja vahvistaa asemaamme markkinalahtoisten innovaa-
tioiden johtavana kehittdjana. Tallainen innovaatiokulttuuri seka
turvallisuuden, monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaat-
teiden painottaminen tuovat meille ammattitaitoisia ja sitoutuneita
tydntekijoité ja tekevat organisaatiosta erittdin suorituskykyisen.
Toiminnan erinomaisuus takaa, ettd meidan kanssa on helppo
tehdé yhteisty6ta. Se myds parantaa tehokkuutta ja tuottavuutta
koko elinkaaren ajan.

Kestava kehitys

Taloudellinen vastuu

Watrtsilan tavoitteena on tayttdd osakkeenomistajien odotukset
ja edistad yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edellyttaa, ettéa yhtion
toiminta on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyva talou-
dellinen tulos luo perustan muille kestavan kehityksen osa-alueille
— sosiaaliselle vastuulle ja ymparistdvastuulle.

Ympaéristévastuu

Wartsilan tavoitteena on olla kestavan innovaation edellakavija
ja vahentaa niin asiakkaidemme kuin ympardivan yhteiskunnan
paastoja. Wartsila toimittaa alykkaité teknologioita ja palveluja, jotka
auttavat hillitsemaéan ilmastonmuutosta ja suojelemaan meriamme.
Tydskentelemme jatkuvasti tayttdédksemme toiminnassamme korkeat
ympadristdnormit ja parantaaksemme tuotteidemme ja ratkaisujemme
ymparistdsuorituskykya ja tehokkuutta T&K:n, yhteistyon ja kump-
panuuksien avulla seké osallistumalla aktiivisesti ekosysteemeihin.
Nain autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa
saavuttamaan tiukentuvat kansainvaliset ympéaristdvaatimukset
ja -suositukset.

Sosiaalinen vastuu

Meilld on korkeat eettiset standardit ja valitimme yhteistista, joissa
toimimme. Liiketoimintamme ja sidosryhméasuhteemme perustuvat
toimintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen tyénantaja ja pyrkii
tarjoamaan henkildstoélle mielenkiintoisen ja innostavan tydpaikan,
jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo
sekd mahdollisuudet henkilbkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena
on myds tarjota tydolosuhteiltaan turvallinen tydpaikka tyontekijoille
ja sopimuskumppaneille sekd minimoida Wartsilan tuotteiden ja
palvelujen kayttoon liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit. Tehokkaan
toimitusketjun hallinnan ja jatkuvan kehittdmisen avulla pyrimme
varmistamaan, etta toimintaperiaatteissamme kuvattuja arvoja
noudatetaan lapi koko arvoketjun.



Smart Energy

Waértsila luo optimaalisia polkuja kohti pelkastaan uusiutuvaan ener-
giaan nojaavaa tulevaisuutta. Tavoitteenamme on, etté asiakkaat
pitdvat meitd johtavana energiajarjestelmien integraattorina, joka
tarjoaa kaikki keskeiset kestéviin ja luotettaviin voimantuotanto-
jarjestelmiin tarvittavat teknologiat, palvelut ja ratkaisut.

Energiamarkkinoiden murros vie kehitystd kohti joustavam-
pia energiajarjestemia, liséé& uusiutuvien energialdhteiden osuutta ja
vahentéa joustamatonta perusvoimantuotantoa samalla kun varas-
tointiteknologioita sovelletaan yha laajemmin. Uusiutuvan energian
halpeneminen on alkanut nakya kivihiili- ja muuhun joustamatto-
maan perusvoimantuotantoon tehtyjen investointien vahenemisena.
Taman murroksen myoté uusiutuvasta energiasta tulee aikanaan
uutta perusvoimantuotantoa, jonka luotettava toiminta edellyttaa
joustavuutta ja energian varastointimahdollisuutta.

Ratkaisumme ovat tulevaisuuden energiajarjestelmien yti-
messa. Ymmarrdmme eri teknologioiden roolin asiakkaidemme
voimantuotantojarjestelmissé ja parannamme asiakkaiden laitok-
sia ohjelmistojen, kokonaistoimitusten ja maailmanlaajuisen huol-
tokapasiteetin avulla. Wartsilan moottorivoimalaratkaisut toimivat
ponnahduslautana meneilldén olevalle energiasektorin murrok-
selle ja tarjoavat ainutlaatuisen yhdistelmén energiatehokkuutta,
polttoainejoustavuutta ja k&ytdn joustavuutta. Energian varas-
tointi- ja integrointiratkaisumme huolehtivat tuotannon sekunti- ja
vuorokausitason vaihteluista, mik& on olennaisen tarkeé edellytys
uusiutuvien energialdhteiden hyddyntamiselle.

Wartsila tarjoaa laitos- ja elinkaarihallintaan palveluja, jotka op-
timoivat asiakkaidemme laitosten suorituskyvyn paivitysten, moder-
nisointien, polttoainekonversioiden ja turvallisuusratkaisujen avulla.
Laitosten hallinnan tavoitteena on energiantuotannon luotettavuus ja
optimointi. Verkottumisen avulla optimoimme laitosten suorituskyvyn
niiden koko elinkaaren ajalta ja tarjoamme strategisesti tarkeaa tietoa,
joka auttaa asiakkaitamme kasvattamaan liketoimintaansa alykkailla
teknologioilla. Laitosten hallinta tukee elinkaariratkaisujen kysyntaa
tulevaisuudessa ja mahdollista uudet "as-a-service” -liketoiminta-
mallit. Tulevan kasvun ja kannattavuuden turvaamiseksi padpaino on
nykyisen liketoiminnan optimoinnissa ja vankan pohjan luomisessa
tulevaisuuden liiketoimintamallien kehittamiselle.

Smart Marine

Waértsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti dlykasta me-
renkulun ekosysteemia. Pyrimme luomaan uutta asiakasarvoa hy6-
dyntamalla tietoverkkoja, digitalisaatiota ja alyteknologiaa. Vankkana
perustana télle on asemamme meri- seka 0ljy- ja kaasuteollisuuden
johtavana tuoteinnovaatioiden, integroitujen ratkaisujen ja elinkaa-
ripalvelujen toimittajana.

Meriteollisuus on yhé vahvemmin verkottuva toimiala. Alyk-
kaan teknologian tarjoamat mahdollisuudet edistavat yhteistyota
ja tiedon jakamista asiakkaiden, toimittajien ja yhteistybkumppa-
nien kesken. Alan toimijoiden kiusana on useita tehottomuutta
aiheuttavia tekijoita, jotka heikentdvat merkittavasti toiminnan
tehokkuutta ja kannattavuutta. Naistd kolme merkittavinta ovat
ylikapasiteetti, riittaméaton polttoainetehokkuus satamasta sata-
maan seka satamissa ja muilla ruuhka-alueilla odotteluun huk-
kaantuva aika. Naiden tehottomuuksien poistaminen on eko-
systeemigjatteluun téhtddvan Wartsildan merenkulun strategian
perusta. Nakemyksemme mukaan toimialan tulee mullistamaan
padasiassa nelja kehityskulkua. Tayttdasteita pystytédn paranta-
maan ja yksikkdkustannuksia voidaan alentaa jakamalla kuljetus-
kapasiteettia; sek& toimintaa etté energianhallintaa optimoidaan
isojen tietomadrien analytiikalla; prosesseja pystytdan automati-
soimaan ja optimoimaan alykkaiden alusten avulla; satamatoimin-
toja voidaan tehostaa ja nopeuttaa alykkailla satamakonsepteilla.

Wartsilalla on erinomaiset valmiudet yhdessé asiakkaidensa
ja kumppaneidensa kanssa saada aikaan positiivista disruptiivista
kehitysta ja vieda merenkulkualaa uudelle aikakaudelle. Aiomme
jatkaa laajan tarjontamme, mittavan asennetun laitekantamme
seké toimialaosaamisemme pohjalta alykk&dn merenkulun eko-
systeemin edellyttdmien alykkéiden teknologioiden, liiketoiminta-
mallien sek& osaamisalueiden kehittamista.

Alykkaan teknologian ja suorituskykyé optimoivien palve-
lujen avulla Wartsila pyrkii tehostamaan merenkulkualan toimin-
taa, pienentdmaan sen ilmastovaikutuksia ja parantamaan tur-
vallisuutta. Taméan tuloksena varustamot ja laivayhtidt kaikkialla
maailmassa pystyvat toimimaan kestavammin, turvallisemmin ja
kannattavammin. Viime kadessa padmaarana on luoda alykkaalla
teknologialla edellytyksia koko yhteiskunnan kestavélle kehityksel-
le.



Kestava kehitys VWartsilassa

Wartsilalla on keskeinen rooli kansainvalisesti johtavana meriteollisuuden ja energia-alan

kokonaisvaltaisten elinkaariratkaisujen toimittajana: ymparistomydtéisten ratkaisujemme ja

palveluidemme avulla asiakkaat voivat kehittaa liketoimintaansa kestavasti. Tama on

tarjoomamme sek& Wartsilan kestavan kehityksen lahtdkohta, jota tukee

sitoutumisemme vastuulliseen likketoimintaan.

Wartsilan lahestymistapa
kestavaan kehitykseen

Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen liketoi-
mintaan perustuu pddmaaradmme ja strategiaamme, jotka luovat
perustan yhtién toimintojen ja tuotteiden kehittdmiselle yhdessa
kestavan kehityksen tavoitteidemme kanssa. Wartsilan strategia
rakentuu kolmelle keskeiselle kasvualueelle: energiatehokkaat rat-
kaisut, elinkaaren optimointi ja innovatiiviset ratkaisut, mitka kaikki
osaltaan tukevat entistd kestadvampaa tulevaisuutta energia- ja
merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on teknologisessa johtajuudessa, ja tekno-
logia on keskeisesséd asemassa myos kestavan kehityksen toi-
minnassamme. Wartsila Energy- ja Wartsila Marine -liketoiminnat
keskittyvat kestavien ratkaisujen kehittdmiseen ja tarjoamiseen
omille toimialoilleen. Elinkaaridatan analysoiminen tehostaa pyrki-
myksiamme kehittaé kestavaa yhteiskuntaa alykkaan teknologian
avulla.

Wartsila méaarittelee ja arvioi kestavan kehityksen riskinsa
vuosittain. Nykyisen arvion mukaan riskit ovat kohtalaiset ja kes-
tava kehitys nahdaan Wartsilassa mahdollisuutena.

Kestavan kehityksen innovaatiot

Waértsila pyrkii sdilyttdmaan johtoasemansa kestavan kehityksen
innovoijana investoimalla jatkuvasti uusiin teknologioihin, joista on
hyotyd koko energiajarjestelmaélle ja merenkulun ekosysteemille.
Asiakkaiden nykytarpeiden tayttdminen, tuleviin vaatimuksiin varau-
tuminen ja kehityksen kérjessa pysyminen edellyttavat innovaatioita,
tuotekehitysta seka halua kokeilla uusia teknologioita.

Kehitdamme alykkaité ja kestavia ratkaisuja laajalla rintamal-
la, esimerkiksi parantamalla tuotteiden hy&tysuhdetta, vahenta-
malla polttoaineista johtuvia kaasumaisia ja nestemaisia paastoja
ja jatteiden maarad, torjumalla melua sekd kehittamalla jate- ja
painolastivesien puhdistusta. Tulevaan kysyntdan varaudutaan
kehittdmalld niin primad&ristd kuin sekundaéristd puhdistustek-
niilkkaa seka laajentamalla polttoainevalikoimaa. Pyrimme aktiivi-
sesti hyddyntdmaan meriteollisuuden ja energia-alan digitaalisen
murroksen tarjoamia mahdollisuuksia. Sitoutuminen tutkimus- ja
tuotekehitysinvestointeihin hyoddyttdd sekad asiakkaitamme etta
ympadristda niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla.

Wartsilan ymparistomyaotaisten
ratkaisujen keskeisimpia ominaisuuksia:

e |uotettavuus, turvallisuus ja pitk& kayttdika
e alhaiset paastot

* mahdollisuus hyddyntaad uusiutuvaa energiaa mootto-
reiden ja varastointijarjestelmien avulla

° polttoainejoustavuus

* parempi hyétysuhde ja alhaisemmat elinkaarikustan-
nukset

* pienempi vedenkulutus

e alusten suunnittelun ja k&ytdn optimointi

Painopisteena sosiaalinen vastuu

Pyrimme tarjoamaan asiakkaille parasta lisdarvoa ja palvelua ke-
hittamalla jatkuvasti osaamistamme ja tydskentelytapojamme.
Wartsilan sosiaalisen vastuun ja henkildstdstrategian pdamaarana
on muuttaa liiketoimintastrategia teoiksi kehittdmalla jatkuvasti yh-
tién organisaatiota ja osaamista muuttuvien liketoimintatarpeiden
tayttdmiseksi.

Tavoitteena on tarmokas, osaava ja motivoitunut henkildstd,
joka tyGskentelee innostavissa, mielekkaissa ja etenemismahdol-
lisuuksia tarjoavissa tehtavissa erinomaisten esimiesten johdol-
la. Annamme tunnustusta hyvista suorituksista ja kunnioitamme
erilaisuutta. Pyrimme tarjoamaan henkildstéllemnme, urakoitsijoil-
lemme seka muille eri puolilla konsernia tydskenteleville henkilbille
turvalliset tydolosuhteet asettamalla toiminnalle korkeat tyoter-
veys- ja turvallisuusvaatimukset.

Hyvan yrityskansalaisuuden peruskivia ovat aktiivinen yh-
teistyd, avoin viestintd ja hyvat suhteet sidosryhmiin. Liiketoi-
mintamme ja sidosryhmasuhteet perustuvat liiketoimintaperiaat-
teisiin, joita jokainen Wartsilan yhti¢ ja tydntekija on velvollinen
noudattamaan.



Kestavan kehityksen kohokohtia vuonna
2018

23.1. Wartsila paasee maailman vastuullisimpien yritysten 2018
Global 100 -listalle. Yritykset julkistettiin Sveitsin Davosissa maailman
talousfoorumin yhteydessa. Yhteensa 5.994 pdérssiyhtidn joukosta
valitut Global 100 -yritykset edustavat 22 maata ja kattavat kaikki
talouden alat.

19.83. Wartsila ostaa Transasin vauhdittamaan visiotaan merenkulun
alykkaasta ekosysteemista. Wartsilan alykkaan merenkulun eko-
systeemi on visio, jossa alykkaat alukset linkittyvat alyteknologialla
varustettuihin satamiin sekd muihin toimijoihin. Tama mahdollistaa
tehokkaan ja turvallisen merenkulun, jolla on pienin mahdollinen
ympadristdvaikutus.

20.3. Wartsila toimittaa maailman suurimman hybridiaurinkovoimalan
Burkina Fasoon ja vahentéé vuosittaisia CO,-pééstéja jopa 18.500
tonnilla. Aurinkovoimalan rakentaminen toiminnassa olevan 57
MW:n dieselvoimalan yhteyteen ja molempien ohjaaminen samalla
jarjestelmalla on parantanut voimalan suorituskykya merkittavasti.

26.3. Wartsilalta tilataan VOC-péastdjen talteenottojarjestelméat
kahteen uuteen sukkulatankkeriin — vuotuiset polttoaineséastot
mitataan tonneissa. Laivat kayttavat paapolttoaineenaan nestey-
tettyd maakaasua (LNG), mutta polttoaineeseen sekoitetaan myos
tankkereiden oljyséilidista haihtuvia VOC-yhdisteita.

25.4. Wartsila saa tilauksen 130 MW:n Flexicycle-voimalan toimitta-
misesta Senegaliin energiakustannusten alentamiseksi ja uusiutuvan
energian osuuden lisddmiseksi. Malicoundan voimalaprojekti parantaa
maan energiajarjestelman joustavuutta, jotta siihen voidaan liittéa
liséa vaihtelevan uusiutuvan energian tuotantoa.

22.5. Wartsila LNGPac ylittda sadan tilauksen merkkipaalun. Vuo-
den 2009 julkaisun jalkeen Wartsila LNGPac:lla on ollut merkittava
rooli nesteytetyn maakaasun (LNG) toteutumisessa merenkulun
polttoaineena. Jarjestelma koostuu bunkrausasemasta, LNG-polt-
toainetankista ja prosessilaitteistosta seké hallinta- ja monitoroin-
tijarjestelmasta.

22.5. Wartsila littyy Climate Leadership Coalitioniin, johtavien
suomalaisten yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja kaupunkien
verkostoon imastonmuutoksen torjumiseksi. CLC uskoo, etté liketoi-
mintaratkaisuilla on keskeinen rooli iimastonmuutoksen torjunnassa,
ja ajatus on linjassa Wartsilan padmaaran ja strategian kanssa.

20.6. Wartsila esittelee uuden aurinkovoiman ja energiavaraston
yhdistévan hybridiratkaisunsa. Wartsila Hybrid Solar yhdistaa aurin-
kovoiman ja energiavaraston ja tarjoaa aidon ratkaisun uusiutuvaan
energiaan perustuvaan perusvoimantuotantoon. limastoystavallinen
ratkaisu liséd energiantuoton luotettavuutta ja tehokkuutta ja sopii
energiantuottajien olemassa olevaan sahkdverkkoinfrastruktuuriin.

3.9. Wartsilan Aquarius EC -painolastivedenkasittelyjarjestelmalle
mydnnetddn Yhdysvaltain rannikkovartioston USCG-tyyppihy-
vaksynta osoituksena jarjestelman toimivuudesta. Hyvaksynta
todentaa, etté tuote on tayttanyt méaaritellyt viranomais-, tekniset
ja turvallisuusvaatimukset ja on osoitus siita, ettd USCG hyvéaksyy
sen suunnitteluperiaatteet ja suoritusarvot.

5.9. Wartsila on lanseeraa Oceanic Awakening nimea kantavan
maailmanlaajuisen aloitteen, joka taht&da meri- ja energiateolli-
suuden perustavanlaatuiseen muutokseen tavoitteenaan luoda
néille toimialoille tehokas, ekologinen ja digitaalisesti verkottunut
toimintaymparisto.

13.9. Wartsila valitaan jalleen mukaan Dow Jonesin kestavan
kehityksen indekseihin.

25.9. Wartsila-yhtic Greensmith Energy lanseeraa GridSolvin, yrityksen
ensimmaisen standardoidun energiavarastoratkaisun. Innovatiivi-
nen ja standardoitu arkkitehtuuri tukee sek& suoraa kayttoéa etta
hybridiratkaisuja, joissa energiavarasto on integroitu uusiutuvaan
tai termiseen energiantuotantoon.

17.10. Wartsila avaa uuden vastuullista merenkulkua edistavan
hybridikeskuksensa, joka on ensimmainen laatuaan maailmassa.
[talian Triestessa sijaitseva laitos mahdollistaa Wartsila HY -hybridi-
voimamoduulin kehittdmisen ja kayttddnoton seka tarjoaa asiakkaille
mahdollisuuden kokea Wartsila HY:n hyddyt.

13.11. Wartsila, Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) ja Nebraska
Public Power District (NPPD) allekirjoittavat yhteisymmarryspdytakirjan
vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttda koskevan liiketoimintamallin
kehittdmisesta. Tavoitteena on tulevaisuus, jossa energia on tuotettu
100% uusiutuvasta hiilettémasté lahteesta.

28.11. Wartsila saavuttaa merkittavaa edistysta automatisoidussa
laivaliikenteessa testaamalla yhtién automatisoitua telakointiratkaisua.
Norjan merenkulkuviranomaisen (NMA) lasn&ollessa itsenéisesti
toimiva Folgefonn-lautta vierailee menestyksekkaasti kaikissa kol-
messa aluksen palvelemassa satamassa.

4.12. Wartsila esittelee Slush Helsinki 2018 -tapahtumassa tuotteen,
jota ei pitaisi olla olemassa — rakennusten pelastusveneen. Tama
Wartsila Ship Designin kéasitteellistama ja suunnittelema hypoteettinen
pelastusvene on Wartsilan tapa vahvistaa kriittista tarvetta muuttaa
puhe iimastonmuutoksesta toiminnan tasolle.



Se Wartsilg, jonka me tanaan tunnemme, on pitkdn innovaatiohistorian tulosta. Kehityskaari on innovatii-

visuuden liséksi vaatinut joustavuutta teollisuuden ja yhteiskunnan murroksissa. P&atos rakentaa uuden

sukupolven innovaatio- ja tuotantokeskus Vaasaan on seuraava, erittéin tarked vaihe Wartsilan tarinassa.

Wartsila on historiansa aikana kokenut useita muutoksia ja onnis-
tunut valtaamaan uusia markkina-alueita innovatiivisilla tuotteilla
ja palveluilla. Wartsilan uraauurtavat tuotteet, kuten Wartsila Vasa
-moottorit, ovat tehneet siitd maailmanlaajuisen yrityksen, joka on
vienyt eteenpain sekd maalle ettd merelle tarkoitettuja ratkaisuja ja
joka tarjoaa kokonaiselinkaaripalveluja asiakkailleen ympari maail-
maa. Voimalaitosliiketoiminta muutti Wartsilan liketoimintamallin, ja
yritys asemoi tarjontansa menestyksekkaasti uudestaan — pelkkien
tuotteiden myyjasta on profiloitunut kattavia ratkaisuja tarjoava
kumppani.

"Innovaatioissa olemme aina olleet edellakavija ja johtaneet
teknologista murrosta nesteytetyn maakaasun ja monipolttoai-
nemoottorien kayton lisddmiseksi meriteollisuudessa. Asiakkaan
nakdkulmasta Wartsilaa pidettiin moottorivalmistajana vield reilu
vuosikymmen sitten, mutta nyt olemme onnistuneesti profiloitu-
neet teknologiapalveluyhtitksi, joka tarjoaa kokonaiselinkaarirat-
kaisuja merenkulku- ja energiamarkkinoille”, sanoo Wartsilan tek-
nologiajohtaja Hannu Mantymaa.

Tanaan Wartsila kehittad kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla
teknologialla. Yrityksen tavoitteena on johtaa merenkulku- ja voi-
mantuotantoalan positiivista disruptiivista kehitysta kohti alykasta
merenkulun ekosysteemid, jossa kaikki kaytetty energia on perai-
sin uusiutuvista l&hteista.

Tama onnistuu ja globaaleihin haasteisiin pystytdan vastaa-
maan vain eri liketoiminta- ja tutkimusalojen asiantuntijoiden yhteis-
tyolld. Elokuussa 2018 julkistettu paatds rakentaa Vaasan Vaskiluo-
toonhuippumoderni Smart Technology Hub kokoaa kaiken tdmén
asiantuntemuksen yhteen ennennakemattomalla tavalla.
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Yhdessa luominen

Kaikki Wartsilan Vaasan keskustassa olevat toiminnot ja tyontekijat
seka logistiikka ja huollon verstastoiminnot Runsorista siirtyvat
uuteen Smart Technology Hubiin.



Mantymaan mukaan Vaskiluodon uusi tutkimus-, tuotekehi-
tys- ja tuotantokeskus on Wartsilélle valtava loikka eteenpéin verrat-
tuna Vaasan nykyiseen toimipisteeseen. Vaasassa on 1960-luvulta
lahtien keskitytty nelitahtimoottorien valmistukseen ja kehittami-
seen. Smart Technology Hub yhdistéda tdman osaamisen tulevai-
suuskeskeiseen lahestymistapaan, ja tarkoituksena on luoda yksit-
taisten tuotteiden sijasta integroituja kokonaisratkaisuja.

"Keskus tarjoaa kehyksen seuraavan sukupolven alyk-
kaiden ratkaisujen kehittamiselle. Se syventdd kumppanuuksia
myds yksittaisten projektien ulkopuolella ja mahdollistaa yhteis-
tydn asiakkaiden, tavaran- ja palveluntoimittajien seké yliopistojen
kanssa yhteista visiota kohti. Mikédan yksittainen yritys ei pysty
kehittdm&aan nain perustavanlaatuisen muutoksen edellyttamia in-
novaatioita yksinaan. Yhdessa voimme hyddyntaa digitalisaation
ja big datan tarjoamia mahdollisuuksia ja tuoda yhteen tuotannon,
suunnittelun, palvelut ja asiakkaiden tarpeet”, Mantymaa valottaa.

Wartsila pyrkii laajentamaan rooliaan toimialansa muovaa-
jana hyodyntamalla esimerkiksi automaatiota, robotiikkaa ja edis-
tyksellista tuote- ja jarjestelméatestausta seka simulointeja. Tama
edellyttad hybridiratkaisujen kehittamistéd sek& uudentyyppisia
polttoaineita ja energian varastointiteknologioita, jotka optimoivat
energialaitosten elinkaaren. Laivakuljetukset ovat jo nyt ymparis-
tén kannalta paras ratkaisu tavaralikenteeseen, mutta niiden te-
hottomuuksien poistamiseksi on vield paljon tehtavissa.

"Odotamme, etté uusi keskus antaa meille mahdollisuuden
analysoida suoraan laitoksistamme saatavaa dataa paremmin ja
hyddyntaa sitd parempien, nopeampien ja tehokkaampien ratkai-
sujen kehittamiseksi asiakkaillemme”, Mantymaa lisaa.

Osaaminen yhteen

Mantymaan mukaan Smart Technology Hub on siité ainutlaatuinen,
ettd se tuo yhteen seké energia- ettd merenkulkualan toimijoiden
innovaatioponnistelut ja yhdistaa niihin elinkaariratkaisut ja -palvelut.
Nain pystytaan kehittémaan integroituja kokonaisratkaisuja.

"Keskuksen toinen ainutlaatuinen piirre on, etta siita tulee
alykds partnerikampus. Kutsumme kaikki asiakkaamme ja toi-
mittajamme — seka startupit etta yliopistomaailman edustajat —
osallistumaan erilaisiin innovaatiotapahtumiin ja -ohjelmiin aidon
yhdessé kehittdmisen hengessa.”

Keskuksesta tulee myds osa Wartsilan maailmanlaajuista
osaamiskeskusten verkostoa, johon kuuluvat esimerkiksi yhtién
kiihdyttamot Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Tama
helpottaa tehokasta tiedonsiirtoa ja osaamisen yhdistamista myds
yhtién eri toimintojen kesken.

"Olemme investoineet Wartsila Experience Centre -keskuk-
siin, joissa esimerkiksi helsinkildinen tai hampurilainen asiakas voi
olla virtuaalisesti 1dsnd Smart Technology Hubissa. Moottorin tai
jarjestelman koeajo voidaan toteuttaa iiman, etta asiakkaan tarvit-
see matkustaa Vaasaan.”

Lisaksi keskus edistaa tydskentelya fyysisten laitosten digi-
taalisten kaksosten kanssa, mika tekee kehitystyosta joustavam-
paa. Vaihtoehtoiset ratkaisut voidaan ensin simuloida ja testata
ja niiden etuja voidaan vertailla, ja sen perusteella voidaan valita
paras ratkaisu tuotantoon.

Inspiroiva ymparistd

"Vaasa on keskukselle erinomainen sijainti, silla Vaasan seutu on
Pohjoismaiden johtava energiateknologiakeskittyma. Liséksi Vaasassa
on yliopisto ja lukuisia yrityksi&, joiden osaaminen ja maailmanlaajui-
set kontaktit tarjoavat meille merkittavia synergiaetuja”, Méantymaa
sanoo ja liséa, etté tavoitteena on luoda inspiroiva ymparisto, jossa
asiantuntijat voivat yhdistda voimansa.

Wartsild investoi 83 miljoonaa euroa Smart Technology Hu-
bin moderniin testaus- ja tuotantoteknologiaan. Kokonaisinves-
tointi tulee olemaan 200 miljoonan euron luokkaa. Se koostuu
toimisto- ja tehdasrakennuksista, logistiikasta ja infrasta.

"Toiveemme on, ettd keskus nahdaan paikkana, jonne kaik-
ki haluavat tulla kehittdmaan tulevaisuuden teknologiaa.”
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2018 oli Wartsilan Smart Marine -vision ensimmainen kokonainen vuosi. Visiomme toteutus

eteni nopeammin ja intensiivisemmin kuin kukaan ulkopuolinen ehka osasi ennakoida.

Wartsilan Marine-liketoiminnan strategia- ja liketoimintakehityksesté
vastaavalle Andrea Morgantelle hyvat tulokset eivat kuitenkaan tulleet
yllatyksena. "ltse uskoimme siihen, ettd Smart Marine -visiossa on
jarked. Ei se meidan mielestdmme ollut mitdan uhkapelia. Naimme
sen valttamattdmaksi, ja olen ollut todella iloinen siita, kuinka no-
peasti asiat ovat edenneet”, han sanoo.

Smart Marinen takana oleva tiimi ymmarsi selkeasti toimi-
alan tarpeet, joihin visio vastaa: digitalisaatio pitda saada haltuun,
on hyddynnettava synergiaetuja ja tydstettéava kestavampia rat-
kaisuja. Aluksi keskeisen& huolenaiheena oli se, kuinka nopeasti
ihmiset saataisiin vision taakse — niin johto, tyontekijat, muut sisai-
set sidosryhmét kuin myds asiakkaat.

Morganten ndkemyksen mukaan syy vision takana olevan
ajattelumallin nopeaan leviamiseen on Wartsilan johdon sitoutumi-
nen. Hanen mukaansa erityisen tarkeda oli Marine-liketoiminnan
johtajan Roger Holmin ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajan Ar-
jen Berendsin tiivis osallistuminen: "Kun ndkemyksia haastamas-
sa on taman kaliiberin johtajia, prosessi tuottaa melkein vékisin
hyvia tuloksia. Keskustelut heidan kanssaan vahvistivat merkitta-
vasti ndkemyksidmme.”

Kertautuvia hyotyja

Smart Marinen ruuhkavuoden keskeisimpia tapahtumia oli varmasti
maaliskuussa toteutettu yrityshankinta, jossa Transas siirtyi Wartsilan
omistukseen. Yritys on merenkulun navigointiratkaisujen, koulu-
tus- ja simulointipalvelujen seka alusliikenteen ohjausjarjestelmien
johtavia toimijoita.

Konkreettiset investoinnit visioon ja strategian toteuttami-
seen edellyttavat tallaisia yrityshankintoja. Transasin ja Guidance
Marinen kaltaisten yritysten hankinnat ovat Wartsildlle keino saada
kehitykseen tuntuvasti lisdvauhtia. Nain voidaan hankkia teknolo-
giaa, jonka kehittaminen omin voimin olisi ollut erittéin aikaa vievaa
tai jopa mahdotonta.

"Strategiselta kannalta katsoen Transasin hankinta nosti mei-
dat uudelle tasolle — ensimmaiseksi yritykseksi, joka hallitsee kaikki
valtamerikuljetuksiin tarvittavat teknologiat”, Morgante sanoo.

"Wartsilalla oli jo ennestdan vahva asema kaikkeen itse
alukseen liittyvassa, moottoreista ja voimansiirrosta aina auto-
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maatioon ja navigointiin. Meilta kuitenkin puuttui esimerkiksi sata-
matoimintoihin liittyva asiantuntemus, jota Transasilla on. Samoin
meiltd puuttui useiden alusten hallintaan liittyvat ratkaisut, joita
heilld myds on. Talld yhdistelmalla olemme ensimmaéinen yritys,
joka pystyy tarjoamaan kaikki asiakkaan tarpeet kattavat ratkai-
sut, joilla alus voi likenndida paikasta A paikkaan B.”

Kaytanto ratkaisee

"Jotkut asiat pitéda hankkia valmiina, sen sijaan, etta niita lahdetaan
kehittamaan nollasta”, Morgante sanoo. "On upea todeta, etté uudet
elementit niveltyvat hyvin yhteen aiemman tarjontamme kanssa.
Toteutimme viimeisimman autonomisen satamaanajon projektin
Norjassa marraskuussa. Se on loistava esimerkki siitd, miten en-
nestéan tarjoamiemme teknologioiden yhdistdminen aivan uusiin
ratkaisuihin luo Wartsilalle kilpailuetua. Onnistunut lopputulos vaati
myds hankkimaamme osaamista. Mukaan oli saatava kollegoja ja
teknologioita eri puolilta organisaatiota.”

Projektin tuloksena syntynyt Norled Folgefonn -lautan lii-
kennointimalli oli ensimmainen kaytanndssa demonstroitu taysin
autonominen koko reitin kattava operointimalli (dock-to-dock).
Morgante kuitenkin painottaa, ettei tarkeinta ole ennattaa teke-
maan jotakin ensimmaisend, vaikka se sindnsa vaikuttava saavu-
tus onkin:

"Se, etta jotakin saadaan tehtyd ensimmaisena maailmas-
sa, on vain merkki siita, etta ollaan oikeilla jaljilla. Se osoittaa, ettéa
yritykset uskovat markkinoiden odottavan uusia ratkaisuja ja etta
niihin on markkinoilla aitoa mielenkiintoa.”

Viime kadessa Morgante uskoo vahvasti, etta alan voitta-
jaksi ei nouse se, joka lanseeraa eniten uutuuksia, vaan se, jonka
teknologia todetaan kaytdnndssa hyvaksi ja kerda vahvoja refe-
renssejd. Han on tyytyvainen kehityksen nopeuteen ja siinen, etta
asiakkailta tarvittavaa tukea on jo saatu.

"Yhteiskehittdminen vaantyy helposti tyhjaksi muotisanaksi,
jos se ei kaytannodssa muuta mitdan. Meille se tarkoittaa sita, etta
uutta 18hdet&an kehittdmaéan yritysten yhteisin voimin, jolloin jokai-
nen tuo mukaan oman asiantuntemuksensa, omat ykkosteknolo-
giansa ja resurssinsa. Taméa on darimmaisen tarkead, kun ollaan
kehittdmassa taysin uudenlaisia ratkaisuja.”



"Uusi moottori voidaan rakentaa vanhan kokemuksen poh-
jalta. Mutta jos halutaan saada aikaan jotakin kokonaan uutta,
pelkka teknologia ei vield riitd. Mukaan tarvitaan myds asiakas,
jolloin pystytédan kaytanndssa osoittamaan, mita hydtya uudesta
teknologiasta on asiakkaan liiketoiminnalle.”

Jatkoa odotetaan

Morgante odottaa jo innolla, miten Transasin tarjooman muut ele-
mentit vaikuttavat Wartsilan tapaan palvella asiakkaitaan.

"Minua innostaa eniten se, ettd Transas mielestani ymmarsi
aidosti, ettd meidan on vietava meriteollisuuteen konseptit, joita
kuluttajille on ollut tarjolla jo jonkin aikaa. Esimerkiksi niin, etta so-
velluksia kehitetédan jo ennestaan tarjoamiemme laitteiden pohjal-
ta, iiman, etté asiakkaan pitd& ostaa uusia laitteita. Jos ajatellaan
vaikka iPhonea, sen OS-péivitys tuo joka vuosi uusia toimintoja,
joihin voidaan kehittda uusia sovelluksia.”

"Tama on todella jannittava tie. Ja tdssa on yksi Transasin mukana
saatu elementti, jota nyt kdytamme ja litAmme mukaan tuottei-
siimme. Menossa on kilpailu siitd, kuka ennattaa kehittéa jollain
tapaa uutta olemassa olevasta potentiaalista. Olemme tehneet
yrityshankinnasta lahtien akliivisesti tyota, jotta portfoliossamme
olevat lukuisat teknologiat saadaan nivottua yhteen. Tama on yksi
niista kriittisista taisteluista, jotka meidan on voitettava — on yhdis-
tettava pisteet toisiinsa ja l16ydettava ratkaisut, joilla kokonaisuus
on enemman kuin osiensa summa: yksi plus yksi onkin kolme.”

Kunnianhimoiset tavoitteet edellyttavat yhta kunnianhimois-
ta ndkemysta tulevaisuudesta. Morgante ei jata epaselvaksi, etta
han itse on vahvasti sitoutunut Wartsilan toiminnalleen maaritte-
lemaan padmaaraan. "Me haluamme muuttaa maailmaa. Omalta
osaltani haluan, etté asioita pannaan tapahtumaan heti huomen-
na eikd 30 vuoden paasta. Tallainen ajattelu innostaa koko or-
ganisaatiota, ja tarjoamalla tdman tapaisia ratkaisuja jo kéaytdssa
olevalle kalustolle pystymme kiihdyttdmaan prosessia ja tuomaan
tulevaisuuden lahemmaksi.”

Smart Marine vuonna 2018

TAMMIKUU 2018

Wartsilan integroidut ratkaisut seuraavan sukupolven shuttle-tankkereihin
Teekay tilaa nelja alusta, joissa on taysin integroidut Wartsilan ratkaisut (monipolt-
toainemoottorit, LNGPac-kaasujarjestelma, VOC-paastdjen talteenotto, pumput,
suojakaasugeneraattori, hybridijariestelma, Eniram-analytiikka), jotka vahentavat
alusten hiilidioksidipaastoja jopa 40%.

HELMIKUU 2018

Vakuutusyhteistydé Concirruksen kanssa

Wartsila esittelee Eniram SkyLight 3.0 -ratkaisun, joka tarjoaa uusia datalahtdisia
liketoimintamahdollisuuksia, kuten joustavia vakuutusratkaisuja, rahtaussopimusten
madraystenmukaisuusarviointeja ja alusten suorituskyvyn seurantapalveluja.

Wartsilan globaali asiakastukikeskus

Uusi asiakastukikeskus tarjoaa asiakkaille maailmanlaajuisesti ja vuorokauden ympari
viikon jokaisena paivana korkeatasoisen, helpon ja lapinékyvan tukipalvelun, joka kattaa
kaikki Wartsilan tuotteet ja ratkaisut.

MAALISKUU 2018

Wartsila hankkii Transasin

Wartsilan hankkima Transas on maailman johtavia merenkulun navigointiratkaisujen,
alushallintaratkaisujen, simulaattoreiden ja aluslikenteen ohjausjarjestelmien toimittajia,
jonka ratkaisut voidaan koota koko ekosysteemin kattavaan pilvipalveluun.

HEINAKUU 2018

Wartsilan tiiviste- ja laakeriliiketoiminta kehittaa etapalveluja

Wartsilan asiantuntijoille voidaan jarjestaa reaaliaikainen etéyhteys uusilla dlylaseilla, joissa
on WiFi- ja Bluetooth-yhteys, kamera ja mikrofoni. N&in neuvonnan ja korjaustéiden
apuna voidaan hyddyntéé kuvamateriaalia, kasikirjoja ja videoleikkeita.

ELOKUU 2018

Wartsila Smart Technology Hub

Vaasassa investoidaan uuteen sukupolven innovaatio- ja tuotantokeskukseen: moderni
ja alykés tuotantokampus, joka tarjoaa toiminta- ja yhteistydmahdollisuuksia myos
kaupungille, yliopistoille, alihankkijoille ja asiakkaille.

SYYSKUU 2018

Uusia hankkeita: An Oceanic Awakening ja SEA20

Wartsila esittelee Hampurin SMM-messuilla uudet hankkeensa, An Oceanic Awakening
ja SEA20. Tavoitteena on 20 satamakaupungin kestavan kehityksen verkosto. Mukana
ovat jo Rotterdam, Hampuri ja Helsinki.

LOKAKUU 2018

Wartsila Hybrid Centre

Wartsila avaa Italiaan maailman ensimmaisen realistisen mittakaavan hybridijarjestel-
makeskuksen. Keskuksessa simuloidaan todellisuutta vastaavia toimintoja kayttaen
kentalté kerattya dataa. Tuloksia hyddynnetdan koulutukseen, tutkimukseen ja kehi-
tykseen seké tuotannon tehostamiseen.

Uusi asiakaslahtbinen organisaatio

Waértsila imoittaa organisaatiouudistuksesta, jonka myotéa kolme liketoiminta-aluetta
supistetaan kahteen: Wartsila Marine- ja Wartsilé Energy -liketoimintaan. Kumpikin niista
hoitaa omilla markkinoillaan seka uuslaitemyynnin etté huoltotoiminnan. Tavoitteena
on kasvattaa asiakasarvoa parantamalla laitteiden koko elinkaaren aikaista palvelua.

Merenkulun kyberosaamiskeskus

Wértsila avaa yhdessa Templar Executivesin kanssa Singaporeen maailman ensimmai-
sen merenkulkualan kyberosaamiskeskuksen (International Maritime Cyber Centre of
Excellence), johon kuuluu hatétilanteissa palveleva kriisitiimi ja kyberalan koulutuskeskus.

Singaporen kiihdyttdamo ja IntelliTug-projekti

Wartsilda, MPA ja PSA Marine kehittavat autonomiseen navigointiin kykenevan satama-
hinaajan seka turvaetaisyyksien dynaamiseen yllépitoon, torméaysten estoon ja hinaaja-
miehiston ja satamatoimintojen reaaliaikaiseen yhteydenpitoon tarvittavaa teknologiaa.

MARRASKUU 2018

Wartsilan sulkuavustin

Wartsila kehittéé avustinjarjestelmad, joka auttaa aluksia operoimaan Pohjois-Amerikan
suurten jérvien ja Saint Lawrencen meritien suluissa. Suorituskykyista satelliittinavigoin-
tia hyddyntavaa jarjestelmaa testattiin CSL St Laurent -aluksella, joka on 22.600 GT
Trillium -luokan irtolastialus.

Wartsilan autonominen koko reitin kattava operointimalli

85 metria pitkd Norled Folgefonn -lautta pystyy ilman ihmisen ohjausta lahtemaan
likkeelle satamalaiturista, siitymaan ulos satamasta, ajamaan seuraavaan satamaan,
siitymaan sisdantulovayléltéd satamaan ja kiinnittyméaan terminaalin luo.



Wartsilan Energy-liketoiminta julkisti kesdkuussa 2018 vahvan tahtotilansa: teollisuuden

toiminnan on tulevaisuudessa perustuttava 100-prosenttisesti uusiutuvaan energiaan.

Mutta miten visio toteutetaan? Ja kuinka lahella sita jo kenties olemme?

Wartsila Energyn myynti- ja markkinointijohtajan Matti Rautkiven
nakemykset uusiutuvasta energiasta ovat nousemassa maailman-
maineeseen, silla hanen artikkeleitaan on julkaistu Time Magazinessa
jo kahteen otteeseen. Yhdessé artikkelissaan han kuvailee, miten
Yhdysvaltain presidentista Donald Trumpista voi tulla ilmastosankari
— joskin tietaméattaan.

Rautkivella riittdd siis kanttia esittdd rohkeita mielipiteita.
Yht& kaikki, h&n on vuorenvarma siité, ettd Wartsilan tulevaisuu-
denvisiolla tulee olemaan valtava vaikutus seka yhtion ratkaisutar-
jontaan etté ratkaisujen kohdemarkkinoihin.

"Nykyteknologioilla uusiutuvan energian osuus sahkojarjes-
telmissé pystytdan nostamaan kustannustehokkaasti jo 90 pro-
senttiin, mutta meill& on vield sitdkin kovemmat tavoitteet. Moder-
nina teknologiayrityksend meidan on panostettava ratkaisuihin,
joiden avulla pystytaan siinen, minka nyt jo tiedetaan olevan taysin
véalttamatontd, eli korvaamaan loputkin 10 prosenttia fossiilisista
polttoaineista uusiutuvilla vaintoehdoilla.”

Tama kauan odotettu laajapohjainen ymmarrys on nyt siis
selvastikin saavutettu. Rautkiven mukaan ratkaiseva tekija asen-
neilmaston muutoksessa on ollut uusiutuvan energian tuotannon
dramaattinen halpeneminen. Voitaisiin jopa sanoa, ettd vime
vuosina uusiutuviin energianlahteisiin perustuvien voimaloiden ti-
lauspéatoksissa kustannustehokkuus on painanut vaakakupissa
kestavan kehityksen nakodkohtia enemman.

Rautkivi kuvailee Wartsilan asiakaskunnassa havaitsemaan-
sa perustavanlaatuista muutosta. "Kaikkialla maailmassa ymméar-
retéddn, ettd uusiutuva energia on jarkeva vaihtoehto”, han selit-
t&a. "Olen parin viime kuukauden aikana tavannut asiakkaita 1ahes
joka maanosasta, ja kaikki ymmartavat, etta uusiutuva energia on
halpaa.”

Kasvava tietoisuus iimastonmuutoksesta on edelleen iso
tekija: "Myds paastdjen alentaminen on aina mukana keskuste-
luissa, ja nykyisin vahvermmin kuin koskaan aikaisemmin. Nyt jo
ymmarretaan erittain laajalti, ettd tdma on ainoa tie eteenpain,
mutta vahitellen havahdutaan myos siihen, etta uusiutuva energia
alentaa kustannuksia ja luo uudenlaisen toimintamallin.”

Wartsilan polttoainejoustavien moottorien kayttd uusiutuvan
energian tuotantoon littyvien vaihtelujen tasaajana ei ole mitaan uut-
ta, mutta sen merkitys yhtion energialiketoiminnassa korostuu en-
tisestaan. Rautkiven mukaan modernin uusiutuvan energiantuotan-
non malli on useissa vimeaikaisissa projekteissa viritetty huippuunsa
seka paastdvahennysten ettd kustannussaastdjen osalta.

Nykyteknologioiden mahdollisuuksien ja 100-prosenttisesti
uusiutuvan tulevaisuuden valiin jaddva aukko on kurottava umpeen
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innovaatioilla, jotka ovat toistaiseksi viela kehityksen alkuvaihees-
sa. Wartsila otti vuoden 2018 lopussa merkittédvan askeleen kohti
tata tavoitetta yhteistydssa Lappeenrannan-Lahden teknillisen yli-
opiston ja Nebraska Public Power Districtin (NPPD) kanssa.

"Kaikki tietavat, ettéd 100 prosenttia uusiutuvaa energiaa on
haastava tavoite, mutta siihen pddseminen on valttamatonta, ei
pelkastadn meidan toimialamme vaan koko ihmiskunnan kannal-
ta”, Rautkivi sanoo. "Niinpa pyrimme kehittdmaan asiakkaidem-
me kayttdon optimaaliset keinot tavoitteeseen paadsemiseksi.
Ensimmainen askel on korvata fossiilisia polttoaineita uusiutuvilla
vaihtoehdoilla ja lis&td joustavuutta. Taméan tuoma varmuus ja ra-
kentava keskustelu toimii Iahtékohtana tutkimustydlle ja innovoin-
nille seka yhteiselle kehittdmiselle, jota tarvitaan yhtalon ratkaise-
miseksi muilta osin.”

Denton Municipal Electric

Wartsila toimitti hiljattain 225 megawatin Smart Power Generation
-voimalan teksasilaisen Dentonin kaupungin paikalliselle séhkoyhtitlle
Denton Municipal Electricille. Voimalassa on kaksitoista 18-sylin-
teristd, maakaasulla toimivaa Wartsila 50SG -moottoria. Tilauksen
arvo oli noin 100 miljoonaa euroa.

Kaupunki oli jo sitoutunut ympaéristdystavélliseen, vaha-
paastdiseen sahkojarjestelmaan siirtymiseen ja asettanut tavoit-
teeksi tuottaa 70 prosenttia energiasta uusiutuvilla polttoaineilla
vuoteen 2019 mennessé. Wartsilan teknologia mahdollisti tavoit-
teen saavuttamisen.

Matti Rautkivi toteaa: "Teksasissa tuuli- ja aurinko-olosuh-
teet ovat erinomaiset, ja siksi uusiutuva energia on erittéin edul-
lista. Uusi voimala korvaa hiilivoimalan uusiutuvalla voimantuotan-
nolla, jota tukevat Wartsilan joustavat kaasumoottorit.”

"Kun uusiutuvan energian osuus nousi 70 prosenttiin, Dentonin
asiakkaiden kustannukset alenivat 35 prosenttia ja paastot vahenivat
80 prosenttia — joskin s&hkoyhtid on asettanut uudeksi uusitutuvan
energian tavoitteekseen 88 prosenttia. Kustannusten lasku jatkuu, ja
jarjestelman tarjoama joustavuus tuo valtavia etuja.”

"Kaiken kaikkiaan Denton on mainio esimerkki uusiutuvaan
energiantuotantoon siirtymisesta: sahkoyhtiolla on visio, se ym-
martaa liketaloudelliset perusteet ja tekee oikean paatdksen. Uusi
voimala otettiin kayttéon kesalld 2018, joka oli Teksasissa sattu-
moisin erittéin kuuma — ja siksi yhtidlle erittéin kannattava. Dentonin
kaupunki ja Denton Municipal Electric ovat sittemmin asettaneet
tavoitteekseen kasvattaa uusiutuvan energian osuutta edelleen, ja
autamme heité todella mielelldmme tavoitteen saavuttamisessa.”



AGL Energy Limited

Australiassa edellytykset aurinkoenergian tuotannolle ovat erityisen
hyvéat. Halvan aurinkovoiman tultua markkinoille energiantuottajat
investoivat uusiutuvaan energiaan ja hiilivoimalat hiipuvat. Tata tren-
dia seuraa esimerkiksi maan johtaviin energiayhtitihin kuuluva AGL
Energy Limited, joka hyddynta&d monipuolisesti erilaisia uusiutuvia
energianlahteitd. Se omistaa muun muassa Australian suurimmat
tuuli- ja aurinkopuistot.

Yhtidon askettdin Wartsilalta tilaama uusi 211 megawatin
Smart Power Generation -voimala k&sittaa 12 Wartsila 50DF -mo-
nipolttoainemoottoria. Nopean kaynnistettavyytensa ansiosta se
pystyy reagoimaan nopeasti uusiutuville energianlahteille tyypillisiin
vaihteluihin. Projekti edustaa Australian kansallisen s&hkdpdrssin
(NEM) ensimmaista laitosmittakaavan mantamoottorivoimalaa.

Barker Inlet Power Station saavuttaa tdyden tehon muu-
tamassa minuutissa ja toimii luotettavasti kaikissa olosuhteissa.
Wartsilan moottorit toimivat padasiassa maakaasulla, mutta ne
voidaan tarvittaessa vaihtaa nestemaiselle polttoaineelle.

Matti Rautkivi: "On tarkedd huomata, etta hiiliverojéries-
telmilld tai muilla kannustimilla ei ole mitdan tekemista téllaisten
projektien kanssa — nyt kun kustannukset eivat enéa ole esteena
uusiutuvaan energiantuotantoon siirtymiselle, energiayhtiot kiireh-
tivat kilvan apajille.”

"Australiassa vertailtiin vastaavanlaisissa tapauksissa uusiu-
tuvaan energiaan tehtavia isoja investointeja ja suhteellisen edul-
lisia ja suoraviivaisia hiilivoimaloiden modernisointiprojekteja. La-
hinn& aurinkovoiman edullisuuden ansiosta voitiin kiistatta todeta,
ettd uusiutuva energia on ainoa mielekas vaihtoehto. Laskelmien
mukaan asiakas sé&astaa nykyratkaisulla 20-24 prosenttia.

Nebraska Public Power District (NPPD)

Edella esitetyt projektit ovat esimerkkeja tarkeista etapeista matkalla
kohti 100-prosenttisesti uusiutuvaa tulevaisuutta. Wartsiléan Lappeen-
rannan-Lahden teknillisen yliopiston ja Nebraskan osavaltion isoimman
sahkoyhtion, Nebraska Public Power Districtin (NPPD) yhteistyépro-
jektissa saattaa sité vastoin 16ytya keino paasta maaliin asti.

Vuoden 2018 lopulla osapuolet allekirjoittivat aiesopimuksen
vaihtoehtoisten polttoaineiden kéyttdratkaisun kehittdmisesté Wart-
silan generaattoriaggregaatteihin. Tavoitteena on teknisesti ja kau-
pallisesti kayttdkelpoinen ratkaisu, jonka avulla NPPD voi k&ynnis-
ta& teollisen mittakaavan pilottiprojektin, jossa tuotetaan energiaa
100-prosenttisesti uusiutuvista, hiilivapaista lahteista. Polttoaineina
projektissa kaytetddn metanolia, dimetyylieetteria (DME) ja vedysta
syntetisoitua ammoniakkia, hiilidioksidia ja typpea.

Matti Rautkivi: "Tassé projektissa kehitetdan 100-prosent-
tisesti uusiutuvan tulevaisuuden rakennuspalikat. lImakehasta
otetun hiilidioksidin k&yttd laivojen tai voimalaitosten — tai jopa au-
tojen — polttoaineena kuulostaa tieteisfiktiolta, mutta mahdollisuus
siihen on lahempana kuin voisi ajatellakaan.”

"Menemme Nebraskaan kehittémaan synteettisten polttoai-
neiden teollisen mittakaavan tuotantoa yksinkertaisesti siita syys-
t&, etté olosuhteet siella ovat niin hyvat. Sielld on saatavilla vetya ja
hiilidioksidia ja, mikéa tarkeinta, meillé on siellé asiakas, joka haluaa
hyodyntéa toistaiseksi tutkimatonta potentiaalia. On hienoa, etté
pystymme vakuuttamaan pitkdaikaiset asiakkaat taméankaltaisten
projektien arvosta. Taméa on selked osoitus siitd, ettd sahkodyh-
tidissa ymmarretaan tarvittavan muutoksen kiireellisyys ja ollaan
halukkaita tekemaan yhteistyota.”

"Testimoottoreilla saadut tulokset osoittavat, etté vety voi-
daan muuntaa metanoliksi hiilidioksidin avulla, ja ndin saatua
metanolia voidaan kayttdd polttoaineena sahkodntuotannossa.
Tallaiset ratkaisut vaikuttavat merkittavasti tulevaisuuden poltto-
ainevalintoihin maailman energiamarkkinoilla. Liséksi ne auttavat
meitd saavuttamaan kovan tavoitteemme eli 100-prosenttisesti
uusiutuvaan energiaan perustuvan tulevaisuuden.”

15



Turvallisuuspaiva muistutti

likenneturvallisuuden
tarkeydesta

Neljas vuosittainen Global Safety Day jarjestettiin kaikissa Wartsilan toimipaikoissa 15. maaliskuuta 2018.

Paivan teema oli likenneturvallisuus. Henkildstdon kanssa kaytiin [api riskitietoisuuden merkitysté seka tapoja

auttaa muita tiella likkujia tekemaan turvallisia valintoja.

Liikenneturvallisuus koskee kaikkia, olipa oma kulkuvaline auto,
polkupydra tai julkinen likenne. Kaikki likkuminen paikasta toiseen,
ty6- tai kauppamatka tai vaikka vain leppoisa kavelylenkki, siséltaa
riskeja ja vaaratekijoita.

Turvallisuuspéivan teemaksi valittiin tielikenteen turvallisuus,
koska suhteellisen iso osa Wartsilan toiminnassa sattuneista on-
nettomuuksista liittyy kuljetuksiin. Wartsilalla on likenneturvalli-
suuden suhteen kaksi ehdotonta sédantoa: turvavdita pitéa kayttaa
aina ja likenneséantéja on noudatettava poikkeuksetta. Liiken-
neturvallisuus on kaikille wartsilalaisille yhteinen asia riippumatta
omasta tydpaikasta — kaikkien on syyta olla joka paiva valppaana
likenteessa.

Turvallisuus kunniaan

Wartsila ohjeisti yleiselld tasolla turvallisuuspaivan viettdmisesté ja
ehdotti erilaisia vaihtoehtoja paikallisia tapahtumia varten. Ehdo-
tettuja aktiviteetteja olivat esimerkiksi ajosimulaattorit, taitoajorata
polkupydrille ja kuljettajien palkitseminen hyvasté likenneturvalli-
suudesta. Ohjelmaan kuuluivat luonnollisesti my&s kakkukahvit ja
turvallisuuspaivan nimikkokarkit.

Paivan paatavoite oli lista tietoisuutta likenneturvallisuuden
merkityksesta kaikissa Wartsilan toimipisteissa. Asian tarkeytta
havainnollistettin kdymalla 18pi Wartsilan tyontekijoille sattuneita
onnettomuuksia tutkintaraporttien ja mukana olleiden videohaas-
tatteluiden muodossa. Tarinat varmasti koskettivat itse kutakin.

Videoiden ohella keskustelujen pohjaksi jaettiin infopaket-
teja, joiden aiheena oli monenlaisia teemoja: rattijuopumus, yli-
nopeus, huomion herpaantuminen esimerkiksi k&nnykan kayton
takia seka turvavoiden kayton ja likenneséantdjen noudattamisen
merkitys.

Tybntekijat saivat vapaasti valita oman paikallisen teeman
turvallisuuspéivaé varten. Ohjeena oli ikuistaa paivan tapahtumat
ottamalla valokuvia, joita kertyikin satamaarin.
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Kayttamalla aikaa liikenneturvallisuuteen ja korostamalla
turvallisten ajotapojen merkitystd voidaan valttaa riskikayttayty-
misesta johtuvia onnettomuuksia. Nyt neljattd vuotta jarjestetyn
Wartsilan turvallisuuspéivan ilahduttava viesti oli, etta henkildston
yhteiset paikalliset tapahtumat nakyvat tapaturmien maaran ylei-
send laskuna.

Wartsilassa tehddan vuoden ympari tyéta tydskentelyolo-
suhteiden parantamiseksi ja tyontekijdiden turvallisuuden ta-
kaamiseksi kaikissa toiminnoissa. Turvallisuus on elintdrked osa
Wartsilan toimintakulttuuria, siksi jokaisen paivan tulisi olla turval-
lisuuspaiva.

Lue lisda Wartsilan tarinoita

e An oceanic awakening — aika herata

e  Kestava vaihtoehto kromaukselle

e Rikkipesurimyynti kasvaa vahvasti
rikkipaastorajojen tiukentuessa

e Wartsila liittyy Climate Leadership Coalitionin

jaseneksi

Hyoty irti alykkaasta energiantuotannosta

Tutustu vuoden tarkeimpiin tapahtumiin ja aloitteisiin
osoitteessa WARTSILA.COM/AR2018-FI


http://www.wartsilareports.com/fi-FI/2018/ar/etusivu/

Merenkulku-
markkinoiden
muuntaminen

Wartsilan Singaporeen avaama uusi kiihdyttamd, Acceleration Centre, hyddyntéad maailman vilkkkaimpien satamien

mahdollisuuksia autonomisen navigaatioteknologian kehittdmiseen. Innovaatiokeskus linkittaa yhteen teollisuustoimi-

joita ja yhteistydkumppaneita ja tekee osaltaan Wartsildn Smart Marine Ecosystem -visiosta kaytannon todellisuutta.

Singaporen kiihdyttdmo avattiin lokakuussa 2018 edistamaan
teollisuuden, tutkijoiden ja paikallisten yhteistybkumppaneiden in-
novointia ja yhteisty6té. Tavoitteena on kehittdd maailmanlaajuisesti
merkittava paikallinen meriteollisuuden ekosysteemi.

Wartsila allekirjoitti huhtikuussa 2018 Singaporen meren-
kulku- ja satamahallinnon (MPA) kanssa yhteistydsopimuksen,
joka koskee alykkaita aluksia, verkottuneita ja alykkaita satama-
toimintoja, fyysista ja kyberturvallisuutta seké yhteistydssa star-
tup-yritysten kanssa tapahtuvaa digitaalista kiihdyttdmatoimintaa.
Wartsila avasi samalla Acceleration Centren avajaisten yhteydes-
s& ensimmaisen kansainvalisen merenkulun kyberosaamiskes-
kuksen (International Maritime Cyber Centre of Excellence), jonka
tarkoituksena on edistda yha verkottuneemman toimialan kyber-
tietoisuutta.

Waértsilan digitaalisesta innovoinnista ja strategisista projek-
teista vastaava johtaja Chris Chung toteaa, etta keskuksen sijainti
sopii hyvin alan transformaation ensiaskeleille. Yhteistytkumppa-
neiden kanssa tapahtuva kehitysty6 1ahti liikkeelle IntelliTug-pro-
jektilla, jossa kehitetddn autonomiseen navigaatioon kykenevéa
satamahinaaja. Tavoitteena on parantaa hinaustoiminnan turval-
lisuutta ja tehokkuutta seka vahentaa miehistojen tydkuormaa ja
paineita.

”"Singapore on satamana maailman vaativimpia toimintaym-
paristja. Merialue on ahdas ja vilkkaasti likenndity, joten navigaa-
tioturvallisuuden jatkuva parantaminen on vahva painopiste. Alyk-
kailla teknologioilla voidaan parantaa turvallisuutta ja tuottavuutta
sekd kehittda alueelle tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista ja
uutta ty6t&d”, Chung sanoo.

Parempi tilannekuva

IntelliTug-konseptissa yhteistydkumppanina on MPA:n ohella PSA
Marine, yksi merenkulkualan johtavista palvelutarjogjista. Konseptia
testataan parhaillaan Singaporen satamassa todellisissa olosuh-
teissa toimivalla hinaajalla. Yrityksilla on jo merkittdva maara dataa
alusten liikehdinn&sta realistisissa olosuhteissa, minka perusteella
pystytaan kehittdmaan esimerkiksi tormayksenestojarjestelmié.
"Pyrimme hyddyntdméan teknologiaa, jotta asioita voisi
tehd& yksinkertaisemmin. Kasvava liikenne tekee tydolosuhteista
aluksilla yha& vaativampia, joten miehist6 ei kaipaa komentosillalle
yhtédkaan uutta vekotinta tai nappia. Naméa ongelmat on ratkais-
tava ensin, ennen kuin voidaan edes harkita taysin autonomisia

aluksia”, sanoo Wartsilan Voyage Solutions -liketoimintalinjan ket-
terasta liketoiminnan kehittdmisesta vastaava johtaja Jan Grot-
husen.

IntelliTug-ratkaisu antaa miehistélle mahdollisuuden keskit-
tya kriittisiin toimintoihin, tukee paatdksentekoa ja luo reaaliaikai-
sen datasiirtoyhteyden, joka helpottaa yhteisty6téd maatoimintojen
kanssa. Projekti yhdistdd monia Wartsilan tarjontaan siséltyvia
teknologioita, innovaatioita ja kyvykkyyksid. Esimerkkeja ovat
vaikkapa vastikdan esitelty 1ahialueilla tarkka laajakaistainen tutka
ja reaaliaikainen videoanalytiikka integroituna kevyeen kayttgjalah-
téiseen likenteenohjausjarjestelmaan. Nama luovat edellytykset
aluksen lahiymparistdon valvontaan ja halyttavat kayttajille uhkaa-
vista térmaystilanteista hyddyntaen adaptiivista ja dynaamista
reittisuunnittelua.

"Pyrimme tarjoamaan integroidun ja yhtenaisen lahestymis-
tavan, joka poikkeaa olennaisesti nykyisista, omaan liketoimin-
taamme ja tuotelinjoihin sidotuista innovointimalleista”, Grothusen
lis&a.

Uusien yhteyksien rakentamista

Chung korostaa IntelliTug-projektin uraauurtavaa luonnetta: se
avaa kiinnostavia reitteja teknologian ohella my&s toimintatapojen
uudistamiseen, niin siséisesti kuin ulkoisesti. Kiihdyttamd tayttaa
useiden eri sidosryhmien tarpeet ja vastaa siten erittain hyvin Wart-
silan Smart Marine Ecosystem -visiota.

"Tassé projektissa korostuu Wartsilan yhtendisyys ja se,
miten kaikki liketoimintomme pyrkivat yhdessé ratkaisemaan
asiakkaiden todellisia haasteita. Kyse on paljolti my3s erilaisten
liketoimintamallien huomioon ottamisesta ja yhteistydsta strate-
gisten kumppanien kanssa. Tavoitteena on taloudellinen lisdarvo,
esimerkiksi kehittyneiden sensoreiden, big datan ja analytiikan
avulla”, Chung sanoo.

Grothusen liséa, ettd keskustelu IntelliTug-projektiin liitty-
vistd uusista teknologioista on jo herattényt kiinnostusta myos
yrityksissg, jotka eivat muutoin ehka pitéisi Wartsildd olennaisena
yhteistybkumppanina.

"Mahdollisuuksia voi l6ytyd vaikkapa soveltamalla teknolo-
giaa riskinhallintaan, jolloin tuloksena olisi automaattisia riskinar-
viointeja. Tama sopii luontevasti digitaalisen transformaation stra-
tegiaamme ja on hyva esimerkki aivan uusista mahdollisuuksista,
joita hautomotoiminta voi synnyttaa.”

17



Vuosl 2018 lukuina

Vuotta 2018 kuvasti tilausaktiviteetin positiivinen vire merenkulkuun liittyvissa liketoiminnois-
samme seka liikevaihdon mydnteinen kehitys. Liikevaihdon kasvu johtui sek& merenkulku-
ettd energialiiketoiminnan uuslaitetoimitusten kasvusta. Toisaalta kannattavuutta heikensivat
paivittdisen huoltoliiketoiminnan volyymin odotettua hitaampi kehitys seka tutkimus- ja
kehitystoimintaan ja digitalisaatioon liittyvien kustannusten kasvu.

Merenkulun markkinoilla ymparistdkysymyksista tuli keskeinen teema, silla asiakkaat
valmistautuvat vuonna 2020 voimaan tuleviin maailmanlaajuisiin IMO:n rikkipaastorajoi-
tuksiin. Tama trendi lisasi merkittavasti Wartsilan rikkipesurien kysyntda. Tilauskertyman
kasvuun vaikuttivat myos aktiivisuus matkustajalaivamarkkinoilla seka asiakkaidemme kiin-
nostus pitkaaikaisia huoltosopimuksia kohtaan. Toisaalta Energy Solutions -liketoiminnan
tilauskertyma oli alempi kuin edellisena vuonna, miké johtui padasiassa asiakkaidemme hi-
taammasta paatdksenteosta. Kehittyvien markkinoiden pitk& kasvutrendi seké siirtyminen
kohti uusiutuvien energialdhteiden kdytdn mahdollistavaa joustavaa kapasiteettia tukevat
kuitenkin edelleen kysyntaa.

Aloitamsme vuoden 2019 uudella organisaatiolla. Se muodostuu kahdesta liketoiminta-
alueesta, joihin siséltyvat sekad uudet laiteratkaisut etté elinkaarihuolto. Haluamme talla
rakenteella ensisijaisesti vastata paremmin asiakastarpeisiin koko elinkaaren ajan ja siten
lisata tarjoamaamme arvoa. Tama tukee etenemistdmme kohti kannattavan kasvun tavoi-
tettamme pitkalla aikavalilla.
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TILAUSKERTYMA
KASVOI

12%

Tulos Kasvu yli suhdannesyklin
MEUR % MEUR %
700 14 6 000 60
600 12 5000 50
500 10
4000 40
400 8
3 000 30
300 6
200 4 2000 20
100 2 1000 10
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 0 0
I \/ertailukelpoinen liiketulos -10
[ Tulos ennen veroja
-20

== \/ertailukelpoinen liiketulos, %

* Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.

08 09 10 11 12 13* 14 15 16 17*18

I | iikevaihto
[ Uudet yritysostot
= Kasvu, % (sis. yritysostot)

Maailman nimellinen BKT:n kasvu 2008-2018 kesk.
2,9% Yhdysvaltain dollareissa (lahde: IMF).

* Oikaistu, luvut sisaltavat jatkuvat toiminnot.
** Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
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Avainluvut

Oikaistu

MEUR 2018 10-12/2018 7-9/2018 4-6/2018 1-3/2018 2017° 2016
Liikevaihto 5174 15632 1330 1246 1066 4911 4 801

Services 2426 737 572 582 535 2 407 2190

Energy Solutions 15617 431 451 368 267 1401 943

Marine Solutions 1232 364 307 296 264 1104 1667
Poistot ja arvonalentumiset -130 -37 -31 -31 -30 -134 -138
Vertailukelpoinen liiketulos! 577 226 141 123 88 576 583
Vertailukelpoinen liiketulos', % 11,2 14,7 10,6 9,8 8,3 11,7 12,1
Tulos ennen veroja 502 194 130 102 76 491 479
Tulos/osake, EUR? 0,65 0,25 0,17 0,13 0,10 0,63 0,60
Tilauskertyma 6 307 1874 1372 16563 15607 5 644 4927

Oikaistu

MEUR 2018 31.12.2018 30.9.2018 30.6.2018 31.3.2018 20178 2016
Taseen loppusumma 6 059 6 059 5 880 5906 5632 5648 5 391
Korolliset velat, brutto 823 823 874 893 726 619 629
Rahavarat 487 487 221 245 282 379 472
ROQI, jatkuvat toiminnot, % 18,1 18,1 18,6 18,9 19,7 18,5 171
Nettovelkaantumisaste 0,14 0,14 0,28 0,29 0,21 0,10 0,07
Tilauskanta kauden lopussa 6 166 6 166 5918 5904 5490 5100 4 696
Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa 8 222 8 222 9 935 9 959 10 621 10 375 8418
Henkilostd, lukuméara kauden lopussa 19 294 19 294 19 420 19 231 18 182 18 065 18 011

" Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié.

2 Wartsilan yhtidkokouksen 8.3.2018 hyvéksyméa maksuton osakeanti (share split) nosti Wartsilan osakkeiden kokonaismaaran 591.723.390:een.

Osakkeeseen liittyvat vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

8 Vuoden 2017 vertailuluvut on oikaistu IFRS 15:n mukaisesti ja huoltotoimintojen siséisten uudelleenjérjestelyjen vuoksi.

Nettovelkaantumisaste
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SN —
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* Oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
" Hallituksen esitys

Osinko/osake ja tulos/osake on vertailukausien
osalta oikaistu vastaamaan kasvanutta
osakemaaraa.

2018'
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Konsernin
tuloslaskelma

Oikaistu
MEUR 2018 2017
Liikevaihto 5174 4 911
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 64 28
Valmistus omaan kayttdon 14 12
Liiketoiminnan muut tuotot 80 60
Materiaalit ja palvelut -2 852 -2 561
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1175 -1214
Poistot ja arvonalentumiset -130 -134
Liiketoiminnan muut kulut -648 -577
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 13 13
Liiketulos 543 538
prosentteina liikkevaindosta 10,5 11,0
Rahoitustuotot 24 12
Rahoituskulut -65 -59
Tulos ennen veroja 502 491
Tuloverot -116 -117
Tilikauden tulos 386 375
Jakautuminen:
emoyhtion osakkeenomistajat 386 375
maaraysvallattomat omistajat 1 -1
386 375
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettu):
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,65 0,63

Tulos/osake on vertailukauden osalta oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.

Vuoden 2017 vertailuluvut on oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
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Laaja
tuloslaskelma

Oikaistu
MEUR 2018 2017
Tilikauden tulos 386 375
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittamisesta johtuvat erat -3 7
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -4 7
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus -23 -73
maaraysvallattomien omistajien osuus -1 -2
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus muusta laajasta tuloksesta -1 -1
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -17 1
siirretty tuloslaskelmaan -8 36
Verot eristé, jotka saatetaan myéhemmin siirta4 tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 3 -1
siirretty tuloslaskelmaan 2 -8
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi, yhteensa -45 -48
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -48 -41
Tilikauden laaja tulos yhteensa 338 334
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtidn osakkeenomistajat 338 337
maéaaraysvallattomat omistajat -3
338 334

Vuoden 2017 vertailuluvut on oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
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Konsernin tase

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Oikaistu Oikaistu
MEUR 31.12.2018 31.12.2017 MEUR 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 1 355 12837 Osakepaaoma 336 336
Aineettomat hyddykkeet 392 339 Ylikurssirahasto 61 61
Aineelliset hyddykkeet 324 349 Muuntoerot -155 -132
Osuudet osakkuus- ja _ _
yhteisyrityksissa 66 83 Arvonmugt?srahasto 31 10
Etuuspohjaisen nettovelan
Muut sijoitukset 16 13 uudelleenmaérittamisesta
) . johtuvat erat -39 -38
Korolliset sijoitukset 3 5
) ) Kertyneet voittovarat 2 245 2135
Laskennalliset verosaamiset 129 131 o
Emoyhtién omistajille kuuluva
Myyntisaamiset 49 109 oma paaoma 2418 2352
Muut saamiset 34 18
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 369 2285 gﬂsauaJsaysvallattomlen omistajien 14 o4
Oma paadoma yhteensa 2 432 2 376
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1165 1051 Velat
Myyntisaamiset 1222 1307 Pitkaaikaiset velat
Verosaamiset & 53 Korolliset velat 748 517
Sopimukseen perustuvat varat 557 351 Laskennalliset verovelat 99 102
Muut saamiset 228 221 Elakevelvoitteet 149 154
Rahavarat 487 379 Varaukset 54 50
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 690 3 363 Sopimukseen perustuvat velat 41 64
Muut velat 1 1
Varat yhteensa 6059 5648 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1092 889
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 74 102
Varaukset 251 209
Ostovelat 596 539
Verovelat 81 83
Sopimukseen perustuvat velat 888 724
Muut velat 645 726
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2535 2383
Velat yhteensa 3 627 3272
Oma paaoma ja velat yhteensa 6 059 5648

Vuoden 2017 vertailuluvut on oikaistu IFRS 15:n mukaisesti.
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 386 375
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 130 134
Rahoitustuotot ja -kulut 39 47
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -26 -17
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -13 -13
Tuloverot 116 17
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta -7
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 625 643
Kéyttépddoman muutos:
Korottomien saamisten liséys (-) / vdhennys (+) -22 -284
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -130 -27
Korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 117 223
Kayttépadoman muutos -35 -87
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 589 555
Rahoituserat ja verot:
Korkotuotot 6 1
Korkokulut -14 -6
Muut rahoitustuotot ja -kulut -7 -2
Maksetut verot -104 -119
Rahoituserat ja verot -119 -126
Liiketoiminnan rahavirta 470 430
Investointien rahavirta:
Yrityshankinnat -191 -191
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -1
Muut sijoitukset -3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -110 -64
Osakepaaoman alentaminen osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 17
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 41
Muiden investointien myynnit 2
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) ja muut muutokset 1 1
Investointien rahavirta -240 -235
Rahavirta investointien jalkeen 230 195
Rahoituksen rahavirta:
Pitkaaikaisten lainojen nostot 279 90
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -84 -101
Lainasaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -4 2
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (-) -35 -5
Maksetut osingot -274 -264
Rahoituksen rahavirta -118 -278
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) 112 -83
Rahavarat tilikauden alussa 379 472
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5 -10
Rahavarat tilikauden lopussa 487 379
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Miksl sijoittaa VWartsilaan

Wartsilan vahvuuksia ovat integroitu palvelu- ja ratkaisutarjonta, datalahtdiset innovaatiot, tiiviit

ja pitkaaikaiset asiakassuhteet seka ylivertaisen kattava maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

Elinkaariratkaisut asiakkaiden tukena

Waértsilan liketoimintamallin perustana on toimittaa me-
renkulku- ja energiamarkkinoille &lykkaita teknologioita ja
optimoituja elinkaaripalveluita. Huoltotoimintojemme osuus
kokonaisliikevaihdosta on lahes 50% mik& antaa hyvan
pohjan pitk&janteiselle kannattavan kasvun tavoitteellemme.

Wartsilan palveluiden kysyntda tukee asennetun lai-
tekannan yha edistyksellisempi teknologia. Toinen asia-
kastarjontamme lisdarvon kasvua tukeva kehitystrendi on
digitalisaatio. Se luo mahdollisuuksia hyddyntéa uusia tek-
nologioita, joiden avulla voimme luoda tulevaisuuden val-
miuksia tarjota laivoja ja energiaa palveluna.

Johtava alykkaan teknologian osaaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla

Alykkaan ratkaisutarjontamme perustana ovat siirtyma kohti
paadstotonta ja joustavaa energiantuotantoa seké tehokkaiden
ja turvallisten kuljetusten tarve. Meilld on alan edellakavijana
hyvat edellytykset vastata innovatiivisten ja energiatehok-
kaiden ratkaisujen kysyntaan. Wartsilan digitaalinen muutos
vie myds yhteistydn ja osaamisen jakamisen aivan uudelle
tasolle, mika lisd& asiakkaan saamaa arvoa. Jatkuvat inves-
toinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan ovat valttamattomia,
jotta pystymme varmistamaan tuotteidemme kilpailukyvyn
sek& asemamme johtavana kestéavyysinnovoijana.
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Toiminnan tehostamista korostava, paa-
omarakenteeltaan kevyt liikketoimintamalli

Wartsilan valmistusmalli on kokoonpanokeskeinen ja perus-
tuu yhteisiin tuotanto- ja T&K-resursseihin. Malli antaa hyvéat
mahdollisuudet sopeuttaa toimintaa joustavasti kulloiseenkin
markkinatilanteeseen ja tarjoaa synergiaetuja innovaatiopro-
sesseissa. Toiminnan erinomaisuus perustuu prosessien
jatkuvaan parantamiseen kautta koko organisaation ja on
keskeinen edellytys tulostavoitteidemme saavuttamiselle.

Painopisteena teknologiajohtajuus
ja hyva tuotto osakkeen-
omistajien sijoitukselle

Taloudellinen asemamme antaa hyvat edellytykset tulevan
toiminnan kehittamiseen niin tutkimus- ja kehitysinvestointien
kuin yrityskauppojenkin kautta. Se mahdollistaa myos hyvan
osingonmaksukyvyn.



Wartsilan osakekurssin kehitys vuonna 2018

EUR
30

20

Q1

Hyvaa kehitysta laiteliiketoimintojen
tilauskertyméssa ja liilkevaihdossa.

23.1.

Wartsila valitaan 2018 Global 100
-listalle, joka koostuu maailman
suurimmista kestavan kehityksen
mukaisista yhtioista.

6.3.

Waértsila allekirjoittaa sopimuksen
AGL Energy Limitedin kanssa Smart
Power Generation -voimalaitoksen
kokonaistoimituksesta Australiaan.

8.3.

Wartsilan Helsingissa pidettava
yhtidkokous hyvéksyy hallituksen
ehdotuksen maksuttomasta
osakeannista (osakesplit).

12.3.

394.482.260 uutta osaketta merkitaan
kaupparekisteriin, jonka seurauksena
Wartsila-osakkeiden kokonaismaéra on
591.723.390.

19.3.

Osingosta maksetaan ensimmainen
era, 0,65 euroa/osake.

19.3.

Wartsila hankkii Transasin
kiihdyttaakseen visiotaan merenkulun
alykkaasta ekosysteemista.

Q2

Tilauskertyma kehittyi hyvin.

26.4.

Wartsila perustaa kansainvélisen tason
kyberakatemian Singaporeen Templar
Executivesin kanssa.

26.4.

Wartsila testaa automatisoitua
telakointia ensimmaéisend maailmassa.

31.5.

Wartsilan Helsingissé pidettévassa
padomarkkinapaivassa keskitytaan
Smart Marine- ja Smart Energy
-visioihin.

20.6.

Wartsild lanseeraa uuden
aurinkovoimaa ja varastointia
yhdistévén hybridiratkaisun.

26.6.

Wiartsila ja Hyundai Motor Group
allekirjoittivat energian varastointia
koskevan yhteistydsopimuksen
kaytettyjen sahkoisten kulkuneuvojen
akkujen uudelleenkayton
maksimoimiseksi.

Q3

Liikevaihto kehittyi hyvin.

13.7.

Wartsila ilmoittaa 170 miljoonan euron
arvoisesta rikkipesuritilauksesta.

20.8.

Marco Wirén nimitetaan Energy
Solutions -liketoiminnan johtajaksi
ja Arjen Berends talous- ja
rahoitusjohtajaksi 1.10.2018 alkaen.

21.8.

Wiartsila iimoittaa rakentavansa Smart
Technology Hubin Vaasaan.

23.8.

Wiartsila toimittaa ensimmaisen
moottoreista ja varastointiratkaisuista
koostuvan hybridiasennuksensa.

3.9.

Wartsilan Aquarius EC -painolastiveden
kasittelyjarjestelméa saa Yhdysvaltain
rannikkovartioston tyyppihyvaksynnan.

27.9.

Osingon toinen erd maksetaan. Toinen
erd jakautuu maksuttoman osakeannin
(osakesplit) mukaisesti yhden vanhan ja
kahden uuden osakkeen kesken siten,
etté kullekin osakkeelle maksetaan
0,23 euroa/osake.

— \WRT1V
s OMX Helsinki

AWWW

Q4

Tilauskertyma ja liikevaihto
kasvoivat.

1.10.

Wiartsila iimoittaa uudistavansa
organisaatiotaan jakamalla toimintansa
kahteen liketoiminta-alueeseen 1.1.2019
alkaen. Muutoksen my&ta Wartsila
Marine- ja Wartsila Energy -liketoiminnat
pyrkivat lishdméaén asiakkaan saamaa
arvoa vastaamalla entista paremmin
heidéan tarpeisiinsa tuotteen koko
elinkaaren ajan.

4.10.

Wartsild ja Royal Caribbean vahvistavat
pitkaaikaista yhteistyétaan pidentamalla
huoltosopimusta vuoteen 2028 saakka.

16.10.

Wartsild avaa uuden Acceleration
Centren ja merenkulkutoiminnan
kyberturvallisuuteen keskittyvan
International Maritime Cyber Centre of
Excellence -osaamiskeskuksen.

31.10.

Wartsila hankkii espanjalaisen

Burriel Navarro, S.L:n tukeakseen
vedenalaisten huoltopalveluiden
kasvua ja laajentaakseen lasndoloaan
Euroopan markkinoilla.

31.10.

Wartsila myy pumppuliiketoimintansa
pohjoismaiselle sijoitusyhtitlle Solix
Groupille. Myynti auttaa Wartsiléda
keskittym&an Smart Marine -visioonsa.

28.11.

Wartsila laajentaa Smart Marine
-portfoliotaan nopeakayntisella Wartsila
14 -moottorilla.
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Kohokohdat 2018

SMART ENERGY -VISION ESITTELY

Uusiutuvan energian maksimaalinen hyddyntdminen on energia-

teollisuuden kestavan ja kannattavan tulevaisuuden olennainen
edellytys. Tavoitteemme on olla johtava toimija toimialan
muutoksessa kohti pelk&stéan uusiutuvaan energiaan
perustuvaa toimintaa, jolle luodaan edellytyksié jous-
tavalla tuotantokapasitetilla.

'_I_'RANSASIN HANKINTA VAHVISTAA
ALYRATKAISUJEN TARJONTAAMME

Yhdistamalla Wéartsilan ja johtavan merenkulun navigoin-
tiratkaisujen toimittajan Transasin tarjoomia parannamme
entisestdaan alusten seilaamista kustannustehokkaalla ja
ympéristdllisesti kestavalla tavalla.

WARTSILAN ASIAKASTARJONNAN DIGITALISOINTI

Wartsila avasi Singaporeen kiihdyttamon, jolla pyritdan
edistamaan teollisuuden, tutkijoiden ja paikallisten yhteis-
tydbkumppaneiden innovointia ja yhteistyota Singaporen
merenkulkuekosysteemin vahvistamiseksi ja kehittdmiseksi.




WARTSILA OYJ ABP
VUOSIKERTOMUS 2018
WWW.WARTSILA.COM/AR2018-FI

KYBERTURVALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

Wartsild julkisti kumppanuuden kyberturvallisuus-
yhti¢ Templar Executivesin kanssa. Tarkoituksena
on perustaa kyberturvallisuusakatemia, jonka
kurssitarjonta tukee ja vahvistaa laajasti koko
merenkulkualan yhteisia kybervalmiuksia.

Yhteystiedot:

Tietoa Wartsilasta:

Atte Palomaki
Viestintajohtaja

Puh. 010 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

TUTKIMUKSEN JA TUOTEKEHITYKSEN
PAINOTTAMINEN

T&K-toimintamme tarkoituksena on lujittaa jatkuvasti
teknologista johtoasemaamme ja vahvistaa entisestaan
kilpailukykydmme maailmanlaajuisilla merenkulku- ja
energiamarkkinoilla. Vuonna 2018 tutkimus- ja tuoteke-
hitystoiminnan investoinnit olivat 165 milj. euroa, joka on
3,2% liikevaihdosta.

SMART TECHNOLOGY HUB, UUDEN SUKUPOLVEN
INNOVAATIO- JA TUOTANTOKESKUS

Investointimme Smart Technology Hub -nimea kantavan
keskuksen rakentamiseen Vaasaan antaa meille entista
paremmat edellytykset niin merenkulkualan, dljy- ja kaasu-
teollisuuden kuin energia-alan ratkaisujen ketterdan ja te-
hokkaaseen testaukseen, kehitystoimintaan ja tuotantoon.

Sijoittajasuhteet:

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 709 5637
natalia.valtasaari@wartsila.com
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