WARTSILA OYJ ABP




Tama on Wartslla

Wartsila on kansainvalisesti johtava alykkaan teknologian ja
kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla.

Waértsila maksimoi asiakkaiden alusten ja voimalaitosten ymparistdtehokkuuden

ja taloudellisuuden keskittymalla kestéaviin innovaatioihin, data-analytikkaan ja
kokonaishyotysuhteeseen. Vuonna 2019 Wartsilan liikevaihto oli 5,2 miljardia euroa
ja henkilostomaara noin 19.000. Yrityksella on yli 200 toimipistetta yli 80 maassa eri
puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa.

Kehitdmme kestavaa Energia, erinomaisuus,
yhteiskuntaa alykkaalla innostus
teknologialla

"Seka merenkulku- etta energiasektorilla
on kaynnissa nopea muutos, joka
perustuu tarpeeseen parantaa
tehokkuutta merkittavasti ja sopeutua
Kiristyviin ymparistomaarayksiin.
Wartsila on ottanut johtavan

aseman taman muutosprosessin
mahdollistamisessa Smart

Marine ja Smart Energy

-visioillaan, joiden mydta

kehitetaan ja otetaan

kayttdon uusimpia

teknologioita

kummankin

kohdemarkkinan

muuttuviin

tarpeisiin.”
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Muiden maiden liikevaihto oli 192 miljoonaa euroa ja henkildstémaara 118 tydntekijaa.



L iketoiminta-alueet

Wartsila Marine -liketoiminta

Wartsilan missiona on luoda alykkaan merenkulun ekosysteemi — sellainen,
jossa meriteollisuus kayttaa vain puhtainta saatavilla olevaa polttoainetta.
Sellainen, jossa aluksen voimantuotanto on optimoitu ja reitit suunniteltu
tarkasti navigointivaarojen, ruuhkien ja odottamattomien odotusaikojen
valttdmiseksi. Osaamisemme, integroidun tuotevalikoimamme ja-koko-
elinkaaren kattavien ratkaisujemme avulla — joita kaikkia tukee markkinoiden
laajin palveluverkosto — olemme sitoutuneet olemaan keskeisin kestavaa
merenkulkua eteenpain ajava voima.

Wartsila Energy
-liketoiminta

Wartsila johtaa muutosta kohti tulevaisuutta, jossa séhko tuotetaan sata-
prosenttisesti-uusiutuvalla energialla. Autamme asiakkaitamme hyddyntamaan
energiamurroksen koko potentiaalin optimoimalla heidan energiajarjestelmiaan

ja huolehtimalla siita, etté heidan investointinsa kantavat pitkélle tulevaisuu-

teen. Tarjoamme joustavia voimalaitosratkaisuja seka energian hallinta- |
varastointijarjestelmia ja tuemme asiakkaitamme laitosten koko elinkaare

ajan palveluilla, jotka-parantavat tehokkuutta ja varmistavat'suoritqsﬁy\'/yn.




\arkkinoiden
<ysyntatekijat

Wartsila Marine -liiketoiminta

Uusien alusten kysyntaa saatelee paéasiassa maailmantalouden
kehitys ja sen vaikutus kauppaan ja kulietuskapasitestin tarpeeseen.
Muita uusien alusten rakentamispaatoksiin vaikuttavia tekijoita
ovat telakoiden kapasiteetti, uusien alusten hinnat, vanhojen
alusten kaytdsta poistaminen ja romuttaminen, polttoaineiden
hinta ja saatavuus, korkotaso ja rahtihinnat. Huoltoliketoiminnan
tarkeimmat kysyntatekijat ovat asennetun laitekannan suuruus
ja ikérakenne seka laitteiden kayttdtunnit. Kansainvalisen
merenkulkujarjeston (IMO) kasvihuonekaasupaastojen vahennysta
koskevien tavoitteiden kautta koko toimiala on sitoutunut pyrkiméaan
kohti hiilineutraaliutta, ja se on yha merkittdvampi uusia aluksia
ja alusten kayttda, jalkiasennuksia ja modernisointeja koskevia
valintoja ohjaava tekijé.

Wartsila Energy -liiketoiminta

Talouskasvu ja elintason kohoaminen seka niité seuraava séhkaisty-
minen lisdavat séhkon kulutusta OECD:n ulkopuolisissa maissa.
Kestédvamman energiainfrastruktuurin kehityksen taustalla vaikutta-
vat iimastopolitikka ja taloudelliset tekijat. Kiristyvat paastomaarayk-
set pakottavat sulkemaan vanhenevaa kapasiteettia, ja hiili-in-
tensiivisid energianléhteité korvataan vahahiilisillé polttoaineilla,
esimerkiksi maakaasulla sek& uusiutuvilla energianlahteillé. In-
vestoinnit uusiutuvaan energiantuotantoon lisdéntyvat aurinko- ja
tuulivoiman kustannuskilpailukyvyn parantuessa. Tama puolestaan
vahentaa perinteisen lampdvoimalakapasiteetin kdyntiaikoja ja lisda
merkittavasti tarvetta voimantuotantojarjestelmien joustavuuden
lisddmiseen energiavarastojen ja joustavan kapasiteetin muodossa.
Kaasu nahdaan jarjestelman joustavuuden kannalta keskeisend
polttoaineena. Kaasun hiilineutraalius kasvaa tulevaisuudessa,
kun synteettistd kaasua uusiutuvista energianléhteista johtavat
power-to-gas-teknologiat yleistyvéat. Uusi data ja alustaldhtoiset
liketoimintamallit ja ratkaisut luovat edellytyksia jarjestelmatason
integroinnille ja laitoskannan optimoinnille koko elinkaaren ajan.

Wartsilan vahvuudet

® Vahva tietdmys ja lasndolo kaikilla térkeimmilla
meriteollisuussegmenteilld

¢ Toimialan laajin valikoima luotettavia ja suorituskykyisia
laitteita ja ohjelmistoja

° Kyky tukea asiakkaitaan matkalla kohti hiilineutraaliutta ratkaisuilla,
jotka kattavat kaikki alueet kasvihuonekaasujen paastétavoitteisiin
padsemiseksi, esim. datan kéytdn, energiatehokkuuden ja polttoaineet

¢ Ainutlaatuinen ohjelmistoratkaisu (Fleet Operations Solution) laivan ja
sataman valiseen tiedonsiirtoon seka laivamatkan suunnittelun,
alusten kayton ja koko toiminnan optimointiin soveltuvan
datan hyddyntadmiseen

° Kattavat elinkaaripalvelut, joiden tukena on ainutlaatuinen maailman-
laajuinen huoltoverkosto ja tekninen tuki

° Kyky pienentéaé asiakkaiden operatiivisia riskejé ja taata
laitteiden suorituskyky

Wartsilan vahvuudet

¢ Kilpailukykyiset padomakustannukset ja kyky toimittaa
kokonaisratkaisuja

¢ Ainutlaatuinen polttoaineen ja laitteen k&ytdn joustavuus

® Perusteellisimmin testattu ohjelmistoalusta uusiutuvien
energianlahteiden optimointiin

® Vahvat ndytdt operoinnista ja huollosta, kdyttokustannusten
optimoinnista ja laitosten kaytettavyyden ja luotettavuuden

parantamisesta niiden koko elinkaaren ajan

¢ Maailmanlaajuinen tekninen tuki ja osaaminen



Wartsilan padmaarana on kehittédd kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla.

Puhtaan ja joustavan energian kysynta seka tehokkaiden ja turvallisten
kulietusjarjestelmien tarve vaikuttavat yha enemman asiakkaiden
toimintaan. Tama luo perustan Wartsilan Smart Marine ja Smart
Energy -visioille.

Waértsilan kannattavaa kasvua koskevia tavoitteita tukevat
sen vahva asema keskeisilla markkinoilla seka ylivertainen maail-
manlaajuinen huoltoverkosto. Integroidun palvelu-, jarjestelma- ja
tuotetarjonnan ansiosta, joka kattaa asiakkaiden tarpeet koko
elinkaaren ajan, yhtié pystyy hyvin vastaamaan energiatehokkai-
den ja innovatiivisten ratkaisujen kysyntaan. Wartsila panostaa lait-
teiden suorituskyvyn optimointiin paivityksilla, modernisoinneilla,
polttoainekonversioilla ja turvallisuusratkaisuilla seké data-analy-
tiikkaa ja tekoélya hyddyntamalla, mik& tukee myds asiakkaiden
liketoimintaan liittyvaa paatdksentekoa. Verkottumisen ja alyk-
kaiden teknologioiden avulla optimoidaan laitteiden suorituskykya
ja tarjotaan strategisesti tarkeda tietoa, joka auttaa asiakkaita
kasvattamaan liiketoimintaansa. Laitteiden hallinta tukee elin-
kaariratkaisujen kysyntaa tulevaisuudessa ja mahdollistaa uudet
"as-a-service” -liketoimintamallit.

Wartsilan digitaalinen muutos liséé asiakkaan saamaa arvoa
parantamalla yhteisty6ta ja osaamisen jakamista. Joustavan
tuotannon ja toimitusketjun hallinnan avulla Wartsila etsii jatkuvasti
uusia keinoja varmistaa ratkaisujensa laatu ja kustannustehokkuus
— usein yhteistydssé asiakkaiden ja alan johtavien yhteistydkump-
panien kanssa. Panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ja
erityisesti digitalisaatioon luovat tukevan perustan, joka turvaa ja
vahvistaa yhtion aseman markkinaldhtoisten innovaatioiden johta-
vana kehittgjana.

Tallainen innovaatiokulttuuri  sekd turvallisuuden, moni-
muotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden jatkuva
painottaminen tuovat yhtiédn ammattitaitoisia ja sitoutuneita
tydntekijoita ja luovat pohjan erittéin suorituskykyiselle organisaa-
tiolle. Toiminnan erinomaisuus takaa, ettd Wartsilan kanssa on
helppo tehda yhteistydtd. Se myds parantaa tuottavuutta ja te-
hokkuutta asiakkaiden eduksi.

Kestava kehitys

Taloudellinen vastuu

Wartsilan tavoitteena on tayttda osakkeenomistajien odotukset ja
edistéa yhteiskunnan hyvinvointia. Tama edellyttad, etta yhtion toiminta
on tehokasta, kannattavaa ja kilpailukykyista. Hyva taloudellinen tulos
luo perustan muille kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle
vastuulle ja ymparistdvastuulle.

Ympaéristovastuu

Wartsilan tavoitteena on olla kestavan innovaation edellékavija
ja vahentaa niin asiakkaidemme kuin ympardivan yhteiskunnan
paastoja. Wartsila toimittaa alykkaité teknologioita ja palveluja, jotka
auttavat hillitsemaéan iimastonmuutosta ja suojelemaan meriamme.
Tydskentelemme jatkuvasti tayttdéksemme toiminnassamme korkeat
ympadristdnormit ja parantaaksemme tuotteidemme ja ratkaisujemme
ymparistdsuorituskykya ja tehokkuutta T&K:n, yhteistyon ja kump-
panuuksien avulla seké osallistumalla aktiivisesti ekosysteemeihin.
Nain autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa
saavuttamaan tiukentuvat kansainvaliset ympéaristdvaatimukset
ja -suositukset.

Sosiaalinen vastuu

Meilld on korkeat eettiset standardit ja valitimme yhteisdistd, joissa
toimimme. Liiketoimintamme ja sidosryhmasuhteemme perustuvat
toimintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen tydnantaja ja pyrkii
tarjoamaan henkildstdlle mielenkiintoisen ja innostavan tydpaikan,
jossa vallitsevat avoimuus, toisten kunnioitus, luottamus, tasa-arvo
sek& mahdollisuudet henkilbkohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena
on my0&s tarjota tydolosuhteiltaan turvallinen tydpaikka tyontekijdille
ja sopimuskumppaneille sekd minimoida Wartsilan tuotteiden ja
palvelujen kayttddn liittyvat terveys- ja turvallisuusriskit. Tehokkaan
toimitusketjun hallinnan ja jatkuvan kehittdmisen avulla pyrimme
varmistamaan, etta toimintaperiaatteissamme kuvattuja arvoja
noudatetaan 18pi koko arvoketjun.



Smart Marine

Waértsilan tavoitteena on johtaa alan muutosta kohti alykasta
merenkulun ekosysteemid. Pyrimme kehittdmaan uusia tapoja
luoda asiakasarvoa hyddyntamalla tietoverkkoja, digitalisaatiota
ja élyteknologiaa. Vankkana perustana télle on asemamme meri-
seka 0liy- ja kaasuteollisuuden johtavana tuoteinnovaatioiden,
integroitujen ratkaisujen ja elinkaaripalvelujen toimittajana.

Meriteollisuuden haasteena on saavuttaa hiilineutraalius
vuosisadan loppuun mennessa. Tavoitteeseen padseminen edel-
lyttad yhteistydssa kehitettavia uusia teknologioita, lainsdadantoa
ja polttoaineita (esim. bioLNG, synteettiset kaasut, vety, am-
moniakki). Alan toimijoiden kiusana on useita tehottomuutta
aiheuttavia tekijdita, jotka merkittavasti haittaavat liketoimintaa
ja heikentavat ymparistdsuorituskykya ja kannattavuutta. Naista
kolme merkittavinta ovat ylikapasiteetti, rittdmatén polttoainete-
hokkuus satamien vélilla sek& satamissa ja muilla ruuhka-alueilla
odotteluun hukkaantuva aika. Naiden tehottomuuksien poista-
minen on hiilineutraaliuteen ja ekosysteemiajatteluun tahtaavan
Wartsilan merenkulun strategian perusta.

Wartsilalla on erinomaiset valmiudet yhdessé asiakkaiden-
sa ja kumppaneidensa kanssa saada aikaan positiivista disrup-
tiivista kehitysta ja viedd merenkulkualaa uudelle aikakaudelle.
Aiomme jatkaa laajan tarjontamme, mittavan asennetun laite-
kantamme seka toimialaosaamisemme pohjalta alykkdan me-
renkulun ekosysteemin edellyttamien alykkaiden teknologioiden,
liketoimintamallien seké& osaamisalueiden kehittdmista.

Alykkaan teknologian ja suorituskyky& optimoivien palvelu-
jen avulla Wartsila pyrkii tehostamaan merenkulkualan toimintaa,
pienentdmaan sen ilmastovaikutuksia ja parantamaan turval-
lisuutta. Taman tuloksena varustamot ja laivayhtiot kaikkialla
maailmassa pystyvéat toimimaan kestavammin, turvallisemmin
ja kannattavammin. Viime kadessa paamaarana on luoda alyk-
kaalld teknologialla edellytyksid koko yhteiskunnan kestévélle
kehitykselle.

Smart Energy

Energian tuotanto ja kulutus kehittyvat kohti joustavampia ja kes-
tavampia energiajarjestelmid. Wartsila uskoo pelkdstédan uusiutuviin
energianlahteisiin nojaavaan tulevaisuuteen. Wartsila Energyn tavoittee-
na on olla asiakkaidensa luottokumppani ja valjastaa heidan kayttéonsa
optimaalisen energiamurroksen tarjoama lisdarvo tarjoamalla kaikki
keskeiset kestaviin, luotettaviin ja edullisiin voimantuotantojarjestelmiin
tarvittavat teknologiat, palvelut ja ratkaisut.

Siirtymaa perinteisesta joustamattomasta perusvoimantuotan-
nosta padasiassa uusiutuvaan energiantuotantoon tukevat uusien
teknologioiden pienenevat kustannukset. Toimintaympéristd muut-
tuu yh&a kompleksisemmaksi, ja arvoketjun eri osiin liittyy uusia toi-
mijoita. Energian varastointiteknologia muuttaa vanhoja suunnittelu-
periaatteita ja kasvattaa joustavien kaasujariestelmien merkitysta.
Samalla kuluttajien rooli energian tuotannossa ja kysyntdjouston
lahteend kasvaa. Koko alan digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia
kulutuksen ja kunnossapitotarpeiden ennakoimiseen ja voi tarjota
myds Kilpailukykyetuja.

Wartsild on tulevaisuuden energiajarjestelmien ytimessa.
Yhtién joustavat voimalaratkaisut ja energian varastointijarjestelméat
tarjoavat ainutlaatuisen yhdistelman energiatehokkuutta, polttoaine-
joustavuutta ja kaytdn joustavuutta niin perusvoiman tuotantoon,
sahkdverkkoa vakaavaan tuotantoon kuin kuormitushuippujen
tasaamiseen. Olemassa olevissa jarjestelmissa, joissa uusiutuvien
energialdhteiden osuus on suuri, ratkaisut tarjoavat vaadittavaa vara-
voimaa, tai ne voidaan energiamurroksen edetessd mydhemmin
muuntaa perusvoimantuotannosta tai verkkoa vakaavasta tuotan-
nosta varavoiman tuotantoon. Tavoitteena on kehittdd asiakkaille
jatkuvasti optimaalisia ja ymparistdmyo6téisia ratkaisuja, joiden fokuk-
sessa on Wartsildn ydinosaaminen: markkinoiden ja jarjestelmien
ymmartamys, kyky toimittaa kokonaisratkaisuja, jarjestelmien opti-
mointi ja koko elinkaaren kattava tuki.

Wartsilan laaja ja laadukas energiapalveluvalikoima tarjoaa rat-
kaisut voimantuotantoalan yritysten liketoiminnan tehostamiseen.
Ratkaisuvalikoima kattaa kaiken varaosista ja kunnossapitopalveluis-
ta asiakkaiden laitosten kayttdidn maksimointiin, hydtysuhteen kas-
vattamiseen ja voimalaitoksen suorituskyvyn takaamiseen. Wartsila
ylliapitdd voimalaitosten suorituskykya ja optimoi sitd kokonaisval-
taisilla elinkaariratkaisuilla, jotka siséltavat teknologian, ohjelmistot ja
huolto-osaamisen, seka syvallisella jarjestelméatason nakemykselldan
ja ymmarrykselladn. Tavoitteemme on varmistaa asiakkaidemme in-
vestointien kannattavuus takaamalla voimalaitosten kaytettavyys ja
luotettavuus.



Kestava kenhitys

Wartsilalla on keskeinen rooli merenkulku- ja energia-alan kansainvélisesti johtavana kokonais-

valtaisten elinkaariratkaisujen toimittajana: kestavien ratkaisujermme ja palveluidemme avulla

asiakkaat voivat maksimoida ympéristdsuorituskykynsa. Tama on lahtdkohta Wartsilan sitou-

tumiselle kestavaan kehitykseen, jota tukee vahva keskittyminen vastuulliseen liiketoimintaan.

Wartsilan lahestymistapa
kestavaan kehitykseen

Sitoumuksemme kestévaan kehitykseen ja vastuulliseen liketoimintaan
perustuu padmaarddmme ja strategiaamme, jotka luovat perustan
yhtién toimintojen ja tuotteiden kehittamiselle yhdessa kestavan
kehityksen tavoitteidemme kanssa. Wartsilan strategia rakentuu kol-
melle keskeiselle osa-alueelle: energiatehokkaat ratkaisut, elinkaaren
optimointi ja innovatiiviset ratkaisut, mitk& kaikki osaltaan tukevat
entista kestdvampaé tulevaisuutta energia- ja merenkulkualoilla.

Vahvuutemme on  teknologisessa johtajuudessa, ja tek-
nologia on keskeisessa asemassa myods kestavan kehityksen toi-
minnassamme. Wartsiléd Energy -liketoiminta ja Wartsild Marine
-liketoiminta keskittyvat kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja
tarjoamiseen omille toimialoilleen. Elinkaaridatan analysoiminen te-
hostaa pyrkimyksiamme kehittad kestavaa yhteiskuntaa alykkaan
teknologian avulla.

Wartsila maérittelee ja arvioi kestévan kehityksen riskinsa
vuosittain. Nykyisen arvion mukaan riskit ovat kohtalaiset ja kestava
kehitys ndhdaan Wartsildssa mahdollisuutena.

Kestavan kehityksen innovaatiot

Vaatimukset imastonmuutoksen torjumisesta seké energiatarpeiden
maailmanlaajuinen kasvu ja luonnonvarojen hupeneminen merkitsevat,
etté puhtaaseen ja joustavaan energiantuotantoon seké vahapaastoisiin
ja dlykkaisiin kuljetusmuotoihin on pystyttava siirtymaan nopeammin.
Wartsila investoi jatkuvasti uusiin teknologioihin edistdékseen sata-
prosenttisesti uusiutuviin energianl&hteisiin perustuvaa tulevaisuutta
ja alykastd merenkulun ekosysteemia. Asiakkaiden nykytarpeisiin
vastaaminen, tuleviin vaatimuksiin varautuminen ja kehityksen karjessa
pysyminen edellyttavat kestavid innovaatioita, tuotekehitysté seka
voimakasta panostusta digitalisointiin ja &lykkaisiin teknologioihin.

Wartsila kehittdd kestavia ratkaisuja laajalla rintamalla, esi-
merkiksi parantamalla tuotteiden hydtysuhdetta, vahentamalla
polttoaineista johtuvia kaasumaisia ja nestemaisia paastoja, tor-
jumalla melua sek& kehittamalla jatteiden kasittelyd, polttoaine-
joustavuutta, hybridi- ja energianvarastointijariestelmia ja jate- ja
painolastivesien puhdistusta. Tulevaan kysyntdan varaudutaan ke-
hittamalla niin primaarista kuin sekundaérista puhdistustekniikkaa
seké laajentamalla polttoainevalikoimaa. Wartsilda kehittdéd myos
aktiivisesti digitaalisia innovaatioita seké edistyksellisid data-analy-
tiikkajérjestelmia sek& merenkulku- etta energia-aloille. Tarjoamme
datan keruuseen, analysointiin, seurantaan ja raportointiin alykkaita
digitaalisia ratkaisuja ja palveluja, jotka auttavat optimoimaan toi-
mintaa ja vahentdmaan padastoja. Sitoutumisemme tutkimus- ja
tuotekehitysinvestointeinin  hyddyttdd seka asiakkaitamme etta
ymparistoa niin lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla.

Wartsilan ymparistomyotaisten
ratkaisujen keskeisimpia ominaisuuksia:

° Ympéristdmaardysten mukaisuus

¢ Koko elinkaaren kattava tuki ja optimointi

® |uotettavuus, turvallisuus ja pitka kayttoika
° Korkea hy6étysuhde

o Alykkéat digitaaliset ratkaisut

¢ Alhaiset paastot

® Mahdollisuus hyddyntéa uusiutuvaa energiaa moottoreiden
ja varastointijarjestelmien avulla

° Polttoainejoustavuus
¢ Dynaamiset toimintaominaisuudet

® Pienempi vedenkulutus

Painopisteena sosiaalinen vastuu

Wartsila pyrkii tarjoamaan asiakkailleen parasta liséarvoa ja palvelua
kehittamalld jatkuvasti osaamistaan ja tydskentelytapojaan. Wartsilan
sosiaalisen vastuun ja henkildstostrategian tavoitteena on muuttaa liketoi-
mintastrategia teoiksi kehittémallé jatkuvasti henkildstda, organisaatiota,
osaamista ja toimintatapoja muuttuvien liketoimintatarpeiden mukaisesti.

Tavoitteena on tarmokas, osaava ja motivoitunut henkilésto, joka
tybskentelee innostavissa, mielekkaissa ja etenemismahdollisuuksia
tarjoavissa tehtévissa erinomaisten esimiesten johdolla. Annamme
tunnustusta hyvista suorituksista ja kunnioitamme erilaisuutta. Wart-
sila pyrkii tarjoamaan henkildstdlleen, urakoitsijoilleen seka muille eri
puolilla konsernia tydskenteleville henkildille turvalliset tydolosuhteet
asettamalla toiminnalle korkeat ty6terveys- ja turvallisuusvaatimukset.

Hyvan yrityskansalaisuuden peruskivid ovat aktiivinen yhteistyd,
avoin viestinta ja hyvéat suhteet sidosryhmiin. Wartsilan liketoiminta
ja sidosryhmésuhteet perustuvat yhtidn toimintaperiaatteisiin (Code
of Conduct), joita jokainen Wartsilan yhtio ja tydntekija on velvollinen
noudattamaan.



Kestavan kehityksen kohokohtia

11.2. Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat
kumppanuussopimuksen, joka laajentaa osapuolten
nykyista yhteisty6ta ilmastonmuutokseen, luon-
nonvarojen niukkuuteen ja digitalisaatioon liittyvissa
haasteissa.

6.3. Wartsila sai paatdkseen aluslikennepalveluihin
(Vessel Traffic Service) liittyvan asennus- ja koulu-
tusprojektin, joka tehostaa kahden portugalilaisen
sataman toimintaa.

8.3. Wartsilalta tilattiin kahta eri teknologiaa soveltava
painolastiveden kasittelyjarjestelmé Eletson-varusta-
mon kaikkiin 23 alukseen.

20.3. Wartsilalta tilattiin ratkaisuja Wasalinen uuteen,
Suomessa rakennettavaan matkustajalauttaan,

joka edustaa tehokkuudeltaan ja ympéaristdystaval-
lisyydeltdan alan teravinta karkea.

16.4. Wartsila julkisti Engine+ Hybrid Energy
-ratkaisun, joka tukee sahkon varastointia ja

uusiutuvan energian hyddyntamista.

7.5, Wartsilan paastdvahennysratkaisut voittivat
White Snow, Clean Air -palkinnon. RPalkinto.on
tunnustus Wartsilan ratkaisuille, jotkawvahentavat
oliynporaus- ja‘tuetantolaitosten kaasupolttoaineiden
paastoja.

20.5. Wartsila ja LUT-yliopisto sopivat tutkimus-
yhteistyosta, jonka tarkoituksena on pelkastaan
uusiutuvaan energiaan nojaavien energiajarjestelmien

strateginen mallinnus.

18.6. Wartsilan ja yhteistybkumppaneiden Lean-
ships-projektin tuloksena syntyi saatdlapapotkureilla
varustettuihin aluksiin sopiva energiansaastolaite
(Energy Saving Device, ESD), jolla saavutetaan 3,5
prosentin sadasto polttoainekustannuksissa.

25.7. Wartsilalta tilattiin 100 MW:n/100 MWh:n
energianvarastointijarjestelma Kaakkois-Aasiaan.

3.9. Wartsila 31DF -moottorin kayttdalue laajeni
energiateollisuuteen tarjoten ennennakematonta

tehokkuutta seka polttoaine- ja kaytettavyysjoustoa.

23.9. Wartsila liittyi Getting to Zero 2030 -koalitioon,
jonka kautta yhtié pyrkii yndessa 74 muun jasenor-
ganisaation kanssa kehittamaan kaupallisesti kayt-
tokelpoisen paastottoman alusratkaisun vuoteen
2030 mennessa.

26.9. Wartsila ja Q Power allekirjoittivat strategisen
yhteistydsopimuksen, jonka tarkoituksena on tukea
uusiutuvien polttoaineiden kehitystyota,

7.10. Project Management Institute (PMI) valitsi
Wartsilan Ruandan Kibuyeen toimittaman voimalai<
toksen, joka hyddyntaa pelttoaineena Kivu-jarvessa
syntyvia vaarallisia metaanikaasuja, yhdeksi 50 viime
vuoden kymmenesta tarkeimmasta uusiutuvan ener-

gian projektista.

11.10. Wartsila julkisti norjalaisen Atlantic

Offshore -yhtion-tilauksen,jenka myoté kahteen
offshore-tukialukseen jéalkiasenrietaan polttoainetta
saastava ja kasvihuonepaastoja vahentava
hybridikoneisto.

14.11. Wartsila ja,PSA Marine sopivat yhteistyosta,
jonka tarkoituksena eh kehittad meriteollisuuteen
alykkaita teknologioita vahapaastaisten energiajar-

jestelmien-luomiseksi.

2.12. Wartsilalta tilattiimtaysimittainen energian-
varastointiratkaisu kantaverkon ulkopuoliseen
Fekolan kaivokseen Maliin uusiutuvan energian
osuuden kasvattamiseksi yhdessa maailman
suurimmista hybridivoimahankkeista.



Aslakkalden

iNvestoinnit
wtulevasuudem

Wartsila uudisti syksylla 2018 organisaationsa. Uudistuksen tarkoitus on kasvattaa

asiakkaan saamaa arvoa tuotteiden koko elinkaaren ajan. Wartsila Marine- ja Wartsila

Energy -liketoiminnat aloittivat toimintansa vuoden 2019 alusta ja ottivat kumpikin omilla

markkinoillaan vastuun seka laitemyynnisté etta palveluista.

Nopeamman ja ketteramman asiakaspalvelun liséksi uuden organisaa-
tion etuna on Wartsilan Smart Marine ja Smart Energy -strategioiden
toteuttamiselle saatava tuki.

"Kumppanuuksien vahvistaminen asiakkaidemme kanssa
ja asiakasarvon kasvattaminen ovat edellytyksend pitkan aikavalin
kannattavalle kasvulle”, Wartsilan konsernijohtaja Jaakko Eskola
kommentoi organisaatiouudistusta tuoreeltaan.

Wartsilan johtotiimi luottaa siihen, ettd organisaatiomuutos
nopeuttaa innovatiivisten ratkaisujen ja palvelujen kehittdmista. Se
vahvistaa entisestaan Wartsilan asemaa kansainvalisesti johtavana
kokonaiselinkaariratkaisujen toimittajana merenkulku- ja energia-
markkinoilla.

Vuoden 2019 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa
voitiin jo raportoida organisaatiouudistuksen ensimmaisista hyddyis-
ta: liketoiminta-alueiden siséinen yhteistyd elinkaaritarjooman ke-
hittdmiseksi on tehostunut.

Kaksi Wartsilan johdon edustajaa kertaa téssé viela muu-
toksen syita esittémalla omat ndkemyksensé uuden organisaation
merkityksestd oman liketoiminta-alueensa toiminnalle.

"Asiakkaat ovat p&dosin suhtautuneet muutokseen myon-
teisesti ja jopa odottivat sitd. Uskon, ettd uusi organisaatio nakyy
heihin pain yhtendisempana ja nopeampana toimintana”, sanoo
Energy Services -toiminnasta vastaava johtaja Bjorn Ullbro.

"Muutoksen tavoitteena oli asiakkaan etu”, sanoo L&hi-idan
ja Aasian Marine-liketoiminnasta vastaava johtaja John Sydney.
"Asiakkaat odottavat meiltd jo lahtokohtaisesti yhtenéista toimin-
taa, joten kaiken Marine-liketoiminnan keskittaminen samaan or-
ganisaatioon on heidan toiveidensa mukaista kehityst&.”
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Konsultti ja kumppani

"Kun mietitdan asiakasarvoa, asiaa pitaa tarkastella nimenomaan
asiakkaan tulevaisuuden toiminnan nakdkulmasta. Miljoonainvestoin-
nin tekevan asiakkaan pitd4 pystya luottamaan siihen, ettd hankinta
toimii niin kuin on luvattu ja asiakkaan liketoimintasuunnitelman
mukaisesti”, Sydney sanoo.

Han toteaa, ettd tietyiss&d meriteollisuuden segmenteissa
asiakkaat pitavat Wartsilaa 1ahinn& tuote- tai komponenttitoimit-
tajana, kun taas toisilla segmenteilla Wartsila ndhdéaan enemman
lisdarvon tarjoajana.

"Esimerkiksi  offshore-teollisuudessa, risteilijdissa  ja
LNG-aluksissa meiltd odotetaan teknologisesti ylivertaisia, olen-
naisesti muita tehokkaampia ja kustannuskilpailukykyisia ratkai-
suja. Naissad segmenteisséd toimimme usein konsultin kaltaisena
kumppanina asiakkaaseen ndhden. He kuuntelevat meita ja ar-
vostavat ndkemyksidmme”, Sydney sanoo.

Havainnollistaakseen téata Sydney kertoo asiakkaiden ko-
vasta kiinnostuksesta Wartsila Marine -liketoiminnan ratkaisuihin,
l8htien runkosuunnittelusta ja paastdja vahentavista, EEDI-in-
deksin (Energy Efficiency Design Index) vaatimukset tayttavista
koneista aina tekodlya hyddyntéviin ennakoivan kunnossapidon
teknologioihin.

"Asiakkaat haluavat tietdd meidan markkinapositiomme
naissa ratkaisuissa, koska usein mikdan muu yritys ei pysty toi-
mittamaan yhta lagjaa palveluvalikoimaa kuin me. Meilla on laiva-
suunnitteluspesialisteja ja tiettyjen segmenttien asiantuntijoita,
jotka pystyvat yhdessa asiakkaan oman tiimin kanssa maarit-
tamaan uudelle alukselle parhaiten sopivan suunnittelukonseptin
taman péivan uusimpien innovaatioiden pohjalta.”



Sydneyn mukaan seka projektimyynnin ettd myynnin jalkei-
sen tuen integrointi samaan organisaatioon tuo erittain merkittavia
etuja asiakkaalle.

"Se tarkoittaa, ettd meidan pitda huolehtia seuraavat 20
vuotta kaikesta mitd myymme — tai kuinka pitkdan asiakas paat-
taakaan kayttda ratkaisua. Meidan on pystyttava ylpeasti toi-
mittamaan ja huolehtimaan kaikesta, mita myymme. Pelkdstaan
t&ma on jo iso parannus”, Sydney korostaa.

Kaikki samalta luukulta ja suora palaute
tuotekehitykselle

"Erittdin harvat kilpailjamme pystyvat yhdistamaan eturivin tek-
nologian koko elinkaaren hallintaan”, Bjérn Ullbro sanoo ja siirtda
puheenaiheen Energy-liketoimintaan.

"Me olemme ainoa organisaatio, jolla on kokonaan omassa
hallussaan asiakasta alusta loppuun asti palveleva verkosto. Meille
on yksiselitteinen etu, ettd pystymme koordinoimaan omat mark-
kinoillepaasystrategiamme ja esittdmaan asiakkaalle yhtendisen
tarjooman koko investointihanketta varten”, Ulloro korostaa.

Yleensé energialiiketoiminnassa yksi organisaatio myy uu-
det laitteet, mink& jalkeen paikalliset edustajat tai jalleenmyyjat
hoitavat jalkimarkkinapuolen. "T&sta voi seurata se, ettéd laite-
valmistajalla on hyvin vahén kannustimia tai edes mahdollisuuk-
sia tarjota mitdén elinkaaritakuita. Meilla taas koko asiakassuhde
on nykyisin vime kadessa saman henkilon vastuulla. Asiakas saa
hoidettua kaikki tarpeensa ja huolensa kerralla samassa palave-
rissa”, Ullbro sanoo.

"Toinen erittéin tarked etu laitoksen koko elinkaaren ottami-
sesta samoihin kasiin on, ettd siten saamme suoraan palautet-
ta tuotekehitykseen”, han huomauttaa. "Nopeampi palautekierto
auttaa meitd saamaan kiinni asioista ja reagoimaan nopeammin
markkinoiden muutoksiin.”

Asiakkaiden liiketoiminnan
muutokset haltuun

"Kyky ymmartaa asiakkaan liketoiminnassa tapahtuvia muutok-
sia on meille elintarkeadd, jotta ymmarrdmme myds, mita asiakas
pohjimmiltaan arvostaa”, Ullbro jatkaa.

Han hahmottelee skenaariota, joka on arkipdivdd monelle
Waértsiléa Energy -liketoiminnan asiakkaalle eri puolilla maailmaa:
Energiayhtidt pyrkivat vastaamaan kasvavaan sahkon kysyntaan.
Samalla uusiutuvan energian, esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoiman,
tuotanto kasvaa jatkuvasti.

"Mitd se merkitsee asiakkaan operointiprofiilille? Mika on
polttoaineiden hintakehitys? Entd mité kilpailijat tekevat? Voima-
laitoksen kayttdonotosta kaytodsta poistamiseen kuluu vuosikym-
menia, joiden mittaan moni asia ehtii muuttua. Jos katsotaan vaik-
ka vain kymmenen vuotta taaksepéin, maailma oli varsin erilainen.
Nyt riskeja ja volatiliteettia on enemman”, Ullbro sanoo.

Epdvarmassa ymparistéssé — uusiutuvan energian osuuden
kasvaessa tuotantojoustojen ja varastointiratkaisujen tuella —
Wartsila johtaa energigjarjestelman murrosta suunnittelemalla,
rakentamalla ja huoltamalla toimintaympéristédn optimoituja jar-
jestelmia.

"Uskomme, ettd olemme asiakkaillemme yksinkertaisesti
parempi valinta. He pystyvét parantamaan taloudellista tulostaan,
pienentamaan investoinnin riskeja ja nukkumaan ydnsé rauhal-
lisernmin.”

"On simppelié olettaa, etté laitoksen hydtysuhde on aina yk-
kosprioriteetti. Ei ole endd, ei kaikille asiakkaille. Yha tarkeampaa
on se, etté voimala k&ynnistyy saman tien, kun nappia painetaan”,
Ullbro summaa.
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Lisaa energlavarmuutta |
tuulivoimaa Bonairelle

Kun Karibianmerella sijaitseva Bonairen saari halusi modernisoida koko sahkdverkkonsa,

Waértsila vastasi tarpeeseen toimittamalla energian hallinta- ja varastointijarjestelman, joka

lahes kaksinkertaistaa uusiutuvan sahkoén osuuden.

ContourGlobal on muun muassa Karibialla 19.000 asukkaan Bo-
nairen saarella toimiva energiayhtio. Wartsila toimitti yhtidlle 6
MW:n/6 MWh:n energian hallinta- ja varastointijarjestelméan, joka
otettiin kdyttéon vain muutaman kuukauden kesténeen projektin
paatteeksi kesdkuussa 2019.

Kun tdma ensimmainen vaihe saatiin paatdkseen, saari ei
enda karsi kohtuuttomista tuulivoiman energiah&vitista, ja tuuli-
voiman osuus nousi keskimaarin 20 prosentista 33 prosenttiin.
Jéarjestelmaa valmistellaan parhaillaan turistisesongin vaatiman
lisdkapasiteetin rakentamiseen.

ContourGlobalin koko saaren kattavan sahkoverkon val-
vontaan ja hallintaan kaytetaan edistyksellistd Greensmith Energy
Management System (GEMS) -ohjelmistoalustaa.

"Energiayhtididen on vaikea alkaa tutkia, miten perinteisiin
lampdvoimalaitoksiin perustuvan jarjestelman modernisointi kan-
nattaisi aloittaa, jotta uusiutuvan energian osuutta voidaan kas-
vattaa luotettavuuden karsimétta. Bonaire on k&ytannon esimerk-
ki siitd, miten modernisointi voidaan suorittaa vaiheittain”, toteaa
Waértsiléa Energy -liketoiminnan Véli-Amerikasta ja Karibiasta vas-
taava johtaja Sampo Suvisaari.

Kyseesséd on lahtélaukaus pitkdjanteisemmalle suunnitel-
malle modernisoida saaren koko energiajériestelma, lisaté verkon
kapasiteettia ja uusiutuvan energian tuotantoa seka luoda Bo-
nairelle edellytykset paasta tavoitteeseensa siirtya sataprosentti-
sesti uusiutuviin energialahteisiin.

Waértsilan energian hallinta- ja varastointijarjestelma eli-
minoi saaren riippuvuuden raskaasta polttodliysta (HFO) ja tar-
joaa ympaéristdetuja vahentamalla polttoaineen kulutusta viidella
prosentilla ja CO,-paéstéja kahdeksalla prosentilla.

Optimointia GEMS-ohjelmistolla

Vaiheittainen toteutus Bonairella antaa verkko-operaattoreille ai-
kaa lisata uusia hybridiratkaisuja ja jakaa kustannuksia ajallisesti.
Malli salli my&s uusien teknologioiden kayttdonoton. Bonaire saa
GEMS-energianhallintaochjelmiston myété kayttdédnsa uusiutuvien
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energialdhteiden koko potentiaalin, ja ohjelmisto mahdollistaa alykkaat,
energiatuotannon luotettavuutta ja tehokkuutta nostavat sovellukset.
Ohjelmisto sopii energiantuottajien olemassa olevaan verkkoinfrastruk-
tuuriin. Se pystyy tahdistamaan verkkoon hybridijarjestelman kaikki
erilaiset voimalat, ja uusien energialdhteiden integrointi on helppoa.

GEMS optimoi  jarjestelmda nyt ottamalla  huomioon
sekd voimaloiden reaaliaikaisen suorituskyvyn ettd kuormaa ja
uusiutuvan energian tuotantoa koskevat ennusteet. Ensimméisen
vaiheen paatyttyd GEMS pystyy tasapainottamaan optimaalisesti
Bonairen lampdvoimala- ja  tuulivoimatuotannon seka
energianvarastointijarjestelmat.

"Kéayttodnottotesteissa testattiin useita skenaarioita, joissa
esimerkiksi menetetéan tuulivoimaa tai moottorituotantoa tai kuorma
pienenee. Jokaisessa tilanteessa GEMS pystyi viiveetta sailyttamaan
sdhkoén laadun ja estdmaan kuormien irtikytkemisen”, kertoo
ContourGlobalin  Karibian tuotannosta vastaava johtaja Giorgio
Narminio.

"Se on vain yksi esimerkki siitd, miten projektin myota lisdéntyva
automaatio tehostaa toimintaamme ja auttaa saarta valttdmaan
sahkokatkoja, lisddmaan jarjestelman tehokkuutta ja kayttdmaan
enemman tuulivoimaa”, Narminio lisaa.

Kohti sataprosenttisesti
uusiutuvaa tulevaisuutta

ContourGlobalin nykyinen voimala koostuu viidestd HFO-moottorista
ja kolmesta varadieselmoottorista. Bonaire-projektin seuraavassa vai-
heessa vanhentunut Iampovoimateknologia korvataan viidella uudella
moottorilla ja tuuli- ja aurinkovoiman osuutta tuotannosta kasvatetaan.

Suvisaaren mukaan GEMS-ohjelmisto sallii uusiutuvan ener-
gian osuuden lisddmisen entisestéan ja laskee energiakustannuksia
saaren sahkdverkon laajentuessa.

"GEMSIin koneoppimis- ja tekodlykyvykkyydet ottavat saan,
sahkon kysynnan ja muut muuttujat ja tiedot huomioon ennusteiden
laadinnassa. ContourGlobalin tuotantoa koko saarella koskevat au-
tomatisoidut paatdkset perustuvat télle datalle”, han toteaa lopuksi.



Merenkulun osuus kaikista maailman kasvihuonekaasujen paastoista arvioidaan noin

kolmeksi prosentiksi, ja luku on kasvussa. Julkisen sektorin ja teollisuuden edustajilta on

noussut parin—kolmen viime vuoden aikana yha voimakkaammin esiin vaatimus

laivaliikenteen kehittamiseksi kestavampaan suuntaan.

Yksi merkkitapaus oli Kansainvélisen merenkulkujéarjestéon IMO:n
pitkéén odotetun paastdstrategian hyvaksyminen huhtikuussa 2018.
YK:n alainen jarjestt asetti tavoitteeksi kansainvalisen merilikenteen
kasvihuonepéaasttjen vahentédmisen ja vime kadessé paastottoman
merilikenteen "mahdollisimman pian talla vuosisadalla”.

IMO:n julkilausuman sanamuoto on yksi syy sille, miksi Wart-
silan Marine-liketoiminnan strategia- ja kehitysjohtaja Andrea Mor-
gante puhuu meriteollisuuden jattimaisesté hiilipadstojen eliminoi-
mishankkeesta "vuosisadan haasteena”.

"Merenkululla on ollut elintérkea rooli 1api koko ihmiskunnan
historian. Se on ollut yksi evoluutiomme ja kehityksemme edelly-
tyksistd. Nyt olemme piirtdméassa alalle tiekarttaa, joka vie sen
seuraavalle vuosisadalle ja siitd eteenpéin”, Morgante sanoo.

IMO:n paastostrategia edellyttédd kansainvéliseltd meriliiken-
teeltd hiilidioksidipdastéjen vahentdmista vahintddn 40 prosent-
tia vuoden 2008 tasosta vuoteen 2030 mennessa ja vuotuisten
kokonaispdastdjen puolittamista vuoteen 2050 mennessa. Jar-
jestdn vuonna 2018 asettamiin tavoitteisiin on reagoitu maailman-
laajuisesti.

Wartsilda julkisti saman vuoden syyskuussa SEA20-aloit-
teen, joka kehottaa varsin kunnianhimoisesti rannikkokaupunke-
ja yhteistydhdn yhteisen iimastohaasteen selattamiseksi. SEA20
on voittoa tavoittelematon hanke, jonka tarkoituksena on ruokkia
kaupunkien valistd yhteistydtd innovatiivisilla meriteollisuuteen,
energiaan ja digitalisaatioon liittyvillé ideoilla. Tavoitteena on luoda
kestavaa ja verkottunutta merenkulun infrastruktuuria. Haastee-
seen ovat tarttuneet Helsinki, Hampuri, Rotterdam, Yhdysvaltain
Washingtonin osavaltio, Trieste, Luulaja, Vaasa ja Genova.

"Taméa on todella parasta aikaa olla meriteollisuudessa, kos-
ka ala on aivan muutoksen kynnykselld”, sanoo toimialan veteraani
Morgante 17 vuoden kokemuksella.

"Alamme on aina ollut melko konservatiivinen, mutta talla
hetkelld joka puolella on valtavasti keskustelua, toimintaa ja mah-
dollisuuksia. Keskustelumme asiakkaiden kanssa ovat hyvin toisen-
laisia kuin vield vuonna 2017. He tiedostavat, ettd ndma muutokset
ovat tapahtumassa nyt”, Morgante toteaa.

Polttoainejoustavat polttomoottorit -
tulevaisuuden kestavaa teknologiaa

IMO:n tavoitteet ovat lahtdkohta monille alan toimijoille. Mutta jo
ennen kuin IMO julkaisi paastostrategiansa ja -tavoitteensa Wartsila
oli asettanut omat radikaalit ympéristdystavallisemman merenkulun
tavoitteensa. Marraskuussa 2017 julkistettiin Wartsilan visio verkottu-
neiden jérjestelmien ja digitalisaation mahdollisuuksista vieda eteenpain
murrosta kohti alyk&sta merenkulun ekosysteemié — toisin sanoen kohti
uudenlaisen tehokkuuden, ympéaristdsuorituskyvyn ja turvallisuuden
aikakautta, jonka peruskivid ovat Wartsilan nykyiset ratkaisut ja tiivis
yhteisty® alan sidosryhmien kesken. Kyseessa oli Wartsilan sihenas-
tisista meriteollisuuden uudistushankkeista kenties kunnianhimoisin
ja laajakantoisin.

Waértsila Marine -liketoiminta muuttaa visiota todellisuudeksi
testaamalla vaihtoehtoisten polttoaineiden sekéa nykyisen ja kehitteilla
olevan polttomoottoriteknologian yhteensopivuutta. Wartsila kannat-
taa nesteytetyn maakaasun (LNG) kéyttoa alusten paépolttoaineena.
LNG on vahahiilisempi ja valittdtmasti tarjolla oleva polttoaine, jota
voidaan hyddyntad monipolttoainemoottorissa, joka puolestaan on
joustava ja jalkiasennuskelpoinen ratkaisu.

"Olemme varmoja siita, ettd IMO:n vuodelle 2030 asettama ta-
voite pystytddn saavuttamaan jo nykyiselld teknologialla”, Morgante
sanoo. "Vuoden 2050 péastdtavoite sen sijaan vaatii ronkeampia rat-
kaisuja — markkinoille on saatava uudenlaisia polttoaineita.”

Kun toimintaympéristd on muuttumassa olennaisesti aluksen
kayttdikaan verrattuna suhteellisen lyhyessa ajassa, nyt polttomoot-
toreihin tehtava investointi antaa Wartsila Marine -liketoiminnan asi-
akkaille tulevaisuudessa mahdollisuuden hyddyntaa vahitellen saata-
ville tulevia vahahiilisempia vaihtoehtoja. Monipolttoainemoottoreiden
kehittdmisen pioneerina Wartsilalla on vakuuttava valtti puolellaan.
"Me olemme se yritys, joka toi polttoainejoustavuuden markkinoil-
le. Sen ansiosta me pystymme uskottavimmin sanomaan, etté jos
valitset Wartsilan moottorin, vaikkapa LNG:ta hyddyntavan monipolt-
toainemoottorin, meilld on edellytykset auttaa jalkiasennuksissa, kun
tulevaisuudessa tarjolle tulee uusia vaihtoehtoisia polttoaineita.”
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Lahtékohtana aina kokonaispaastot

Yli 70 meri- ja energiateollisuuden, infrastruktuurialojen ja rahoituspalvelui-
den eturivin paattajaad perusti syyskuussa 2019 Getting to Zero Coalitionin.
Wértsila 1ahti my&s mukaan téhan yhteenliittymaan, jonka tarkoituksena
on ajaa kansainvalisesti kehitysta kohti hiilineutraalia merenkulkua. Koalitio
on vain yksi monista IMO:n kannanoton ja tavoitteiden synnyttamista
likkeistd. Morgante katsoo, ettd Kansainvalisen merenkulkujérjeston
rooli muutosten alkuunpanijana ja suunnan nayttdjana tulee olemaan
[&hivuosina erittain tarked.

Hanen mukaansa IMO:lta odotetaan ratkaisevaa panosta eten-
kin kahdella alueella. Ensimmainen on péaastétavoitteiden ja niiden
laskentamenetelmien tarkentaminen seké tavoitteiden asettaminen
pakollisiksi. Nykyiset laskelmat perustuvat laivan piipusta ulos tuleviin
savukaasuihin. Morgante korostaa, etta kayttéon pitéisi ottaa ns. well-
to-wake-periaate, eli kasvihuonekaasujen paastdja tarkasteltaessa
olisi otettava huomioon polttoaineen, akun tai muun energianlahteen
koko elinkaari. Siten pystyttéisiin kinnittdmaan huomiota myds ener-
gian tuotantoon, eik& nakdkulma rajoittuisi pelk&staan siihen, miten
polttoaine tai muu energianidhde muutetaan mekaaniseksi energiaksi.

Toinen alue, jolla IMO:lta odotetaan merkittdvaa panosta, littyy
tehokkaisiin kannustimiin innovaatioiden ja uuden teknologian kéyt-
téonottamiseksi, joilla erittdin vahdpaastdinen merenkulku kaytan-
ndssa saadaan toimijoiden ulottuville. "Muutoksen pitd&d alkaa nyt.
Emme voi odottaa”, Morgante sanoo. "Néilla alueilla IMO:n on edet-
t&va rohkeasti, koska on térkeda, etta ratkaisut ovat globaaleja. Jéar-
jestd tydstaa ratkaisuja molempiin. Kysymys kuuluu, kuinka nopeasti
organisaatio pystyy tekemaan paatoksia.”

Vaikuttavia innovaatioita

Wartsilén alykésté merenkulun ekosysteemid tavoittelevan vision mukaan
meriteollisuuden tulisi tehda yhteisty6ta kriittisten haasteiden selattémiseksi
ja ratkaisujen luomiseksi kestavaa tulevaisuutta varten. Sidosryhmien
yhteistydssa hyddynnetaan digitaalisia innovaatioita ja kehittynytté da-
ta-analytiikkaa, joilla voidaan eliminoida ylikapasiteetista, koko matkan
aikaisen polttoainetehokkuuden puutteista ja odotusajoista johtuvaa
hukkaa. Alukset pystyvat kommunikoimaan satamatoimintojen kanssa
reaaliajassa, ja digitaalisilla palveluilla voidaan tehostaa likenndintia ja
parantaa ympéristosuorituskykya, puhumattakaan turvallisuudesta.

Waértsilan visio alykkéastd merenkulun ekosysteemistéd vastaa
pitkalti SEA20-kaupunkien yhteista ndkemysta. Morgante uskoo, etta
visiosta tulee merkittdva osa ratkaisua, jonka avulla IMO:n vuodelle
2050 asettamat tavoitteet saavutetaan.

Innovaatioista ja yhteistydstd hén haluaa nostaa esiin
Anglo-Easternin paatdksen tehda Wartsilan kanssa yhteisty6ta alus-
tensa toimintojen digitalisoimiseksi, mikd on Morganten mukaan
Marine-liketoiminnalle erittédin merkittava virstanpylvas. Siihen paa-
semiseksi Wartsila hyddynsi perinteisiad vahvuuksiaan ja osaamistaan
komentosiltatoiminnoista, automaatiosta ja séhkdjariestelmista ja lisési
yhtélddn vime aikojen yrityskaupoilla hankittua energianhallinnan, ana-
lytiikkaratkaisujen ja navigaatioteknologioiden asiantuntemusta.

Waértsilan alusten toimintojen optimointiratkaisussa (Fleet Oper-
ations Solution, FOS) nakyy Wartsila Marine -liketoiminnan osaamisen
lisaksi alusta-ajattelu: ratkaisun avulla pystytadn ottamaan kayttéon
uusia sovelluksia, joilla asiakkaille pystytadn tarjoamaan eritasoisia
palveluja.
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"FOS on filosofialtaan ratkaisu palveluna, "Solution as a Ser-
vice”. Se on uutta Wartsildlle ja iso asia koko alalle, koska ratkaisu
muuttaa laitteiden roolin ja antaa mahdollisuuden tarjota uudenlaisia
palveluja tilausmaksuperusteisesti. Tama on merkittdva muutos alan
perinteiseen ajatteluun, ja uskomme, etté se avaa uusia mahdollisuuk-
sia my6s muunlaiselle "as a service” -liketoiminnalle. Se on ensiaskel
koko toimialan murrokselle.”

FOS on pilvipalvelu, joka luo jatkuvan tietolikennelinkin aluk-
sen ja maatoimintojen vélille. Talla tavoin toimintaan saadaan liséa
lapinakyvyytta, ja samalla kdyttéon voidaan ottaa uusia palveluja. Pil-
vipalvelun tuottama uusi informaatio antaa tilaavalle asiakkaalle mah-
dollisuuden ottaa kayttéon ja hyddyntaad erilaisia palvelurakennetta
hyodyntavid moduuleja. Liiketoimintamalli on siis saman tyyppinen
kuin ohjelmistopalveluissa tana péaivana yleensakin.

Kaytanndssa Wartsilan FOS-ratkaisun edut ovat aluksen no-
peuden, reittisuunnittelun ja s&dn mukaisen reitityksen optimointi.
Samalla se helpottaa laivan ja maaorganisaation valista raportointia
sekd organisaation alusten suorituskyvyn hallintaa siten, etta polt-
toaineenkulutus minimoituu. Kun ratkaisu on saatu kayttdon kaikissa
Anglo-Easternin yli 600 aluksessa, se keventdd miehistéjen tydkuor-
maa, parantaa polttoainetehokkuutta ja lisdd merenkulun turvallisuut-
ta. "Asiakkaat tarvitsevat tédna paivana lapinakyvyytta lisdavia ratkaisu-
ja, jotka vahentavat koulutustarpeita, antavat miehistélle evaita hoitaa
tydbnsa paremmin ja auttavat toimimaan oikein hankalissa tilanteissa.
Tama on myos alykasta merenkulun ekosysteemia tavoittelevan visi-
omme tavoite — siirtdé nakdkulmaa tuotteista niiden tuottamiin tulok-
siin ja asiakkaan saamaan lisdarvoon”, Morgante korostaa.

Tasmallinen saapumisaika vaikuttaa
positiivisesti seka ymparistéon
etta taloudelliseen tulokseen

Wartsila eliminoi merenkulun tehottomuuksia, parantaa polttoainete-
hokkuutta ja karsii hiillidioksidipdastéja myds toisesta ndkdkulmasta:
parantamalla aluksen saapumisajan ennustettavuutta (Just-In-Time
arrival, JIT). Vuonna 2019 JIT-ndkdkulmaa pyrittin tuomaan entista
voimakkaammin esille koko alalla. Marine-liketoiminta pilotoi konseptia
muutaman asiakkaan kanssa. Kaytanndssa ratkaisu luo reaaliaikaisen
yhteyden aluksen paallikon ja sataman vélille, jolloin toimintaa pystytaan
koordinoimaan tehokkaammin: alus voi séatda nopeuttaan ja vahentaa
muun muassa polttoaineenkulutusta ja tarpestonta ankkurissa seisomista.

Useimmissa satamissa ei vield ole keskitettya jarjestelmaa alus-
ten ja sataman véliseen tiedonsiirtoon. Tieto kulkee tyypillisesti yha
radioteitse tai sdhkopostilla, joista kumpikin on varsin rajoittunut me-
netelma. Jos alus saapuu perille lian aikaisin ja joutuu odottamaan
ankkurissa laituripaikkaa, kallista aikaa ja resursseja menee hukkaan.
Tasta Wartsila Marine -liketoiminta pyrkii tekem&an lopun.

Morgante huomauttaa: "Uskomme itse vahvasti JIT-periaat-
teeseen ja siksi investoimme, jotta se saadaan kdytanndssa toteutu-
maan. Alalla ollaan merkittavasti paremmin tietoisia asiasta, ja jatkossa
ideoita on helpompi saada lapi. Kaikissa toimittamissamme uusissa
navigointiratkaisuissa on mahdollisuus JIT-toimintoon. Se on iso valtti,
varsinkin kun ottaa huomioon, etta lisdkustannus on suhteellisen pi-
eni. Tatd mina sanoisin vaikuttavaksi innovaatioksi, koska siitd on etua
seka ympériston etta asiakkaan taloudellisen tuloksen nékdkulmasta.”

Morganten mukaan investointeihin ei kéytdnndssa juuri ole
halukkuutta, jos hiilipaastojen vahentamisen kustannukset jaavat yri-
tyksen kustannettavaksi. "Talla hetkelld markkinoille on paras tarjota
ratkaisuja, joista on hydtyd ympériston lisdksi myds yritykselle itsel-
leen”, han korostaa.



kohti paastotonta
merenkulikua

Puhtaampien polttoaineiden bunkrauslogistiikkaan keskittyva ZEEDS-aloite on

konkreettinen esimerkki siitd, miten meriteollisuus voi osaltaan tukea Pariisin

ilmastosopimuksen tavoitteiden saavuttamista.

Kesékuussa 2019 julkistettiin Wartsilan vetdama Zero Emission Energy
Distribution at Sea (ZEEDS) -aloite. Kuuden edistyksellisen yrityksen
yhteisaloitteen tavoitteena on nopeuttaa muutosta kohti paastotonta
merenkulkua. Yhteenlittyma pyrkii ratkaisemaan erityisesti puhtaiden
vaihtoehtoisten polttoaineiden toimituksiin, varastointiin ja jakeluun
littyvia haasteita.

"Ajatus verkostosta, joka muodostuu puhtaan energian kes-
kuksista maailman vilkkaimpien laivavaylien laheisyydessa ja joka
pystyy toimittamaan ja jakelemaan puhtaita polttoaineita aluksille
voi kuulostaa utopialta. Jos haluamme kuitenkin tosissamme hallita
iimastonmuutosta, tarvitsemme suuria ideoita ja rohkeita toimen-
piteitd”, toteaa ZEEDSIn edustaja Cato Esperg, joka toimii Wartsila
Marine-liketoiminnan Pohjoismaiden ja Baltian alueen myyntijohtajana.

Han myontaa, ettd merenkulun paastéttomyyteen paaseminen
on valtava haaste. Toisaalta kuitenkin jokainen ZEEDS-kumppanei-
den tutkima idea pohjautuu nykyisiin teknologioihin.

"Eri ideoihin liittyy erilaisia teknologia- ja suunnitteluhaasteita,
mutta alallamme on tarvittava vahva osaaminen. Uskomme, ettd me-
renkulun paastéttomyys on paitsi mahdollista myds valttamatonta”,
Espero jatkaa ja lisd4, ettd yhteistydkumppaneiden valinen yhteistyo
ja lapindkyvyys on keskeista dlykkddmman, puhtaamman merenku-
lun ekosysteemin seka tulevaisuuden kestavan bunkrausinfrastruk-
tuurin luomisessa.

Lapinakyvaa yhteistyota

Waértsilan liséksi ZEEDS-yhteenliittym&an kuuluvat offshore-sektorilla
toimiva insinddri- ja teknologiayritys Aker Solutions, energiayhti® Equinor,
merikuljetuksiin erikoistunut logistiikkayhtié DFDS, varustamo ja laiva-
yhtié Grieg Star seké insindori-, hankinta- ja rakennusyritys Kvaerner.

Grieg Starin toimitusjohtaja Matthew Duke toteaa, etta projektin
suurin ahaa-elamys liittyy siihen, etta padstéttémaan merenkulkuun
littyva tieto ja teknologia ovat olemassa tassa ja nyt eivatka vain kau-
kaisessa tulevaisuudessa.

"Meidan on tietenkin varmistettava, etta eri teknologiat toimivat
yhdessé suunnitellusti, mutta sekin on tuntuvasti parempi vaihtoeh-
to kuin etta jouduttaisiin kehittdmaan taysin uusia ratkaisuja. On ol-

lut myds mahtava nahda, kuinka nama yritykset ja inmiset ovat niin
avoimesti jakaneet tietoaan kanssamme”, Duke kertoo tyytyvaisena.

Duken mukaan aloitteen tulevan menestyksen kannalta mu-
kaan on saatava lisdd osaamistaan jakavia kumppaneita.

"Tarvitsemme myds viranomaisten tukea ja sijoittajien aitoa
kiinnostusta. Jos pystymme osoittamaan konseptin toimivuuden
Pohjois-Euroopassa, ratkaisu pitéisi olla monistettavissa suurimmas-
sa 0sassa maailmaa. Jos se onnistuu, olemme jo pitkalla.”

Hyvin erilaisia kumppaneita

Equinorin strategia- ja innovaatiopdallikdn Margaret Mistryn mielesta
projektin arvokkain kokemus on ollut kuulla kumppaneiden erilaisia
nakemyksid ja ymmartad, miten tarkeda on kuunnella varustamoiden
tarpeita, kun tartutaan visiosta todellisuuteen siirtymisen haasteisiin.

"Equinor toimittaa offshore-tuulienergiaa ja muita energia-
ratkaisuja sek& operoi omia tukialuksia, ja liséksi yritykselld on iso
merenkulkualan asiakas, joten yrityksella on oma intressi projektin
kaikilla osa-alueilla. Meillé on jo kdynnissa joitakin aloitteita, joissa tar-
kastellaan offshore-tuulivoiman kasvupotentiaalia, vedyn ja ammo-
niakin kdyton tulevaisuutta sek& merenkulkuteknologian kehityst&”,
Mistry kertoo.

Han uskoo, ettd ZEEDSIllA on edellytykset tarjota fokusta ja
konkreettisia liketoimintamahdollisuuksia eri toimijoille, jotka aktiivi-
sesti etsivat keinoja kehittda valtamerien "sinista taloutta”.

"Aloitteen on seuraavassa vaiheessa pystyttava pilottiprojek-
teilla osoittamaan, miten tuo tulevaisuuden arvoketju voisi toimia”,
Mistry huomauttaa.

Cato Espero toteaa projektin saaneen jo runsaasti julkisuut-
ta ja yhteydenottoja potentiaalisilta kumppaneilta. Puhtaisiin polt-
toaineisiin ja uuteen energiainfrastruktuuriin siirtymisen nopeuttami-
nen edellyttdd laaja-alaista yhteistyéta sidosryhmien valila myds
meriteollisuuden ulkopuolella, viranomaisista ja saantelijdista sata-
maviranomaisiin ja kaupunkeihin.

"Vastaanotto on t&han mennessa ollut jopa odotettua parem-
pi, ja odotamme innolla, millaisia liketoimintaideoita ja ainutlaatuisia
nakemyksia eri toimijoilla on tarjota”, Espera sanoo lopuksi.
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Yhteistyd on keskeinen elementti Wartsilan pyrkimyksissa skaalata Power-to-X-teknologioita

laajempaan kayttoon. Wartsila on sitoutunut johtamaan jatkuvasti kehittyvia energiamarkkinoita

maailmanlaajuisessa murroksessa kohti tysin uusiutuvia energiajéarjestelmid. Yksi avain vision

saavuttamiseen on Power-to-X-teknologia. Mita se kaytanndssa tarkoittaa? Ja miten Wartsila

aikoo hyddyntaa sen mahdollisuuksia?

Power-to-X, lyhyemmin myds P2X, on kattotermi erilaisille séh-
kokemiallisille menetelmille, joilla kaytettavissa olevaa ylijgdmasahkoa
muutetaan johonkin toiseen muotoon X. Kaytanndssa puhutaan
erilaisista nesteista tai kaasuista, esimerkiksi vedystad, metaanis-
ta tai metanolista, joita voidaan varastoida mydhempéaa kayttda
varten. Yksi esimerkki Power-to-X-prosessista on synteettisen
polttoaineen valmistus vedysta ja muutoin hyddyntamatta jaavista
hiilidioksidipaastoista.

Power-to-X-konseptit ovat erittéin lupaavaa nousevaa tek-
nologiaa etenkin sellaisiin tulevaisuuden skenaarioihin, joissa
uusiutuvilla energianiéhteilla on suuri osuus energian kokonais-
tuotannosta. P2X-teknologiat luovat mahdollisuuden varastoida
energiaa, jolloin sitéd on kaytettavissd esimerkiksi silloin, kun au-
rinko ei paista tai tuulivoimalat seisovat tyvenessa.

"Monet eurooppalaiset yritykset toteuttavat nyt ensimmaisia
investointejaan Power-to-X-ratkaisuihin, ja olen tyytyvéainen, etta
olemme ensimmaisten joukossa viemadssa tatd muutosta lapi
ja keskustelemassa sen mahdollisuuksista”, sanoo Wartsilan
Energy-liketoiminnan strategiasta ja kehityksesté vastaava johtaja
Matti Rautkivi.

"Pari vuotta sitten aloimme erottaa suuntaa, johon maail-
ma on menossa, etenkin energiamarkkinoiden kehityksen osalta.
Niilld main julkaisimme visiomme siirtymisesta kohti pelkastaan
uusiutuviin l&hteisiin perustuvaa energiajariestelmad. Yksi osa vi-
siota — ja samalla puuttuva pala — on juuri Power-to-X-teknologia
ja menetelméat, joilla synteettisid polttoaineita kéytannossa val-
mistettaisiin”, Rautkivi sanoo.

"Kun hahmottelimme visiotamme ja oman liiketoimintamme
tulevaa suuntaa, ndimme ehdottoman tarkeéksi tuottaa ener-
giaa ilmakehassa tarjolla olevista l&ahtdaineista ja ettd maan alta
pumpattavista polttoaineista olisi tulevaisuudessa luovuttava”,
Rautkivi sanoo. "Tastad syystd kehitdmme nyt Power-to-X-tek-
nologiaa, josta tulee olennainen osa tulevina vuosina toteutuvaa
uutta energiajérjestelmaa.”
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Palapelin puuttuva pala

Wartsila julkisti kesdkuussa 2018 Smart Energy -visionsa, jonka
tavoitteena on 100-prosenttisesti uusiutuviin lahteisiin nojaava
tulevaisuuden energiajarjestelma. Power-to-X-teknologia tuli ku-
vaan mukaan Energy-liiketoiminnan aloitteesta, mutta konsepti on
relevantti myos Marine-liketoiminnalle, Rautkivi toteaa:

"Pystymme tarjoamaan seké Energy- ettd Marine-markki-
noille tehokkaita moottoreita, joiden etuna on polttoainejousta-
vuus ja joita voidaan hyddyntdd uusiutuvan energian rinnalla.
Moottorimme itsessdén vastaavat jo nyt naihin vaatimuksiin
enemman kuin hyvin, mutta kysymys kuuluu, miten niille tuotet-
taisiin polttoainetta?”

Wartsilan ensimméinen kosketus Power-to-X-konseptiin
tapahtui pitk&aikaisen tutkimuskumppanin, Lappeenrannan-Lah-
den teknillisen yliopiston (LUT) vélityksella. Ensikosketuksen jal-
keen useita Energy-liketoiminnan investointeja on suunnattu
siten, ett&d mukaan saataisiin alan teknologiaa parhaiten tuntevia
yhteistybkumppaneita.

"LUT on syvélle luotaavaa tutkimusta tekevana organisaa-
tiona auttanut meitd ymmartdmaan paremmin Power-to-X-kon-
septia ja sen mahdollisuuksia. Kun sitten kavi selvaksi, etta
Power-to-X on lupaava toimintakenttd, johon haluamme investoi-
da, kaéynnistimme asiakkaiden kanssa yhteistydn konseptin ja-
lostamiseksi”, Rautkivi sanoo.

Kuvaava esimerkki on Wartsilan, LUT:n ja Yhdysvaltain Ne-
braskan osavaltion isoimman s&hkdyhtion NPPD:n (Nebraska
Public Power District) vuoden 2018 lopulla allekirjoittama aieso-
pimus. Sopimusosapuolet kirjasivat tavoitteekseen kehittéa
liketoimintamalli, jossa Waértsilan moottorivoimaloissa voitaisiin
kayttédad vaihtoehtoisia polttoaineita. Tarkoituksena on 16ytaa to-
teuttamiskelpoinen ratkaisu, jonka avulla NPPD pystyy tuotta-
maan energiaa teollisuusmittakaavassa yksinomaan uusiutuvista
ja hiilivapaista energianlahteista.



Wartsila ja LUT allekirjoittivat lisaksi kevaalla 2019 sopimuksen
strategisesta energiajarjestelman mallinnuksesta, jonka tavoittee-
na on tutkia ja kehittéd polkuja kohti pelkéstaan uusiutuviin ener-
gianlahteisiin perustuvaa jarjestelmaa.

Innovaatiot kilpailuhengen edelle

"L&hestymistapamme A ja O on innovointi. Yksi osa sitd on uusien
liketoimintamallien kokeileminen”, Rautkivi sanoo. Hanen nakemyk-
sensa on, ettd yhteistydhalukkuuden taustalla on aivan omanlaisensa
ajattelutapa: "Meidan on pakko painottaa innovaatioita enemman
kuin kilpailuhenkisyytta, koska markkinat ovat yha varsin kehittymat-
témat. Power-to-X-ratkaisuille ei toistaiseksi ole markkinoita. Koko
ekosysteemi tulee muuttumaan, emmeké me pysty tekeméaén kaikkea
omin voimin. Pelkastaan omilla resursseilla siihen ei pida 1ahted.”

Wartsila sai tammikuussa 2019 kelkkaansa uuden merkit-
tavan kumppanin: Carbon Recycling International (CRI) on islan-
tilainen start-up, joka paihitti 1ahes 70 kilpakumppaniaan Wart-
silan SparkUp Energy Challenge -kilpailussa. Kilpailun tavoitteena
oli nimenomaan Kkartoittaa lupaavia Power-to-X-teknologioita.
Rautkiven mukaan Wartsilan Energy-liketoiminta onnistui hyo-
dyntdmaan Kkilpailun tarjoamat mahdollisuudet 16ytdd uusi
yhteistybkumppani, jonka avulla metanolisynteesiin pystytaan pe-
rehtymaan entista paremmin.

CRI:n erotti muista yrityksen kehittdma innovatiivinen ratkai-
su synteettisen metanolin valmistukseen seka ratkaisun kaupallis-
tamisesta kertynyt kokemus. Yrityksen uusiutuva metanolituote,
Vulcanol, on jo kaytdssd Euroopassa ja Kiinassa. Liséksi yrityk-

Lue lisda Wartsilan tarinoita

e IntelliTug-projekti — askel kohti
autonomista laivaliikennetta

e Wartsilan asiakkaille uusi mobiilialusta laitteiden
hallintaan

e Yliopistomaailma tarjoaa hedelméallisen
maaperan kestavia ratkaisuja koskevalle
tutkimusyhteistydlle

e Yhteistyon tuloksena uraauurtava
energiansaastoratkaisu laivoihin

e  Ennakoivat, korkealuokkaiset tukipalvelut
lisdavat laitteiston luotettavuutta

Tutustu vuoden tarkeimpiin tapahtumiin
ja aloitteisiin osoitteessa:
www.wartsilareports.com/ar2019-fi

selld on Islannin Grindavikissa oma tehdas, George Olah Renew-
able Methanol Plant, jonka vuotuinen kapasiteetti on jopa 4.000
tonnia synteettistd metanolia.

Pian sen jalkeen kun CRI voitti kevaalla 2019 SparkUp
Challenge -kilpailun, Wartsila sopi yhteistydsta myds suomalaisen
startupin Soletair Powerin kanssa. Soletair on kehittanyt mullista-
van teknologian, jonka avulla rakennusten sisdilmasta voidaan ot-
taa talteen hiilidioksidia. Hiilidioksidi reagoi yhdessé vedyn kans-
sa, jolloin tuloksena on monikayttoisia, esimerkiksi synteettisten
uusiutuvien polttoaineiden valmistukseen soveltuvia hiilivetyja.

Seké CRI etté Soletair tukevat omine teknologioineen Wart-
silan strategiaa olla yksi energiasektorin transformaation johtavis-
ta toimijoista.

"Jos haluamme kasvaa nykyisen liiketoimintamme rajojen
yli, on katsottava laajemmalle. Parhaat ideat eivét 16ydy pelkéastaan
omasta organisaatiosta”, Rautkivi korostaa. "Investoimme resurs-
seihimme, jaamme avoimesti tietoa ja tuemme erilaisia toimijoita,
koska kaikilla on yhteinen tavoite.”

Rakentamassa markkinoita uusiutuville
synteettisille polttoaineille

Yhteistydkumppanuuksien ja yhteisten kehityshankkeiden malli
nakyy vahvana Wartsildn pyrkimyksisséa kasvattaa ymmaéarrysté
Power-to-X-ratkaisuista ja laajentaa niiden kehitysty6ta. Syyskuussa
2019 saatiin jalleen uusi arvokas kumppani matkalle kohti taysin
uusiutuviin lahteisiin perustuvaa energiajérjestelmad, kun Wartsila
allekirjoitti yhteistydsopimuksen Q Powerin kanssa. Yrityksella
on patentoitu teknologia biometaanin valmistukseen vedysta ja
hiilidioksidista. Q Poweria pidetaan biometaanisynteesin pionee-
rina Suomessa. Yhteistyd Wartsilan kanssa luo mahdollisuudet
vauhdittaa uusiutuvien polttoaineiden kehitystydta ja markkinoida
niitd maailmanlaajuisesti.

"Power-to-X-teknologia on uusi markkina, joka tarjoaa val-
tavat mahdollisuudet, ja néitd mahdollisuuksia me jatkuvasti tut-
kimme”, Rautkivi kiteyttaa.

"Yksi asia on varma: yhteisty® on ehdoton edellytys, jotta
padsemme eteenpain kohti 100-prosenttisen uusiutuvaa energia-
jarjestelmaa. Meidan roolinamme on kiihdyttdd muutosta ja skaa-
lata naitéd merkittavid mahdollisuuksia”, han toteaa.

17



Vuosl 2019 lukuina

Vuonna 2019 merenkulun laitemyynnin sek& huoltotoiminnan kasvun myoéta Wartsilan likevaihto pysyi vakaana.
Liiketulosta kuitenkin rasittivat kustannusylitykset muutamassa monimutkaisessa merenkulun ja energialiketoiminnan
projektissa seké energialiketoiminnan laitetoimitusten lasku.

Alustilausten maara jai alkuperaisista ennusteista johtuen padasiassa huolista, jotka liittyvat geopoliittisen ke-
hityksen merilikenteeseen kohdistuviin vaikutuksiin. Nama tekijat huomioiden voimme olla tyytyvaisia Marine-liike-
toiminnan laitetilausten maaraan, jota tuki erikoistuneiden alusten kuten risteily- ja kaasunkuljetusalusten kysynta.
Energiasektorilla uuden, kaasua tai nestemaisté polttoainetta kayttdvan voimantuotantokapasiteetin kysynta laski
vuoden aikana merkittévasti makrotaloudellisen epdvarmuuden ja meneilladn olevan energiamurroksen aiheuttaes-
sa investointipdatdsten lykkaamista. Vaikka Energy-liketoiminnan laitetilaukset jéivat edellisvuoden tasosta, huol-
totilaukset kehittyivat energiamarkkinoilla hyvin ennétyksellisen suuren huoltosopimusten tilauskertyméan ansiosta.

Vuonna 2020 keskitymme varmistamaan projektien toteuttamisen korkean laadun, turvaamaan riskien ja
mahdollisuuksien varhaisemman tunnistamisen, parantamaan toiminnallista tehokkuutta ja yksinkertaistamaan
liketoimintavalikoimaamme vahvistaaksemme ydintoimintoihin keskittymistéa. Pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna
suuri tilauskantamme ja laajaan asennettuun laitekantaamme perustuva huoltopotentiaali luovat vankan pohjan
tulevalle suorituskywvylle. Liséksi laajan joustavien teknologioiden tarjonnan ja vahvan siséisen osaamisen ansiosta
meilld on keinot ja ratkaisut edistd& uusiutuvien energialdhteiden kayttddnoton kasvua ja meriteollisuuden hili-
neutraaliutta.

Avainluvut
MEUR 2019  10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 2018
Liikevaihto 5170 1684 1118 1217 11561 5174
Marine 3 330 1020 776 801 733 2815
Energy 1840 664 342 416 418 2 359
Poistot ja arvonalentumiset -180 -39 -58 -42 -41 -130
Vertailukelpoinen liiketulos' 457 202 39 113 102 577
Vertailukelpoinen liiketulos', % 8,8 12,0 3,5 9,3 8,9 11,2
Tulos ennen veroja 315 153 -0 83 78 502
Tulos/osake, EUR 0,37 0,17 -0,01 0,11 0,10 0,65
Tilauskertyma 5327 1555 979 1377 1416 6 307
MEUR 2019 31.12.2019 30.9.2019 30.6.2019 31.3.2019 2018
Taseen loppusumma 6 398 6 398 6 360 6 198 6 337 6 059
Korolliset velat, brutto? 1 096 1096 1365 1182 1162 823
Rahavarat 369 369 374 383 501 487
ROI, % 11,5 11,6 12,8 17,2 18,2 18,1
Nettovelkaantumisaste? 0,30 0,30 0,44 0,33 0,29 0,14
Tilauskanta kauden lopussa 5878 5878 6 294 6470 6 330 6 166
Osakekannan markkina-arvo tilikauden
lopussa 5828 5828 6 080 7 547 8512 8 222
Henkildsto, lukumaara kauden lopussa 18 795 18 795 19018 19 239 19 225 19 294

" Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
2 Korollisten velkojen kasvu johtuu osin vuokrasopimusvelkojen kirjaamisesta taseeseen uuden IFRS 16 -standardin mukaisesti.
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Kasvu yli suhdannesyklin
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR 2019 2018
Liikevaihto 5170 5174
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 137 64
Valmistus omaan kayttéon 18 14
Liiketoiminnan muut tuotot 67 80
Materiaalit ja palvelut -3 003 -2 852
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 260 -1175
Poistot ja arvonalentumiset -180 -130
Liiketoiminnan muut kulut -578 -648
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -9 13
Liiketulos 362 543
prosentteina liikkevaindosta 7,0 10,5
Rahoitustuotot 27 24
Rahoituskulut -74 -65
Tulos ennen veroja 315 502
Tuloverot -97 -116
Tilikauden tulos 218 386
Jakautuminen:
emoyhtidn osakkeenomistajat 217 386
maaraysvallattomat omistajat 1 1
218 386
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu):
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,37 0,65
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Laaja tuloslaskelma

MEUR 2019 2018
Tilikauden tulos 218 386
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -20 -3
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 5]
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa -16 -4
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva osuus 42 -23
maaraysvallattomien omistajien osuus -1
Osakkuus- ja yhteisyritysten osuus laajasta tuloksesta -1 -1
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 4 -17
siirretty tuloslaskelmaan 19 -8
Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtd4 tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 3
siirretty tuloslaskelmaan -4 2
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa 60 -45
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 45 -48
Tilikauden laaja tulos yhteensa 263 338
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtién osakkeenomistajat 262 338
méaaraysvallattomat omistajat 1
263 338
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Konsernin tase

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
MEUR 31.12.2019 31.12.2018 MEUR 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 1380 1355 Osakepaaoma 336 336
Aineettomat hyddykkeet 397 392 Ylikurssirahasto 61 61
Aineelliset hyddykkeet 307 324 Muuntoerot -114 -1565
Kayttboikeusomaisuuserat 185 Arvonmuutosrahasto -11 -31
Osuudet osakkuus- ja Etuuspohjaisen nettovelan
yhteisyrityksissa 42 66 uudelleenmaérittamisesta
. johtuvat eréat -55 -39
Muut sijoitukset 18 16
) . Kertyneet voittovarat 2178 2 245
Korolliset sijoitukset 1 3 o
Emoyhtién omistajille kuuluva
Laskennalliset verosaamiset 155 129 oma paaoma 2396 2418
Myyntisaamiset 19 49
Muut saamiset 15 34 gASa:JaJsaysvallattomlen omistajien 14 i
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2518 2 369 Oma pasoma yhteensi 2410 2432
Lyhytaikaiset varat Velat
Vaihto-omaisuus 1365 1165 Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset 128y 1222 Korolliset velat 997 748
Verosaamisst &2 31 Laskennalliset verovelat 83 99
Sopimukseen perustuvat varat &1 557 Elakevelvoitteet 155 149
Muut saamiset 281 228 Varaukset 45 54
Rahavarat EE 487 Sopimukseen perustuvat velat 38 41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3797 3 690 Muut velat 1 1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1317 1092
Myytavanéa olevat omaisuuserat 82
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 6 398 6 059 Korolliset velat 99 74
Varaukset 278 251
Ostovelat 624 596
Verovelat 100 81
Sopimukseen perustuvat velat 880 888
Muut velat 622 645
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 603 2535
Velat yhteensa 3920 3627
Myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat 68
Oma paaoma ja velat yhteensa 6 398 6 059
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden tulos 218 386
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 180 130
Rahoitustuotot ja -kulut 47 39
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -15 -26
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 -13
Tuloverot 97 116
Muut oikaisut, joilla ei ole rahavirtavaikutusta 8 -7
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 540 625
Kayttopaaoman muutos:
Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 9 -22
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -213 -130
Korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 74 117
Kayttdpadoman muutos -130 -35
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 410 589
Rahoituserat ja verot:
Korkotuotot 4 6
Korkokulut =18 -14
Muut rahoitustuotot ja -kulut -27 -7
Maksetut verot -141 -104
Rahoituserat ja verot -178 -119
Liiketoiminnan rahavirta 232 470
Investointien rahavirta:
Yrityshankinnat -4 -191
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -1
Muut sijoitukset -2 -3
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -116 -110
Osakepadoman alentaminen osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 25 11
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 1 41
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) ja muut muutokset 1
Investointien rahavirta -95 -240
Rahavirta investointien jalkeen 137 230
Rahoituksen rahavirta:
Pitk&aikaisten lainojen nostot 150 279
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -105 -84
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 2 -4
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (-) =18 -35
Maksetut osingot -284 -274
Rahoituksen rahavirta -256 -118
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-) -119 112
Rahavarat tilikauden alussa 487 379
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5
Rahavarat tilikauden lopussa*® 369 487

* Rahavarat tilikauden lopussa sisaltéd myytavana oleviin omaisuuseriin littyvat rahavarat.
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Miksl sijoittaa VWartsilaan

Waértsilan vahvuuksia ovat integroitu palvelu- ja ratkaisutarjonta, datalahtdiset

innovaatiot, tiiviit ja pitkaaikaiset asiakassuhteet seka ylivertaisen kattava

maailmanlaajuinen huoltoverkosto.

Elinkaariratkaisut asiakkaiden tukena

Liiketoimintamallimme perustana on toimittaa merenkulku- ja
energiamarkkinoille alykkaité teknologioita ja optimoituja elinkaari-
palveluita. Huoltotoimintojemme osuus kokonaislikevaihdosta on
noin 50%, mik& antaa hyvan pohjan pitkdjanteiselle kannattavan
kasvun tavoitteellernme.

Wartsilan palveluiden kysyntdd tukee asennetun laitekan-
nan yha edistyksellisempi teknologia. Olemme sitoutuneet pa-
nostamaan digitalisaatioon, mik& antaa mahdollisuuden kehittéa
asiakkaille lisdarvoa tuottavaa tarjontaamme eteenpéin esimer-
kiksi hyodyntamalla edistyksellistéa diagnostiikkaa suorituskyvyn
optimoimiseksi.

Johtava alykkaan teknologian osaaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla

Alykkaan ratkaisutarjontamme perustana ovat siirtyma kohti
paastotonta ja joustavaa energiantuotantoa seké tehokkaiden ja
turvallisten kuljetusten tarve. Alan edellékavijana olemme sitou-
tuneet vastaamaan innovatiivisten ja energiatehokkaiden ratkaisujen
tarpeeseen. Digitaalinen muutoksemme vie myds yhteistyon ja
osaamisen jakamisen aivan uudelle tasolle, mika liséa asiakkaan
saamaa arvoa. Jatkuvat investoinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan
ovat valttdmattdmia, jotta pystymme varmistamaan tuotteidemme
kilpailukyvyn ja turvaamaan johtavan asemamme kestévien inno-
vaatioiden kehittgjana.

Toiminnan tehostamista
korostava, padomarakenteeltaan
kevyt liiketoimintamalli

Valmistusmallimme on kokoonpanokeskeinen ja perustuu yhteisiin
tuotanto- ja T&K-resursseihin. Malli antaa hyvat mahdollisuudet
sopeuttaa toimintaa joustavasti kulloiseenkin markkinatilanteeseen
ja tarjoaa synergiaetuja innovaatioprosesseissa. Panostamme pro-
sessien jatkuvaan parantamiseen koko organisaatiossa toiminnan
erinomaisen tason saavuttamiseksi.

Painopisteena teknologiajohtajuus ja
osakkeenomistajien sijoitustuotto

Vankka taloudellinen asemamme mahdollistaa toimintamme kehit-
tdmisen niin tutkimus- ja kehitysinvestointien kuin yrityskauppojenkin
kautta samalla, kun jaamme osakkeenomistajille vakaita osinkoja.

Wartsila siséltyy seuraaviin kestavan kehityksen indekseihin:

2019 Constituent
MSCI ESG
Leaders Indexes

MSCI %
FTSE4Good

FTSE4Good Index MSCI Global Sustainability

Index Series

OMXSUSTAIN
NASDAQ OMX’

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

[ INDEX]

OMX GES Sustainability
Finland Index

S&P Global,
The Sustainability Yearbook

S&P Europe 350 ESG Index
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Sense in
sustainability

£ .
included in E C P I b
SUSTAINABILITY .
T[NDEX ’

EXCELLENCE Europe

ECPI Global Carbon
Equity Index & ECPI Global ESG
Best in Class Equity Index

Ethibel Sustainability Index
(ESI) Excellence Europe

Member 2017/2018

STO>X

Dow Jones

Sustainability Indices
In Collahoration with RobecoSAM «

ESG LEADERS INDICES

Dow Jones
Sustainability Indices

STOXX Global
ESG Leaders Index



Wartsilan osakekurssin kehitys vuonna 2019

EUR
30

20

Q1

Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus
kehittyi hyvin

30.1.

Wartsila kaynnisti prosessin, jonka
tavoitteena on turvata tulevaisuuden
kannattavuus ja kilpailukyky
mukauttamalla yhtion toimintoja ja
resursseja.

11.2.

Wartsila ja Aalto-yliopisto solmivat
kumppanuussopimuksen, jolla pyritaan
vahvistamaan ja laajentamaan osapuolten
yhteistyota.

7.3.

Waértsilan varsinainen yhtiokokous
pidettiin Helsingissé.

11.3.

Wartsila sai tilauksen nopealla
aikataululla tehtavasta 132

MW:n monipolttoainevoimalan
kokonaistoimituksesta Bahamalle.

15.3.

Wartsila testasi onnistuneesti
etdneuvontapalveluaan
Huckleberry Finn -roro-aluksella.

18.3.

Osingosta maksettiin ensimmainen era,
0,24 euroa/osake.

20.3.

Wartsila voitti tarjouskilpailun integroidun
tuote-, jarjestelmé- ja ratkaisupaketin
toimittamisesta Wasalinen uuteen,
tehokkaaseen ja ymparistoystavalliseen
RoPax-lauttaan.

20.3.

Wartsila valitsi ensimmaiset
yhteistydkumppanit Smart Partner
Campukselle, monipuoliselle &lykkaan
merenkulun ja energiantuotannon
osaamiskeskittymalle.

—\\/RT1V
s OMX Helsinki

Q2

Vakaata kehitysté likevaihdossa,
haasteita laitetoiminnan
kannattavuudessa

10.4.

Wartsila lanseerasi Wértsil& Onlinen,
uuden verkkopohjaisen asiakasalustan.

15.4.

Wartsila sopi siemenrahoituksen
antamisesta Soletair Power Oy:lle,
suomalaiselle Power-to-X-alan
start-up-yritykselle.

16.4.

Wartsila lanseerasi Engine+ Hybrid
Energy -ratkaisun, joka yhdistaa moottorit
ja energian varastoinnin.

2.5.

Wartsila osti brittilaisen Ships Electronic
Services Ltd -yhtion, joka on erikoistunut
navigointi- ja viestintdelektroniikkaan.

3.6.

Wartsila sai ensimmaisen SmartDock-
tilauksen, mika teki siitd maailman
ensimmaisen kaupallisesti saatavilla
olevan automatisoidun satamaanajon
ratkaisun.

4.6.

Wartsila esitteli digitaalisen version
Operimista, toiminnan tehokkuuden
parantamisen ja seurannan tyokalusta,
seké Navi-Plannerin, uuden laivareitin
suunnittelu- ja optimointiratkaisun.

13.6.

Wartsila esitteli Modular Block
-voimalaitosratkaisunsa.

17.6.

Wartsila teki seitseménvuotisen
sopimuksen kahden bangladeshilaisen
voimalaitoksen kunnossapidon
hallinnasta ja operatiivisesta
neuvonnasta.

Q3

Projektihaasteita ja alhainen laitekysynta
— huoltokysynta jatkui vankkana

9.7.

Wartsila julkisti tilauksen
merenkulkusektorin ensimmaisen
hybridijarjestelman toimittamisesta
irtolastialukseen.

3.9.

Wartsila esitteli Wartsiléa 31DF
-monipolttoainemoottorin
voimantuotantomarkkinoille.

11.9.

Wartsila sopi Unkarissa

sijaitsevan sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksen suorituskyvyn
takaavan sopimuksen jatkamisesta
viidelld vuodella.

12.9.

Wartsila julkisti tilauksen Wasalinen
uuteen RoPax-laivaan asennettavasta
Nacos Platinum -navigointi- ja
-viestintdjarjestelmasta.

17.9.

Wartsila lanseerasi puhtaasti
kaasukayttdisen Wartsila 31SG
-moottorin merisovelluksia varten.

26.9.

Wartsila ja Q Power Oy solmivat
yhteistydsopimuksen, jonka tavoitteena
on nopeuttaa uusiutuvien polttoaineiden
kehitysté ja kaupallistamista.

27.9.

Osingosta maksettiin toinen erg,
0,24 euroa/osake.

Q4

Liikevaihto kasvoi mutta projektihaasteet
rasittivat edelleen liiketulosta

23.10.

Waértsila oli mukana perustamassa
maailmanlaajuista kyberturvallisuusliittoa,
jonka tavoitteena on kattaa vaaralliset
aukot operatiivisen teknologian ja
teollisuuden ohjausjérjestelmien
turvallisuudessa.

24.10.

Wartsila nimitti Alid Dettken
henkildstéjohtajaksi.

7.11.

Wartsilan autonominen satamahinaaja
(IntelliTug) -projekti otti askeleen
eteenpain, kun lajissaan ensimmainen
dynaamisen positioinnin jérjestelméa
asennettiin onnistuneesti
satamahinaajaan.

15.11.

Waértsila ja singaporelainen PSA
Marine sopivat yhteistydsta
alykkaiden teknologioiden luomiseksi
merenkulkusektorille.

21.11.

Wartsila lanseerasi Expert Insightin,
ennakoivan huollon ratkaisun.

25.11.

Wartsila sai strategisesti tarkean
tilauksen toimittaa alusten toimintojen
optimointiratkaisu Anglo-Easternin yli
600 aluksen maailmanlaajuiselle
laivastolle.

2.12.

Wartsila sai tilauksen toimittaa taydellinen
energianvarastointiratkaisu yhdelle
suurimmista hybridivoimahankkeista
kantaverkon ulkopuoliseen kaivokseen
Maliin.

12.12.

Wartsilé ilmoitti luopuvansa ELAC Nautik
-liketoiminnastaan.

16.12.

Wartsila julkisti ensimméisen Wartsila
Modular Block -tilauksen, joka
toimitetaan Maliin.

17.12.

Watrtsila sai tilauksen toimittaa VTS-
alusliikennepalveluratkaisunsa Ranskan
kahdelle johtavalle satamalle, Calais’lle ja
Boulognelle.
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Sitoutuminen tutkimukseen ja tuotekehitykseen

Waértsilan T&K-toiminnan tavoitteena on jatkuvasti vahvistaa teknologia-
johtajan asemaamme ja parantaa edelleen kilpailuetuamme maailman-
lagjuisilla merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Painopistealueitamme
ovat hy6tysuhteen kehittdminen, polttoainejoustavuus ja haitallisten
ymparistdvaikutusten vahentaminen. T&K-investoinnit olivat vuon-

na 2019 yhteensa 164 miljoonaa euroa eli 3,2% liikevaihdosta.

Uusien digitaalisten Keskittyminen elinkaariratkaisuihin
ratkaisujen kehittaminen

Wartsiléan organisaatiorakenteen uudistuksen mydté vuonna 2019
muodostettiin kaksi liiketoiminta-aluetta, jotka vastaavat omilla
alueillaan sekéa laitemyynnisté etta huollosta. Muutoksen keskeisena
tavoitteena on parantaa mahdollisuuksia raataldida elinkaariratkai-
sujamme markkinoiden tarpeisiin.

Wartsilan T&K-toiminta keskittyy yha voimakkaammin uusien digi-
taalisten ratkaisujen kehittémiseen ja suorituskyvyn optimointiin dataa
hyodyntamalld. Vuoden aikana otettuihin kehitysaskeleisiin sisaltyy
muun muassa uusi verkkoalusta, jonka avulla asiakkaamme voivat
hallita laitteitaan tehokkaammin, ja lanseeraamamme Expert Insight
-ratkaisu, joka hyddyntaa tekodlya ja edistyksellisté diagnostiikkaa
laitteiden ja jarjestelmien reaaliaikaisessa etévalvonnassa.
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Yhteisty6ta alan sidosryhmien kanssa

Yhteistyo alan sidosryhmien kanssa on olennaisen tarkeaa
kehitettaessa teknologioita, joita tarvitaan markkinoiden
muuttuviin vaatimuksiin vastaamiseksi. Vuoden aikana
solmittiin esimerkiksi kumppanuuksia, jotka tahtédavat
uusiutuvien polttoaineiden kehityksen ja kaupal-
listamisen nopeuttamiseen energiamarkkinoilla,

seka yhteisia aloitteita, joilla pyritdan edistamaan
meriteollisuuden siirtyméaa kohti hiilineutraaliutta.

Yhteystiedot

Tietoa Wartsilasta:

Atte Palomaki

Johtaja, viestinta, brandi ja
markkinointi

010 709 5599
atte.palomaki@wartsila.com

Wartsila Oyj Abp
Vuosikertomus 2019
www.wartsila.com/ar2019-fi

wling

Smart Technology Hub

Uuden tutkimus-, kehitys- ja tuotantokeskuksen Smart Technology
Hubin rakentamisessa saavutettiin vuonna 2019 useita tarkeita
merkkipaaluja. Projekti eteni suunnittelusta toteutusvaiheeseen,
kun kaivuu- ja rakennustyét aloitettiin elokuussa ja Smart Partner
Campukselle valittiin ensimmaiset kumppanit.

Sijoittajasuhteet:

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja

010 709 5637
natalia.valtasaari@wartsila.com
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