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Tama on Wartsila

Wartsild on kansainvélisesti johtava edistyksellisen teknologian ja kokonaiselinkaari-
ratkaisujen toimittaja merenkulku- ja energiamarkkinoilla. Wartsila maksimoi asiakkaiden
alusten ja voimalaitosten ympaéristotehokkuuden ja taloudellisuuden keskittymalla
kestaviin innovaatioihin ja kokonaishydtysuhteeseen. Vuonna 2015 Watrtsilan likevainto oli
5 miliardia euroa ja henkildstomaard noin 18.800. Yritykselld on yli 200 toimipistetta
yli 70 maassa eri puolilla maailmaa. Wartsilan osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa.

MISSIO

Muokkaamme merenkulku- ja energiamarkkinoita kehittamalla edistyksellisia teknologioita ja
keskittymalla elinkaaren aikaiseen suorituskykyyn. Tavoitteemme on tehostaa asiakkaidemme
liketoimintaa ja toimia ympaériston hyvaksi.

VISIO ARVOT

Olemme asiakkaidemme Energia, Erinomaisuus, Innostus
arvostetuin kumppani.

“Wartsila on hyvin asemoitunut hyotymaan
ymparistotietoisuuden ja muuttuvien
energiatarpeiden trendeista. Haemme kasvua
tarjoamalla innovatiivisia ja energiatehokkaita

elinkaariratkaisuja sekd hyodyntamalla
Johtavaa asemaamme Kkaasuun perustuvissa
teknologioissa.”




LIIKEVAIHTO HENKILOSTO LAITEKANTA
5.029 milj. euroa 18.856 tyontekijaa 181.000 MW

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN, % Wartsildn kokonaisliikevaihdosta

AMERIKKA EUROOPPA AFRIKKA AASIA
20% 31% 7% 41%
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1.917 10.893 656 5.297
tyontekijaa tydntekijaa tyontekijaa tyontekijaa

Muiden maiden likevaihto oli 78 milj. euroa ja henkilostomaara 92 tyontekijaa.



ENERGY SOLUTIONS

Wartsila Energy Solutions on kaasumaisia ja nestemaisia
polttoaineita kayttavien joustavien voimalaitosten
maailmanlaajuisesti johtava toimittaja aina 600 MW:n

tehoon saakka. Yhtid tarjoaa voimalaitosratkaisuja
perusvoimantuotantoon, kuormaa seuraavaan tuotantoon

ja kuormitushuippujen tasaamiseen seka huippunopeita
varavoimaloita. Vuoden 2015 lopussa Wartsilan
maailmanlaajuisesti 175 eri maahan toimittamien voimalaitosten
asennettu kapasiteetti oli 58 GW. LNG-ratkaisuvalikoima
sisaltda pienet ja keskisuuret terminaalit ja jakelujarjestelmat.

MARINE SOLUTIONS

Wartsila Marine Solutions tukee asiakkaidensa
liketoimintaa tarjoamalla meriteollisuudessa seka oljy- ja
kaasuteollisuudessa toimiville asiakkailleen turvallisia,
ymparistomyotaisid, tehokkaita, joustavia ja taloudellisia
ratkaisuja. Teknologiajohtajuus ja kokenut, osaava

ja omistautunut henkil6sto luovat meille edellytykset
raatalodida ratkaisuja, jotka tarjoavat eri puolilla maailmaa
toimiville asiakkaillemme optimaaliset edut.

SERVICES

Wartsila Services tukee asiakkaitaan toimitetun jarjestelman
koko elinkaaren ajan optimoimalla laitteiston hy6tysuhdetta ja
suorituskykya. Noin 11.000 ammattilaista 160 paikkakunnalla
kasittava palveluverkosto on toimialan laajin ja palvelee
vuosittain yli 12.000:a asiakasta. Varaosahuollosta kattaviin
kaytto-, hallinnointi- ja optimointipalveluihin ulottuvaa
palveluvalikoimaamme kehitetdan jatkuvasti. Tavoitteena
on asiakkaiden laitosten kaytettavyyden parantamisen
ohella my6s heidan liikketoimintansa kasvun tukeminen.
Wartsila on sitoutunut aina ja kaikkialla korkeaan laatuun,
asiantuntevaan tukeen, palveluiden varmaan saatavuuteen
seka mahdollisimman ymparistdystavalliseen toimintaan.

LIIKEVAIHTO 1.126 MILJ. EUROA
TILAUSKERTYMA 1.009 MILJ. EUROA
HENKILOSTO 959

WARTSILAN
LIIKEVAIHDOSTA

LIIKEVAIHTO 1.720 MILJ. EUROA
TILAUSKERTYMA 1.599 MILJ. EUROA
HENKILOSTO 6.847

WARTSILAN
LIIKEVAIHDOSTA

LIIKKEVAIHTO 2.184 MILJ. EUROA
TILAUSKERTYMA 2.324 MILJ. EUROA
HENKILOSTO 10.592

WARTSILAN
LIIKEVAIHDOSTA



YLEISET KYSYNTATEKIJAT & VAHVUUDET

Voimalakapasiteetin kysynta riippuu ensisijassa
vaestdbnkasvusta ja talouden kehityksesta.

kayttoon vahahiilisia voimantuotantoratkaisuja
edellyttavat uusia investointeja.

Sahkonkulutuksen kasvaessa lisdantyy sekéa uusien
voimaloiden etta vanhaa kapasiteettia korvaavien laitosten
tarve. Ymparistokysymykset ja infrastruktuurin kehitys
ohjaavat kaasun kysyntaa. Jatkossa teollistumisen ja
elintason kohoamisen odotetaan johtavan siihen, etta
kasvu on vahvempaa OECD:n ulkopuolisissa maissa.
OECD-maissa asennetun kapasiteetin ikdantyminen

seka tiukentuvat ympaéaristomaéraykset ja tavoitteet ottaa

Laivanrakennus- ja merenkulkualan kysyntéan vaikuttavat
paaasiassa maailmantalouden kehitys ja sen vaikutus
kauppaan ja kulietuskapasiteetin tarpeeseen. Maailmantalous
vaikuttaa my&s polttoaineiden hintoihin, joilla puolestaan on
seka suora etta epésuora vaikutus merenkulkualaan seka 6ljy- ja
kaasuteollisuuteen. Polttoaineiden hinnat, saatavuus ja kysynta
vauhdittavat 0ljy- ja kaasuteollisuuden kehitysta, ja merenkulkualalla
polttoainekustannukset lisdavat tehokkaiden alusten kysyntaa.
Muita toimialaan vaikuttavia tekijoita ovat telakoiden kapasiteetti,
uusien alusten hinnat, vanhojen alusten kaytosta poistaminen ja
romuttaminen, korkotaso ja rahtihinnat. Wartsilan Marine Solutions
liketoimintaan vaikuttaa eniten uusien alusten, varsinkin rahtialusten,
Oliynporaus- ja dliynetsintéalusten ja niiden tukialusten, risteilyalusten,
matkustajalauttojen seka laivastoalusten maailmanlaajuinen kysynta.
Toinen tarkea kysyntaa lisdava tekija on ymparistomaaraysten
kehitys ja niiden vaikutus alusten tehokkuuteen, ympéaristératkaisujen
kysyntéan ja kaasun kayttédn merenkulun polttoaineena.

Ainutlaatuinen joustavuus seké polttoaineissa etta
operoinnissa

Energiatehokkuus ja paastomaaraysten
noudattaminen

Kilpailukykyiset padomakustannukset ja kyky
toimittaa kokonaisratkaisuja

Merenkulku- seka offshore-alan laajin valikoima luotettavia
ja suorituskykyisia tuotteita ja ratkaisuja

Ylivoimaiset toimitusreferenssit monipolttoaineteknologioihin
sekd kaasujarjestelmiin perustuvista kaasukayttoisista aluksista

Kattavin valikoima vaihtoehtoja asiakkaiden
polttoainejoustavuutta, suorituskykya ja ymparistévaatimuksia
koskeviin tarpeisiin vastaamiseksi

Vahva asema ja asiakkaiden syvallinen ymmarrys risteilyalusten
ja isojen rahtialusten navigointi- ja automaatiojarjestelmissa

Ainutlaatuinen synergia laivasuunnittelun ja teknisen osaamisen
valilld takaa alukselle parhaan suorituskyvyn sen koko
elinkaaren aikana

Vahva lasndolo kaikilla tarkeimmilla merenkulun seka
offshore-0ljy- ja -kaasuteollisuuden segmenteilla pienentaa
laivanrakennusalan suhdannevaihteluiden vaikutuksia

Huoltoliikketoiminnan tarkein kysyntatekija on Wartsilan
asennetun laitekannan suuruus ja kehitys. Wartsilan
loppuasiakkaiden markkinatilanne vaikuttaa suoraan
kaluston ja laitosten kayttbasteeseen ja sanelee samalla
myos kunnossapito-, telakointi- ja kayttoonottotarpeet.
Lisaksi kunnossapito- ja mahdollisiin tasokorotus-

tai modernisointitarpeisiin vaikuttaa kaluston
elinkaarivaine. Sek& merenkulku-, energia- etta oljy- ja
kaasuteollisuusasiakkaat tarkastelevat toimintaansa
yhé yleisemmin elinkaarindkdkulmasta. Voimalaitoksen
operoinnin ja hallinnon ulkoistaminen luotettavalle
yhteistydkumppanille on energiateollisuudessa

tavanomainen kaytantd. Mielenkiinto pitkaaikaisiin
huoltosopimuksiin on kasvussa myds merenkulun ja
6ljy- ja kaasuteollisuuden huoltomarkkinoilla.

Pitk&aikaiset asiakassuhteet ja asiakkaiden
toiminnan ja tarpeiden syvallinen ymmartaminen

Laitteiden koko elinkaaren kattava tarjonta
Alan laajin huoltopalvelutarjonta

Ainutlaatuinen maailmanlaajuinen huoltoverkosto



Wartsila téhtéa kannattavaan kasvuun tarjoamalla edistyksellisté
teknologiaa ja elinkaariratkaisuja merenkulku- ja energia-alan asiakkaille.

Ymparistotietoisuuden lisdantyminen ja muuttuvat
energiatarpeet vaikuttavat asiakkaidemme tapaan toimia.
Integroitujen tuotteidemme ja palvelujemme ansiosta
pystymme vastaamaan erinomaisesti nykypaivan
energiatehokkaiden ja joustavien ratkaisujen kysyntaan.
Monipolttoainetuotteemme ja nesteytettyyn maakaasuun
perustuvat ratkaisumme ovat alan johtavia ja vastaavat
kaasupohjaisten teknologioiden kasvavaan kysyntaan.
Luomme kasvua hy6dyntamalla projektinhallintaamme
ja teknista osaamistamme, joiden ansiosta voimme
tarjota asiakkaillemme uusia, innovatiivisia ratkaisuja.
Kasvutavoitteitamme tukee ylivertainen globaali
huoltoverkostomme.

Tuotannossa ja toimitusketjun hallinnassa
etsimme jatkuvasti uusia keinoja pitéa ylla laatua ja
kustannustehokkuutta — usein yhdessa tarkeimmilla
kasvumarkkinoillasmme toimivien alan johtavien
yhteisty6kumppanien kanssa. Panostamme
digitalisaatioon ja tutkimukseen ja tuotekehitykseen
markkinoiden tarpeiden mukaisesti. Luomme siten vahvan
perustan, joka turvaa asemamme johtavana teknisten
innovaatioiden kehittdjana ja vahvistaa sita entisestaan.
Tallainen innovaatiokulttuuri seka turvallisuuden,
monimuotoisuuden ja korkeiden eettisten periaatteiden
korostaminen vetavat puoleensa ammattitaitoisia ja
sitoutuneita tyontekijoita ja tekevat organisaatiostamme

erittain suorituskykyisen. Yrittdjahenkemme, .

asiakaskeskeisyytemme ja intohimomme tehdé asiat
oikein luovat uusia mahdollisuuksia ja ympéaristomyotaisia
ratkaisuja sekéa arvoa kaikille sidosryhmillemme.

SITOUTUMINEN KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Wartsilan tavoitteena on tayttaa osakkeenomistajien
odotukset ja edistaa yhteiskunnan hyvinvointia. Tama
edellyttaa, etta yhtién toiminta on tehokasta, kannattavaa
ja Kilpailukykyista. Hyva taloudellinen tulos luo perustan
muille kestavan kehityksen osa-alueille — sosiaaliselle
vastuulle ja ymparistdvastuulle.

Wartsilan paatavoite on toimittaa voimaratkaisuja,
joiden hyotysuhde on korkea ja ymparistokuormitus
vahainen. Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotteidemme
ja palveluiemme ympaéristosuorituskykya seka sailyttamaan
teknologiajohtajuutemme hyddyntamalla uutta tekniikkaa ja
tekemalla yhteistyoté asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa. Nain autamme osaltamme asiakkaitamme ja koko
yhteiskuntaa saavuttamaan tiukentuvat kansainvaliset
ymparistdvaatimukset ja -suositukset.

Wartsila toimii hyvana yrityskansalaisena kaikkialla missa
yhti6 toimii. Lilketoimintamme ja sidosryhméasuhteemme
perustuvat toimintaperiaatteisimme. Wartsila on vastuullinen
tyonantaja ja pyrkii tarjoamaan henkildstdlle mielenkiintoisen
ja innostavan tyopaikan, jossa vallitsevat avoimuus, toisten
kunnioitus, luottamus, tasa-arvo sek& mahdollisuudet
henkilokohtaiseen kehittymiseen. Tavoitteena on myos
tarjota tydolosuhteiltaan turvallinen tyopaikka tyontekijoille
ja sopimuskumppaneille sek& minimoida Wartsilan
tuotteiden ja palvelujen kayttoon littyvat terveys- ja
turvallisuusriskit. Toimitusketjun hallinta ja kehittaminen
ovat olennainen osa toimintaamme.




Missiomme on luoda asiakkaille ylivertaista arvoa hajautetuilla, joustavilla, tehokkailla ja ymparistomyétaisilla
energiaratkaisuilla, jotka mahdollistavat maailmanlaajuisen siirtymisen kestavampaan ja uudenaikaisempaan
energiainfrastruktuuriin. Pyrimme olemaan maailmanlaajuisesti tunnustettu johtaja nestekaasua ja kaasua
kayttavissa voimalaitoksissa:

Hakemalla voimakkaasti kasvua suurten kaasuvoimalaitosten markkinoilla valtaamalla markkinaosuuksia
turbiinikayttoisiltd voimalaitoksilta

Sailyttamalla johtavan aseman raskaséljy- ja monipolttoainevoimalaitoksissa vahvistamalla arvolupausta

Kasvamalla pienten ja keskisuurten LNG-terminaalien markkinoilla esitteleméalld uuden arvolupauksen
valikoiduille markkinoille

Strateginen tavoitteemme on olla johtava innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen ratkaisujen toimittaja
meri- seka 0Oljy- ja kaasuteollisuudelle. Tavoitteen saavuttamiseksi hyddynnamme syvallista asiakkaiden
tarpeiden tuntemusta ja:

Vakiinnutamme yhtién johtavan aseman kaasukayttéisiin aluksiin, ymparistémaéaraysten noudattamiseen
ja hyétysuhteen optimointiin liittyvissa ratkaisuissa

Kehitdmme edelleen yhtidn johtavaa asemaa laivanrakennusteollisuuden jarjestelmaintegraattorina
Tarjoamme kilpailukykyisié tuotteita meri- seka 6ljy- ja kaasuteollisuuden kasvaviin tarpeisiin ja

Haemme lisda kasvua hyddyntamalla kykyamme tarjota asiakkaillemme tehokkaimmat elinkaariratkaisut

Pyrimme olemaan kilpailukykyinen ja luotettava huoltokumppani, jonka kanssa on helppo asioida.
Olemme asettaneet huoltotoiminnalle seuraavat kasvutavoitteet:

Kasvatetaan nykyisia huoltoasiakkuuksia ylivertaisella palvelulla
Hankitaan uusia kilpailuetuja tarjonnan kehittdmisen ja digitalisaation kautta

Kartoitetaan nykyosaamisen pohjalta mahdollisuuksia uusilla asiakassegmenteilla

Kasvumarkkinoilla toimintaa laajennetaan yrityskaupoilla




Kestavi k hity

Wartsilalla on keskeinen roqjl kansa/nva//sest/ /ohtavana
merenkulun ja energia-alan kokonaisvaltaisten e//nkaar/ratka/swen
toimittajana: ympdristémydétéisten raz‘ka/swemme JE ,oa/ve/wo’emme
avulla asiakkaat voivat kehittdd liketoimintaansa kestavasti.

WartS//a takaa ratkaisuilleen kayttéajatuen koko niiden e//nkaaren .
ajaksi, m/ka usein tarkoﬁtaa /o,oa 30:t4 vuoz‘z‘a LA P

/

WARTSILAN LAHESTYMISTAPA .
KESTAVAAN KEHITYKSEEN .
Sitoumuksemme kestavaan kehitykseen ja vastuulliseen
liketoimintaan perustuu missicomme, visioomme ja
strategiaamme, jotka luovat perustan yhtién toimintojen
ja tuotteiden kehittamiselle yhdessé kestavan kehityksen
tayoitteidefnme'kanss_a. Wartsilan strategia rakentuu kolmelle
keskeiselle kasvualueelle: energiatehokkaat ratkaisut,
kaasupohjaiset teknologiat ja |nnovat||V|set'ratka|sut mltka
 kaikki osaltaan tukevat entisté.kestavampaa tulevalsuutta
energia- ja merenkulkualoilla. .

Vahvuutemme on,teknologisessa Johtajuudessa ja
teknologia on keskeisessa asemassa myos kestavan
kehityksen toiminnassamme. Wartsila Ehergy Solutions--ja
Marine Solutions -liiketoiminnot keskittyvat kestavien *
ratkaisujen kehittdmiseen ja tarjoamiseen omille
toimialoilleen, Kun taas Wartsila Services -liketoiminnan
keskeinen tehtava on tarjota tukea ratka_isuillemme seka *
uusinta tekno_logiéa kaytdssa oleviin laitoksiin paivitys- ja

Wartsilalta tilataan monipolttoainemoottorit viteen
uuteen jaata murtavaan LNG-séilidalukseen.

e

.- smodernisointikokonaisuuksien kautta. Toimittajat ja
- liikekumppanit ovat trkeé ja olennainen osa Wartsilan

tuotteiden ja palveluiden kokonaisarvoketjua ja niiden
edellytetaan noudattavan samoja korkeita juridisia ja eett|3|a
normeja seka liketoiminnan kaytanto 4, joita Wartsila |tsek|n
noudattaa

" KESTAVAN INNOVOINNIN ARVO

Térkein tehtavamme kestavan kehltyksen ed|stam|sessa on
toimittaa ymparlstomyota|5|a ratka|SUJ ja palveluita, ]Oldeﬂ
avulla aS|akkaat pystyvat kehittaraan omaa |||ket0|m|ntaansa
kestavaan suuntaan. Taméa edellyttad mailta jatkuvia - E
investointeja teknelogfan kehittamiseksi ja yhé tehokkaampien -

ja ympéristomydataisempien ratkaisujen loytamisekst. -

Asiakkaiden nykytarpeiden tayttaminen, tuleviin
vaatimuksiin vastaaminen ja kehityksen karjessé
pysyminen 'edellyttéé innovatiivista tuotekehitystaja
halua soveltaa uutta teknologiaa. Pyrimme kehittdmaan

i ympériétbmyétéisié tuotteita-ja ratkaisuja monin‘eri

Wartsila valitaan Ethibel Sustainability Index
Excellence Europe -indeksiin.



=

tavoin, mm. parantamalla hydtysundetta, vahentamalla ~* .~ WARTSILAN YMPARISTOMYOTAISTEN

kaasumaisia ja nestemaisia paastdja ja jatteiden maaraa, RATKAISUJEN KESKEISIMPIA OMINAISUUKSIA:
torjumalla melua sekd panostamalla jate- ja painolastivesien '
: puhdistukseen. Wartsila varautuu tuleviin vaatimuksiin + Luotettavuus, turvallisuus ja pitké kayttoika

kehittdmalla niin primaarista kuin sekundéérista
puhdistustekhiikkéa seka Iaajéhtamalla polttoainevalikoimaa. :
Sitoutuminen tutkimus- ja tuotekehitysinvestointeihin + Raskaalle polttosljylle vaihtoehtoiset polttoaineet
hyodyttaa sekd Wartsilan asiakkaita ettd ympéristoa niin . o

lyhyelld kuin pitkallakin aikavalilla. > + Mahdollisuus k&ytt4a joustavasti eri polttoaineita

+ PAAstoja vahentavat ratkaisut

+ Maksimaalisen hy('jtysuhteen-ja alhaisimmat
elinkaarikustannukset tarjoavat ratkaisut

WARTSILAN KESTAVAN KEHITYKSEN PAINOPISTEET
- Wartsilan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan
kuuluu kolme toisiinsa l&heisesti liittyvaa elementtia: talous,
ympéristd ja sosiaalinen vastuu. Kestavan kehityksen
. . ® osalta Wartsilan paapainopisteet ovat seuraavat; - ; + Alusten suunnittelun ja-kayton optimointi
¢ e .Talous: kannattavuus _ . ' " '
. Ymparistod: ymparistomyotéaiset tuotteet ja palvelut
. Sosié?linen vastuu: vastuullinen liilketoiminta . |

+ Vedenkulutuksen minimoivat ratkaisut:

Kestévé_ri kehityksen nékokulmasta Wartsilalle
merkittavimmat ympéristokysymykset liittyvat tuotteisin.

TR

IPP3 palkitaan parhaana suuren Waértsilda, GoodFuels Marine ja
mittakaavan kaasumoottoriprojektina Boskalis yhteistydh6n merenkulun
Power Engineering Internationalin biopolttoainehankkeessa.

EMEA projects of the Year 2015

-kilpailussa.
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PYSYVAA ON
VAIN MUUTOS

Digitalisaatio ja teollinen internet ovat télla hetkelld maailman

puhutuimpia ilmiditd. Yhden sukupolven aikana tapahtuneelle viestinnan
vallankumoukselle seké toimialan toisensa jalkeen mullistaville disruptioille
on yhteista alituinen muutos. Ainoa pysyvé totuus lieneekin se,

ettd mikdan ei pysy samana kovin pitkdan.

Suorituskyvyn optimoinnista vastaava johtaja Ari-Pekka
Saarikangas on hyvin tietoinen siita, etta digitalisaatiotrendit
vaikuttavat myods Wartsilan toimintatapaan. "Maailma on
muuttunut, katsoopa minne tahansa, ja muutostahti on
erittéin nopea”, han toteaa. "Meilla on kaytettavissa jatkuvasti
yh& enemman dataa asiakkaiden toiminnasta ja laitteista
seka& myds omista sisaisista prosesseista ja suorituskyvysta.”

Wartsilan asiakkailla on I8hitulevaisuudessa
mahdollisuus hyddyntaé néité valtavia tietomaaria entista
kokonaisvaltaisemmin. Tilaisuus ei ole tullut hetkeakaan lian
aikaisin. Kuten Saarikangas huomauttaa, "moni toimiala on
juuri nyt disruptiivisessa murroksessa. Emme voi odottaa.
Asia on otettava vakavasti ja muutokseen on heittaydyttava
taysilla nyt heti.”

[Imiéén liittyy myds toinen trendi, huomauttaa Wartsilan

innovaatiojohtaja Tero Hottinen: tarve parantaa kaytettavyytta.

"Ennen olimme huipputeknologian asiantuntijoita, jotka
valmistivat tuotteita toisille teknisille asiantuntijoille, mutta
nyt ihmisten osaaminen on paljon laajempaa. Tietamysta
on ehka aiempaa useammalta alalta, kun taas hyvin kapea
ja syva asiantuntemus on nykyaan harvinaista. Tama vaatii
kaikilta tuotteilta hyvaa kaytettavyytta. Siina digitalisaatio voi
olla suureksi avuksi.”

DIGIPERINTO

Wartsilalta ei tietenkaan ole jadnyt huomaamatta, etta
digitalisaatiokehitys voi luoda asiakkaille liketoimintaetuja.
Vain yhtena esimerkkiné voi mainita jo niinkin varhain kuin

vuonna 2002 kehitetyn verkkopohjaisen sovelluksen ‘
varaosatilauksia varten.

"Mielestani olemme olleet varhain liikkeelld”,

Saarikangas myo6ntaa, "mutta nyt asiat voidaan tehda
asiakkaille vielakin helpommiksi. Tana paivana tarjolla :
olevan teknologian ja tietdmyksen avulla pystymme
esimerkiksi integroimaan varaosatoimituksemme
suoraan asiakkaan ERP-jarjestelmaan.”

Tama digitalisaation toinen aalto on hanen
mukaansa lisdnnyt valtavasti mahdollisuuksia
helpottaa asioita kayttajan nakékulmasta.
Kéayttajakokemuksesta onkin tullut keskeinen
kriteeri tuotekehitykselle. Todella kayttajaystavallinen
ratkaisu luo merkittavaa lisdarvoa asiakkaalle.
Esimerkkitapauksessa kayttajakokemus ulottuu paljon
tavallista varaosatilausta pidemmalle, toimitusten
seurantaan ja muihin verkkopalveluihin, jotka ovat
kaikki kaytettavissa vain muutaman klikkauksen
paassa. Wartsilan asiakkaat ovat olleet innostuneita
mahdollisuudesta saada kayttoonsa ajasta ja paikasta
riippumaton tietokanta.

Hottinen tarttuu aiheeseen: "Taman paivan nuoret
melkein syntyvét tabletti k&dessa ja dlykello ranteessa.
Aletaan olla siind vaiheessa, etta digitalisaatio kaikkine
mahdollisuuksineen on automaattinen odotusarvo.
Asioiden tekeminen uudella tavalla, ja vielapa aivan
ennen nakeméattdmien asioiden, tulee olemaan osa
yritysten tavanomaista tarjoomaa.”




KOHTI UUTTA
Yksi kehitysalue, jota kumpikin digiasiantuntija korostaa, on
alykas analyyttinen mittaustieto, jota saadaan nostamalla
lukujen murskauksen lapaisy ja kompleksisuus uudelle tasolle.
"Viime aikoina tietojen késittelyyn on alettu kehitella
itseoppivia algoritmeja”, Saarikangas selittda. "Tama
tarkoittaa kaytannossa sita, ettd datan manuaalisen
kasittelyn sijasta iso osa tarkasteluista automatisoidaan.
Lahtdkohtana ovat datan nykyiset kasittelytavat, ja
niihin lisataan alykkaita elementteja. Kyse on
perustavanlaatuisesta muutoksesta, joka on ollut
meneillaan jo pari-kolme vuotta.”

Mutta miten tdmé auttaa Wartsilan asiakkaita?
Saarikangas esittaé skenaarion, jossa Wartsila tarjoaa —
turvallisuus-, luotettavuus- tai hydtysuhdedatan ohella

- liiketoiminnalle olennaisia toimenpide-ehdotuksia, joilla
on suora vaikutus asiakkaan kannattavuuteen.

"Voisimme esimerkiksi auttaa kasvattamaan konttialuksen
kapasiteettia osoittamalla optimaalisen konttien
lastausjarjestyksen, jolla satamassaoloaikaa voidaan
lyhentaa. Merimatkan optimoinnista voitaisiin edeta koko
arvoketjun tehostamiseen satamasta satamaan.”

Esimerkki tastd uudesta lahestymistavasta ovat
Wartsilan hiljattain esittelemat Genius-palvelut. Niiden
painopiste on kunnossapidon ja huollon sijasta
kokonaisvaltaisempi asiakkaan liikketoiminnan optimointi.
Perusteena on koko laitoksen yhtendinen tarkastelu
tosiaikaisen mittausdatan ja analytiikan avulla.

Saarikankaan mukaan palvelut sisaltavat
tulevaisuudessa yhdeksi kokonaisratkaisuksi sidottuna

“Aletaan olla siina vaiheessa, etta
digitalisaatio kaikkine mahdollisuuksineen
on automaattinen odotusarvo.”

myds matkojen suunnittelun, laivan hydtysuhteen
tehostamispalvelut ja energia-analyysit seka
laajamittaisen paakoneiden kunnonvalvonnan.

HUOMISEN WARTSILA

My®&s digitalisaation asiantuntijoiden kyky ennustaa tulevaisuutta
on rajallinen, mutta sek& Saarikankaalla etta Hottisella on
nakemys edessa mahdollisesti olevista muutoksista.

Saarikankaan mukaan yksi mahdollinen tulevaisuuden
teema on uusien ansaintamallien kehittyminen. ”Varaosien
sijasta myymmekin ehk& neuvontapalveluita. Paikan
paalla aluksessa tehtavan perussyyanalyysin sijasta
voidaan myyda etadiagnostiikkaa. Asiakkaat eivat ehk&
enda briiffaa meité laitoksistaan, vaan me myymme heille
benchmark-dataa, josta he ndkevat oman tavoitetasonsa
ja muiden vastaavaa alusta tai laitetta operoivien
toimijoiden suoritustason.”

Hottinen, joka vastaa Wartsilan tulevaisuuteen
suuntautuvasta startup-yhteistydsta, pitaa tarkeana
signaalina entisté hienosyisempé&é suhtautumista
innovaatioihin. Pitddkseen Wartsilan yhteydet energiseen
startup-maailmaan eléavina han oli hiljattain keskeisena
puuhamiehend kehittdmassa Wartsila Marine
Mastermindia. Kyseessé on merenkulkualaan keskittyva
innovaatiokilpailu, joka on tarkoitettu startupeille ja nuorille
kasvuyrityksille. Wartsila julkisti kilpailun Pohjoismaiden
suurimman startup-tapahtuman Slushin yhteydessa.

Yli satavuotias organisaatio, joka on yha halukas
oppimaan pienemmiltd&n, on harvinaisuus. Seka
Saarikangas ettd Hottinen ovat tietoisia siité, etta
digitalisaatiosta saattaa muodostua yksi Wartsilan
historian tarkeimmista oppimestareista.

> Lue koko tarina: www.wartsila.com/ar2015-fi







PUHUMME ASIAKKAAN KIELTA

Energiamarkkinat kéayvat parhaillaan l1&pi suuria muutoksia, ja
sahkontuottajien liiketoiminta elad murroksen aikaa. Meidan
tuotteemme tarjoavat lampdvoimalaitoksista suurimman
joustavuuden, ja monet asiakkaat ympéari maailman ovat

jo l6ytaneet niistd omiin tarpeisiinsa kannattavan ratkaisun.
Yleisesti ottaen teknologiamme ei kuitenkaan ole vield tuttua
monille potentiaalisille asiakkaille, ja paatdkset tehdaan joka
tapauksessa melko konservatiivisin perustein.

Selatimme haasteen vahitellen painottamalla
asiakastapaamisissa lisdarvoa, jonka voimme tuoda
asiakkaiden liiketoimintaan. Aloimme puhua enemman
joustavuuden merkityksesté ja osoittaa asiakkaille, miten
ratkaisumme sopivat heidan valikoimaansa ja miten ne
vaikuttavat suoraan heidan kannattavuuteensa.

Vuoropuhelussa paastaan paljon korkeammalle tasolle, kun
asiakkaat nakevat, ettd me ymmarramme heidan toimintaansa
ja heille tarkeita asioita ja etta tarjonnastamme on aidosti
merkittavaa hyotya heille. Tarjoamme heille jotakin, jota he eivat
ole edes tulleet ajatelleeksi: uutta ldhestymistapaa tulevaisuuden
voimantuotantoon ja usein uutta lilkketoimintamallia. Nyt
puhumme asiakkaan kielta. Ja se tuo tulosta.

LANSEERAAMME MARKKINOILLA

KAIVATTUJA KONSEPTEJA

Yrityksen on pyrittdva markkinoimaan tuotteitaan ja
kehittamaan brandin herattaméaéa mielikuvaa. Se on
kiistattomasti tarked osa liiketoimintaa. Mutta jos
kyseessa on taysin uusi ratkaisu melko tuoreeseen
ongelmaan, on ajateltava kokonaisvaltaisemmin. Joskus
vaaditaan valtakunnallisia — tai jopa kansainvélisia

— paatoksia, jotta uuden ratkaisun liikketoiminta- ja
ympéristohyddyt ymmarretaan ja etta ne voivat toteutua.
Uusien ratkaisujen markkinoille paasy, niille suosiollinen
saantely ja investointiedellytykset saattavat viime kadessa
vaatia muutoksia saantely- ja markkinamekanismeihin. Jos
tasséa onnistutaan, tuotteille syntyy markkinoilla kysyntaa,
jolloin ne myyvat itse itsensa.

Muun muassa tasta syysta Wartsila kehitti Smart
Power Generation -konseptin, joka symboloi joustavia
voimantuotantoteknologioita. Seké ajoitus ettd toteutus ovat
olleet ratkaisevan tarkeitd konseptin menestyksen kannalta.
Taas on kyse tarinankerronnasta. Vaikka kaikki menestystekijat
olisivatkin kasassa, kaikki voi kaatua siihen, ettei viestia saada
oikealla tavalla perille oikeille inmisille oikeaan aikaan.

Nykyisin Smart Power Generation on vahvana kaytannén
joustavan voimantuotannon symbolina yksi neljasta
varteenotettavasta vaihtoehdosta keskusteltaessa Euroopan
voimantuotannon tulevaisuudesta. Se on tietenkin hieno
saavutus ja loistava mahdollisuus Wartsilalle, mutta helposti
siihen ei paéasty. Konseptoinnin avulla ja osoittamalla Smart
Power Generationin tuoman lisdarvon voimajarjestelman

osana olemme tuoneet sen edut esiin niin poliitikoille kuin
talousihmisille ja insindoéreille helppotajuisella tavalla. Olemme
kehittaneet jotain, jonka jopa hidasliikkeiset, konservatiiviset
markkinat voivat lopulta hyvaksya.

“Meidan tuotteemme tarjoavat
lampovoimalaitoksista suurimman
joustavuuden, ja monet asiakkaat ympari
maailman ovat jo l0ytaneet niista omiin
tarpeisiinsa kannattavan ratkaisun.”

KATSOMME AINA TULEVAISUUTEEN

Nyt on varmasti jo kdynyt selvaksi, ettd toimimme
pitk&janteisesti. Se on ainoa vaihtoehto alalla, jossa
investointisyklit ovat pitkia, jossa teknologian
vakiintuneisuudella on iso merkitys ja jossa politikka
nayttelee tarkeda osaa. Mutta samalla kun olemme juuri
paasemassa hydtymaan edellisvuosien investoinneistamme
Smart Power Generationiin, meidan on jo tahyiltava eteenpain
ja mietittava, missa seuraavat mahdollisuudet ovat.

Yksi mahdollinen asiakkaiden kiinnostuksen kohde tietyilla
alueilla on voimalaitosten muuttaminen maakaasukayttoisiksi
pienten tai keskisuurten LNG-terminaaliemme avulla. Talla on
seka geopoliittinen etté kdytannon ulottuvuus. Esimerkiksi
monissa Karibian ja Keski-Amerikan maissa poltetaan
raskasoljya, koska sen kayttd tulee halvimmaksi niiden
suhteellisen pienissa voimajarjestelmissa. Suuret hiillivoimalat,
valtavat kaasuturbiinit ja ydinvoima eivat tule kokonsa
puolesta kysymykseen.

Oliyn hintaan asiakkaat eivt tietenkaan voi vaikuttaa, ja
polttoaineiden hintavaihtelut voivat aéritapauksissa syoda
heidan voittonsa. Tilanne on kiperd. LNG-terminaalimme,
joissa yhdistyy seka Wartsila Energy Solutions- ettd Marine
Solutions -liiketoiminta-alueiden osaaminen, tarjoavat
pitkdjanteisen ratkaisun. Terminaalien ansiosta nama
asiakkaat pystyvat kayttamaan puhtaampaa polttoainetta
ja saavat LNG:n sinne, mista siitd on niille eniten hyotya — ja
lisdksi monipolttoainemoottoreissamme voi tarvittaessa
kayttaa sekd maakaasua etté raskasoliya. Wartsilan
liketoimintojen vélisten synergioiden ansiosta pystymme
tarjoamaan koko paketin — LNG-infrastruktuurin ja
monipolttoainevoimalan — yhtend avaimet kéteen -ratkaisuna.

Nyt alkaa varmasti jo hahmottua, mista on kyse. Kun meilla
on oikeat ainekset — asiakkaiden liketoiminnan ja haasteiden
seuraaminen, toimintamme konseptointi, asiakkaalle koituvaan
lisdarvoon keskittyva viestinta ja pitk&janteinen nakdkulma

— pystymme muokkaamaan markkinoita aktiivisesti. Yksi on
varmaa: Smart Power Generationin kaltaisten konseptien
taustalla on alykas organisaatio.

> Lue koko tarina: www.wartsila.com/ar2015-fi
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1. MIKA SE ON?

Uusi Electrical & Automation -liiketoimintalinja on ik&an
kuin Wartsila Marine Solutionsin digitaalinen sydan.
Olen viimeisen vuoden aikana aiemminkin kayttanyt
vastaavaa rinnastusta liiketoimintamme kuvaamiseen:
jotkut sidosryhmien edustajat saattavat muistaa, kuinka
viittasin aluksen séhkdverkkoon verisuonistona ja
automaatioteknologiaan aivoina.

Perinteisesti olemme keskittyneet moottoreihin eli
laitteisiin, jotka tuottavat polttoaineesta mekaanista energiaa
ja joiden suorituskyvyn optimointi vaatii jonkinasteista
digitaalista ohjausta. Ohjaus on keskeisessa asemassa myos
automaatiossa, mutta mittakaava on suurempi.

Jos haluaa nahda tarjontaamme tositoimissa
nykyaikaisessa risteilijdaluksessa, paras paikka on
komentosilta. Siella tietokoneisiin syétetaan eri puolilla
alusta sijaitsevilta antureilta tulevaa tietoa, esimerkiksi
tutkan ja GPS:n tietoja, sdétietoja ja liiketietoja. Kaikki
tiedot kasitellaan ja niiden vaikutus aluksen toimintaan
lasketaan isoissa tietokonejarjestelmissa.

Kaytdssa on myds muita antureita, jotka tuottavat
tietoa vaikkapa moottoreiden ja kompressorien
kunnosta ja lastink&sittelysta; kaikki tiedot sydtetaan
keskusautomaatiojarjestelmaan. Tama on myds meidan

Electrical &
Automation

lyhyesti

Wartsila osti L-3 Marine Systems Internationalin
(MSI) vuonna 2015, joten pyysimme
Marine Solutionsin Electrical & Automation
-liilketoimintalinjan johtajaa Stephan Kuhnia
vastaamaan kolmeen peruskysymykseen, jotka
auttavat sidosryhmiamme ymmartamaan Wartsilan
laajentuneeseen merenkulkualan tarjontaan
liittyvan potentiaalin.

aluettamme; itse asiassa Wartsila Nacos Platinum on
ainoa aidosti integroitu navigointi- ja komentosiltajarjestelma.

Laitteiden suunnitteluun littyvan osaamisen liséksi
tarjoamme siis myds ohjelmointiosaamista, jota tarvitaan
esimerkiksi navigointivaylien méaéarittelyyn risteilijgaluksen
jarjestelmissa.

Teknologiamme auttavat vastaamaan paikallisiin
haasteisiin, kuten liikenngintiin vilkkkaassa Englannin
kanaalissa, ja tarjoavat usein ratkaisuja, joita asiakkaat
eivat ole pitaneet edes mahdollisina.

2. MITEN SE ISTUU TOIMINTAAMME?
MSI:n oston mydta Wartsilalle tuli 1.700 uutta tyontekijaa,
ja voin vakuuttaa, etta yleisesti ottaen he ovat tyytyvaisia
kauppaan. Uskon, etté se johtuu lIahinna Wartsilan
vahvoista perinteisté ja tulevaisuuden nakymista
merenkulkuteollisuudessa.

MSI oli aiemmin osa puolustusteollisuuteen
keskittynytta yritysta, mutta silla on enemmaéan
yhteistéd Wartsilan kanssa. Tarjoamme kokonaisuutena
luonnollisemman kodin MSI:n osaamiselle.

Kaikesta huolimatta integrointi ei ole helppoa; asiat voivat
yh& menna pieleen, jos niita ei hoideta kunnolla. Tarkeint&




integroinnissa on estaa organisaatioon liittyvia asioita
vahingoittamasta ostetun yrityksen osaamista ja valmiuksia.

Lisdarvon tuottaminen asiakkaalle on se kaikista tarkein
asia. Kaikki mika varastaa huomion tasta tavoitteesta
toimii meité vastaan, joten meidan on oltava tarvittaessa
hienotunteisia ja ohjattava ihmisié tavalla, joka ei siirré
huomiota vaariin asioihin.

Miten néita riskeja voi sitten torjua? Ensinnakin tarvitaan
selke&d nédkemys siitd, mitad integraatiossa halutaan saavuttaa,
ja sitten on viestittava johdonmukaisesti tahan tahtaavista
toimenpiteista. Yrityskaupoissa ei voi koskaan viestié liikaa.

Heti alusta on oltava valmiina tiimi, jonka jasenilla on selvat
roolit, etenkin ongelmien ratkaisun suhteen. Ja kun ongelmia
nousee esiin, niihin on reagoitava nopeasti ja paattavaisesti.

Normaalisti — vaikkakaan yrityskaupoissa ei oikeastaan
ole "normaalia” — kaikki sujuu kohtalaisen hyvin, jos nama
edellytykset tayttyvat. Voin ilokseni todeta, etta Wartsilan
Electrical & Automation -liiketoimintalinjaa perustettaessa
nain on ollutkin.

3. MITA TAMA TARKOITTAA WARTSILALLE?
Olemme hoitaneet yrityskaupan niin sanotun inhimillisen
puolen, mutta liiketoiminnassa on nahtavissa

“Wartsila Marine Solutionsin
kasvustrategia on nousta
innovatiivisten tuotteiden ja
integroitujen ratkaisujen johtavaksi
toimittajaksi meri- seka oljy- ja
kaasuteollisuudelle.”

asiakaskuntaan ja potentiaalisiin asiakkaisiin liittyvia
synergioita, joita kummankaan osapuolen asiantuntijat
eivat osanneet ennakoida.

Liiketoiminnan logiikka on hyvin suoraviivainen.
Wartsila Marine Solutionsin kasvustrategia on nousta
innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen ratkaisujen johtavaksi
toimittajaksi meri- seké dljy- ja kaasuteollisuudelle. Alan
johtavan tarjonnan on oltava kattava, ja merkittavan osan
Marine Solutionsin liketoiminnasta muodostava séhko- ja
automaatiokapasiteetti on voimakkaasti mukana yhdesta
hyvasta syysta: se auttaa tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.
Haluamme olla kokonaisratkaisujen toimittaja asiakkaillemme.

Asiakkaiden suunnalta onkin nahtéavissa myonteisia
merkkeja. Kuulin hiljan erdalta yritysjohdon edustajalta, etta
he nimenomaan haluavat ostaa kaiken niin pitkalle kuin
mahdollista yhdeltd moniosaajalta, kuten Wartsilalta, yhdesta
yksinkertaisesta syysta: vastuusta. Projektin padkumppanina
otamme tayden vastuun siita, etté projekti hoidetaan
oikein, hyvin ja sovitussa aikataulussa. Se on houkutteleva
vaihtoehto asiakkaille.

Kuten aiemmin mainitsin, Wartsila pystyy nyt
tarjoamaan taysin integroidun merenkulkupaketin,
mukaan lukien navigaatio ja automaatio. Me hoidamme
nyt kaiken ja otamme vastuun kokonaisratkaisusta. Se on
kokonaisvaltaisen tarjonnan etu, ja siksi tama yritysosto on
strategisesti vankalla pohjalla ja myds asiakkaidemme ja
muiden sidosryhmien edun mukaista.

> Lue koko tarina: www.wartsila.com/ar2015-fi



Lue lisaa
Wartsilan tarinoita

Tutustu vuoden tdrkeimpiin tapahtumiin ja aloitteisiin
osoitteessa www.wartsila.com/ar2015-fi.

TURVALLISUUS TASKUSSA

Vuonna 2014 Wartsila otti kayttéon tapaturmien

ja vaara- ja lahelta piti -tilanteiden raportointiin

ja analysointiin tarkoitetun kattavan WeCare-
ohjelmiston. Joulukuussa 2015 otimme

kayttoon uuden tydkalun tyoturvallisuusasioiden
valittbmaan raportointiin — WeCare sovelluksen
kannettaviin puhelimiin ja tabletteihin. Uuden
mobiilisovelluksen isoja etuja ovat sen kaytettavyys
ja helppokayttoinen littyma. Vaaratilanteiden
raportointi voidaan aloittaa valittémasti reaaliajassa.

WARTSILA 31 — RAJOJEN RIKKOJA

Wartsila toi kesékuussa 2015 markkinoille

uuden Wartsila 31 -moottorin, jonka

polttoainetehokkuus ja -joustavuus seka toiminnan EFFICIENCY IS
optimointimahdollisuudet nousevat aivan uudelle !ilamj'l'-!l"(; Bl:=
tasolle olemassa oleviin ratkaisuihin néhden. REDEFINED
Wartsila 31 -moottori on suunniteltu kaytettavaksi

monissa eri alustyypeissa, joiden paamoottorin

tehoksi vaaditaan 4,2-9,8 MW. Moottori

suunnataan aluksi Wartsilan merenkulkuasiakkaille,

mutta tulevaisuudessa sen hyddyt tulevat myos

voimantuotantoasiakkaiden ulottuville.




CMI SOVITTELEE KONFLIKTEJA

-
Crisis Management Initiative (CMI) on Nobelin

rauhanpalkinnon saaneen presidentti Martti
Ahtisaaren perustama riippumaton suomalainen
rauhanvalitysjarjesto, joka on tuonut 15 vuoden
ajan konfliktien osapuolia neuvottelupdytaan.
CMI tekee ty6ta rauhanomaisemman maailman
puolesta pyrkimélla estamaan ja ratkomaan
vakivaltaisia konflikteja seka tukemalla kestavaa
rauhaa kaikkialla maailmassa. Wartsila tukee
CMI:n paakumppanina jarjestén toimintaa |
suunnittelee sen kanssa kumppanuusohjelmia
valituille kohdealueille.

SAASTA SORMESI

Havaitsimme, etta 45% kaikista Wartsilassa sattuvista tapaturmista kohdistui késiin tai sormiin. Tilanteen
paraneminen edellytti kaikilta asennemuutosta. Vuonna 2015 k&ynnistimmekin kampanjan nimelta S&asta
sormesi. Tavoite oli yksinkertainen: lisata tietoisuutta ja muuttaa tyontekijdiden asenne turvatoimenpiteita
kohtaan pysyvasti varmistamalla, etta kaikki tajuavat k&sien ja sormien olevan arvokkaimpia tyévalineitaan.




18

Vuosi 2015 lukuina

Watrtsilan vuoden 2015 tulos kehittyi asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Liikevainto kasvoi 5% ja
kannattavuus nousi 12,2%:iin vahvan viimeisen
vuosineljanneksen ja edelleen kasvaneiden
huoltovolyymien tukemana.

Toimintaymparisto oli haastava seka energia- etta
merenkulkumarkkinoilla. Makrotalouden epavarmuus
rajoitti investointeja uuteen voimalakapasiteettiin,

ja uusien alusten kysyntaa rasitti merenkulkualan
ylikapasiteetti ja 6ljyn alhainen hinta. Seké Marine-
ettd Energy Solutions -liketoiminnan tilauskertyma
vaheni edellisvuodesta, vaikka markkina-aktiviteetti
kasvoi jatkuvasti toisella vuosipuoliskolla.
Huoltomarkkinat kehittyivat suotuisasti. Taustalla oli
kunnossapitopalveluiden ja propulsiojarjestelmien
modernisointien kysynnan kasvu seka voimalaitosten
kayttdasteen nousu. Services-liketoiminnan kehitys oli
vuoden selke& kohokohta. Kohdennettu myyntitapa
ja lagjennettu arvolupaus yhdistettyna asiakkaiden
suurempaan halukkuuteen investoida toimintaa

AVAINLUVUT

MEUR
Liikevaihto
Energy Solutions
Marine Solutions
Services
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos'
Liiketulos', %
Tulos ennen veroja
Tulos/osake, EUR
Tilauskertyma

MEUR

Taseen loppusumma

Korolliset velat, brutto

Rahavarat

ROI, jatkuvat toiminnot, %
Nettovelkaantumisaste

Tilauskanta kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa
Henkilosto, lukum kauden lopussa

" Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia eria.
* Kaksitahtiliiketoiminta on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, minké johdosta tuloslaskelmaan liittyvi& lukuja on oikaistu.

10-12/2015
1590

1403

31.12.2015
5589

4 882

18 856

optimoiviin palveluihin tuotti kaksinumeroisen kasvun
seka tilauksissa ettéd myynnissa.

Wartsila jatkoi vuoden aikana liketoimintansa
kehittamista laajentamalla tuote- ja ratkaisutarjontaa
ja hyddyntamalla yrityskauppojen kautta tarjoutuneita
kasvumahdollisuuksia. T&K-investointien osuus
likevaihdosta oli 2,6%.

LIIKEVAIHTO

kasvoi 5% 5.029 milj. euroon

LIIKETULOS

ennen kertaluonteisia erid oli 612 mil].
euroa, mika on 12,2% liikevaihdosta

Oikaistu*

7-9/2015
1222
243
448
531
-32
160
13,1
132
0,49
1086

4-6/2015
1230
327
354
548
-30
137 100
11,1 10,1
140 82
0,54 0,43
1159 1285 4

1-3/2015
988 4
182 1
321 1
485 1
-29

374
598
619
-33
215
13,5
199
0,79

30.9.2015
5609
778
250
20,3

0,26 0,25 0,14
5112 5325 4931 4
- - - - 7
19 237 19 427 17 707 18

30.6.2015
5622

779

269

20,8

31.3.2015
5271 5

648

382

22,0

724
334
21,0
0,17

2013

607
459
309
842

-120

557

121

544

1,98

821

2013

209
665
388

22,6
0,15

311
055
315
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR 2015 2014
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 5029 4779
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos =77 -240
Valmistus omaan kayttéon 6 14
Liiketoiminnan muut tuotot 51 52
Materiaalit ja palvelut -2 603 -2 392
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1159 -1113
Poistot ja arvonalentumiset -124 -115
Liiketoiminnan muut kulut -553 -489
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 17 26
Liiketulos 587 522
prosentteina liikkevaihdosta 11,7 10,9
Osinkotuotot 1
Korkotuotot 2 4
Muut rahoitustuotot 10 8
Korkokulut -13 -13
Muut rahoituskulut -32 -27
Tulos ennen veroja 553 494
Tuloverot -124 -106
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 429 389
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 22 -37
Tilikauden nettotulos 451 351

Jakautuminen:

emoyhtién osakkeenomistajat 444 347
maaraysvallattomat omistajat 7 5
451 351

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu):
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot, euroa 2,14 1,95
Tulos/osake, lopetetut toiminnot, euroa 0,11 -0,19
Tulos/osake (EPS), laimentamaton ja laimennettu, euroa 2,25 1,76




Laaja tuloslaskelma

MEUR 2015 2014
Tilikauden nettotulos 451 351
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaérittdmisesta johtuvat erat 7 -29
Verot eristd, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi -2 4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi, yhteensa 5 -25
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 23 56
Muuntoerot méaaraysvallattomille omistajille 2 4
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset -23 -85
siirretty tuloslaskelmaan 21 12
Verot eristé, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
arvonmuutokset 4 24
siirretty tuloslaskelmaan -5 -4
Erat, jotka saatetaan mybhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi, yhteensa 21 5
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen 26 -20
Tilikauden laaja tulos yhteensa 477 332
Laajan tuloksen jakautuminen:
emoyhtién osakkeenomistajat 468 323
maaraysvallattomat omistajat 9 9
477 332
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Konsernin tase

Pitk&aaikaiset varat

Oma p&doma ja velat

MEUR 31.12.2015 31.12.2014 MEUR 31.12.2015 31.12.2014
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo 1103 909 Osakepadoma 336 336
Aineettomat hyodykkeet 361 271 Ylikurssirahasto 61 61
Aineelliset hyddykkeet 418 421 Muuntoerot -6 -30
Sijoituskiinteistot 13 14 Arvonmuutosrahasto -70 -66
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 89 90 Etuuspohjaisen nettovelan
Myytavissa olevat rahoitusvarat 15 16 uudelleenmaérittdmisesta johtuvat erat -36 -65
Korolliset sijoitukset 17 1 Kertyneet voittovarat 1916 1723
Laskennalliset verosaamiset 157 144  Emoyhtion omistajille kuuluva oma
- - paaoma 2 201 1960
Myyntisaamiset 14 15
M'uu.t' s'aarTuset — 28 4 Maaraysvallattomien omistajien osuus 4 45
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2215 1884 Oma padoma yhteensa 2242 2005
Ly.hytaikais:.et varat Velat
Va|hto.-oma|suu.s 1200 1156 Pitkiaikaiset velat
Korolll.set sa.amlset 1 Korolliset velat 492 537
Myyntlsaalmlset 1394 1186 Laskennalliset verovelat 102 64
Verosaamiset 51 42 Elakevelvoitteet 161 100
Muut saamiset 396 338 Varaukset 46 51
Rahava}rat. — 334 S71 Saadut ennakot 77 77
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3374 3294 Muut velat 5 5
T . - Pitkaaikaiset velat yhteensa 880 832
Myytavana olevat omaisuuserit 102
— Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 5589 5280 orolliset velat 232 129
Varaukset 223 242
Saadut ennakot 487 596
Ostovelat 510 436
Verovelat 82 51
Muut velat 933 934
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2 467 2 388
Velat yhteensa 3347 3220
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat
velat 55
Oma paidoma ja velat yhteensa 5589 5280




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden nettotulos 451 351
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 124 119
Rahoitustuotot ja -kulut 34 28
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot ja muut oikaisut -27 2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -17 -24
Tuloverot 124 99
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttépadaoman muutosta 688 574
Kayttopaaoman muutos:

Korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys (+) -193 -52
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 79 206
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -229 -122
Kayttdpadoman muutos -343 32
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 346 606
Rahoituserit ja verot:

Korko- ja muut rahoitustuotot 45 29
Korko- ja muut rahoituskulut -29 -36
Maksetut verot -108 -147
Rahoituserét ja verot -91 -154
Liiketoiminnan rahavirta 255 452
Investointien rahavirta:

Yrityshankinnat -258

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin -9

Sijoitukset myytavissa oleviin rahoitusvaroihin -1
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -79 -99
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 13 14
Myytéavissé olevien rahoitusvarojen myynnit 1 16
Lainasaamisten lisdys (-) / vahennys (+) ja muut muutokset -1
Lopetettujen toimintojen myynti rahavaroilla véhennettyna 44

Saadut osingot 1
Investointien rahavirta -288 -71
Rahavirta investointien jalkeen -33 381
Rahoituksen rahavirta:

Pitkaaikaisten lainojen nostot 50 100
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut ja muut muutokset -112 -81
Lainasaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -16

Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / vahennys (-) 110 -18
Maksetut osingot -242 -211
Rahoituksen rahavirta -210 -210
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -243 172
Rahavarat tilikauden alussa 571 388
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 5 12
Lopetettujen toimintojen nettorahavirta 1
Rahavarat tilikauden lopussa 334 571
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Wartsila sijoituskohteena

Vahvuuksiamme ovat teknologinen johtajuus, integroitu tuote-
ja huoltotarjooma, ldheiset ja pitkdaikaiset asiakassuhteet seké
ylivertainen maailmanlaajuinen kattavuus.

Megatrendit, kuten maailmanlaajuiset
kuljetustarpeet ja kasvava energian tarve, ohjaavat
liketoimintaamme. Ymparisttietoisuuden
lisd&ntyminen ja muuttuvat energiatarpeet
vaikuttavat asiakkaidemme tapaan toimia.
Uusiutuvan energian kayttod yleistyy ja maakaasun
kysynta lisdantyy. Pystymme erinomaisesti
vastaamaan nykypéivan energiatehokkaiden

ja joustavien ratkaisujen kysyntaan.

Services-liketoimintamme, joka on yli 40% Wartsilan
likevaihdosta, tasapainottaa loppumarkkinoidemme
syklisyytta seké tukee kasvutavoitteitamme

OMISTAJARYHMAT 31.12.2015

&

mmm HALLINTAREKEROIDYT, 33,2% (29,6) ~ Hmmm  VOITTOA TAVOITTELEMATTOMAT

YHTEISOT, 8,1% (8,9)

N YKSITYISET YRITYKSET,
8,2% (8,2)

[ KOTITALOUDET, 19,0% (20,3)

ULKOMAAT, 18,7% (18,3)

I RAHOITUS- JA VAKUUTUS-

W JULKISYHTEISOT, 10,9% (1,2 LAITOKSET, 2.0% (3.3,

ja tavoitettamme parantaa pitkan aikavalin
kannattavuutta.

Kokoonpanoon perustuva tuotanto mahdollistaa
joustavuuden kapasiteetin sopeuttamisessa
markkinoiden kysyntaan, kun taas jaettu tuotanto
ja tutkimus & tuotekehitys luovat synergioita.

Taloudellinen asemamme mahdollistaa
teknologiajohtajuuteen panostamisen ja tukee
kannattavan kasvun tavoitettamme seka
mahdollistaa vakaan osingon tarjoamisen
osakkeenomistajillemme.

WARTSILA
PAAOMAMARKKINOILLA 2015

e Wartsildn osakkeet noteerataan
Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla
kaupankayntitunnuksella WRT1V.

Vuoden 2015 lopussa Wartsilallg oli

noin 39.200 osakkeenomistajaa ja
osakkeiden lukumaaré oli 197.241.130.
Ulkomaisten osakkeenomistajien ja
hallintarekisterdityjen osakkeiden osuus
oli vuoden lopussa 52% osakekannasta.

Wartsilan osakekannan markkina-arvo
tilivuoden lopussa oli 8.314 milj. euroa.

Lue lisaa:
www.wartsila.com/fi/sijoittajat
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Wartsilan tavoitteena on kehittaa taloudellista tulostaan ja luoda lisdarvoa sidosryhmille ja yhteiskunnalle.
Wartsilan taloudellisena tavoitteena on tarjota sijoittajille sijoittamastaan pddomasta kilpailukykyista tuottoa

kannattavan kasvun kautta.

e Kasvaa nopeammin kuin maailman BKT
Vuonna 2015 Wartsilan likevainto kasvoi
5% 5.029 milj. euroon.

e Liikevoittotavoitteemme (EBIT%) on 14%
suhdannesyklin huipulla. Syklin pohjalla
tavoitteemme on séilyttaa yli 10%:n liikevoitto
Vuonna 2015 likevoittomme oli 612 milj. euroa,

Pitaa nettovelkaantumisaste alle 0,50:ssa
Vuonna 2015 nettovelkaantumisasteemme oli 0,17.

Jakaa vahintdan 50% osakekohtaisesta
tuloksesta osinkona yli suhdannesyklin
Hallitus esittaa, etta 31.12.2015 paattyneelta
tilikaudelta jaetaan osinkona 1,20 euroa
osakkeelta, mika vastaa 53% osake-

eli 12,2% likkevaihdosta.

WARTSILAN KURSSIKEHITYS

Huollon ja voimalaitosten
tilausaktiviteetti tasapainotti

heikentyneitd merenkulun
markkinoita.

Liikevaihto kasvoi haastavissa

markkinaolosuhteissa, ohjeistusta

péivitettiin huomioimaan L-3
Marine Systems Internationalin
hankintaa.

kohtaisesta tuloksesta.

Liikevaihto ja kannattavuus
kehittyivat suunnitelmien
mukaisesti, pdéosin Services-
liiketoiminnan hyvan kehityksen
ansiosta.

Vankka viimeinen vuosineljannes
ja huoltovolyymien kasvun
jatkuminen tukivat Wartsilaa
vuoden 2015 tavoitteiden
saavuttamisessa, haastavista
markkinaolosuhteista huolimatta.

EUR
I Y5 VN A
o vM‘ \').7 -
19.1. Wartsilan ja China State 29.4. Wartsila vihki kayttéon 9.7. Wartsila perusti tytaryhtion 5.10. Wartsila laajentaa toimintaansa
Shipbuilding Corporationin sopimus IPP3:n, maailman suurimman myymaan klassisten Wartsila uudelle markkinasegmentille tarjoamalla
Wartsiléan 2-tahtimoottoriliiketoiminnan moottorivoimalaitoksen. nelitahtimoottoreiden varaosia. kattavan paketin tiivisteitd, laakereita ja
siirtémisesta yhteisyritykseen naiden oheislaitteita vesivoimalaitoksiin
saatettiin paatskseen. 31.5. L-3 Marine Systems 17.7. limoitus Marine Solutions ja teollisuusvoimaloihin kaikkialle
Internationalin hankinta saatettiin -liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista maailmaan.
5.3. Wartsila maaritteli uudelleen paatokseen. heikon markkinatilanteen vuoksi.
pitkéan aikavalin osinkotavoitteensa. 22.10. Pierpaolo Barbone nimitettiin
1.6. Lisenssisopimus painolastiveden 10.8. Jaakko Eskola nimitettiin toimitusjohtajan sijaiseksi.
5.3. Varsinainen yhtickokous pidettiin kasittelyjarjestelmien tuotannosta konsernijohtajaksi 1.11.2015 alkaen.
5.3.2015. allekirjoitettu COSCO:n kanssa. 29.10. CSSC Wértsila Engine (Shanghai)
14.9. Roger Holm nimitettiin johtamaan o, |td -yhteisyritys juhlisti rakennettavan
16.3. Osingonmaksu 1,15 euroa 6.6. Uusi, ennennakemattoman Marine Solutions -liiketoimintaa. tehtaan perustusten louhintaa.
osakkeelta. tehokas Wartsild 31 -moottori
lanseerattiin. 4.11. Javier Cavada nimitettiin
25.3. Helsingissa jarjestetyssa johtamaan Energy Solutions
Wartsilan padomamarkkinapaivassa _liiketoimintaa.
keskityttiin siihen, miten Wartsilan
liiketoimintamalli tukee yhtion 26.11. Uusi Wartsila Genius
kannattavan kasvun tavoitetta. -huoltoportfolio, joka auttaa Wartsilan
asiakkaita digitalisaation tarjoamien
mahdollisuuksien hyédyntamisessa,
lanseerattiin.
mess \WRT1V e QMX HELSINKI
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Kohokohdat 2015

WARTSILAN PAINOPISTE DIGITALISAATIOSSA

Digitalisaatio on Wartsildlle olennainen strateginen teema.
Vuonna 2015 digitaalinen tarjontamme laajeni uuden digitaalisen
Wartsila Genius -huoltoportfolion seka L-3 Marine Systems
Internationalin hankinnan myéta.

WARTSILA SAI USEITA
VOIMALAITOSTILAUKSIA YHDYSVALLOISTA

Wartsilan Smart Power Generation -voimalaitosten joustavuus
ja tehokkuus herattavat kiinnostusta Yhdysvalloissa. Vuoden
2015 aikana saimme useita tilauksia kuormitushuippujen ja
uusiutuvien energialahteiden tasaamiseksi. Wartsilan asennettu
voimantuotantokanta Yhdysvalloissa on noin 2.800 MW.

MSI:N HANKINTA

Vuonna 2015 Marine Solutions -liiketoiminnan sahko-

ja automaatiotarjonta vahvistui -3 Marine Systems
Internationalin (MSI) hankinnan myéta. MSl:lla on laaja
kokemus automaatio-, navigointi- ja sahkojarjestelmien,
dynaamisen positiointiteknologian, kaikuluotainteknologian
ja vedenalaisen viestintateknologian toimituksista erilaisiin
aluksiin ja offshore-toimintoihin.

TARJOAMALLA ALYKKAITA VALINTOJA. TEKEMALLA ALYKKAITA VALINTOJA.
OLEMALLA ALYKAS VALINTA. WWW.WARTSILA.COM/AR2015-FI



WARTSILA TUO MARKKINOILLE UUDEN
ENNENNAKEMATTOMAN TEHOKKAAN
WARTSILA 31 -MOOTTORIN

Wartsila toi markkinoille taysin uuden edistyneinta teknologiaa
edustavan keskinopean moottorin Oslossa jarjestettavilla Nor-
Shipping 2015 -messuilla. Wartsila 31 -moottorilla on huomattavasti
pienempi huoltotarve ja sen polttoainetehokkuus ja -joustavuus seka
toiminnan optimointi nousevat taysin uudelle tasolle, jolle mitkaan
olemassa olevat tuotteet eivat ole yltaneet. Moottorin dieselversion
polttoainekulutus on jopa niin alhainen kuin 165g/kWh.

MUUTOKSIA
JOHTOKUNNASSA

Hallitus nimitti Jaakko Eskolan
konsernijohtajaksi 1.11.2015
alkaen. Roger Holm nimitettiin
hanen tilalleen Marine Solutions
-liketoiminnan johtajaksi ja
Javier Cavada nimettiin Energy
Solutions -liketoiminnan
johtajaksi.

Yhteystiedot

TIETOA WARTSILASTA: SIJOITTAJASUHTEET:

ATTE PALOMAKI NATALIA VALTASAARI

Viestintajohtaja,
Puh. 010 709 5599 ;
s-posti: atte.palomaki@wartsila.com /'

Sijoittaja- ja mediasuhdejohtaja
Puh. 010 709 5637
s-posti: natalia.valtasaari@wartsila.com
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