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TAMA ON WARTSILA

Wartsila on kansainvalisesti johtava
edistyksellisen teknologian ja
kokonaiselinkaariratkaisujen toimittaja
merenkulku- ja energiamarkkinoilla
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TAMA ON WARTSILA

Visio, missio ja arvot

VISIO

Olemme asiakkaidemme
arvostetuin kumppani.
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VISIO

Energia
Erinomaisuus

Innostus

C

WARTSILA

MISSIO

Muokkaamme merenkulku- ja
energiamarkkinoita kehittamalla
edistyksellisia teknologioita ja
keskittymalla elinkaaren
aikaiseen suorituskykyyn.
Tavoitteemme on tehostaa
asiakkaidemme liiketoimintaa ja
toimia ympariston hyvaksi.
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WARTSILA

Litketoiminta-alueemme

SERVICES
4

Y

MARINE SOLUTIONS
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WARTSILA

Tuomme markkinoille

TEHOKKUUS YMPARISTORATKAISUT POLTTOAINEJOUSTAVUUS
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WARTSILA

Kattava tuoteportfolio

" PAKOKAASUJEN
AUTOMAATIO PAINOLASTIVEDEN KASITTELY ENERGIAN VARASTOINTI MOOTTORIT & AGGREGAATTORIT PUHDISTUSJARJ ESTELMAT

‘Qw , edl

ELINKAARIRATKAISUT
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GENIUS
SERVICES

TIVISTEET, LAAKERIT &
POTKURI-AKSELIT
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WARTSILA

Alykas teknologiayhtio

Wartsila ottaa johtajan roolin Smart Marine - Ainutlaatuinen markkina-asema

ja Smart Energy -ekosysteemeissa koko - Vahva asiakasymmarrys

niiden elinkaaren ajan. - Ennustava analytiikka ja laitteiston optimointi
Pyrimme lisaamaan tehokkuutta samalla * Maailmanlaajuinen huoltoverkosto

kun mahdollistamme nollapaastoisen - Kattava tuotevalikoima

ympariston. - Tekniikan ja teknologian asiantuntemus

« Merkittavia sijoituksia tulevaisuuden
teknologiaan
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TAMA ON WARTSILA

Digitaalinen transformaatio

Uusia
liiketoiminta-
malleja

Tekoaly,
data-analytiikka,
avoimet alustat,
lohkoketju

Y hteistyota
korostava alykas
ekosysteemi-
pohjainen
strategia

Maksimaalisen arvon
kumppanuuksia luontia asiakkalille

Vahvoja
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WARTSILA

Digitaalinen nakemys yhdistettyna ratkaisuihin — esimerkkeja

Integroidut

tuoteratkaisut
(Eniram, Genius, L
UNIC)

Digitalisaation rakennus-
palikoita
(Alykkaat sensorit,

yksinkertaiset
kayttoliittymat)

Tuottavuuden
mahdollistajat

(Moottorin komponenttien
jaljitettavyys,
parametrien hallinta)
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Tu otev,él ustat =

Tu'thmus

Tyokalut & \

toimintatavat =
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Tuotantomallit
(Robotukka tuotannon toteu-

Infrastqutugrln

mahdollistajat

(Simulaatioklusterit,
litettavyys, big datan

varastointi, kyberturvallisuus)

Monipuoliset Y, X

tutkimusalueet | . ,

(Moottorin simulaatio- :
mallit, suorituskyky, b|g datan
analytiikka, esineiden internet)
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Keskitymme tutkimukseen ja kehitykseen

Vahva painotus tuote- ja ratkaisuinnovaatioihin, erityisesti
tehokkuuden parantamiseen, polttoainejoustavuuteen,
omistamisen kokonaiskustannuksiin ja ymparistohaittojen
vahentamiseen

Pitkaaikainen yhteisty0 tutkimuslaitosten ja kumppaneiden
kanssa

T&K-investoinnit 131 milj. euroa vuonna 2016, eli noin 2,7%
liikevaihdosta

Vuonna 2016 Wartsila teki 54 patenttia uusista keksinndista
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Sailyttddksemme
asemamme vastuullisuus-
innovaatioiden edella-
kavijana meidan on
jatkuvasti etsittava uusia
tapoja kehittaa liike-
toimintaamme. Wartsilan
digitalisaatio on tassa
yhteydessa tarkea tekija.



TAMA ON WARTSILA :/)

WARTSILA

Tuotanto ja huolto maailmanlaajuisesti

® Huoltoverkosto
@ Tuotantolaitokset (Wartsilan omistamat yksikot)

@ Tuotantolaitokset (yhteisyritykset)
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Henkilostomme
Noin 18.000 ammattilaista
Yli 200 yksikdssa

Yli 70 maassa

Konserniesittely 2017
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WARTSILA

Kansallisuutemme
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WARTSILA

Keskeisimmat kasvualueemme perustuvat maailmanlaajuisiin

megatrendeihin

ENERGIATEHOKKAAT RATKAISUT KAASUUN PERUSTUVA
TEKNOLOGIA
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Smart Power Generationissa yhdistyvat Edellakavija kaasu- ja monipolttoaine-
polttoainejoustavuus, energiatehokkuus ja moottoreissa, polttoainejarjestelmissa,
toiminnan joustavuus teknologiassa seka huollossa
Kattavin meriteollisuuden ja integroitujen Tarjontamme kattaa kaasun arvoketjussa
ratkaisujen tarjonta, mukaan lukien laaja kaiken kaasun etsinnasta Ioppukayttéjiin
Hybridivoimantuotanto ja keskisuurissa terminaaleissa

maailmanlaajuinen jarjestelmaintegraatio
mahdollistavat laitteiston suorituskyvyn
optimoinnin koko elinkaaren ajan

© Wartsila PUBLIC Konserniesittely 2017

INNOVATIIVISET RATKAISUT

Digitaalisen teknologian hyddyntaminen
elinkaariratkaisuissa asiakkaiden
toimintojen optimoimiseksi

E&A:n, teknisen osaamisen ja
digitalisaation avulla tarjoamme
hybridiratkaisuja ja uusia
liketoimintamalleja

Vahva ja maailmanlaajuinen
projektinhallintakokemus hajautetussa
energiassa
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WARTSILA
Vahva kannattavuus
MEUR
6 000 14%
5 000 12%
10%
4 000
8%
3 000
6%
2 000
4%
1 000 204
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016
@ Liikevainto @ Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta

Luvut on esitetty ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vuoden 2012-2013 luvut siséltéavat seka lopetetut etté jatkuvat toiminnot.
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WARTSILA

Taloudelliset kohokohdat

MEUR 2016 2015 2014 2013t 20122
Tilauskertyma 4 927 4 932 5084 4 872 4 940
Tilauskanta kauden lopussa 4 696 4 882 4 530 4 426 4 492
Liikevaihto 4 801 5029 4779 4 654 4725
Liiketulos 583 612 569 520 517
% lilkevaihdosta 12,1 12,2 11.9 11,2 10,9
Tulos/osake, euroa 1,79 2,25 1,76 1,98 1,72

1) Vuoden 2012-2013 luvut sisaltavat seka lopetetut etta jatkuvat toiminnot.

2) Vertailukauden 2012 luvut on oikaistu tarkistetun IAS 19:n mukaisesti vuonna 2013.
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SERVICES

Luomme elinkaaripalveluja
yhdessa asiakkaidemme kanssa
parantaaksemme heidan
liikketoimintaansa — milloin vain,
missa vain
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Services-litketoimintamme on markkinoilla

vertaansa vailla

Asiakkaidemme liiketoiminnan optimointi
milloin vain, missa vain, on intohimomme.

Asiantuntijuutemme ja laaja huolto-
tarjontamme on kehitetty tayttamaan
asiakkaidemme tarpeet heidan liike-
toimintatavoitteidensa ja ymparisto-
vaatimustensa mukaisesti.

© Wartsila PUBLIC Konserniesittely 2017
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WARTSILA

Globaali verkostomme koostuu 11.000
huoltoammattilaisesta ja kyvysta hallita edistyksellista
teknologiaa

Edistyksellinen teknologiamme ja moottorikantamme
ovat keskeisid kasvuajureitamme

Kattava tarjonta, joka on suunniteltu elinkaari-
nakokulma huomioiden ja yli Wartsilan asennetun
laitekannan

Digitalisaatio: liiketoimintaymmarrys & asiakasperinteet
yhdistettyna digitaaliseen tarjontaan ja virtuaalisiin &
litkuteltaviin ratkaisuihin



SERVICES C )

WARTSILA

Laaja osaaminen ja monipuoliset palvelut

ELINKAARIRATKAISUT SIS. HUOLTOPROJEKTIT MOOTTORIHUOLTO TURBOAHDINHUOLTO

WARTSILA GENIUS S

ERVICES
\ oy

TSI

= e = : : 2 W - A
POTKURIHUOLTO TIHVISTEIDEN JA LAAKEREIDEN VESIVOIMA- JA KOULUTUSPALVELUT
HUOLTO TEOLLISUUSHUOLTO
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SERVICES D )

WARTSILA

Elinkaaren aikaisen hyotysuhteen parantaminen

Pitkan aikavalin strategioissa
tavoitellaan liikketoiminnan

tehokkuutta. Asennusten
suorituskyvyn optimointi vdhentaa
operatiivisia kustannuksia ja Digitaalinen muutos on

parantaa kaytettavyysaikaa. mahdollista lapinakyvan ja

reaaliaikaisen tiedon avulla.
Arvoa lisdavat digitaaliset
palvelut auttavat
parantamaan suorituskykya
ja lisdamaan tuoton
mahdollisuuksia.

Luotettava ja jatkuva suorituskyky
on tarkeda. Asennusten operatii-
visen luotettavuuden suunnittelu
alykkaan yllapidon seka
korkeatasoisten teknologioiden,

palveluiden ja kompetenssien
avulla mahdollistaa sujuvat
toiminnot ja asianmukaisen
riskienhallinnan.

Ymparistolainsdadanto ja energia-
tehokkuus ovat asiakkaidemme
suurimpia huolenaiheita. Kestavat

ratkaisuvaihtoehdot mahdollistavat
vahentyneen ymparistojalanjaljen ja
parantuneen operationaalisen
tehokkuuden.

£y

2
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SERVICES D )

WARTSILA

Markkinatrendit & kysyntatekijat

« Kehittyvd maailmanlaajuinen energiamaisema ja uusiutuvien
energialahteiden kasvava merkitys, kaasu polttoaineena
seka hajautetun voimantuotannon lisdantyminen

* Reaaliaikainen monitorointi ja analytiikka tarjoavat
mahdollisuuksia kayttada dataa asiakkaidemme liiketoiminnan
suorituskyvyn optimointiin

 Asiakkaat kohtaavat markkinapaineita ja heidan on pyrittava
kustannussaastoihin seka kilpailukyvyn lisdamiseen
samalla kun he maksimoivat kaytettavyysajan ja
saatavuuden

» Kasvanut tarve energiatehokkaille ratkaisuille, jotka tayttavat
lainsdadannon vaatimukset ja parantavat tehokkuutta

* Dynaamiset maailmanlaajuiset markkinat, mutta tietylle
segmentille ominaiset ja paikalliset tarpeet
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WARTSILA

Strategiset painopistealueemme

ASIAKAS ENSIN DIGITALISOITUMINEN LAITTEIDEN & UUDET
ELINKAAREN HALLINTA ASIAKASLITTYMAT

)
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Kasvua nykyisessa Kasvua asiakkaiden Kasvua arvoa lisdavien Kasvua yli Wartsilan
liiketoiminnassa suorituskyvyn elinkaaripalvelujen ja perinteisen asennetun
asiakkaiden uskolli- optimoinnin kautta -projektien kautta laitekannan

suutta parantamalla
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Olemme johtava kansainvalinen
jarjestelmaintegraattori, jonka tarjonta
kasittaa laajan valikoiman ymparisto-
myotaisia ratkaisuja.
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Tarjonta

 Joustavat perusvoimantuotannon
laitokset

Kapasiteettia sahkoéverkon
vakauttamiseen, kuormitushuippujen
tasaamiseen ja kuormitusta seuraavaan
tuotantoon seka varavoimaa tuuli- ja
aurinkovoiman integroimiseen
Monipolttoaineratkaisut mahdollistavat

minka tahansa kaasun tai nestemaisen
polttoaineen kayton

Konserniesittely 2017

Suuria aurinkovoimaloita seka
aurinkovoimaa ja moottoreita yhdistavia
hybridiratkaisuja

Energiajarjestelmien integrointikyky
Pienet ja keskisuuret LNG-nesteytys-

laitokset, LNG-terminaalit ja
jakelujarjestelmat

Projektikehitys ja kokonaistoimitukset



ENERGY SOLUTIONS

Asiakassegmenttimme

SAHKOLAITOKSET

7
27

Organisaatiot, jotka tuottavat
sahkoa ja/tai lampoa
energiamarkkinoille tai
loppukayttajille

25 © Wartsila PUBLIC

ITSENAISET VOIMANTUOTTAJAT

vy
1§

Taloudelliset organisaatiot,
jotka investoivat
voimalaitoksiin myydakseen
sahkoa sahkdlaitoksille

Konserniesittely 2017

C

WARTSILA

TEOLLISUUSASIAKKAAT
AN | N

Teollisuusyritykset investoivat
voimalaitoksiin turvatakseen
voimantuotantonsa



ENERGY SOLUTIONS [;)

WARTSILA

Markkinatrendit & kysyntatekijat

Sahkontuotannon paradigma muuttumassa
—> uusiutuvista energialéhteista uusi perusvoima

Kestavan energian kasvaminen ja hiilipaastojen
vahentaminen

Vahva kasvu epéasaanndllisessa, uusiutuvaan energiaan
perustuvassa tuotannossa ja kasvava kysynnan vaihtelu

Ikdantyva asennettu kapasiteetti ajaa uusiin teknologioihin
tehtaviin investointeihin

Maakaasu korvaa muut fossiiliset polttoaineet

 Varastointijarjestelmia tarvitaan tukemaan uusiutuvaa oY - i DD B
epasaanndllista energiaa 7 ' Y v Ty X
- Taloudellinen kasvu, sahkoistaminen ja elintason , f),.a.. 3,.‘.r<” oyl D | *;i,. >

kohoaminen
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ENERGY SOLUTIONS p)

WARTSILA

Strategia

- Kasvaa vahvasti suurissa kaasukayttoisissa
sahkovoimalaitoksissa valtaamalla markkinaosuutta
kaasuturbiineilta

- Sailyttaa johtoasema raskaspolttodljya ja
monipolttodljya kayttavissa voimalaitoksissa

« Saada markkinaosuutta kokonaistoimituksina
tarjottavissa suurissa PV-aurinkopaneelivoimaloissa

« Kasvaa akkuvarastointiratkaisuissa

- Kasvaa pienisséa ja keskikokoisissa LNG-
terminaaliprojekteissa ja nesteytysratkaisuissa
esittelemalla uusi arvolupaus valituille markkinolille
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GLOBAALI JARJESTELMAINTEGRAATTORI VIHREAMMILLE JA TEHOKKAAMMILLE ENERGIAJARJESTELMILLE
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MOOTTORIPOHJAINEN
VOIMANTUONTANTO

AURINKOVOIMA

ENERGIA- GLOBAALI JARJESTELMAINTEGRAATTORI

JARJESTELMIEN %
HALLINTA
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OPTIMOITU
TUOTANTO

AURINKOVOIMA

JARJESTELMAN
VAKAUS




MARINE SOLUTIONS

Olemme johtava innovatiivisten
tuotteiden ja integroitujen ratkaisujen
toimittaja merenkululle seka oljy-&
kaasuteollisuudelle. Alamme johtajana
meidan on jatkuvasti kehityttava ja
muuntauduttava vastataksemme
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.
Intohimomme on toimia oikein
asiakkaidemme ja ympariston

hyvaksi.




LAAJIN TARJONTA MERENKULULLE MAAILMASSA

“ 1
"

.....

—
S|

|/ "AY//A V;
e RN

.___-\——/77'

. i o Y




MARINE SOLUTIONS :

WARTSILA

Tarjontamme kattaa kaikki markkinasegmentit

OLJY & KAASU KAUPPALAIVAT MATKUSTAJALAIVAT MERIVOIMAT ERIKOISALUKSET

 — P o

JOHTAVASSA
ASEMASSA

TARJOAMALLA - Elinkaariratkaisuja varustamoille ja laivayhtidille
* Integroituja ratkaisuja laivanrakennusteollisuudelle, varustamoille ja laivayhtidille
- Parasta asiakasarvoa ja asiakaskokemusta merenkulkuteollisuudessa

32 © Wartsila PUBLIC Konserniesittely 2017



MARINE SOLUTIONS p)

WARTSILA

Markkinatrendit & kysyntatekijat

« Kaupungistuminen, globalisaatio ja vaestonkasvu
tukevat meritse tapahtuvan kaupan kasvua ja
johtavat muuttuviin kaupankayntimalleihin

 Teknologisen kehityksen tulokset ja lapimurrot
(digitalisaatio, murroksellinen teknologia, akut ym.)
luovat tarpeita uusille liiketoimintamalleille

- Lisdantyva kulutus ja kasvava keskiluokkainen
vaesto tukee kysyntaa risteilijasektorilla ja erityisesti
Aasiassa

- Kaasu on yha merkittava polttoaine aina mustasta
vihredan energiaan
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MARINE SOLUTIONS

C

WARTSILA

Mahdollisuuksia laajan tuotevalikoimamme ja liitettavyyden avulla

WARTSILA TUNTEE KAASUN PORTFOLIO TARJOAA VANKAN
TUEN DIGITALISAATIOLLE

MERENKULUN HYBRIDIRATKAISUT

Wartsila on mukana koko Tiedon tuottaminen lapi

kaasun arvoketjussa portfolion mahdollistaa big
datan analytiikan ja taysmit-
taisen automaatio-, navigointi-
ja ohjausjarjestelmatarjonnan

34 © Wartsila PUBLIC Konserniesittely 2017

Wartsilan
akku/hybridijarjestelmat
sisaltavat energianhallinta-
ohjauksen, tehoelektroniikkaa
ja akkuintegraatiot



MARINE SOLUTIONS
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WARTSILA

Merenkulun ymparistomaaraykset ovat ottaneet askeleen eteenpain

Pohjois-Eurooppa ECA Max
1,0% SO, polttoaineessa

Pohjois-Amerikka ECA
1,0% SO,

Kaikki ECA:t
0,1% SO,

0,1% SO, EU:n Maailmanlaajuinen
satamissa ylaraja 3,5% SO,

T 1 SR
r—o—0—0—0—©

Jalokaasujarjestelmat

pakollisia yli 8.000 DWT:n

uusiin sailio-aluksiin
1.1.2018 lahtien

|

Maailmanlaajuinen ylaraja

NO, Tier Il
(Maailmanlaajuinen)

2010 20?11 2012 2013 2014 2015 20?1§

® ® ®
2017 2018 2019

NO, Tier Il NECA-alueilla
(Pohjois-Amerikka)

Yhdysvaltojen
painolastivesisopimus
I

IMO MEPC. USA EPA VGP Alaska IMO
159(55) Harmaa vesi GP2013

MEPC.227(64)

Maailmanlaajuinen
painolastivesisopimus

|
IMO arktisen

merenkulun ohjesaanto

0,5% SO,
l
@ o
2020 20271
NOx Tier Il

Pohjois-Eurooppa NECA

SO, -lainsaadanto: NO,-lainsdadanto:

+ Vaharikkisten polttoaineiden + Vaikuttaa Pohjois-Amerikan vesist6ihin 1.1.2016
tAmanhetkiset hinnat ovat alkaen, Pohjois-Euroopan 1.1.2021
vahentaneet paineita harkita - Tarvitaan NO, -paasttjen vahentamistekniikoita

vaihtoehtoisia ratkaisuja
* LNG:n suosio kasvussa

kuten valikoitua katalyyttista pelkistysta (SCR)
tai pakokaasujen takaisinkierratysté (EGR)
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Painolastivesisopimus:

* Sopimus astuu voimaan
8.9.2017

» Koskee kaikkia 400 bruttoton-
niston ylittavia kaytossa olevia
tai uusia aluksia

Musta ja harmaa vesi:
* Maarayksia kehitaan paikallisesti
* Veloituksettomat vyohykkeet ja

satamapalvelut kilpailevat laivassa
tapahtuvan puhdistuksen kanssa

* EU sisavesireitit 2013 Musta ja harmaa vesi
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DWT = kuollut paino MEPC = Meriymparistonsuojelukomitea _
ECA = paastojen valvonta-alue (Marlne _Eleronn?ent Protection Committee)
EPA = Yhdysvaltain ymparistonsuojelutoimisto NECA = typpioksidipaastojen valvonta-alue
(Environmental Protection Agency) NO, = typpioksidi
IMO = Kansainvalinen merenkulkujarjesto PV = fotosahkoinen
(International Maritime Organization) T&K = tutkimus & kehitys

LNG = nesteytetty maakaasu SO = rikkioksidi
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