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KOKO ELINKAAREN KATTAVIA VOIMARATKAISUJA

Kansainvälisesti johtava kestävien
voimaratkaisujen toimittaja merenkulun-
ja energiamarkkinoilla
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ARVOT

MISSIO

VISIO
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MISSIO, VISIO JA ARVOT

3 2015 Corporate presentation 20152015 Konserniesittely 2015© Wärtsilä3

Muokkaamme merenkulku- ja
energiamarkkinoita kehittämällä
edistyksellisiä teknologioita ja
keskittymällä elinkaaren
aikaiseen suorituskykyyn.
Tavoitteemme on tehostaa
asiakkaidemme liiketoimintaa ja
toimia ympäristön hyväksi.

Olemme asiakkaidemme
arvostetuin kumppani.

ENERGIA
Tartu tilaisuuteen ja pane
toimeksi.

ERINOMAISUUS
Tee asiat paremmin kuin
kukaan muu alalla.

INNOSTUS
Tue avoimuutta, kunnioitusta
ja luottamusta.
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ENERGY SOLUTIONS

MARINE SOLUTIONS SERVICES

THIS IS WÄRTSILÄ
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TÄMÄ ON WÄRTSILÄ
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TUOMME MARKKINOILLE

TEHOKKUUDEN
YMPÄRISTÖRATKAISUT
POLTTOAINEJOUSTAVUUDEN
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KESKITYMME TUTKIMUKSEEN & TUOTEKEHITYKSEEN
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• Vahva painotus
teknologiajohtajuuteen ja
innovaatioon

• Pitkäaikainen yhteistyö
tutkimusinstituutioiden ja
kumppaneiden kanssa

• T&K investoinnit vuonna 2014
139 milj. euroa, eli noin 2,9%
liikevaihdosta

Kokonaishyötysuhde,
omistamisen
kokonaiskustannukset,
polttoainejoustavuus,
ympäristöhaittojen
minimointi sekä
luotettavuus ovat keskeiset
menestystekijämme

“

”
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TUOTANTO JA HUOLTO MAAILMANLAAJUISESTI

HUOLTOVERKOSTO
TUOTANTOLAITOKSET (WÄRTSILÄN OMISTAMAT YKSIKÖT)
TUOTANTOLAITOKSET (YHTEISYRITYKSET)
TUOTANTOLAITOKSET (MENEILLÄÄN OLEVAT HANKKEET)
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HENKILÖSTÖMME

17.700 70 200
AMMATTILAISTA MAASSA YKSIKÖSSÄ
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KANSALLISUUTEMME

Suomi Intia Italia Kiina Alankomaat Norja Iso-Britannia Brasilia Pakistan Ranska Singapore Saksa Filippiinit Espanja Puola

Etelä-Korea Sveitsi Tanska Bangladesh Yhdysvallat Indonesia Ruotsi Venäjä Japani Ecuador Kenia Myanmar Kanada Turkki Malesia

Dominica Guyana Kreikka Etelä-Afrikka Liettua Senegal Kolumbia Nigeria Argentiina Guinea Australia Sri Lanka Saudi-Arabia Unkari Uganda

Kamerun Puerto Rico Tansania Azerbaidžan Viro Sambia Portugali Madagaskar Romania Gabon Taiwan Venezuela Meksiko Ukraina Uruguay

Chile Jordania Antigua Panama Dominik. tasavalta Vietnam Peru Jemen Iran Kuuba Kypros Guatemala Kroatia Papua-Uusi-Guinea El Salvador

Thaimaa Egypti Irlanti Serbia Marokko Slovenia Itävalta Bulgaria Jamaika Mosambik Nepal Alankomaiden Antillit FalklandinsaaretGhana Latvia

Uusi-Seelanti Itä-Timor Albania Tšekin tasavalta Etiopia Irak Macao Mauritius Ruanda Somalia Kap Verde Surinam Syyria Togo Zimbabwe

Arabiemiirikunnat Belgia Burkina Faso Burundi Valko-Venäjä Belize Kongon dem. tasavalta Kongo Australia Algeria Haiti Islanti Kambodža Caymansaaret

Kazakstan Libanon Makedonia Mauritania Namibia Paraguay Sudan Slovakia Tunisia
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ENERGIATEHOKKAAT
RATKAISUT

KAASUUN PERUSTUVA
TEKNOLOGIA

INNOVATIIVISET
RATKAISUT

• Smart Power Generationissa
yhdistyvät polttoainejoustavuus,
energiatehokkuus ja toiminnan
joustavuus

• Kattavin meriteollisuuden
tuotteiden ja integroitujen
ratkaisujen tarjonta, mukaan
lukien laaja ympäristömyö-
täisten tuotteiden valikoima

• Laitteiston suorituskyvyn
optimointi koko elinkaaren ajan

• Edelläkävijä kaasu- ja
monipolttoainemoottoreissa,
polttoainejärjestelmissä,
teknologiassa sekä huollossa

• Tarjontamme kattaa kaasun
arvoketjussa kaiken kaasun
etsinnästä loppukäyttäjiin

• Laaja LNG-tarjonta pienissä ja
keskisuurissa terminaaleissa

• Vahva ja maailmanlaajuinen
kokemus hajautetussa
energiassa

• Projektinhallinnan ja teknisen
osaamisen avulla tuotamme
lisäarvoa asiakkaillemme

• Digitaalisen teknologian
hyödyntäminen

2015 Konserniesittely 2015

VALMIUDET KASVUUN
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TALOUDELLISET AVAINLUVUT

2015 Konserniesittely 2015

MEUR 2014 20132 20123 2011 2010

Tilauskertymä 5 084 4 821 4 940 4 516 4 005
Tilauskanta kauden lopussa 4 530 4 311 4 492 4 007 3 795
Liikevaihto 4 779 4 607 4 725 4 209 4 553
Liiketulos 1 569 557 517 469 487
% liikevaihdosta 1 11,9 12,1 10,9 11,1 10,7
Tulos/osake, euroa 1,76 1,98 1,72 1,44 1,96

1) Luvut ennen kertaluonteisia eriä.

2) Tuloslaskelmaan liittyvät luvut vertailukaudelta 2013 on oikaistu, koska kaksitahtiliiketoiminta on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi. Vertailukauden lukuja vuosilta 2010,
2011 ja 2012 ei ole oikaistu.

3) Vertailukauden 2012 luvut on oikaistu tarkistetun IAS 19:n mukaisesti vuonna 2013. Vertailukauden lukuja vuosilta 2010 ja 2011 ei ole oikaistu.
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VANKKA KANNATTAVUUS

2015 Konserniesittely 2015

Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia eriä.

Vuoden 2014 liiketulos ja liiketulos-% sisältää jatkuvat toiminnot. Vuosien 2010-2013 luvut sisältävät sekä lopetetut että jatkuvat
toiminnot.

MEUR
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ENERGY SOLUTIONS

Joustava teknologiamme tarjoaa ylivertaista
arvoa ja ympäristöhyötyjä, mikä edistää
tehokkaampien ja kestävämpien
voimantuotantojärjestelmien kehitystä
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ENERGY SOLUTIONS -TARJONTA

• Joustavat perusvoimantuotannon laitokset
• Kapasiteettia sähköverkon vakaaseen toimintaan,

kuormahuippujen tasaamiseen, kuormituksen seurantaan sekä
tuuli- ja aurinkoenergian tasapainottamisen integrointiin

• Monipolttoaineratkaisut mahdollistavat minkä tahansa kaasun
tai nestemäisen polttoaineen käytön

• LNG-terminaalit ja jakelujärjestelmät
• Projektikehitys ja kokonaistoimitukset

14
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LNG-RATKAISUT

Tarjoamme kattavaa projekti- ja elinkaaritukea
LNG:n vastaanottoterminaaleille. Kykenemme
kehittämään LNG-polttoainetoimitusketjua
yhteistyössä asiakkaidemme kanssa.
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SÄHKÖLAITOKSET ITSENÄISET
VOIMANTUOTTAJAT

TEOLLISUUS

Organisaatiot, jotka
tuottavat sähköä
ja / tai lämpöä
energiamarkkinoille tai
loppukäyttäjille.

Taloudelliset
organisaatiot, jotka
investoivat
voimalaitoksiin
myydäkseen sähköä
sähkölaitoksille.

Teollisuusyritykset
investoivat
voimalaitoksiin
turvatakseen
voimantuotantonsa.

ASIAKASSEGMENTTIMME
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ENERGY SOLUTIONS -STRATEGIA

• Kasvaa vahvasti suurissa kaasua hyödyntävissä
sähkövoimalaitoksissa valtaamalla markkinaosuutta kaasuturbiineilta

• Säilyttää johtoasema raskaspolttoöljyä ja monipolttoöljyä käyttävissä
voimalaitoksissa

• Kasvattaa kaasua käyttävien voimalaitosten liiketoimintaa
entisestään kehittämällä ja toimittamalla LNG-
infrastruktuuriprojekteja

• Kasvaa biopolttoaine-voimalaitoksissa
• Kasvaa erikoissovelluksissa – ydinvoiman varavoima, yhdistetty

lämmön- ja voimantuotanto, öljy & kaasu -teollisuus
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MARKKINATRENDIT JA KYSYNTÄTEKIJÄT

• Taloudellinen kasvu, sähköistäminen ja
elintason kohoaminen

• Kestävän kehityksen tarve ja hiilipäästöjen
vähentäminen

• Vahva kasvu epäsäännöllisessä,
uusiutuvaan energiaan perustuvassa
tuotannossa ja kasvava kysynnän vaihtelu

• Maakaasun kasvava rooli
• Ikääntyvä asennettu kapasiteetti lisää

investointeja uusiin teknologioihin

Maailma
tarvitsee
puhdasta,
edullista ja
luotettavaa
voimantuotantoa

“

”
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SMART POWER GENERATION

Mahdollistaa siirtymisen kestävään
voimantuotantojärjestelmään

SMART
POWER

GENERATION

SMART
POWER
SYSTEM

POLTTOAINE-
JOUSTAVUUS

JOUSTAVUUS
KÄYTÖSSÄ

ENERGIATEHOKKUUS

LUOTETTAVA KESTÄVÄN
KEHITYKSEN
MUKAINEN

EDULLINEN
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MARINE SOLUTIONS

Olemme johtava innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen
ratkaisujen toimittaja merenkululle sekä öljy- & kaasu-
teollisuudelle. Tuemme intohimoisesti asiakkaitamme heidän
tarpeissaan optimoimalla laitteiston arvoa koko elinkaaren ajan
sekä tarjoamalla luokkansa parasta käyttötehokkuutta,
ympäristömyötäisyyttä ja polttoainejoustavuutta.

2020
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LAAJIN TARJONTA MERENKULULLE MAAILMASSA

2015 Konserniesittely 20152121
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KAUPPALAIVAT MATKUSTAJA-
ALUKSET MERIVOIMAT ERIKOISALUKSETOFFSHORE

22

KATAMME KAIKKI MARKKINASEGMENTIT

MERENKULKUÖLJY & KAASU
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MARINE SOLUTIONS -STRATEGIA

• Elinkaariratkaisuja varustamoille ja laivayhtiöille
• Integroituja ratkaisuja laivanrakennusteollisuudelle, varustamoille ja

laivayhtiöille
• Kilpailukykyisimmät tuotteet ja toimitusprosessit meriteollisuudelle

KAASU- JA
MONIPOLTTOAINE-
RATKAISUT

TEHOKKUUS

TA
R

JO
A

M
A

LL
A

YMPÄRISTÖ-
RATKAISUT
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MARKKINATRENDIT JA KYSYNTÄTEKIJÄT

• Merenkulun kaupankäynnin ja kuljetuksen
kasvu

• Öljyn ja kaasun kysyntä tukee investointeja
offshore öljyn & kaasun etsintään ja
tuontantoon sekä jakeluketjun kehitykseen

• Ympäristöratkaisujen kysyntä sekä kaasun
käyttö merenkulun polttonaineena

• Energiatehokkuus, suorituskyky ja
turvallisuus

Dynaamiset
maailmanlaajuiset
markkinat,
segmenttikohtaiset
ja paikalliset
tarpeet huomioiden

“

”
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MUUTTUVA YMPÄRISTÖLAINSÄÄDÄNTÖ
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P-Eurooppa ECA
1% SOx

Maailmanlaajuinen
yläraja

0,5% SOx

0,1% SOx
EU:n satamissa

Maailmanlaajuinen
yläraja 3,5% SOx

SOx-lainsäädäntö:

• Rikittömät polttoaineet
• LNG
• Metanoli, LPG, bio-polttoaineet
• Tislattu polttoaine

• Rikkipesurit yhdessä raskasöljyn kanssa

Painolastivesisopimus:

• Painolastiveden ultraviolettivalokäsittely
• Painolastiveden sähkökloorauskäsittely
• Painolastiveden vähentäminen

laivasuunnittelun avulla

NOx-lainsäädäntö:

Tier II
• Moottorin sisäiset menetelmät
Tier III
• Toissijaiset menetelmät (SCR)
• LNG/NG kevytpolttoprosessi

(monipolttoainemoottorit)

Maailmanlaajuinen
painolastivesisopimus

P-Amerikka ECA
1% SOx

Kaikki ECA:t
0,1% SOx

Maailmanlaajuinen
0,5%:n SOx-raja

tarkistetaan

NOx Tier III NECA-alueilla
(Pohjois-Amerikka)

Yhdysvaltojen
painolastivesisopimus

NOx Tier II
(maailmanlaajuinen)
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WӒRTSILӒN MONIPOLTTOAINEREFERENSSIT

KAUPPALAIVAT ERIKOISALUKSET MONIPOLTTOAINE-
KONVERSIOT

2-TAHTI
MONIPOLTTOAINE

OFFSHORE MONIPOLTTOAINE-
VOIMALAITOKSET

732 MOOTTORIA 61 MOOTTORIA 28 MOOTTORIA 22 MOOTTORIA132 MOOTTORIA 383 MOOTTORIA

168 LNG-
kuljetusalusta

8 erilaisten
kaasujen
kuljetusalusta

2 säiliöalusta

1 irtolastisäiliöalus

1 paineistetun
maakaasun
kuljetusalus

9 lauttaa

6 hinaajaa

3 ROPAX-alusta

1 merivoimien alus

1 jäänmurtaja

1 sisävesisalus

1 opasalus

4 FPSO-alusta

2 RORO-alusta

1 kemikaali-
säiliöalus

1 lautta

1 sisävesialus

6 suurta LNG-
kuljetusalusta,
kussakin 2
moottoria

4 kemikaali-
säiliöalusta

3 konttialusta

2 asfaltin-
kuljetusalusta

1 pieni LNG-
kuljetusalus

24 Offshore-
tukialusta

5 FPSO-alusta

4 FSRU-alusta

2 tuotantolauttaa

1 FSO-alus

79 laitosta

Teho 5.037 MW

Toiminnassa
vuodesta 1997

>1.300 moottoria >12 miljoonaa käyttötuntia

2015 Konserniesittely 20152626
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SERVICES

Maailmanlaajuinen verkosto, laaja tuote- ja
palveluvalikoima sekä asiantuntemus auttavat
meitä parantamaan asiakkaidemme
liiketoimintaa – milloin vain, missä vain

27
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SERVICES-YHTEISTYÖN EDUT

Moottorikanta 181.000 MW

Huoltosopimukset yli 450
asennuksessa

11.000 huollon ammattilaista

70 maassa

160 yksikössä

Asiakkaidemme liiketoiminnan optimointi milloin
vain, missä vain, on intohimomme.

Tarjoamme toimialan laajimman huolto- ja
palveluvalikoiman sekä laiva- että
voimalamarkkinoilla. Tarjoamme asiantuntemusta
ja nopeaa palvelua lähellä asiakasta kestävää
kehitystä edistäen.
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LAAJA OSAAMINEN JA MONIPUOLISET PALVELUT

MOOTTORIHUOLTO POTKURIHUOLTO SÄHKÖ- JA
AUTOMAATIOHUOLTO

TIIVISTEIDEN JA
LAAKEREIDEN HUOLTO

VESI- JA TEOLLISUUS-
TUOTTEET JA PALVELUT

HUOLTOSOPIMUKSET HUOLTOPROJEKTIT KOULUTUSPALVELUT

29
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INTOHIMOMME: ELINKAARITEHOKKUUS

SUORITUSKYVYN
OPTIMOINTI

Pitkän aikavalin strategioissa
tavoitellaan liiketoiminnan
tehokkuutta. Asennusten
suorituskyvyn optimointi vähentää
operatiivisia kustannuksia ja
parantaa käytettävyysaikaa.

ODOTTAMATTOMAN
ENNAKOINTI JA
ENNALTAEHKÄISY

Luotettava ja jatkuva suorituskyky
on tärkeää. Asennusten
operatiivisen luotettavuuden
suunnittelu korkeatasoisten
teknologioiden, palveluiden ja
kompetenssien avulla
mahdollistaa sujuvat toiminnot ja
asianmukaisen riskienhallinnan.

ELINKAAREN
AIKAISEN

HYÖTYSUHTEEN
PARANTAMINEN

2015 Konserniesittely 201530

YMPÄRISTÖTEHOKKUUS

Ympäristölainsäädäntö ja energia-
tehokkuus ovat tällä hetkellä
asiakkaidemme suurimpia huolia.
Kestävät ratkaisuvaihtoehdot
mahdollistavat vähentyneen
ympäristöjalanjäljen ja parantuneen
operationaalisen tehokkuuden.
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STRATEGISET PAINOPISTEALUEEMME

DIGITALISOITUMINEN LAITTEET & ELINKAARIASIAKAS ENSIN
Vaalimme kumppanuutta
olemassaolevaan
asiakaskuntaamme
keskittymällä
parantuneeseen:

• Tarjouspyyntöjen käsittelyyn
• Toimitustarkkuuteen
• Kenttähuoltopalveluiden

laatuun

Digitalisoimme
asiakkaidemme
sitoutumisen:

• Logistista ja teknistä tukea
online-palveluidemme kautta

• Reaaliaikaista tuotteiden
seurantaa

• Digitalisoimalla
kenttähuoltopalvelutoimintoja

• Mahdollistamalla “älykkäitä”
komponentteja

Jatkamme portfoliomme
arvoa lisäävien palveluiden
kehittämistä ja
kaupallistamista:

• Tuoteseurantasopimuksilla
• Jälkiasennuksilla
• Laitekannan uudistamisella

3131
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MARKKINATRENDIT JA KYSYNTÄTEKIJÄT

• Monimutkaisuus, epävarmuus ja epävakaisuus maailmantaloudessa ja
-politiikassa

• Digitaaliset keskeytykset ja reaaliaikaisen tiedon tarve
• Kaasun merkitys polttoaineena kasvaa
• Energian vankka kysyntä tarjoaa mahdollisuuksia öljy- & kaasuteollisuudessa
• Ylikapasiteetti kauppamerenkulussa ja siitä johtuva keskittyminen toimintojen

tehokkuuteen
• Vahva voimantuotannon kysyntä kehitysmaissa
• Uudet ja tiukemmat päästöjä, turvallisuutta ja laitteiston tehokkuutta koskevat

säännökset

32
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SERVICES-LIIKETOIMINNAN STRATEGINEN TAVOITE

Olla asiakkaittemme arvostetuin ja
kilpailukykyisin huoltokumppani:
pätevä, luotettava ja yhteistyökykyinen

33
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LIITE: LYHENTEET

ECA = päästöjen valvonta-alue
FPSO = kelluva tuotanto-, varastointi- ja lastaus (alus)
FSO = kelluva varastointi- ja lastaus (alus)
FSRU = kelluva varastointi- ja uudelleenkaasutus (alus)
LNG = nesteytetty maakaasu
LPG = nestekaasu
MW = megawatti
NECA = typpioksidipäästöjen valvonta-alue
NG = maakaasu
NOx = typpioksidi
ROPAX = ROPAX-alus (combined RORO and passenger ship)
RORO = RORO-alus (roll-on/roll-off vessel)
SCR = selektiivinen katalyyttinen pelkistäminen (selective catalytic reduction)
SOx = rikkioksidi
T&K = tutkimus & tuotekehitys
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