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KOKO ELINKAAREN KATTAVIA VOlMARATKAlSUJA

Kansainvalisesti johtava kestavien
voimaratkaisujen toimittaja merenkulun-
ja energiamarkkinoilla
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Muokkaamme merenkulku- ja
energiamarkkinoita kehittamalla

edistyksellisia teknologioita ja ENER?I_A :
keskittymalla elinkaaren Tartu tilaisuuteen ja pane
toimeksi.

aikaiseen suorituskykyyn.
Tavoitteemme on tehostaa
asiakkaidemme liiketoimintaa ja
toimia ympariston hyvaksi.

ERINOMAISUUS
Tee asiat paremmin kuin
kukaan muu alalla.

INNOSTUS
Tue avoimuutta, kunnioitusta
ja luottamusta.

Olemme asiakkaidemme
arvostetuin kumppani.

&
WARTSILA
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MARINE SOLUTIONS SERVICES

€
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4 © Wartsila 2015 Konserniesittely 2015



TEHOKKUUDEN
YMPARISTORATKAISUT
POLTTOAINEJOUSTAVUUDEN

WARTSILA

Konserniesittely 2015



KESKITYMME TUTKIMUKSEEN & TUOTEKEHITYKSEEN

- v
— =
* Vahva painotus Kokonaishydtysuhde,
teknologiajohtajuuteen ja omistamisen
Innovaatioon :
kokonaiskustannukset,
« Pitk&aikainen yhteistyd polttoainejoustavuus,
tutkimusinstituutioiden ja ymparistohaittojen
kumppaneiden kanssa minimointi seka

e T&K investoinnit vuonna 2014 IUOtettavuus_(_)__\/at keskeiset
139 milj. euroa, eli noin 2,9% menestystekijamme
liikevaihdosta

C
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HUOLTOVERKOSTO
TUOTANTOLAITOKSET (WARTSILAN OMISTAMAT YKSIKOT)

TUOTANTOLAITOKSET (YHTEISYRITYKSET)
TUOTANTOLAITOKSET (MENEILLAAN OLEVAT HANKKEET)
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AMMATTILAISTA MAASSA YKSIKOSSA
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ENERGIATEHOKKAAT KAASUUN PERUSTUVA INNOVATIIVISET

RATKAISUT TEKNOLOGIA RATKAISUT
 Smart Power Generationissa » Edellakavija kaasu- ja * Vahva ja maailmanlaajuinen
yhdistyvat polttoainejoustavuus, monipolttoainemoottoreissa, kokemus hajautetussa
energiatehokkuus ja toiminnan polttoainejarjestelmissa, energiassa
joustavuus teknologiassa seka huollossa « Projektinhallinnan ja teknisen
e Kattavin meriteollisuuden * Tarjontamme kattaa kaasun osaamisen avulla tuotamme
tuotteiden ja integroitujen arvoketjussa kaiken kaasun lisdarvoa asiakkaillemme
ratkaisujen tarjonta, mukaan etsinnasta loppukayttajiin « Digitaalisen teknologian
lukien laaja ymparistomyo- « Laaja LNG-tarjonta pienissa ja hyddyntaminen
taisten tuotteiden valikoima keskisuurissa terminaaleissa

e Laitteiston suorituskyvyn
optimointi koko elinkaaren ajan

C

WARTSILA

10 © Wartsila 2015 Konserniesittely 2015



MEUR

2014

20137

20123

2011

2010

Tilauskertyma

5 084

4 821

4 940

4 516

4 005

Tilauskanta kauden lopussa

4 530

4 311

4 492

4 007

3 795

Liikevaihto

4779

4 607

4725

4 209

4 553

Liiketulos 1

569

557

517

469

487

% liikevaihdosta 1

11,9

12,1

10,9

11,1

10,7

Tulos/osake, euroa

1,76

1,98

1,72

1,44

1,96

1) Luvut ennen kertaluonteisia eria.

2) Tuloslaskelmaan liittyvat luvut vertailukaudelta 2013 on oikaistu, koska kaksitahtiliketoiminta on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi. Vertailukauden lukuja vuosilta 2010,
2011 ja 2012 ei ole oikaistu.

3) Vertailukauden 2012 luvut on oikaistu tarkistetun IAS 19:n mukaisesti vuonna 2013. Vertailukauden lukuja vuosilta 2010 ja 2011 ei ole oikaistu.

11 © Wartsila
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MEUR

700 14%
600 12%
500 10%
400 8%
300 6%
200 4%
100 2%

0 0%

2010 2011 2012 2013 2014
i Liiketulos  ====Liiketulos-%

Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia eria.

Vuoden 2014 liketulos ja liketulos-% siséltaa jatkuvat toiminnot. Vuosien 2010-2013 luvut siséltavat sekéa lopetetut etté jatkuvat
toiminnot.

WARTSILA
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ENERGY SOLUTIONS

Joustava teknologiamme tarjoaa ylivertaista
arvoa ja ymparistohyotyja, mika edistaa
tehokkaampien ja kestavampien
voimantuotantojarjestelmien kehitysta

C
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Joustavat perusvoimantuotannon laitokset

Kapasiteettia sdhkoverkon vakaaseen toimintaan,
kuormahuippujen tasaamiseen, kuormituksen seurantaan seka
tuuli- ja aurinkoenergian tasapainottamisen integrointiin

Monipolttoaineratkaisut mahdollistavat minka tahansa kaasun
tai nestemaisen polttoaineen kayton

LNG-terminaalit ja jakelujarjestelmat
Projektikehitys ja kokonaistoimitukset

© Wartsila 2015 Konserniesittely 2015
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Tarjoamme kattavaa projekti- ja elinkaaritukea
LNG:n vastaanottoterminaaleille. Kykenemme

kehittamaan LNG-polttoainetoimitusketjua
yhteistyossa asiakkaidemme kanssa.

2 e

&
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ASIAKASSEGMENTTIMME
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SAHKOLAITOKSET ITSENAISET TEOLLISUUS
VOIMANTUOTTAJAT

Organisaatiot, jotka Taloudelliset Teollisuusyritykset

tuottavat sdhkoa organisaatiot, jotka Investoivat

ja / tal lampo6a Investoivat voimalaitoksiin

energiamarkkinoille tai voimalaitoksiin turvatakseen

loppukayttajille. myydakseen sdhkoa voimantuotantonsa.

sahkolaitoksille.

&
WARTSILA
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o Kasvaa vahvasti suurissa kaasua hyodyntavissa
sahkovoimalaitoksissa valtaamalla markkinaosuutta kaasuturbiineilta

o Sailyttdd johtoasema raskaspolttodljya ja monipolttodljya kayttavissa
voimalaitoksissa

o Kasvattaa kaasua kayttavien voimalaitosten liiketoimintaa
entisestaan kehittamalla ja toimittamalla LNG-
infrastruktuuriprojekteja

« Kasvaa biopolttoaine-voimalaitoksissa

» Kasvaa erikoissovelluksissa — ydinvoiman varavoima, yhdistetty
lammon- ja voimantuotanto, Oljy & kaasu -teollisuus

®

WARTSILA
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MARKKINATRENDIT JA KYSYNTATEKIJAT
’ 7

e Taloudellinen kasvu, sdhkoistaminen ja
elintason kohoaminen

o Kestavan kehityksen tarve ja hiilipaastéjen
vahentaminen

 Vahva kasvu epasaanndllisessa,
uusiutuvaan energiaan perustuvassa
tuotannossa ja kasvava kysynnan vaihtelu

« Maakaasun kasvava rooli

o |ké&antyva asennettu kapasiteetti lisaa
iInvestointeja uusiin teknologioihin

18 © Wartsila 2015 Konserniesittely 2015

Maailma
tarvitsee
puhdasta,
edullista ja
luotettavaa
voimantuotantoa
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Mahdollistaa siirtymisen kestavaan
voimantuotantojarjestelmaan

ENERGIATEHOKKUUS EDULLINEN

SMART

SMART
POWER
SYSTEM

POWER
GENERATION

:-A:u B

A=

POLTTOAINE- JOUSTAVUUS LUOTETTAVA KESTAVAN
JOUSTAVUUS KAYTOSSA KEHITYKSEN
MUKAINEN

WARTSILA
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MARINE SOLUTIONS

Olemme johtava innovatiivisten tuotteiden ja integroitujen
ratkaisujen toimittaja merenkululle seka 6ljy- & kaasu-
teollisuudelle. Tuemme intohimoisesti asiakkaitamme heidan
tarpeissaan optimoimalla laitteiston arvoa koko elinkaaren ajan
seka tarjoamalla luokkansa parasta kayttotehokkuutta,
ymparistomyotaisyytta ja polttoainejoustavuutta.

WARTSILA
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OFFSHORE KAUPPALAIVAT XfJEgEIAJA' MERIVOIMAT ERIKOISALUKSET

WARTSILA
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TEHOKKUUS  KAASU-JA YMPARISTO-
MONIPOLTTOAINE- RATKAISUT
< RATKAISUT
|<_E <§E : T W ' West Phoenix
n < "H% : ' N |7 A
- :..L ‘
S « Elinkaariratkaisuja varustamoillle ja laivayhtidille
-l
g « Integroituja ratkaisuja laivanrakennusteollisuudelle, varustamoille ja
§ laivayhtidille
x » Kilpailukykyisimmat tuotteet ja toimitusprosessit meriteollisuudelle
|_

<
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* Merenkulun kaupankaynnin ja kuljetuksen
kasvu

 Oljyn ja kaasun kysynta tukee investointeja
offshore 6ljyn & kaasun etsintaan ja
tuontantoon seka jakeluketjun kehitykseen

o YmparistOratkaisujen kysynta seka kaasun
kayttd merenkulun polttonaineena

* Energiatehokkuus, suorituskyky ja
turvallisuus

24 © Wartsila 2015 Konserniesittely 2015

"' Dynaamiset
maailmanlaajuiset
markkinat,
segmenttikohtaiset
ja paikalliset
tarpeet huomioiden j;
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P-Eurooppa ECA P-Amerikka ECA Kaikki ECA:t
1% SOx 1% SOx 0,1% SOx
| |
0.1% SOX Maailmanlaajuinen Maaﬂmanlaawmen Maallma_l_nla_lajumen
EU:n satamissa laraja 3,5% SOXx 0.5%:n SOx-raja ylaraja
' | yiara) ’| ta|1rkistetaan _____ 0,5% SOx
(e 0] (o)) o — (Q\] (90} < Lo (o] N~ (0 0] (0)) o Lo
o o — i — — — — i — i i (9 N
o o o o o o o o o o o o o o
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SOx-lainsaadanto:

» Rikittbmat polttoaineet

* LNG

» Metanoli, LPG, bio-polttoaineet
» Tislattu polttoaine
* Rikkipesurit yhdessa raskasoljyn kanssa

25 © Wartsila
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Maailmanla
painolastiv
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KAUPPALAIVAT

732 MOOTTORIA

168 LNG-
kuljetusalusta

8 erilaisten
kaasujen
kuljetusalusta

2 séailidalusta
1 irtolastisailidalus

1 paineistetun
maakaasun
kuljetusalus

OFFSHORE ERIKOISALUKSET

132 MOOTTORIA 61 MOOTTORIA

24 Offshore-
tukialusta

5 FPSO-alusta
4 FSRU-alusta

2 tuotantolauttaa
1 FSO-alus

9 lauttaa

6 hinaajaa

3 ROPAX-alusta

1 merivoimien alus
1 jdanmurtaja

1 sisavesisalus

1 opasalus

MONIPOLTTOAINE- 2-TAHTI
KONVERSIOT MONIPOLTTOAINE

28 MOOTTORIA 22 MOOTTORIA

4 FPSO-alusta 6 suurta LNG-
2 RORO-alusta kuljetus_alusta,
kussakin 2
1 kemikaali- moottoria
silisal - '
saflloaius 4 kemikaali-
1 lautta sailidalusta

1 sisavesialus 3 konttialusta

2 asfaltin-
kuljetusalusta
1 pieni LNG-
kuljetusalus

MONIPOLTTOAINE-

VOIMALAITOKSET
383 MOOTTORIA

79 laitosta
Teho 5.037 MW

Toiminnassa
vuodesta 1997

>1.300 moottoria >12 miljoonaa kayttotuntia

26 © Wartsila
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SERVICES

Maailmanlaajuinen verkosto, laaja tuote- ja
palveluvalikoima seka asiantuntemus auttavat
meita parantamaan asiakkaidemme
liiketoimintaa — milloin vain, missa vain

C
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SERVICES-YHTEISTYON EDUT

Asiakkaidemme liiketoiminnan optimointi milloin
vain, missa vain, on intohimomme.

Tarjoamme toimialan laajimman huolto- ja
palveluvalikoiman seké laiva- etta
voimalamarkkinoilla. Tarjoamme asiantuntemusta
ja nopeaa palvelua lahella asiakasta kestavaa
kehitysta edistaen.

28 © Wartsila 2015 Konserniesittely 2015

Moottorikanta 181.000 MW

Huoltosopimukset yli 450
asennuksessa

11.000 huollon ammattilaista
70 maassa

160 yksikOdssa

€

WARTSILA
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MOOTTORIH

UOLTO POTKURIHUOLTO SAHKO- JA THVISTEIDEN JA
AUTOMAATIOHUOLTO LAAKEREIDEN HUOLTO

VESI- JA TEOLLISUUS- HUOLTOSOPIMUKSET HUOLTOPROJEKTIT KOULUTUSPALVELUT
TUOTTEET JA PALVELUT

<
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SUORITUSKYVYN
OPTIMOINTI

Pitkan aikavalin strategioissa
tavoitellaan liiketoiminnan
tehokkuutta. Asennusten
suorituskyvyn optimointi vahentaa
operatiivisia kustannuksia ja
parantaa kaytettavyysaikaa.

YMPARISTOTEHOKKUUS

Ymparistolainsdadanto ja energia-
tehokkuus ovat talla hetkella
asiakkaidemme suurimpia huolia.
Kestavat ratkaisuvaihtoehdot
mahdollistavat vahentyneen

ymparistojalanjljen ja parantuneen

operationaalisen tehokkuuden.

30 © Wartsila 2015

Konserniesittely 2015

ELINKAAREN
AIKAISEN
HYOTYSUHTEEN
PARANTAMINEN

ODOTTAMATTOMAN
ENNAKOINTI JA
ENNALTAEHKAISY

Luotettava ja jatkuva suorituskyky
on tarkead. Asennusten
operatiivisen luotettavuuden
suunnittelu korkeatasoisten
teknologioiden, palveluiden ja
kompetenssien avulla
mabhdollistaa sujuvat toiminnot ja
asianmukaisen riskienhallinnan.

<
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STRATEGISET PAINOPISTEALUEEMME

y =

ASIAKAS ENSIN DIGITALISOITUMINEN LAITTEET & ELINKAARI
Vaalimme kumppanuutta Digitalisoimme Jatkamme portfoliomme
olemassaolevaan asiakkaidemme arvoa lisaavien palveluiden
asiakaskuntaamme sitoutumisen: kehittamista ja
keskittymalla S | kaupallistamista:
parantuneeseen: . Loglstlsta ja te_knlsta tukea | |
online-palveluidemme kautta « Tuoteseurantasopimuksilla
Tari Sien kasittel  Reaalialkaista tuotteiden e Jalkiasennuksilla
® arjous niojen Kasittelyyn
fIOUSPYYNIo] Yy seurantaa « Laitekannan uudistamisella
° Toimitustarkkuuteen o DlgltaIISOImaIIa
* Kenttahuoltopalveluiden kenttahuoltopalvelutoimintoja
laatuun . Mahdollistamalla “alykkaita”

komponentteja

<
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MARKKINATRENDIT JA KYSYNTATEKIJAT

 Monimutkaisuus, epavarmuus ja epavakaisuus maailmantaloudessa ja
-politikassa

» Digitaaliset keskeytykset ja reaaliaikaisen tiedon tarve

« Kaasun merkitys polttoaineena kasvaa

* Energian vankka kysynta tarjoaa mahdollisuuksia 6ljy- & kaasuteollisuudessa

» Ylikapasiteetti kauppamerenkulussa ja siita johtuva keskittyminen toimintojen
tehokkuuteen

« Vahva voimantuotannon kysynta kehitysmaissa

* Uudet ja tiukemmat paastoja, turvallisuutta ja laitteiston tehokkuutta koskevat
saannokset

€

WARTSILA
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Olla asiakkalttemme arvostetuin ja
kilpailukykyisin huoltokumppani:
pateva, luotettava ja yhteistyokykyinen
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LIITE: LYHENTEET

ECA
FPSO
FSO
FSRU
LNG
LPG
MW
NECA
NG
NOX

ROPAX

RORO
SCR
SOXx
T&K

34
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= paastojen valvonta-alue

= kelluva tuotanto-, varastointi- ja lastaus (alus)
= kelluva varastointi- ja lastaus (alus)
kelluva varastointi- ja uudelleenkaasutus (alus)

= ROPAX-alus (combined RORO and passenger ship)
= RORO-alus (roll-on/roll-off vessel)
= selektiivinen katalyyttinen pelkistaminen (selective catalytic reduction)

nesteytetty maakaasu

nestekaasu
megawatti

typpioksidipaastojen valvonta-alue

maakaasu
typpioksidi

rikkioksidi

= tutkimus & tuotekenhitys

2015

Konserniesittely 2015

<

WARTSILA



