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Tanaan olemme enemman kuin pelkka moottorien valmistaja

Intohimona luoda asiakkaille koko
elinkaaren ajan optimaalista lisaarvoa

moderneilla ja luotettavilla
voimaratkaisuilla.
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MISSIO Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaidemme
liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Samalla
kehitdmme yha parempia teknologioita, joista hyotyvat seka
asiakkaat etta ymparisto.

Olemme kaikkien asiakkaidemme
arvostetuin kumppani.

ARVOT ENERGIA ERINOMAISUUS J INNOSTUS
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Taman tuomme markkinoille

YMPARISTO-

TEHOKKUUDEN RATKAISUT
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Painolastiveden
ka5|ttelyjarjestelmat

Tiivisteet, laakerit ja
potkuriakselit

Pumput ja venttiilit
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Pakokaasujen
puhdistusjarjestelmat

Moottorit &
aggregaattorit

' B .' D)Q?

Oljynerotus- Sahkovoima-

jarjestelmat

jarjestelmat

Jateveden ja makean Laivasuunnittelu
veden

kasittelyjarjestelmat



Keskittyminen tutkimukseen & tuotekehitykseen

Vahva painottuminen
teknologiajohtajuuteen ja
Innovaatioon

Pitkadaikainen yhteistyo
tutkimusinstituutioiden ja
yhteistyOkumppaneiden kanssa

T&K-investoinnit vuonna 2013
185 milj. euroa, eli 4,0%
liikevaihdosta

Bl

Kokonaishydtysuhde, omistamisen kokonaiskustannukset,
polttoainejoustavuus, ymparistohaittojen minimointi seka
luotettavuus ovat keskeiset menestystekijamme
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Moss, Norja
Jalokaasu-,

Rubbestadneset,
Norja T&K

Trondheim,
Norja
Taajuusmuuntimet

Goteborg,
Ruotsi
Vedenkasittely, tiivisteet ja laakerit

{24

Turku, Suomi
' T&K

pakokaasu- ja
pesurijarjestelmat

Stord, Norja
Sahko- ja automaatiojarjestelmat

A

Hull, Reading Newcastle, Iso-Britannia Venttilit

M /4
rr-

Britannia

‘ Poole, Iso-Britannia
Vesiidriestelmét
Havant & Slough, Iso-

Tiivisteet ja laakerit

Drunen, Alankomaat
T&K, propulsio

N Winterthur, Sveitsi
- 2-tahtimoottorit, T&K

Vigo, Espanja
Tiivisteet ja laakerit

Acu Superport, Brasilia
4-tahtimoottorit, propulsio

©® Wartsilan omistamat yksikot
@ vksikot, joissa T&K

® VYhteisyritykset

@® 18 lisenssivalmistajaa
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Suzhou, Kiina
Kokoonpano ja hankinta
I I
WHEC (Mokpo,
Etela-Korea)

4-tahtimoottorit

Helsinki & Espoo,
Suomi T&K

WTEC (Penza,
Venaja)
4-tahtimoottorit

g, Tanska
Uppopumput ja
merivesipumput

QMD (Qingdao, Kiina)
“| 2-tahtimoottorit

Waértsila CME
(Zhenjiang, Kiina)
Propulsio

Trieste, ltalia
4-tahtimoottorit,
propulsio, T&K

wQDC
| (Shanghai, Kiina)
4-tahtimoottorit

Geestacht, Saksa
Makean veden tuotanto
& kondensointilaitokset

Bermep, Wauxi, Kiina

Espanja Khonoli. Intia Propulsio, tiivisteet

T&K (el [k ja laakerit
Aggregaattorit,

Santander, apumoottorit

Espanja

WYEC
(Zhuhai, Kiina)

i Singapore . ‘
Propulsio Moottorihuoneen 4-tahtimoottorit
pumput, ~y -
pumppuhuoneet ja N
sammutuspumput
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~ Noin 18.700 ammattilaista,
132 kansallisuutta lahes 70 maassa,
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Kasvun edellytykset myds haastavassa markkinatilanteessa

Smart Power Kaasu polttoaineena Ympadristoratkaisut

Generation Ymparisto- ja taloudelliset syyt Ymparistomaaraykset ja
vauhdittavat kaasuratkaisujen hyo6tysuhteen optimoinnin
kasvua merenkulun ja kasvanut merkitys luovat
voimalaitosten markkinoilla. kysyntad merenkulkualalla.

Siirtyminen kestaviin ja
nykyaikaisiin voima-
jarjestelmiin ajaa Smart Power
Generation -konseptin
kysyntaa.

&
WARTSILA
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MEUR 2013 2012 20112 20102 20092
Tilauskertyméa 4872 4 940 4 516 4 005 3291
Tilauskanta kauden lopussa 4 426 4 492 4 007 3795 4491
Liikevaihto 4 654 4725 4 209 4 553 5 260
Liiketulos? 520 515 469 487 638
% liikevaihdosta? 11,2 10,9 11,1 10,7 12,1
Tulos/osake, euroa 1,98 1,72 1,44 1,96 1,97

2) Lukuja venalniosissa 20052011 ef ol oikaistu uudisetun AS 19 standardin mukaisest
(&

WARTSILA
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MEUR

700 14%
600 12%
500 10%
400 8%
300 6%
200 4%
100 2%
0 0%

2009 2010 2011 2012 2013

mmLiiketulos === | jiketulos-%

Luvut on esitetty ennen kertaluonteisia eria

<
WARTSILA
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Tarjoamme asiakkaillemme ylivertaista arvoa joustavilla, tehokkailla seka
edistyneilla ymparistomyaotaisilla energiaratkaisuilla, jotka mahdollistavat
siirtymisen kestavampaan ja-modernimpaan energiainfrastruktuuriin.
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Power Plants -tarjonta '

14
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Olemme merkittava toimittaja joustavan ’
perusvoimantuotannon laitoksissa, jotka voivat LoV .
operoida seka erilaisilla nestemaisilla polttoaineilla
etta kaasulla

Tarjoamme ainutlaatuisia, dynaamisia ratkaisuja
sahkdverkon vakaaseen toimintaan, varavoimaksi,
kuormahuippujen tasaamiseen, kuormituksen
seurantaan seka vaihtelevaan voimantuotantoon

Tarjoamme myos LNG-terminaaleja ja
-jakelujarjestelmia

Monipolttoaineratkaisumme tarjoavat luotettavuutta
ja optimaalisen polttoaineen valinnan kaikissa
olosuhteissa

Projektikehitys ja kokonaistoimitukset lisdavat
valikoimaamme kaiken avaimet kateen -ratkaisuista
valikoituihin palveluihin

Kaikkia sovelluksia tuetaan raataloidyilla,
elinkaarenaikaisilla kaytto- ja huoltopalveluilla

© Wartsila Konserniesittely 2014



- Sailyttaa johtoasema raskaspolttodljya ja
monipolttodljya hyddyntavissa voimalaitoksissa
vahvistamalla lisdarvoamme asiakkaalle

- Kasvaa vahvasti suurissa kaasua hyoddyntavissa
sahkovoimalaitoksissa valtaamalla markkinaosuutta
kaasuturbiineilta

- Kasvaa biopolttoainetta hyodyntavissa
voimalaitoksissa tarjoamalla laaja valikoima
polttoaineita

« Kasvaa erikoissovelluksissa — ydinvoiman varavoima,
yhdistetty lammaon ja voiman tuotanto, 6ljy & kaasu ja
LNG-infrastruktuuri — esittelemalla lisdarvomme
valituille asiakasryhmille

-> Vahva keskittyminen kasvuun suurissa
kaasuvoimalaitoksissa laajoilla sahkolaitosmarkkinoilla

WARTSILA
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Integroidut sahkolaitokset, Sijoittajat, jotka investoivat Esim. kaivos-, sementti-, 6ljy-
voimantuottajat seka paikalliset

yhti6t, jotka tuottavat sahkoa ja/tai
lampdéa energiamarkkinoille tali

voimalaitoksiin ja myyvat ja kaasuteollisuuden yritykset,
sahkda sahkolaitoksille jotka investoivat

loppukuluttajille voimalaitoksiin turvatakseen
oman voimantuotannon

USA Jordania Kanada

.

Azerenerji, Cakmaktepe Energy, Sasol New Energy Holdings,
Azerbaijan Turkki Etela-Afrikka

<

WARTSILA
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- Wartsila on kokonaisratkaisujen
toimittaja keskisuurille LNG-
terminaaleille ja voimalaitoksille

* Vuonna 2014 Wartsila solmi
sopimuksen LNG-terminaalin
kokonaistoimituksesta Tornioon

17 © Wartsila Konserniesittely 2014

» Kaasuttamisen teho 50-1,000 MWt
« 10,000-160,000 m? sailiokoot

<
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Markklnatrendlt Ja kysyntatekljat

BKT:n kasvu, sahkmstammen Ja @;ntasono
kohoaminen lisaavat sahkoakys_x@n kas'—

- Kestavan kehityksen tarve ja
painottaminen 3

- Vahva kasvu epasaannollisess \\l’j ; ﬁ‘Jt
energiaan perustuvassa vmmantuotaq
yhdistettyna paivittaisen, viikoittaisen
kausittaisen kysynnan valhtelun lisaantymi
kasvattaa tarvetta joustava

- Kaasun kasvava rooli, erT |sest|

tasapainottavana polttjgeerﬁ\ 53
* lkaantyva olemassaoleva kapasiteett ||saa~,

mvestomteja uusiin teknolog|0|h|n

,, Maailma tarvitsee edullista, puhdasta, joustavaa ja luotettavaa
voimantuotantoa.
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Ainutlaatuinen kokonaisuus ja ...mahdollistavat siirtymisen
yhdistelma tarkeitd ominaisuuksia, moderniin ja kestavaan
jotka... voimantuotantojarjestelmaan.

Energiatehokkuus

Smart E

Edullinen

Power
Generation

Kestavan
kehityksen
mukainen

Polttoaine- Joustavuus
joustavuus kaytossa Luotettava

Smart Power Generation mahdollistaa nykyisen voimajarjestelmén operoinnin
taydella teholla tukemalla nykyisia ja tulevaisuuden kuormitusvaihteluita,
tuoden mittavia sadstoja. Se optimoi tuuli- ja aurinkovoiman integroinnin ja
mahdollistaa voimajarjestelman kapasiteetinvarauksen, joka ei kuluta
polttoainetta tai tuota ymparistopaastoja.

<

WARTSILA
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Ship Power

Suhtaudumme intohimoisesti lisdarvon optimointiin vastaamalla asiakkaidemme
tarpeisiin tuotteen koko elinkaaren ajan.

Taytdmme lupauksemme tarjoamalla alan ainoan todellisen kokonaisvalikoiman
merenkulun tuotteita, integroituja ratkaisuja seka huoltopalveluita —
maailmanlaajuisesti.

Autamme asiakkaitamme I6ytamaan lyhyemman reitin vahvaan kasvuun ja
suurempiin voittoihin keskittymalla kayttétehokkuuteen, erinomaiseen
ymparistomyotaisyyteen, polttoalnejoustavuuteen ja huoltoon.

20 © Wartsila Konserniesittely 2014



Markkinatrendit ja kysyntatekijat

* Maailmantalouden kehitys ajaa
merenkulun ja laivakuljetusten kasvua

- Oljyn- ja kaasunhintojen kehitys lisaa _
investointeja Oljyn ja kaasun etsintaan |
tuotantoon

« Ymparistosaadokset lisdavat
ymparistoratkaisujen kysyntaa seka

_. . kaasun kayttoa merenkulun

f
. polttoaineena. ’ f T
‘ 1% :Il"_ f *1_-

Keskittyminen e erg |ateho kuuteen‘
- ” ‘f " , Sy %/g w | 4 -
malle s z

s,ql’(é}'f" mpﬁr_igtﬁv{ stuTse
, , Tehokkaiden alusten, ymparistoratkaisujen seka kaasuteknologian

[ b e
F',' e ou v il

kehittaminen tulevat olemaan prioriteettejamme, jotta voimme vastata
asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

Konserniesittely 2014



Offshore

<

WARTSILA
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Olla johtava meri- ja offshore-teollisuuden seka oljy- ja kaasuteollisuuden
Integroitujen ratkaisujen ja tuotteiden toimittaja.

Johtavassa [ Tehokkuus Kaagu-ljt? S Ympéaristoratkaisut
asemassa monipolttoaineratkaisu

Tarjoamalla Elinkaariratkaisuja varustamoille ja laivayhtioille
Integroituja ratkaisuja laivanrakennusteollisuudelle, varustamoille ja laivayhti6ille
Kilpailukykyisimmat tuotteet ja toimitusprosessit meriteollisuudelle

<

WARTSILA
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Taman tuomme markkinoille |

Ymparistoteknologiat
Moottorit ja aggregaattorit
Propulsiolaitteet
Sankovoimajarjestelma

-y AUutomaatio & nallinta

Vierenkulun elinkaaren
mittaiset palvel /
Laivasuu Iuaja R

NN y V///

laivastoarkkitehtuuria

e e s Gl

R h0|tuspCI’\./elU|ta & -~
'tE'g'raaﬁosuupnlttelua '

~ Ij_ei‘us- ja
Ioglstukka’-'ff: 78 ——
,.PJOJ ktinjohto - 4 " : -

T vxoln'grj-ln'—l-lill a valvonta

« Operaa |0|‘<_a;r‘1‘u y .
* Uudet ja nhat l-r«'ﬁ»
L. e
. Huoltoso imukset S

Slobaali ja paikalliner

Koordinoint

»
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Laajin tarjonta merenkululle maailmassa
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Happosateet Happosateet yaikutus |
Otsonikato ilmanlaatuun lImaston _
lampeneminen

Tier Il (2011) 3,5% (2012) SO,-pééstdjen IMO:n arvioitavana
Tier Il ECA-alueilla ECA 0,1% (2015) vahentamisen
(2016) Maailmanlaajuinen yhteydessa

0,5% (2020)

Haittavaikutukset
paikallisille
ekosysteemeille

Maailmanlaajuinen
painolastivesi-
sopimus

Wartsila kehittad useita eri ratkaisuja vastaamaan erilaisten alustyyppien seka

operointiprofiilien tarpeita.

Raskas polttooljy
NEH S EIWANEEUCERT NO,: katalysaattorit tai
« Samanaikainen GHG / SO, / NO, / PM :n vahennys markamenetelmat
* Markkinat: Lahinn& ECA-alueilla operoivat laivat, joilla on SO,: rikkipesurit
saannolliset reitit ja rajoitetut itsehallintovaatimukset Markkinat: [ahinna ECA-
* Laajempi kayttoonotto vaatii infrastruktuurin kehitysta alueilla huomattavia aikoja
» Konversioratkaisu saatavilla operoivat kauppalaivat.

Konserniesittely 2014

Meridieselodljy

* NO,: katalysaattorit tai
primaariset menetelmat

» Markkinat: ECA-alueilla
rajoitettuja aikoja
operoivat laivat, pienet
alukset

WARTSILA




Voimalaitokset

Monipolttoaine-

voimalaitokset
* 67 asennusta
+ 375 moottoria
* Teho 4.670 MW

* Toiminnassa
vuodesta 1997

6 segmenttia

Kauppalaivat

LNG-alukset
« 145 alusta
» 585 moottoria

Monikaasu-
kuljetusalukset

* 5 alusta

+ 20 moottoria
Konversiot

1 kemikaalitankkeri

« 2 moottoria
Ro-Ro

- 2 alusta
* 8 moottoria

Offshore

Tukialukset
- 31 alusta
* 96 moottoria

Tuotantoalukset
+ 2 tuontantolauttaa
* 9 FPSO-alusta

* 1 FSO-alus

+ 40 moottoria

> 1.000 moottoria

Matkustaja-
alukset

Merivartiosto

* Monipolttoaine-
propulsio

* Monipolttoaine
-paamottori ja
-apumoottori

LNG-matkustaja-

alukset
- 1 alusta
* 4 moottoria

« Kokonainen
kaasukoneisto

LNG-lautat
* 5 lauttaa

« 20 moottoria

» Kokonainen
kaasukoneisto

> 10.000.000 kayttotuntia

W, ;.

Hinausalus
- 2 alusta

* 2 moottoria
molemmissa

* Mekaaninen ajo

Opasalus
+ 1 alus/moottori

IWW
» 2 alusta
* 3 moottoria

27 © Wartsila
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Services

Asiakkaidemme liiketoiminnan optimointi on meille sydamen asia. Palvelemme teita
missa vain, milloin vain.

Tarjoamme toimialan laajimman huolto- ja palveluvalikoiman seka laiva- etta
voimalamarkkinoilla. Tarjpamme asiantuntemusta ja nopeaa palvelua lahella
asiakasta kestavaa kehitysta edistaen.

28 © Wartsila Konserniesittely 2014



Markkinatrendit ja kysyntatekijat »*: n

I & !

Keskittyminen omistamisen
kokonaiskustannuksiin

» Laitekannan kehitys ja kayttbaste

- Kaasun lisaantynyt kaytto
polttoaineena voimantuotannossa
ja merenkulussa

« Muuttuvat ymparistomaaraykset ja
turvallisuusvaatimukset

» Huollon ja hallinnon ulkoistaminen
huoltomarkkinoilla

«  Teknologian yha nopeampi
kehittyminen sekéa reaaliaikaisen
tiedon tarve

- Teknisen asiantuntijuuden tarve

" . gt "'-r'\

j %)
/ a ~
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Odottamattoman ennakointi ja ennaltaehkaisy
Luotettava ja jatkuva suorituskyky on tarkeaa.
Asennusten operatiivisen luotettavuuden suunnittelu
korkeatasoisten teknologioiden, palveluiden ja
kompetenssien avulla mahdollistaa sujuvat toiminnot
ja asianmukaisen riskienhallinnan.

Ymparistotehokkuus

Ymparistolainsaadanto ja energiatehokkuus ovat
asiakkaidemme suurimpia tarpeita talla hetkella.
Kestavat ratkaisuvaihtoehdot mahdollistavat
vahentyneen ymparistdjalanjaljen ja parantuneen
operationaalisen tehokkuuden.

Suorituskyvyn optimointi

Pitkan aikavalin strategioissa tavoitellaan
liiketoiminnan tehokkuutta. Asennusten suorituskyvyn
optimointi vahentda operatiivisia kustannuksia ja
parantaa kaytettavyysaikaa.

<
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Moottorihuolto Potkurihuolto Sahko- ja Kattiloiden Tiivisteiden ja
automaatiohuolto huoltopalvelut laakereiden huolto

WARTSILA

[

Ymparistopalvelut Huoltosopimukset Huoltoprojektit Koulutuspalvelut

<

WARTSILA
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Keskittya asiakastarpeisiin, jotta voimme ~ B & o | e
jatkuvasti kehittaa tarjontaamme lisdarvoa : . fﬁ-.é

tuottavilla ratkaisuilla -ﬁ)

Tukea asiakkaitamme paikallisesti globaalin
ja ammattitaitoisen kenttahuoltoverkoston
avulla

Kasvaa tarjoamalla enemman
huoltosopimuksia seka Ship Powerin etta
Power Plantsin toimitusten yhteydessa

Tukea asiakkaitamme heidan
pienentdessaan ymparistdjalanjalkeaan

Vahvistaa asiakaslahtdista laatukulttuuria ja
turvallisia tyomenetelmia

, , Tavoitteemme on olla asiakkaittemme huoltokumppani:
kilpailukykyinen, luotettava ja yhteistyokykyinen.

© Wartsila Konserniesittely 2014



182.000 MW Laajin tarjonta ja osaaminen

>
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Intohimona elinkaaren aikaisen arvon
optimointi modernellla ja kestavilla
voimantuotannon ratkaisuilla. ¢ 180

WARTSILA = 5wt




*  LNG = nesteytetty maakaasu

+  ECA = péaastdjen valvonta-alue

+ IMO = Kansainvalinen merenkulkujarjesto
* MGO = merenkulun kaasuoljy

* NO, =typpioksidi

+ SO, = rikkioksidi

*  GHG = kasvihuonekaasu

*  PM = pienhiukkaset

* IWW = inland waterways (vessel)

<
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