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Juuremme ja perintdmme




Tanaan olemme paljon enemman kuin moottoriyhtio

Intohimona luoda asiakkaille koko elinkaaren ajan
optimaalista lisdarvoa moderneilla ja luotettavilla
voimaratkaisuilla.
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Missio, Visio, arvot

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden
lilketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Samalla
kehitamme yha parempia teknologioita, joista hyotyvat seka
asiakkaat etta ymparisto.

Olemme kaikkien asiakkaidemme arvostetuin kumppani.

ENERGIA ERINOMAISUUS INNOSTUS

Tartu tilaisuuteen ja pane Tee asiat paremmin kuin Tue avoimuutta,

toimeksi kukaan muu alalla kunnioitustaja
luottamusta
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Tama on Wartsila

POWER
PLANTS

SHIP POWER -



Taman tuomme markkinoille

YMPARISTO- POLTTOAINE-
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0YJ ABP .
Tarjontamme

Laitemyynti
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Taloudelliset avainluvut

MEUR 2010 2009 2008
Tilauskertyma 4 005 3291 5573
Tilauskanta kauden lopussa 3795 4 491 6 883
Liikevaihto 4 553 5260 4612
Liiketulos? 487 638 525

% liikevaihdosta? 10,7 12,1 11,4
Tulos/osake, euroa 1,96 1,97 1,94

12009-2011 luvut ennen kertaluonteisia eria ja myyntivoittoja.
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Litkevaihto markkina-alueittain

MEUR
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Vakaa kannattavuus

MEUR

800 16%

700
15%

600
14%

500
400 13%

300
12%

200
11%

100
0 10%

2008 2009 2010 2011

Liiketulos EBIT % EBITA %

*) Liiketulos ennen kertaluonteisia eria
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Tarjoamme asiakkaillemme ylivertaista arvoa joustavilla,
tenokkailla seka edistyneilla ymparistomyaotaisilla
energiaratkaisuilla, jotka mahdollistavat siirtymisen
kestavampaan ja modernimpaan energiainfrastruktuuriin.
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T Tarjonta

+  Olemme merkittava toimittaja joustavan
perusvoimantuotannon laitoksissa, jotka
voivat operoida seka erilaisilla nestemaisilla
polttoaineilla etta kaasulla

» Tarjoamme ainutlaatuisia, dynaamisia
ratkaisuja sdhkoverkon vakaaseen
toimintaan, varavoimaksi, kuormahuippujen
tasaamiseen, kuormituksen seurantaan
seka vaihtelevaan voimantuotantoon

* Monipolttoaineratkaisujamme 06ljy- ja
kaasuteollisuudelle kaytetaan luotettavaan
voimantuotantoon seka kompressori- ja
pumppuasemiin

Kaikkia sovelluksia tuetaan raataloidyilla,
elinkaarenaikaisilla kaytto- ja huoltopalveluilla.

C
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13

GG Markkinatrendit ja kysyntatekijat

BKT:n kasvu, sahkoistaminen ja elintason kohoaminen lisaavat
sahkon kysynnan kasvua

Kestavan kehityksen tarve ja ilmastonmuutoksen painottaminen

Vahva kasvu epéasaannollisessa, uusiutuvaan energiaan
perustuvassa voimantuotannossa

Paivittaisen, viikoittaisen ja kausittaisen kysynnan vaihtelun
lisdantyminen kasvattaa tarvetta joustavalle tuotannolle

Polttoaineiden muuttuvat roolit
— Vaikeaa saada lupia uusille hiilivoimalaitoksille lantisissa maissa - <4 &
— Kaasun kasvava rooli, erityisesti tasapainottavana polttoaineena w‘* ; 4
(1% : .
| e

— Ydinvoiman tulevaisuus epavarma

=1 Ty 78 v

UK

"

i -“
Maailma tarvitsee edullista, puhdasta,
joustavaa ja luotettavaa voimantuotantoa. . =5

C

7 NN : ®  WARTSILA

S

© Wartsila



Smart Power Generation — ainutlaatuiset ominaisuudet

Korkein hyotysuhde
yksinkertaisessa kierrossa

Korkea hyotysuhde
ymparistbolosuhteista riippumatta

Korkea laitostehokkuus laajalla
kuormanvaihtelualueella
monilukuisten aggregaattien

Rajoittamaton, supernopea
seka luotettava kaynnistys ja
sammutus ilman vaikutuksia
huoltoaikatauluihin

ansiosta Nopea varavoima, kuorman
Kilpailukykyiset tuotanto- seuranta, kuormahuiput ja
kustannukset ja nopea toimitus perusvoima
Kaikki taydentavat palvelut
. . Sahkoverkon tuki,
Mahdollisuus valita e
kannattavin polttoaine el e
jatkuvasti Monitoimivoimala valmiina
Ratkaisut tulevaisuuden markkinoita
— nestemaisille varten

polttoaineille ja kaasulle
— uusiutuvalle energialle
— monipolttoainevoimaloille
— polttoaine-konversioille c
Varautuminen tulevaisuuteen WARTSILA
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Smart Power Generation optimoi voimajarjestelmia

Kenhittyvilla markkinoilla talouden
kasvu vaatii lisaantyvia
energiainvestointeja.

Kehittyneissa maissa siirtyminen
aurinko- ja tuulivoimaan tuo
paivittaisia vaihteluja
sahkdntuotantoon ja naita on
tasapainotettava.

Tehokas ja joustava Smart Power
Generation mahdollistaa
edullisen, puhtaan ja luotettavan
energiatuotannon.

15 © Wartsila
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Suhtaudumme’intohimoisesti elinkaarenaikaisen arvon optimointiin
tarjoamzjla as@kkaﬂ!emme sitd mita he tarvitsevat. Lunastamme
3 lupauksen, koska tarjoamme alan ainoan todellisen

2 merenkulun tuotteita, integroituja ratkaisuja
tdeltopalveluja - maailmanlaajuisesti.

| kkaltamme |0ytamaan lyhyemman reitin vahvaan
kasvuun ja suurempiin voittoihin keskittymalla kayttotehokkuuteen,
erinomaisuuteen ymparistomyotaisyydessa, polttoainejoustavuuteen
ja huoltoon.

WARTSILA
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B Avaintrendit ja kysyntatekijat
.. ///]

«  Oljyn korkea hintataso on riski globaalin
talouden kasvulle, toisaalta se myos
kannustaa investoimaan 6ljyn- ja kaasun
etsintdan ja tuotantoon

+ Kehittyvien markkinoiden taloudellinen kasvu
tukee jatkuvasti raaka-aineiden ja energian
kuljetusten kysynnan kasvua.

« Laivojen omistuspohja on siirtymassa Aasiaan

* Ymparistosaadokset lisdavat
ymparistoratkaisujen kysyntad seka kaasun
kayttoa merenkulun polttoaineena

« Keskittyminen energiatehokkuuteen seka
ympéristbmyﬁtaiseen suorituskykyyn

, , Ymparlstoratkalswen seka kaasuteknologian

kehittaminen tulee olemaan prioriteettimme, jotta
voimme vastata asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin.

WARTSILA



SHIP POWER

Kasvu painopisteessa

STRATEGINEN TAVOITTEEMME
Olla johtava meriteollisuuden ratkaisutoimittaja:

Kaasu ja moni-

c</E) < Tehokkuus polttoaineratkaisut Ymparistoratkaisut
N % S
<
z:
= o
L 0§
O <
=
<
-l
< K varustamoille ja laivayhtioille
<§E  Tehostettu laivanrakennusteollisuudelle
@l ° Meriteollisuuden paras ja toimitusprosessi
-
ad
<
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SHIP POWER

Happosateet
Otsonikato

Tier Il (2011)
Tier Il ECA-alueilla
(2016)

» Samanaikainen NO, ;, SO, / PM / GHG:n vahennys
» Markkinat: lahinna laivat, joilla on saanndlliset reitit
ja rajoitetut itsehallintovaatimukset ja jotka toimivat

ECA-alueilla

» Laajempi kayttbonotto vaatii infrastruktuurin

kehitysta

Happosateet

3,5% (2012)
ECA-alueet 0,1%
(2015)

» Konversioratkaisu saatavilla

19 © Wartsila

Laajenevat ymparistomaaraykset ja
vaihtoehdot paastdjen vahentamiseen

Vaikutus limaston Haittavaikutukset
iimanlaatuun lampeneminen paikallisille
ekosysteemeille

SO, -paastdjen IMO:n arvioinnissa Maailmanlaajuinen
vahentamisen painolastivesi-
yhteydessa sopimus

MGO

* NOx: katalysaattorit tai * NO,: katalysaattorit tai
markéamenetelmat primaariset menetelmat

* SOx: rikkipesurit » Markkinat: laivat jotka

« Markkinat: lahinna kauppalaivat, operoivat rajoitettuja
jotka operoivat merkittavia aikoja aikoja ECA-alueilla,
ECA-alueilla pienet alukset
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Ainoa taydellinen tarjonta merenkululle

Laivasuunnittelu
Huoltosopimukset
Viestinta ja
valvonta

Pumppu- ja
kaasuratkaisut
Propulsio
Automaatio
Ymparistoratkaisut
Voimansiirto
Moottorit Tiivisteet & Seliln
laakerit jakelu

C
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Varautuminen yllattaviin tilanteisiin ja asiakkaidemme
liiketoiminnan optimelnti on meille sydamen asia. Palvelemme teita
misséa vain, milloin vain.

Tarjoamme toimialan laajimman huolto- ja palveluvalikoiman seka
laiva- etta voimalamarkkinoilla. Tarjoamme kaikille asiakkaille
asiantuntemusta seka nopeaa palvelua lahella asiakasta, valmistajasta
riippumatta ja kestavaa kehitysta edistaen.

C
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Strateginen tavoitteemme

e LT

Maksimoimme
markkinaosuutemme nykyisella
asiakaskunnalla

Kehitdmme jatkuvasti tarjontaamme
lisdarvoa tuovien tuotteiden kautta

Kasvamme tarjoamalla lisaa

huoltosopimuksia uusien Ship 2 ' S
Power- ja Power Plants -toimitusten 5“_A

yhteydessa x

Meista tulee toimialamme ,

markkinajohtaja 4

ymparistoratkaisuissa

Tavoitteemme on olla asiakkaittemme kumppani:
Kilpailukykyinen, luotettava ja yhteistyokykyinen
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- semvices Keskeiset kysyntatekijat

T i

- Kaasun kayttaminen
polttoaineena kasvaa
voimantuotannossa ja
merenkulussa

« Tiukentuvat ymparistomaaraykset

 Lisaantynyt keskittyminen
omistamisen
kokonaiskustannuksiin

« Teknisen kehityksen
nopeutuminen

Vahva kysynta erityisosaamiselle

v
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Elinkaaren aikaisen hyotysuhteen parantaminen

Asiakkaamme etsivat hyotysuhteen
parantamiseen tahtaavia pitkan aikavalin
strategioita parantaakseen liiketoiminnan
tehokkuutta ja vahentadkseen operatiivisia
kustannuksia.

Luotettava suorituskyky ja riskienhallinta
ovat asiakkaidemme keskeisia tarpeita.
Odottamattoman ennakointi on ratkaisevaa
kustannustehokkuuden ja tasaisen
toiminnan varmistamisessa.

Ymparistolainsaadanto ja
energiatehokkuuden tarve ohjaavat
asiakkaitamme optimoimaan
ymparistésuorituskykyaan.

24 © Wartsila
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Laaja osaaminen

Sahko-& Kattiloiden
automaatiohuolto huoltopalvelut

Ymparistopalvelut

WARTSILA
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SERVICES

70 maata, 160 yksikk6a, 5000 asiantuntijaa kentéalla

Moottori-

kanta . . . : : :
180.000 MW Toimialan laajin tarjonta ja osaaminen

C
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Tarjoamme markkinoiden johtavia tuotteita

b B, WU W i

-

T
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*Korkea laatu ja
luotettavuus

*Korkea
suorituskyky

*Ymparisto
painopisteessa
*Yhteisty0 johtavien

tutkimuslaitosten
kanssa

Laaja tuoteportfolio

*Tuotteita, joita
voidaan tarjota
integroituina
ratkaisuina tai
erillisina
laitteistoina

*Matalat omistus-
kustannukset

*Parhaat
tuotantokaytannot

e Tuotannon
suunnittelu

«Kustannus-
tehokkuus

Strategia ja vahvuudet

*Maailmanlaajuinen
lasn&olo joustavalla
tuotanto-
kapasiteetilla

*Maailmanlaajuinen
alihankintaketju

«Keskittyminen
ydinosaamiseen

Asiantuntevien ja ammattitaitoisten ihmisten kehittdminen

28 © Wartsila
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Keskeiset toiminnot

Teknologia- & tuotekehitys

Tutkimus ja tuotekehitys; tuotehallinta ja suunnittelu
Virtaviivaistettu,

laaja ja kilpailukykyinen

Tuotteiden toimitus tuoteportfolio

Tuotekeskukset; toimituskeskukset; yhteisyritykset; lisenssiyritykset

C
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Rikin poisto  Katalysaattorit ~ Pumppu-
savukaasusta (SCR, Oxicat,
& rikkipesurit jne.)

Kilpailukykyinen tuoteportfolio

4-tahti- 2-tahti- Aggregaat|t & Saatdlapaiset/ Ohjaus- Siirtopotkurit Energia-
moottorit moottorit apumoottorit  kiintedlapaiset potkurit tehokkuus-
potkurit

jarjestelmat

Taajuus- Propulsio- Automaatio, I/0 kaapit Kytkintaulut Vaihteistot Polttokennot
muuntimet ohjaus seuranta
& valvonta

Painolastivesi Maakaasun MG
jarjestelmat  -jarjestelmat jalleen-

héyrystaminen

Jalokaasu-
jarjestelmat

WARTSILA



OYJ ABP

Selkea johtaja monipolttoainesovelluksissa

VOIMA.- KAUPPA- OFFSHORE MATKUSTAJA
LAITOKSET LAIVAT -ALUKSET

51 asennusta 108 alusta 20 alusta
186 moottoria 429 moottoria 96 moottoria 4 moottoria
Toiminnassa Toiminnassa Kokonainen
vuodesta 1997 1 kemikaalitankkeri vuodesta 1994 kaasukoneisto
2 moottorikonversio 2.800 matkustajaa
Kokonainen Harvey Gulf; ens. Kéaytdssa 2013

kaasukoneisto 4 LNG-OSV:t3,
Kokonaissuunnittelu joita operoidaan

Meksikon lahdella

4 segmenttia ~180 asennusta > 5.000.000 kayttotuntia

C
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Tuotanto ja T&K

Aalborg, Tanska

Taajuusmuuntimet Sveanehoij & pumput

B Moss, Norja
Oljy- & kaasujarjestelméat AS

Propulsio, vaihteistot, T&K [ ] 4-tahtimoottorit,
Ecotech, T&K
Sahko- & automaatiojarjestelméat | QMD (Qé??a?]%?ﬁorgtltgﬁ%
Turku, Suomi
| SV T&K, Ecotech .
Veden kasittely fe} ) Suzhou, Kiina
. Kokoonpano & hankinta
Leeds, Iso-Britannia o Espoo, Suomi ”
Venttiilit ‘1 T&K, Ecotech WHEC (Mokpo,
— — Etela-Korea)
Poole, Iso-Britannia ) g WTEC (Penza, Venaja) 4-tahtimoottorit
Vesijarjestelmat e - L 4-tahtimoottorit l — '
R Qoe G ht, Sak (Nant V|\</§E(§
eestacht, Saksa antong, Kiina
Ekungns Alenkemant Makean veden tuotanto I 4-tahtimoottorit

T&K, propulsio 2
Wartsila CME (Zhenjiang, Kiina)
ja| Propulsio
Propulsio — o
- [
WQDC (Lingang, Kiina)

T&K . _tahti :
Aggregaatit, Propulsio 4-tahtimoottorit
Winterthur, Sveitsi ApUMEONOLI N :
: 1S L Ecotech-moduulit
2-tahtimoottorit, T&K :
{ _ Singapore
4-tahtimoottorit, Moottorihuoneen pumput
° propulsio, T&K Pumppuhuoneet, pumput

@O Yksikot joissa T&K @ 18 Lisenssivalmistajaa

@ VYhteisyritykset

&
WARTSILA
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Kannattava kasvu keskittymalla kolmeen alueeseen

Smart Power Kaasu polttoaineena Ymparistoratkaisut
Generation

en v

Siirtyminen kestavaan ja  Taloudelliset ja Ymparistomaaraykset ja

moderniin ymparistoon liittyvat tekijat lisdantynyt keskittyminen
energiajarjestelmaan lisda vahvistavat elinkaaren aikaisen
Smart Power Generation - kaasuratkaisujen hy6tysuhteen optimointiin
konseptin kysyntaa. kasvupotentiaalia luovat kysyntaa
molemmilla merenkulkualalla
loppumarkkinaoilla. C
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Intohimona elinkaaren ailkaisen arvon
optimointi moderneillla ja kestavilla
voimantuotannon ratkaisuilla.
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