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Missio ja Visio

\

tkaisuja, fukevat asiak
tuotteen @T}nkaaren aja
kehitamme yha parempia teknologioita, joista h
seka asiakkaat etta ymparisto.
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...haemme kasvua orgaanisen kasvun lisaksi

MOOTTOREIHIN

OMAT PALVELUT

OEM-
palvelut

Moottorit
Propulsiojarjestelmat

TAYDENTAVA
TUOTTEET

VIOOTTORIMERKIT
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Wartsila Ship Power

Olemme johtava laivojen voimaratkaisujen toimittaja. Meilla on vahva
asema kaikilla merenkulun paasegmenteilla arvostettujen koneistojen ja
jarjestelmien toimittajana.
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o Sailyttda johtava asema ja kannattava kasvu kaikilla liiketoiminnan
segmenteilla

* Laajentaa ja kehittaa jarjestelmaintegrointia ja suunnittelua,
Installaatiopalveluita ja teknisia palveluita

* Vahvistaa osaamista, valmiutta ja lasnaoloa paamarkkinoilla

« Etsia jatkuvasti uusia mahdollisuuksia tuotevalikoiman ja palvelujen
laajentamiseksi yritysostojen ja kumppanuuksien avulla
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Asiakkaiden tarpeet: Wartsila tarjoaa:
* Asiakassuhteiden hallinta « jatkuvaa reagointia
- Helppo lahestya asiakkaiden tarpeisiin,

- Osaava henkilbkunta osaamista ja luotettavuutta

- Ajan hermolla

« Kumppanuus * integroituja jarjestelmia ja

- Hyvat suositukset kokonaisratkaisuja
- Luotettava
- Vastuullinen Luotettava * korkealaatuisia

voimaratkaisuja koko
elinkaaren ajan, asiakkaiden
tarpeita vastaavaa
kunnossapitoa ja huoltoa

* Asiakkaan ymmartaminen
- Asiakkaiden liiketoiminnan
ja tarpeiden ymmartaminen
- Tarjonnan ja
asiakastarpeiden
sovittaminen

» Tehokkaat jarjestelmat
- Laadukkaat
- Innovatiiviset

kumppani

» parannuksia asiakkaiden
liketoimintaan ensiluokkaisen
energia-, kaytto- ja
ymparistotehokkuuden avulla

&
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wartsila

“Suunnittelee, rakentaa ja tukee innovatiivisia,
korkealaatuisia elinkaariratkaisuja”

* Innovatiivisuus (energia,
tehokkuus, taloudellisuus)

_ _ _ *Hinta
* Tuotteen tuki koko elinkaaren ajan eLaatu
2417 « Saatavuus

* Suunnittelutuki
» Kayttdomaisuuden optimointi

* Suunnittelu

Varustamo/ M Telakka
Laivayhtio

“rakentaa vaatimuksia vastaavia

s asr gt *Hinta . . .
“keskeytymaéatdnta toimintaa . Laatu aluksia mahdollisimman
mahdollisimman pienilla N pienilla kuluilla”
kayttokustannuksilla” « Suunnittelu

&
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Tuotteemme kattavat kaikki SHIP POWER
merenkulun paasegmentit

Matkustaja- " Erikois-
) Merivoimat
laivat alukset

Kauppalaivat Offshore
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SHIP POWER

Erikoisalukset

Moottorit Propulsio- Tiivisteet ja ~ Automaatio Sahkon- Voiman-
jarjestelmat laakerit jakelu siirto
Kauppalalvat Tuotetarjontamme
Offshore
T&K
Matkustajalaivat Laivasuunnittelu
Projektisuunnittelu

Merivoimat Strategiset

hankinnat
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Wartsila Power Plants

OTBMRIE JGHTAVE JOUSTAV*EN’VOIMA A S’FK""
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Kohdemarkkinat ja sovellukset POWER PLANTS
Services tarjoaa huoltoa elinkaaren ajan

Joustavan Sahkoverkon Teollisuuden Oljy- ja
perusvoiman saato- ja oma kaasuteollisuuden
tuotanto huippuvoima voimantuotanto  sovellukset

Oljy-, Nestemaiset Joustavat Yhdistetyt Pumppaus- ja
monipolttoaine- biopolttoaine- sahkoverkon sahkon ja kompressori-
ja kaasuvoima- voimalat saatbvoiman lAmmon sovellukset
laitokset voimalat tuotannon

voimalat (CHP)

€
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Olemme johtava joustavien raskasoljyvoimaloiden toimittaja

Tarjoamme kilpailukykyisimman kaasuvoimatuotannon sahkdverkon
saatdvoima sovelluksille ja keskivoimalle

Olemme edellakavijd monenlaisia nestemaisia biopolttoaineita
kayttavan tehokkaan voimantuotannon alalla

Tarjoamme ainutlaatuista lisaarvoa erikoisvoimasovelluksille

Naiden lisaksi tarjoamme huoltoa sovelluksen koko elinkaaren ajan.

AER *”‘5 e ' o,
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POWER PLANTS

Polttoainejoustavuus Paastovaatimusten noudattaminen

* Valmius kayttaa saatavilla olevia
polttoaineita

» Valmius kayttaa edullisia polttoaineita 7T _ »

- Valmius siirtyd yhdesta polttoaineesta * Kilpailukykyinen paaomakustannus
toiseen « Standardiratkaisut

 Valmius toimia varapolttoaineella Modulaarisuus

Joustava kaytettavyys o .
* Dynaamiset ominaisuudet © I EUE LiiiLe

» Kaikkien vaatimusten noudattaminen,
myds Kaliforniassa

« Jatkuva perusvoima  Luotettavuus & saatavuus
Energiatehokkuus * Testatut tuotteet
* Hyva hyotysuhde - Kaytto- ja hallinnointipalvelut

« Kestava voimantuotanto ja korkeat
polttoainehinnat vaativat ja suosivat
tuotannon tehokkuutta

€
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POWER PLANTS

Kehitys- ja rahoituspalvelut

* Projektikehitys, hiilidioksidirahoituksen
asiantuntemus

Ensiluokkainen

projektinhallintaosaaminen

» Globaalit kokonaistoimitukset (EPC)

— Wartsila on ainoa voimalatoimittaja, jolla
on kokonaistoimituksia (EPC) kaikkiin
kehittyviin maihin

e Tarkeimmat edut

— Modulaarinen esirakennettu
voimalatuote. Minimoitu ty6 paikan
paalla.

— 25 vuoden kokemus rakentamisesta
kehittyvissa maissa.

« Laaja toimitusjoustavuus

« Kilpailukykyiset toimitusajat
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Koko elinkaaren kattava paikallinen
huolto

* Maailmanlaajuinen huoltoverkosto lahella
useimpia asiakkaita

e 24/7 huolto

Tuemme asiakkaitamme
huoltosopimuksin

* Varaosatoimitussopimukset

* Teknisen hallinnoinnin sopimukset
* Yllapitosopimukset

* Varojenhallintasopimus

€
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Wartsila Services

O —

Tarjoamme asiakkaillemme toimialan laajimman palveluvalikoiman sekéa laiva- etta
voimalahuollon markkinoilla. Tarjoamme asiantuntemusta seka nopeaa reagointia lahella
asiakasta, valmistajasta riippumatta ja mahdollisimman ympéaristomyaotaisesti.

WARTSILA
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Kysyntaan vaikuttavat tekijat & strategia SERVIGES

Kysyntatekijat

Ymparistotietoisuus kasvaa ja ymparistosaadokset
seka laiva- ettd voimalamarkkinoilla ovat kdymassa yha tiukemmiksi. Wartsila Services
tarjoaa kustannustehokkaita ja vaatimuksia noudattavia sovelluksia ja palveluita.

. auttavat laitteistojen omistajia valvomaan sijoituksensa
kannattavuutta. Wartsila Services tarjoaa laajan valikoiman huoltosopimuksia, mukautettuja
koulutuspaketteja ja online-ratkaisuja.

. ovat huoltotuen tarkeimpia kriteereja. Wartsila Services kasvattaa
lasn&oloaan mobilisoimalla osaamisen ja logistiikan sinne, misséa niita tarvitaan.

Wartsilan Services -liiketoiminnan strategiana on

laiva- ja voimalahuollon markkinoilla seka tukea asiakkaiden
liiketoimintaa entistakin paremmin

Toiminnan kasvattaminen on edelleen painopisteemme, mutta kiinnitdmme
huomiota my6s , jotta

voimme menna vielakin pidemmalle asiakkaiden liikketoiminnan optimoinnissa.

€
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SERVICES

WAL W Moottorihuolto

[

WAL{N IV Potkurihuolto

WL |V Sihko- ja automaatiohuolto

’ WA VAW Kattiloiden huoltopalvelut

WALe WM Y mparistopalvelut

VAN WA Huolto- ja hallinnointipalvelut

WALeS WS Koulutuspalvelut

Wartsila Services —liiketoiminnan
ja ja siten olla asiakkaiden
arvostetuin liikekumppani.

C

WARTSILA

18 © Wartsila WARTSILA OYJ ABP



SERVICES

° 70 maata * > 160 yksikk6a * > 11 000 henkiloa « >{7 &
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TARJOAMME MARKKINOIDEN JOHTAVIA TUOTTEITA
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Wartsilan tuotteet ovat

« Markkinajohtajia — teknologioistamme hyotyvat seka asiakas etta
ymparisto

» Sopivia ratkaisujen integraatioon

» Laadukkaita ja luotettavia

« Edullisia kayttaa koko elinkaaren ajan

* Energiatehokkaita ja suorituskykyisia

 Eri polttoainevaihtoehdoilla toimivia ja niille soveltuvia

» Varustettuja erityisautomaatiolla

* Rakenteeltaan helposti valmistettavia ja huollettavia

* Turvallisia

&
WARTSILA
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Wartsila Industrial Operations haluaa valmistaa arvostettuja tuotteita seka Ship
Power- ettd Power Plants -liiketoimintojen tarpeisiin. Operatiiviset tavoitteemme ovat
laatu, toimitukset ja kustannukset, tassa jarjestyksessa.

Esimerkkeja:
Valmistusprosessimme: Valmistuskonseptimme:
Tiedon ja materiaalin kulku

T&K Korkea Pienen mittakaavan tuotanto/
Integraatio prototyypin valmistus

Kayttaja-/laitteisto-
pohjainen kulku

ﬁ .
L i - » ‘ -
BN

Tuotteen joustavuus

Toimtusketjun
integraatio

Tuotannon
imuohjaus Tehokkuus ja tuottavuus

Toimittaja Tehdas Asiakas @ Koko = Indikatiivinen volyymi

C

22 © Wartsila WARTSILA OYJ ABP WARTS[LA



Rubbestadneset, Norja
Propulsio — Vaihteistot, CPP

Drunen, Alakomaat

Trondheim, Norja
Automaatio —
Voimajarjestelmat

Stord, Norja
Automaatio — Propulsiohallintajarjestelmia,
voimansiirto, sahkonjakelu, laivojen

automaa”stelmié

Bermeo, Espanja
W46
T&K

Santander, Espanja
pulsio — Potkurilavat, CIPS

le, Alankomaat
DTS - tien koneistusyksikkd

a

Winterthur, Sveitsi
2-tahtimoottorit
T&K

Trieste, Italia
DF, W50DF, W64
T&K

Itagual, Brasilia
@ WIO:n toimipaikat

@ Lisenssivalmistaja (2-
tahtimoottorit,
ei Wartsilan omistamia)

@ Yhteishankkeet (J/V)

23 © Wartsila WARTSILA OYJ ABP

2-tahtimoottorit NUCLEP:n kanssa

Vaasa, Suomi

2DF/341S

)znan,
-tahtimoott

S

Khopali, Intia
Propulsio — Vaihteistot,
' komponentit, apumoottorit

Hanoi, Vietham
2-tahtimoottorit Vinashin kanssa

Zhuhai, Kiina
2-tahtimoottorit
ZYMP:n kanssa

Hefei, Kiina

2-tahtimoottorit Rong’An:n kanssa
Wuxi, Kiina

Propulsio — TT, LCT,
komponentit, tiivisteet

Yichang, Kiina
2-tahtimoottorit YMD:n kanssa

Zhenjiang, Kiina

JIV: Zhenjiang

Propulsio — FPP, akselistot,
potkurilavat, navat
2-tahtimoottorit CME:n kanssa

Lingang, Kiina
t«‘ 2-tahtimoottorit CMD:n kanssa
A ydao, Kiina
ht orit QMD:n

imoottorit
in kanssa
F gwon
ti ttorit
1I' Doosanin kanssa
3
Toyama, Japani
Propulsio — Tiivisteet,
laakerit
Kobe
2-tahtimoottorit
Mitsubishin kanssa
Aioi
2-tahtimoottorit Diesel

| kwin,kanssa

-tahtimoottorit Hitachin

0, 26
2-tahtimo udongin kan?

v 4
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« Wartsila suunnittelee, kehittda ja valmistaa kilpailukykyisia tuotteita ja
ratkaisuja merenkulku- ja energiamarkkinoille.

« Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on saavuttaa johtava asema
tuoteteknologiassa varsinkin ymparistéteknologian, luotettavuuden,
kayttokustannusten ja automaation osa-alueilla.

* Tuotevalikoima sisaltaa seka Wartsilan omaan suunnitteluosaamiseen

perustuvia etta strategisten yhteistybkumppaneiden kanssa
suunniteltuja tuotteita.

€
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Stord, Norja
Sahko- &
automaatiojarjestelmat

Trondheim, Norja
Taajuusmuuntajat

aasa, Suomi

, ‘Iso-Britannia;
h, Iso-Britannia

4SG, W50DF

WIO T&K ~740 henkiloa
T&K -kulut 2010: 141 milj. euroa

Jatkuva keskittyminen T&K - ja elinkaariratkaisuihin
vahvistaa edelleen Wartsilan asemaa teknologiajohtajana.
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Trieste, Italia
W26, W38, W46,
W46F, W50DF, W64

o, Espanja

WA 2/32DF 34 Q,)..l

% W "

.’v'

o, RTA

Toyama, Japani
Kum ’ta tehdyt tiivisteet &
“0 laakerit

WARTSILA



Wartsila ja kestava kehitys

Arvot Energia Erinomaisuus Innostus
v v h 4
Taloudellinen vastuu
Kannattava, Taloudellisen Hyvinvoinnin
kilpailukykyinen ja liséarvon luominen lis&daminen paikallis-

tehokas liiketoiminta suorille sidosryhmille  yhteistisséa

Wartsilan Wartsilan Ympéristévastuu Jatkuva Wartsilan
visio, kestavan Luonnonvarojen Saastumisen Ympéristomyotaiset  Sertifioidut parantaminen \WETLELTTED
missio, kehityksen kestava kayttsd ehkaisy tuotteet ja palvelut  ymparistd ja raportointi
strategia ja ohjelma jarjestelmat
tavoitteet

Sosiaalinen vastuu

Vastuullinen Tyohyvinvointi ja Turvallinen Tuoteturvallisuus

yritystoiminta henkilgston tySymparisto

kehittaminen
A ' F
Periaatteet Toimintaperiaatteet Konsernipolitiikat Konsernikasikirja

<
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SRI RESEARCH

Index

INELUDED IN
ETHIBEL
SUSTAINABILITY
INDEX
EXCELLENCE

SRI RESEARCH

INCLUDED I

SRI RESEARCH
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is included in

o vigeo

The Ethibel Excellence Index® consists of some 280 companies stocks from Europe, North America and
Asia-Pacific. It consists of companies showing, on the basis of Vigeo ratings, above-average performance
in terms of social and environmental sustainability and meeting the ethical criteria establishes by the

independent organisation Forum Ethibel. .
WWW.VIgEO.COET\

T vigeo FTSE4Good

The Ethibel Pioneer Index® consists of some 200 companies stocks from Europe, North America and
Asia-Pacific. It consists of companies showing, on the basis of Vigeo ratings, the most outstanding

scores in terms of social and environmental sustainability and meeting the ethical criteria establishes by the
independent organisation Forum Ethibel.
www.vigeo.com
NASDAQ OMX

OMX GES SUSTAINABILITY NORDIC

NDEX

is included in

The ASPI Eurozone® index consists of the 120 listed Eurozone companies that perform best in social
and environmental terms. The stocks are selected on the basis of Vigeo ratings.
Www.vigeo.com

€
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Taloudellisia avainlukuja

MEUR 2009 2008 2007 2006
Tilauskertyméa 3291 5573 5663 4 621
Tilauskanta kauden lopussa 44917 6 883 6 308 4 439
Liikevaihto 5260 4612 3763 3190
Liiketulos ennen kertaluonteisia
sopeuttamiskustannuksia 638 525 380 263
% liikevaihdosta 12,1 11,4 10,1 8,2
Liiketulos 592
% lilkevaihdosta 11,2
Tulos ennen veroja 558 516 372 255
Tulos/osake, euroa 4,30 V 3,88 2,74 2,03
Liiketoiminnan rahavirta 349 278 431 302
Bruttoinvestoinnit 152 366 231 193

1) Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria (tulos/osake sis. kertaluonteiset erat 3,94 euroa).

*) Tilausten peruutuksia 410 milj. euroa on poistettu tilauskannasta katsauskaudella tammi-joulukuu 2009.
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MEUR
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@ Aasia Eurooppa ® Amerikka ® Muut
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MEUR
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@ Liikevoitto @ Liikevoitto %
*) Liiketulos ennen kertaluonteisia sopeuttamiskustannuksia ‘ y
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Laivanrakennuksen heikon
markkinatilanteen vuoksi odotamme, etta
liikevaihto laskee 10-20% vuonna 2010.
Huollon vakaan toiminnan, voimalaitosten
hyvan kysynnan ja kapasiteetin sopeutusten
ansiosta kannattavuutemme (EBIT% ennen
kertaluonteisia erid) odotetaan olevan noin
9-10%, joka on Wartsilan pitkan aikavalin
kannattavuustavoitteen ylarajoilla.

€
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