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Missio ja Visio

Missio

Toimitamme ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden
liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Samalla 
kehitämme yhä parempia teknologioita, joista hyötyvät
sekä asiakkaat että ympäristö.
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sekä asiakkaat että ympäristö.

Visio

Olemme kaikkien asiakkaittemme arvostetuin kumppani.



MOOTTOREIHIN
���� LIITTYMÄTTÖMÄT PALVELUT

Moottorit

Voimalat

OEM-
palvelut

Laivojen huolto

Tuotteemme ja palvelumme

…haemme kasvua orgaanisen kasvun lisäksi
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Moottorit
Propulsiojärjestelmät

���� MUUT
MOOTTORIMERKIT

TÄYDENTÄVÄT  ����
TUOTTEET

Ship Power
-järjestelmät

O&M
Kilpailijoiden 

moottorit



Wärtsilä Ship Power

OLEMME JOHTAVA SHIP POWER -RATKAISUJEN 
TOIMITTAJA. MEILLÄ ON VAHVA ASEMA KAIKILLA 
MERENKULKUMARKKINOILLA ARVOSTETTUJEN 

MOOTTOREIDEN JA JÄRJESTELMIEN TOIMITTAJANA.
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Tavoitteemme

• Säilyttää johtava asema ja kannattava kasvu kaikilla liiketoiminnan 
segmenteillä

• Laajentaa ja kehittää järjestelmien integraatiota ja suunnittelua, 
installaatiopalveluita ja teknisiä palveluita 

• Vahvistaa osaamista , voimavaroja ja läsnäoloa päämarkkinoilla
• Etsiä jatkuvasti uusia mahdollisuuksia tuotevalikoiman ja palvelujen 
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• Etsiä jatkuvasti uusia mahdollisuuksia tuotevalikoiman ja palvelujen 
laajentamiseksi yritysostojen ja kumppanuuksien avulla



Laivansuunnitteluosaaminen mahdollistaa yhteistyön 
asiakkaan kanssa ja täyden tuen koko elinkaaren aja n

• Käyttäjä näkee aluksen 
tarpeen 

• Omistaja päättää sijoittaa 
alukseen

• Omistaja ottaa yhteyttä 
laivasuunnittelijaan 
keskustellakseen 
edellytyksistä täyttää 
käyttäjän vaatimukset

• Sunnittelija kehittää konseptin  

Wärtsilän näkemä 
elinkaaren aloituspiste

Perinteinen 

SUUNNITTELU
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• Sunnittelija kehittää konseptin  
- uudet / vaativat applikaatiot 
voivat vaatia useampia 
versioita; tunnetut taas voivat 
hyödyntää olemassa olevia 
suunnitelmia

• Perus- ja jatkosuunnitelmat 
tulevat seuraavaksi

• Suorituskyvystä, 
kustannuksista, laitteistosta 
sekä telakkavaihtoehdoista 
keskustellaan ja päätetään

RAKENTAMINENOPEROIMINEN

aloituspiste 



Kauppalaivat Offshore
Matkustaja-

laivat
Merivoimat

Erikois-
alukset

Tuotteemme kattavat kaikki merenkulun pääsegmentit
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Meillä on alan laajin tuotevalikoima

Sähkön-
jakelu

Voiman-
siirto

Automaatio Propulsio-
järjestelmät

Moottorit Tiivisteet ja 
laakerit

Kauppalaivat

Offshore

Tuotetarjontamme
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Erikoisalukset

Offshore

Matkustajalaivat

Merivoimat

Segmenttikohtaiset
• Konseptit
• Sovellukset
• Projektinhallinta
• Järjestelmäintegrointi
• Suunnittelupalvelut
• Kolmannen osapuolen 

toimitukset

T & K

Laivasuunnittelu

Projektisuunnittelu

Strategiset 
hankinnat



Wärtsilä

MAN

Mitsubishi Heavy Industries

Caterpillar

Rolls Royce

Tognum/MTU

Niigata

Wärtsilä Ship Powerin kilpailuasema
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Hyundai/Himsen

Schottel

Converteam

Siemens

ABB

Kawasaki

Kobelco Eagle

Muut
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Wärtsilä Power Plants

OLEMME JOHTAVA JOUSTAVIEN 
VOIMALAITOSRATKAISUJEN TOIMITTAJA HAJAUTETUN VOIMALAITOSRATKAISUJEN TOIMITTAJA HAJAUTETUN 
ENERGIANTUOTANNON VOIMALAITOSMARKKINOILLA.
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Lupauksemme

• Luomme ylivertaista lisäarvoa asiakkaillemme hajautetuilla, joustavilla, 
tehokkailla ja ympäristömyötäisillä energiaratkaisuillamme 

• Teknologiamme mahdollistaa maailmanlaajuisen siirtymisen 
kestävämpään ja uudenaikaisempaan energiainfrastruktuuriin
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Tavoitteemme: johtava toimittaja valituilla markkin oilla

• Joustavan perusvoiman tuotanto kehittyvään maailmaan, saarien ja 
etäisten alueiden tarpeisiin

• Sähköverkon vakaan toiminnan palvelut vahvoille jakeluverkoille, 
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• Sähköverkon vakaan toiminnan palvelut vahvoille jakeluverkoille, 
mahdollistaen uusiutuvien energioiden kasvavaa käyttöä

• Suurteollisuuden oma voimantuotanto
• Öljy- ja kaasuteollisuuden sovellukset ; mekaaniset voimanlähteet & 

voimantuotanto



Valmiina kasvuun

Vahva liiketoiminnan perusta
Tuotteiden sovittaminen markkinoiden 
tarpeisiin - nyt ja jatkossa
• Joustava polttoaineen käyttö
• Suuri tehokkuus
• Vähäiset ympäristövaikutukset 
• Kilpailukykyiset kustannukset
• Testatut käytännöt

Palvelupaketti erottavana tekijänä
• Paikallinen läsnäolo 

maailmanlaajuisesti 
• Asiakkaan liiketoiminnan 

ymmärtäminen
• Kehitys- ja rahoituspalvelut
• Projektien toteutus, mukaan lukien 
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• Testatut käytännöt • Projektien toteutus, mukaan lukien 
suunnittelu, pystytys, logistiikka

• Elinkaaren hallinta alan kattavimpien 
palvelujen avulla

• Voimalaitoksen huolto ja ylläpito



Wärtsilä Services

TUEMME ASIAKASTA OPTIMOIMALLA TUOTTEEN 
TEHOKKUUDEN JA SUORITUSKYVYN KOKO SEN 
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Tarjoamme asiakkaillemme toimialan laajimman palveluvalikoiman sekä laiva- että 
voimalahuollon markkinoilla. Tarjoamme asiantuntemusta sekä nopeaa reagointia lähellä 
asiakasta, valmistajasta riippumatta ja mahdollisimman ympäristömyötäisesti.

TEHOKKUUDEN JA SUORITUSKYVYN KOKO SEN 
ELINKAAREN AJAN



Kysyntään vaikuttavat tekijät

• Ympäristöteknologiat ja -ratkaisut 
Ympäristöön kohdistuvat huolet ja ympäristösäädökset sekä laiva- että 
voimalamarkkinoilla ovat käymässa yhä tiukemmiksi. Wärtsilä Services 
tarjoaa ympäristömyötäisiä ensisijaisia ja toissijaisia teknologioita, jotka 
voidaan asentaa jälkikäteen kaikkiin installaatioihin.

• Ohjauksen ja valvonnan hallintajärjestelmät auttavat sovelluksien 
omistajia valvomaan sijoituksensa kannattavuutta. Wärtsilä Services 
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omistajia valvomaan sijoituksensa kannattavuutta. Wärtsilä Services 
tarjoaa laajan valikoiman huoltosopimuksia, mukautettuja 
koulutuspaketteja, osaamisen hallintaratkaisuja sekä olosuhteisiin 
perustuvia huoltopalveluita ja online-ratkaisuja.

• Läsnäolo ja saatavuus ovat huoltotuen tärkeimpiä kriteerejä. Wärtsilä 
Services kasvattaa läsnäoloaan mobilisoimalla osaamisen ja logistiikan 
sinne, missä niitä tarvitaan.



Painopistealueet
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Ymmärtämällä asiakkaiden ongelmia ja kehittämällä niihin sopivia ratkaisuja
Wärtsilä Services-liiketoiminnasta tulee asiakkaiden arvostetuin 
liikekumppani.



Wärtsilä Services

70 maata � > 160 yksikköä � > 11 000 henkilöä � > 7 000 kenttähuollossa 
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Askel edellä…
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T & K -periaatteet

Wärtsilän tuotteet ovat
• Markkinajohtajia – teknologioistamme 

hyöytyvät sekä asiakas että ympäristö
• Integroituja
• Luotettavia
• Edullisia käyttää koko elinkaaren ajan
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• Edullisia käyttää koko elinkaaren ajan
• Eri polttoainevaihtoehdoille soveltuvia 
• Tehokkaita
• Päästöjä rajoittavien säädösten mukaisia



T & K - Strategiset lähtökohdat

Maailmanlaajuinen tutkimus ja kehitys
• Wärtsilä suunnittelee, kehittää ja valmistaa kilpailukykyisiä moottoreita, 

propulsiojärjestelmiä sekä näihin pohjautuvia ratkaisuja.
• Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on saavuttaa johtava asema 

tuoteteknologiassa varsinkin ympäristöteknologian, luotettavuuden, 
hyötysuhteen, käyttökustannusten ja automaation osa-alueilla.

• Tuotevalikoima sisältää sekä Wärtsilän omaan suunnitteluosaamiseen
perustuvia että strategisten yhteistyökumppaneiden kanssa suunniteltuja 
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perustuvia että strategisten yhteistyökumppaneiden kanssa suunniteltuja 
tuotteita.

• Wärtsilä jatkaa kokonaisratkaisujen kehittämistä Ship Power ja Power Plants 
-asiakkaiden tarpeiden ja kysynnän perusteella tarjotakseen erittäin 
tehokkaan elinkaarenaikaisen suorituskyvyn.

• Jälkimarkkinoille kehitetään ratkaisuja, jotka pidentävät asiakkaille 
toimitettujen järjestelmien elinkaarta ja ennakoivat tulevia 
ympäristövaatimuksia .



Wärtsilä - maailmanlaajuinen tutkimus ja kehitys

Yliopistot

Wärtsilän maailmanlaajuiset T & K -aktiviteetit
Tutkimusyksiköt

T & K -yksiköt eri maissa

Helsinki
Pääkeskus:
Polttokennot

Drunen
Propulsio-
järjestelmät

Winterthur

Vaasa
Pääkeskus:
4-tahti-
moottorit
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Bermeo
4-tahti-
moottorit

Polttokennot

Trieste
4-tahti-
moottorit

Winterthur
Pääkeskus:
2-tahti-
moottorit



Wärtsilän valmistusfilosofia

Wärtsilä haluaa olla arvostettujen tuotteiden valmistaja sekä Ship Power- että Power 
Plants -liiketoimintojen tarpeisiin. Operatiiviset tavoitteemme ovat L (Laatu), T 
(Toimitukset) ja K (Kustannukset), tässä järjestyksessä.

Esimerkkejä:

Valmistusprosessimme:
Tiedon ja materiaalin kulku

Valmistuskonseptimme:

T & K
Integraatio

Korkea

T
uo

tte
en

 jo
us

ta
vu

us

Pienen mittakaavan tuotanto/
prototyypin valmistus
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Toimtusketjun
integraatio

Tuotanto Tuotannon 
imuohjaus

Integraatio

Toimittaja Tehdas Asiakas

Matala Korkea
T

uo
tte

en
 jo

us
ta

vu
us

Tehokkuus ja tuottavuus

Käyttäjä-/laitteisto-
pohjainen kulku

Koko = Indikatiivinen volyymi



Winterthur,
Sveitsi
2-tahtimoottorit
T & KBermeo, Espanja

W46
T & K

Havant, Iso-Britannia
Otsapintatiivisteet

synteettiset laakerit
T & K

Vaasa, Suomi
W20
W32/32DF/34SG
T & K

Rubbestadneset, Norja
CPP

Vaihteistot
T & K

Propulsiohallintajärjestelmiä

Bryansk, Venäjä
BMZ

Poznan, Puola
H. Cegielski

Rijeka, Kroatia
Treci Maj

Drunen, Alankomaat
CPP, FPP, CIPS, potkurit

Propulsiohallintajärjestelmiä
T & K

Santander, Espanja
Potkurilavat, CIPS

Qingdao, Kiina
J/V: QMD 

Wuxi, Kiina
Ohjailupotkurit

LCT-potkurit

Etelä-Korea
J/V: WHEC
W50DF
Hyundai, Doosan

Japani

Trondheim, Norja
Voimajärjestelmät

Stord, Norja
Voimansiirto

Sähkönjakelu
Laivojen automaatiojärj.

Kiina
CSSC: Hudong, CME 
CSIC: Dalian, Yichang, QMD
Rong’an

Tuotannon jalanjälki
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Globaali T&K keskus

Rakenteilla

Toimituskeskus

Lisenssivalmistaja
(ei Wärtsilän omistama)

Itaguaí, Brasilia
Nuclep

Trieste, Italia
W26, W38

W46, W46F
W50DF, W64

T & K

Potkurilavat, CIPS
Zwolle, Alankomaat

DTS - Komponenttien koneistusyksikkö

Vinashin, Vietnam
Vinashin

Khopoli, Intia 
EOU, Pienvaihteistot, CPP

Komponentit
Wärtsilä Auxpac Shanghai, Kiina

J/V: WQDC
Wärtsilä Auxpac20
Wärtsilä Auxpac26

Zhenjiang, Kiina
J/V: Wärtsilä CME Zhenjiang
FPP, Akselistot, potkurilavat ja navat

Komponentit
Tiivisteet ja laakerit

Japani
Tiivisteet
Laakerit
Hitachi, Diesel 
United, Mitsubishi



Kestävä kehitys on tärkeä osa liiketoimintaamme

Energia
Toiminta-

PeriaatteetArvot

Taloudellinen
vastuu

Kannattava,
kilpailukykyinen ja
tehokas liike-
toiminta

Jatkuva
parantaminen ja raportointi

Ympäristö-
vastuu

Luonnonvarojen
kestävä käyttö
Saastumisen
ehkäisy

Sosiaalinen
vastuu

Vastuullinen
yritystoiminta

Työhyvinvointi
ja henkilöstön

Wärtsilän sidosryhmät
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Innostus

Erinomaisuus

Energia

Konserni-
käsikirja 

Konserni-
politiikat 

periaatteet 

Wärtsilän kestävän kehityksen ohjelma

Wärtsilän visio, missio, strategia ja tavoitteet

toiminta

Taloudellisen lisä-
arvon luominen 
suorille sidos-
ryhmille

Hyvinvoinnin
lisääminen paikal-
lisyhteisöissä

ehkäisy
Ympäristömyö-
täiset tuotteet
ja palvelut
Sertifioidut
ympäristö-
järjestelmät

ja henkilöstön
kehittäminen

Turvallinen
työympäristö

Tuoteturvallisuus



Global 100: maailman parhaat kestävän kehityksen yr itykset

• Wärtsilä on valittu ensimmäistä kertaa 
maailman 100 parhaan kestävän kehityksen 
yrityksen listalle. 

• Global 100 -listalle valittujen yritysten 
katsotaan hoitavan ympäristö-, 
yhteiskuntavastuu- ja hallinnointiriskinsä ja 
mahdollisuutensa parhaiten omalla 
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mahdollisuutensa parhaiten omalla 
teollisuuden alallaan.
– The Global 100 Most Sustainable Corporations 

in the World -hankkeen aloitti vuonna 2005 
Corporate Knights Inc yhteistyössä analyysiyhtiö 
Innovest Strategic Value Advisors Inc’in kanssa. 
Global 100 -lista julkaistaan joka vuosi World 
Economic Forumissa Davosissa, Sveitsissä.



Taloudellisia avainlukuja

MEUR 2008 2007 2006 2005

Tilauskertymä 5 573 5 663 4 621 3 491

Tilauskanta kauden lopussa *) 6 883 6 308 4 439 2 906

Liikevaihto 4 612 3 763 3 190 2 639

Liiketulos 525 380 263 225

% liikevaihdosta 11,4 10,1 8,2 8,5
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% liikevaihdosta 11,4 10,1 8,2 8,5

Tulos ennen veroja 516 372 255 212

Tulos/osake, euroa 3,88 1) 2,74 2,03 1,80

Liiketoiminnan rahavirta 278 431 302 76

Bruttoinvestoinnit 366 231 193 231

1) 3,96 euroa ilman Wärtsilän osakelajien yhdistämisen vaikutusta.
*) Tilausten peruutuksia 333 milj. euron arvosta ja Bio Powerin 116 milj. euron tilauskanta on vähennetty tilauskannasta. 
Yritysostoihin liittyvät tilauskannan lisäykset ja muut kertaluonteiset erät olivat 158 milj. euroa.



Liikevaihto markkina-aluettain
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Henkilöstön kehitys
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Services Ship Power
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Parantunut kannattavuus
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Näkymät 2009
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Vuodenvaihteen merkittävän tilauskannan arvioidaan peruutusriskeistä 
huolimatta mahdollistavan liikevaihdon 10-20 prosentin kasvun vuonna 
2009, mikä säilyttäisi kannattavuuden viime vuoden hyvällä tasolla.




