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Wartsila lyhyesti

= Wartsila on edellakavija merenkulun ja
energia-alan laitteiden, ratkaisujen seka
palvelujen toimittajana.

= Wartsilan ratkaisut tukevat asiakasyritysten
liiketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan.

= Listattu Helsingin Porssissa,
paakonttori sijaitsee Helsingissa.

= Yhtiolla on palveluksessaan yli 12.000
ammattilaista 130 toimipisteessa yli
60 maassa ympari maailman.

= Markkina-arvo on noin 2,9 miljardia euroa
(10.3.2006) ja liikevaihto vuonna 2005
oli 2.638,8 miljoonaa euroa.
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Strategia

Ship Power Power Plants
Iiséi;?nvz'; :;'tizr:akfjc‘)’tltjeita Vahvempi asema
tuotevalikoimaan ja hajautetun
k \ ttamalla 13 na(l;uoa energiantuotannon
RO markkinoilla

Aasiassa

o
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Tuotteemme ja palvelumme

Toimimme asiakkaittemme liiketoiminnan edistamiseksi

Laivojen
huolto

Moottorit
Propulsiojarjestelmat

Kilpailijoiden
moottorit
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Tuotteemme ja palvelumme

...Ja haemme kasvua orgaanisen kasvun lis  aksi

Moottoreihin
liittymattomat palvelut

Laivojen
huolto

Taydentavat Moottorit

tuotteet Propulsiojarjestelmat

Kilpailijoiden
moottorit

Muut moottorimerkit —]
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Energia
= Tartu tilaisuuteen ja pane
toimeksi
Erinomaisuus

= Tee asiat paremmin kuin
kukaan muu alalla

Innostus

= Tue avoimuutta, kunnioitusta
ja luottamusta
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Historia

1834 Wartsila perustetaan Tohmajarvelle. 1984 Wartsila noteerataan Lontoon

1898 Saha- ja ruukkiyrityksen nimeksi arvopaperiporssissa.
tulee Wartsila Ab. 1988 Intiaan perustetaan yhtid, joka
1936 Waértsila ostaa Onkilahden listataan Bombayn porssiin.
konepajan Vaasasta. Khopoliin rakennetaan diesel-
1938 Wartsila solmii lisenssisopimuksen moottorien kokoonpanotehdas.
ja ensimmainen dieselmoottori 1989 Wartsila Diesel ostaa SACM:n ja
valmistetaan Turussa 1942. Stork Werkspoor B.V:n. Yhtién .
nimeksi tulee Stork-Wartsila Diesel .

1965 Yhtion nimi muutetaan Oy Wartsila
Ab:ksi.

1978 Wartsila ostaa NOHAB-
dieselmoottoritoiminnasta 51% ja
loput osakkeista vuonna 1984.

B.V.

1990 Wartsila sulautuu Oy Lohja Ab:hen..
Yhtion nimeksi tulee Metra Oy Ab.

<
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1995

1997
1999

2000
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Imatra Steel syntyy, kun Ovako Ab
jaetaan Metran ja SKF:n kesken.

Wartsila Diesel ja Cummins Engine
Company Inc. perustavat
yhteisyrityksen.

Wartsila NSD perustetaan.
Cummins-Wartsila yhteisyritys
puretaan.

Yhteistydsopimus John Crane-

Lips:in kanssa. Metran nimi
muutetaan Wartsila Oyj Abp:ksi.

2002

2003

2004

2005

Historia

Wartsila myy osuutensa :
Sanitecissa. Wartsila ostaa
huoltoyhti6 Ciserv Ab:n seka.
Sermet Qy:n.

Wartsila Propulsion.
Wartsila ja Volvo Pe
yhteistyon. _
Wartsilan potkurituotan
kaynnistetaan.

Wartsila ostaa DEUTZ
merimoottorihuollon.




Konsernin avainluvut 2005

Liitkevaihto toimialoittain 2005 2005 2004

Power- Imatra

. MEUR liiketoiminnat Steel Konserni Konserni
Services

43%(32)  Liikevaihto 25203 1191 2.638,8 2.4782
EBITA 2025 218 2243 1120

%
liikevaihdosta 8,0% 18,3% 8,5% 4,5%

Power Plants
28% (29)

Tulos ennen
veroja 212,4 217,3
Tulos/osake (EUR) 1,80 1,42

Ship Power
28% (28)

%
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Wartsilan maailmanlaajuinen verkosto

Wartsila on lahella asiakasta omien tytaryhtioittensa kautta noin 60 maassa.
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Henkilosto

Henkilosto markkina-alueittain Henkilosto toimialoittain

Muut maat Power Plants Konserni

Amerikka 2,6% 6,3% 2,4%

10,2%

Engine Division
14,9%

Aasia
25,5%

Ship Power
16,4%

Eurooppa

61,7%

Services
60,0%

O
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Henkildostd numeroina

Kokonaismaara 12.008, 31.12.2005
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Services  Ship Engine  Power  Konsermni

Power  Division  Plants

Palkkakustannukset vuonna 2005 |
540,0 milj. euroa d
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T & K — johtava teknologia

Wartsilan tavoitteena on johtava teknologia Iuotettavuude& | ‘ ﬁ |
kayttdtalouden, automaation ja ymparistotekniikan alueilla. s

Asiakkaillemme taméa merkitsee pidempéaa laitteiden-

uusimisvalia, parempaa liikketoiminnan ja investoinnin |
hallintaa seka pienempia riskeja. . sk
T&K:n painopistealueet:

= jatkuva uusien moottorityyppien kehitys
= kokonaisten jarjestelmien suunnittelu

" |ntegraatio

= automaatio

Yhteisty0 tutkimuslaitosten ja muiden yritysten kan :
(esim. Mitsubishi Heavy Industries, Hyundai Heavy
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Wartsila ja kestava kehitys

Wartsilan sidosryhmat

a

Jatkuva parantaminen ja raportointi Periaatteet:

Taloudellinen vastuu Ymparistovastuu Sosiaalinen vastuu
* Kannattava, * Luonnonvarojen * Vastuullinen yritys-
kilpailukykyinen ja kestava kayttd toiminta

tehokas liketoiminta » Saastumisen ehkaisy [ ¢ TyShyvinvointi ja

* Taloudellisen lisa- * Ymparistomyotaiset henkiloston

arvon luominen suorille | tuotteet ja palvelut kehittaminen
sidosryhmille * Sertifioidut * Turvallinen

* Hyvinvoinnin ympéristojarjestelmét tyéymparisto
lisddminen paikallis- * Tuoteturvallisuus
yhteisdissa

Wartsilan kestavan kehityksen ohjelma

Wartsilan Visio, Missio, Strategia ja tavoitteet

C
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Wartsila Ship Power

Wartsila toimittaa moottoreita, propulsio- ja ohjausjarjestelmia kaikkiin
alustyyppeihin ja offshore-kohteisiin.

Wartsila tarjoaa asiakkailleen kattavan tuen ja asiantuntemuksen
suunnittelusta ja rakentamisesta laivakoneiston kaytto- ja huoltopalveluun.

<
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Ship Power lyhyesti

Markkinat vuonna 2005 MEUR 2005 2004  Muutos
= Hyva kysynté laivanrakennus-

G : Liikevaihto 710,3 631,2 12,5%
markkinoilla jatkui Tilauskertyma 1.545,3 836,7 84,7%

) . llauskertyma . ; ) )
= Offshore-, matkustaja- ja RoPax- HauSEETty X
Tilauskanta* 1.658,5 812,7 104,1%

sekd LNG-segmenteissa oli korkea
aktiviteettitaso

= Konttilaivoissa suuntaus suurista
aluksista pienempiin

= Tankkeri- ja irtolastialusten
tilausmaarissa vahentymista

Markkinandkymat vuodelle 2006

= Kysynta pysyy korkeana, epavarmuus
laivanrakennusmarkkinoilla kuitenkin
kasvaa

= Aktiiviset segmentit ovat offshore,
LNG seka risteilyalukset

" Kauden lopussa
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Ship Power lyhyesti

Ship Power - likevaihto Ship Power - likevaihto alustyypeittain
Tankkerit
13% Risteilyalukset

ja lautat
24%

Irtolastialukset
4%

Konttilaivat
0
i Kuivalasti-
alukset
10%
LNG
Erikoisalukset 3%
& muut Offshore-alukset

14% 15%
Power-liketoimintojen likevaihdosta

%
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Sailyttaa johtava asema ja kasvaa edelleen:

Lilketoiminnan strategia

.'1,. |

Laajentamalla tuotevalikoimaa A 2
orgaanisen kasvun, kumppanuuksien ;f;j__* 1
ja yritysostojen kautta. i ..
Paapaino johtavaan asemaan tuoteteknologias%!a_i !
laajaan huoltopalvelutarjontaan. R

Lis&ta osaamista automaatiossa,
elektroniikassa seka laivojen suunnittelussa.

Vahvistaa lasnaoloa maantieteellisesti
tarkeilla markkinoilla.
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Strategiset toimenpiteet

Arvostetuin
likekumppani

Strategiset toimenpiteet

tuotevalikoiman

laajentamiseksi ja lisdarvon

luomiseksi asiakkaalle:

= Alajarjestelmien ja
komponenttien integraatio
suurempiin voima-
ratkaisuihin.

= Kayttbarvoltaan tarkeita

huoltoratkaisuja, jotka
alentavat elinkaarenaikaisia Varaosat &

kayttokustannuksia. Huolto

Konehuone

Tuoteratkaisut

A

Propulsio-
jarjestelmat

»
»

Huoltoratkaisut

<
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Markkinatarjonta

Tuotealueet:

o 2-tahtimoottorit

o 4-tahtimoottorit

* Propulsiojarjestelmat
o Ratkaisut

Palvelut:
o Suunnittelu
Tekniikka

Projektin

hallinta
Kayttoonottaminen
Elinkaarenaikainen
tuki

© Wartsila




Markkina-ajurit

= Maailmantalous, kaupankaynti ja
tarvittava kuljetuskapasiteetti ohjaavat kysyntaa -
merenkulussa ja laivanrakennuksessa.

= Wartsilan markkina-ajuri on globaali tarve
uusista aluksista, joita tarvitaan merikuljetusten,
offshore-toiminnan, Oljynetsintaan, rlstellyalusten o — S
lauttojen kysyntadn seka merivoimien tarpeisiin. '

= Uusien laivojen kysyntaan vaikuttaa myos
varustamojen kapasiteetti, laivojen hinnat,
romuttaminen, 6ljyn hinnat, korkokannat, rahtimaksut
seka ymparistoon liittyvat kysymykset.
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Asiakasryhmat

Laivojen omistajat ja kayttajat Laivanrakentajat

Alhaisimmat kayttokustannukset laivan  Rakentaa aluksia, jotka tayttavat

elinkaaren ajan. omistajan vaatimukset alhaisin
kustannuksin.

= Luotettavuus = Hinta

= Kaytettavyys = Qikea-aikainen toimitus

= Elinkaarenaikaiset kustannukset = Huipputekniikka

= Jalleenmyyntiarvo = Projektinhallinta

= Asiakassuhteet = Dokumentointi

= Toiminnallinen tuki = Paikallinen tuki

= Yllapidon helppous = Asennuksen helppous
= Standardisointi

Luotettavat, kaytdssa taloudelliset ja Kustannuksiltaan kilpailukykyiset,

ympariston huomioon ottavat ratkaisut.  helposti asennettavat ja oikea-aikaiset
toimitukset.

C
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Markkinasegmentit

Merikuljetukset Offshore-oljynetsinta Risteilyalukset Merivoimat Erikois-
ja tukitoiminnot ja lautat ja laivasto alukset

owarsia WARTSILA




Services-liiketoiminta kehittdéa jatkuvasti innovatiivisia tuotteita ja
huoltoratkaisuja kaikille markkinoillemme ja kaikille moottorityypeillemme ja
voimaratkaisuille.

Tarjoamme huoltopalveluja myoés muiden valmistajien moottoreille ja kattavaa
laivahuoltoa padsatamissa.

Services toimittaa tehokkuusratkaisuja installaatiolle koko sen elinkaaren
ajan.

C
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Services lyhyesti

Services - liikevaihto

MEUR 2005 2004 Muutos
Liikevainhto 1.093,1  936,8 16,7%
Henkilosto* 7.200 6.378 12,9%

Laaja Services-valikoimamme tarjoaa
innovatiivisia ratkaisuja, jotka optimoivat
asennetun laitteiston elinkaarenaikaisen
tehokkuuden.

Moottorikanta 150 GW

Services-liiketoiminnan liikevaihto 1.093
miljoonaa euroa

Maailmanlaajuinen verkosto - 7.200

tyOntekijaa
" Kauden lopussa

© Wartsila 26 WARTSILA

Power-liketoimintojen likevaihdosta
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Sailyttaa johtava asema ja kasvaa edelleen:

Likketoiminnan strategia

Kasvattaa asiakaspohjaa ja huollon
kayttdalueita seka strategisten yritysostojen
kautta.

Kaksisuuntainen lahestymistapa, jossa
liiketoiminta kasvaa toimitetun

siirrytaan uusille markkinoille perinteisten
merenkulku- ja energiamarkkinoiden '
ulkopuolelle.

2 WARTSILA



Strategiset toimenpiteet

Strategiset toimenpiteet i Arvostetuin

tuotevalikoiman 2 likekumppani
laajentamiseksi seka B
lisdarvon luomiseksi =
asiakkaalle: .
= Laajentaa huoltopalvelujen
kayttoalueita

maailmanlaajuisesti.

= Huipputeknologiaa
edustavat tuotteet ja
raataloidyt ratkaisut.

= Henkisen paaoman jatkuva
kehittaminen.

»
»

Huoltoratkaisut

<
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Markkina-tarjonta

Huolto-kategoriat
= Varaosat
O&M-tuki
Kenttdhuolto
Tekninen huolto
Toimintavarmuuden
optimointi
Ymparistomyotaiset
ratkaisut

= CBM

Koulutus
Online-palvelut
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Markkina-ajurit

= Elinkaarenaikaista tehokkuutta, joka TN
painottuu helppouteen, luotettavuuteen seka & :
laitteistojen ja installaatioiden S
taloudellisuuteen.

= Ymparisto, kaytettavyys ja laitteiston
suorituskyky.

= Kaytto- ja yllapitopalvelujen ulkoistaminen.
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Asiakasryhmat

Kokonaishuolto Huoltomarkkina on ensisijaisesti

Kaikille Ship Power- & Power Wartsilan asentama (OEM)
Plants-segmenteille ja asiakkaille =~ Moottorikanta
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Wartsila Power Plants

Wartsila on merkittava toimittaja hajautetun energiantuotannon
voimalaitosmarkkinoilla. Wartsila tarjoaa 6ljy-, kaasu- ja monipolttoaine-
moottoreihin perustuvia voimalaitosratkaisuja, seka biovoimalaitoksia.

Vuoden 2005 lopussa Wartsila oli toimittanut perusvoima- tai vaihtelevan
kuormituksen voimaloita tehoalueella 1-300 MW, yhteensa 34.000 MW...

<
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Power Plants lyhyesti

Power Plants - liikevaihto

MEUR 2005 2004 Muutos
Liikevaihto 710,3 651,9 9,0%
Tilauskertyméa 865,2 1.019,5 -15,1%
Tilauskanta* 9439 7524 25,5%
Markkinat 2005

= Voimalamarkkinat aktiiviset maailman-
laajuisesti

= Maailmanlaajuiset kaasuvoimalamarkkinat
kasvoivat

= Wartsilan kaasumoottoriteknologia vakiinnutti
asemansa markkinoilla

Markkinanakymat vuodelle 2006
= Voimalamarkkinat jatkuvat globaalisti
aktiivisina
Power-liiketoimintojen likevaindosta = Kysyntd pysyy vakaana raskaséljymarkkinoilla

ja kaasuvoimaloiden kysynta jatkaa
: kasvuaan.
Kauden lopussa
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Likketoiminnan strategia

= Sailyttaa johtava asema raskasoljyvoimalamarkkinoilla seuraamalla
aktilvisesti markkinatrendeja globaalin verkoston kautta

= Hakea kasvua:
= kaasuvoimalasegmentissa kehittyvissa maissa
= Wartsilan hyvin tuntemat kotimarkkinat
= Kaasun infrastruktuuri kasvaa nopeasti
" huipuntasaus- ja sdatovoimalaitoksissa lansimaissa
= Wartsilan kaasuvoimaloiden dynaamiset elementit erottuvat edukseen
= 0ljy- ja kaasuteollisuudessa
= Teollisuus kasvaa rajahdysmaisesti ja investoi voimakkaasti

= Watrtsilan tuotevalikoima tayttda useimmat pumppaus-, kompressori- ja
voimalaitossovellusten vaatimukset.

=  biopower-segmentissa Euroopassa




Strategiset toimenpiteet

Strategiset toimenpiteet 4 Arvostetuin
tuotevalikoiman = likekumppani
laajentamiseksi seka lisaarvon %

luomiseksi asiakkaalle: %

= Tarjota markkinoille uusia =

tuotteita sekda muuntaa
olemassa olevia dljyvoimaloita
kaasuvoimaloiksi.

= Keskittya
biovoimalamarkkinoilla

Eurooppaan, jossa on hyva ja
selkeéa kasvupotentiaali.

= Keskittya arvon tuottamiseen ja
kerralla kuntoon -laatuun.

»
»

Huoltoratkaisut

<
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Markkinatarjonta

Tuotealueet

= Oljyvoimalat

= Kaasuvoimalat

= Yhdistetyt sdhkon- ja
lammaodntuotantolaitokset

= Oljy- ja kaasuteollisuus

= Biopower (bio-6ljy & biomassa)

Oheispalvelut

= Varaosat

= Yllapito

= Etavalvonta

= Voimalaitosten pitk&aaikaiset
kayttopalvelut
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Markkina-ajurit

= VVahva kasvu maailmantaloudessa lisaa
sahkon tarvetta.

= Oljyn hinnan nousu ja tiukentuvat
ymparistonormit suosivat korkean
hydtysuhteen tuotteita.

= Sahkon kulutus nousee kehittyvissa maissa
vakaa kysynta raskasoljyvoimalamarkkinoil
joita Wartsila enimméakseen dominoi.

= Oljy- ja kaasuteollisuuden investoinnit
LNG:hen, aluksiin ja terminaaleihin seka
kaasuputkiin johtaa siihen, etta
kaasunkysynta kaantyy nousuun myaos
kehittyviss& maissa.
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Asiakasryhmat

Energian tuotanto Teollinen tuotanto
(sahkd & lampo) (sementti-, paperi- jne.)
IPP/sahkdlaitokset/kunnat Teollisuus
» Ydinliiketoimintaa = Ei ydinliiketoimintaa
= Kannattavuus = Saastoja
= Paaoman tuotto = Kannattavuus
= Saatavuus = |Luotettavuus
= Tuki = Mielenrauhaa
» Pitk&daikainen suorituskyky » Vasteaika

Teollisuus 25% Julkinen sektori 47%

IPP 28%

» WARTSILA



Oljyvoimalat
Raskasoljylla
toimivat voimalat

Tehoalue:
1...300 MW

© Wartsila

Kaasuvoimalat

Kaasulla toimivat
voimalat

Tehoalue:
4...150 MW

Yhdistetyt sahkon-
ja lammaontuotanto-
laitokset
Tehoalue:

1...100 MW
CHP-voimalat

39

Markkinasegmentit
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Oljy- ja kaasu-
teollisuus

Ratkaisut voiman-
tuotannon seka 0Oljyn
tai kaasun pump-
paukseen. Poltto-
aineina useimmat
Oljyt ml. raakadljy,
mutta myds luonnon-
kaasu- ja monipoltto-
aineratkaisuja.

Biopower

Polttoaineena
pohjoisen
puutavaran
markaa, kiinteata
biomassaa.
Tehoalueet:

1...5 MWe
sahkodntuotanto
1...17 MWth
lammaontuotanto.

c
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Wartsilan omistukset

OVAKO

= Uusi yhti6 aloitti toimintansa 10.5.2005. Wartsilan omistus yhtiésta on 26,5%.

Omistus on yhdistelty osakkuusyhtiona 1.5.2005 lahtien. Wartsila on
kirjannut kaudelta 5-12/2005 osakkuusyhtiotuloksena 10,4 miljoonaa euroa.

Omistuksen tasearvo on 106,1 miljoonaa euroa (31.12.2005).
Wartsila on myontanyt 21,2 miljoonan euron osakaslainan Ovakolle.
Maaliskuussa 2006 Wartsila ilmoitti, ettd yhti6 selvittaa strategisia
vaihtoehtoja koskien omistusta. Tama voi merkita osakeomistuksen

osittaista tai tdysimaaraista myyntia.

ASSA ABLOY

= Wartsila omistaa 4,7% Assa Abloyn osakekannasta
= Omistuksen markkina-arvo on 229,9 miljoonaa euroa (31.12.2005)

<
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Nakymat vuodelle 2006

= Kysynta seka laiva- etta energiamarkkinoilla
nayttad jatkuvan Wartsilan kannalta myonteisena
vield ainakin alkaneen vuoden ensimmaisen
puoliskon ajan.

= Hyvaan tilauskantaan perustuen liikevaihdon
arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna jopa 20%.

= VVuonna 2005 saavutettu kannattavuustaso
sailytetaan.

= Lilkevaihdon kasvun odotetaan jatkuvan vuonna
2007.
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