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Wartsila toimii kahdella markkinalla

i
i
(III

|
|I Ship Power Huolto Voimalat

\ /
.Joh\tgva teknolqéia

B Ship Power ja Huolto — kasvua tuotevalikoiman laajentamisen ja
yritysostojen kautta

B Voimalat — painopiste kasvavilla hajautetun energiantuotannon

markkinoilla
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Energia
Tartu tilaisuuteen ja
pane toimeksi

Erinomaisuus

Tee asiat paremmin kuin
kKukaan muu alalla

Innostus

Tue avoimuutta, kunnioitusta ja
luottamusta
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1834
Wartsila
perustetaan
Tohmajarvelle.

1898

Saha- ja
ruukkiyrityksen
nimeksi tulee
Wartsila Ab.
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1989
Wartsi

SACM:n ja Stork Werkspoor

|a Diesel ostaa

B.V:n. Yhtion nimeksi )
tulee Stork-Wartsilg Diesel _ &
1936
Wartsila ostaa 1 984 .
Onkilahden Wartsila noteerataan
konepajan 196“5 o Lontoon arvopaperi-
Vaasasta. Yhtion nimi porssissa. 1990

1938

Wartsila solmii
lisenssisopimuksen
dieselmoottorin
valmistuksesta.
Ensimmainen moot

Wartsila Ab:ksi.

muutetaan Oy

1978

Wartsila ostaa NOHAB-

dieselmoottoritoiminnasta
tori  51% ja loput osakkeista
valmistetaan Turussa 1984.
1942.

Waértsila sulautuu Oy
Lohja Ab:hen. Yhtidn
nimeksi tulee Metra

1988 Oy Ab.

Intiaan perustetaan yhtio, joka
listataan Bombayn porssiin.
Khopoliin rakennetaan
dieselmoottorien
kokoonpanotehdas.
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2003

Wartsila ja Volvo Penta
1991 2001 aloittavat yhteistyon. ..&

Imatra Steel syntyy, Wartsila myy osuutensa
kun Ovako AB 1999 Sanitecissa. Wartsila
jaetaan Metran ja Cummins-Wartsila ostaa huq_ltoyhtlé Ciserv
SKF:n kesken. _yhteisyritys AB:n sekd Sermet Oy:n. 2004
2~ “g puretaan. ‘ Wirtsilan
w - ‘o potkurituotanto
Kiinassa
1995 2002 kaynnistyi.

Wartsila Diesel ja 1997

Cummins Engine Wartsila NSD 2000 Ciserv-ryhma

laajenee Singaporeen,

gngsptzr\;étlnC. perustetaan. Yhteistyosopimus John  Tanskaan ja Kanadaan.

yhteisyrityksen. Crane-Llps:.m kanssa. Wartsila ostaa John
Metran nimi muutetaan Crane-Lipsin, josta tulee
Wartsila Oyj Abp:ksi. Wartsila Propulsion.

o
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Konsernin avainluvut 2004

MEUR 2004 20032

Liikkevaihto 2.478,2 2.357,5
Toiminnallinen EBITA? 158,8 127,0
Liiketulos 239,8 -18,4
Tulos ennen veroja 236,5 -34,4
Tulos/osake, EUR 1,75 -0,44

'EBITA on liiketulos ennen konsernin liikearvon poistoja

2Sisaltda rakennejarjestelyvarauksen 130 milj. euroa

Liikevaihto toimialoittain 2004

® Huolto 38% (38)
m Ship Power 25% (29)
m Voimalat 26% (25)
Imatra Steel 10% (9) %
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Wartsilan maailmanlaajuinen verkosto

Wartsila on lahella asiakasta omien tytaryhtidittensa kautta noin 60 maassa.
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Power-liikketoiminnat

MEUR

2004 2003 Muutos

Liikevaihto 2.224,7 2.155,8 3,2%
Liiketulos 111,6 -35,01
% liikevaihdosta 5,0% -1,6%
Tilauskertyma 2.791,4 2.148,7 29,9%
Tilauskanta
kauden lopussa 1.855,3 1.245,0 49,0%

1Sisaltaa rakennejarjestelyvarauksen 130 milj. euroa.

Power-liiketoimintojen liikevaihto 2004

M Huolto 42% (41)
m Ship Power 28% (32)
m Voimalat 29% (27)

o
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Henkilosto

Henkilosto toimialoittain

® Power-liiketoiminnat 90%

M Imatra Steel 10%

Henkilosto markkina-alueittain

M Eurooppa 68%
= Amerikka 8%

Konserniesittelysarja 2005

m Aasia21%
Muut maat 3%

Henkilosto numeroina 2004
Kokonaisméaéara 31.12.2004 12 475
Keskimaarin
Power-liiketoiminnat 11 133
Imatra Steel 1228
Konserni 12 361
Palkkakustannukset
vuonna 2004 573,3 milj. euroa

o
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Henkiloston kehitys Power-toimialoilla 2000 - 2004

12000
10000
8000 - E Huolto
B Moottorit
6000 - @ Voimalat
B Ship Power
4000
2000 -
0 _

2000 2001 2002 2003 2004 ’ )
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Menestyksellinen tuote ja ratkaisu

on sopiva sekoitus

m kekseliaisyytta
m tiedetta ja taidetta
= kokemusta ja perinnetta
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Teknologian vaikutukset

Riskit Etilkka

Dynamiikat ja
teknologia

Trendit Ymparisto C ( ; Toimittajat

AS|akkaat
Loppu- @

owargi 12 WARTSILA

Asiakastarpeet Kilpailu



Ship Power

Ship Power Huolto Voimalat

\ /
Johtava teknolggia

N /

Wartsila on maailman johtava laivojen kokonaisten
voimajarjestelmien toimittaja. Wartsila toimittaa
moottoreita seka propulsio- ja ohjausjarjestelmia
kaikentyyppisiin aluksiin ja offshore-sovelluksiin.

C
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Ship Power

MEUR 2003 Muutos
Liikevaihto 686,1 -8,0%
Tilauskertyma 836,7 626,4 33,6%
Tilauskanta kauden lopussa 812,7 606,8 33,9%

Power-
liiketoimintojen
liikevaihto
2004: 2.224,7

Ship Power: 28 %

TIESITKO MUUTEN, ETTA
Joka kolmannessa maailman merid kyntdvéssé aluksessa on Wartsildn .

laitteistoja. Timéa on osoitus osaamisesta, sitoutuneisuudesta ja
nauttimastamme luottamuksesta laivanrakentajien ja varustamojen
keskuudessa ympdri maailmaa.
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Markkinasegmentit

uljetusalukset

‘ikoisalukset
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Ship Power -liiketoiminnot

Suunnittelu £
" ERRARADS

Tekninen
suunnittelu

Projektinhallinta

Kayttéénotto

Elinkaaren
aikainen tuki

2-tahti 4-tahti Propulsion Solutions
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Lahde: Clarkson Research Studies.
Huom! rahtialukset > 5.000 dwt
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Laivatilaukset 2000

Eurooppa

3% Muut
2%

Alustilaukset 2000 ja 2004, alukset > 100 gt. Markkinaosuus dwt.
Lahde: Lloyd’s Register Fairplay, Helmikuu 2005
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Markkinakehitys maailmalla

| aivatilaukset 2004

Eurooppa
7%

Muut
2%

Aasia
91%
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Markkinaosuus telakan sijainnin mukaan

Pitkan aikavalin kehitys markkinaosuuksissa telakan sijainnin mukaan.

% CGT
100 +

i

&l

70 - .
Muu maailma

60 1 = |ta-Eurooppa

50 - Lansi-Eurooppa
m Kiina
B Etela-Korea

Sl
30
B Japani
20
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0
1975 1980 1985 1980 1095 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2050

Lahde: MSR-Consult, Clarkson Research Studies, Lloyd’s Register-Fairplay 0
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Wartsilan merimoottoreiden markkina-asema 2004

Oma tuotanto Lisenssivalmistajien Oma tuotanto
tuotanto
Keskinopeat pddamoottorit Hidaskayntiset Apumoottorit
paamoottorit
Wartsila 34%(28) Wartsila 18%(25) Wiartsila 9%(8)

Muut moottorivalmistajat 66%(72) Muut moottorivalmistajat 82%(75) Muut moottorivalmistajat 91%(92)
Kokonaismarkkinat: Kokonaismarkkinat: Kokonaismarkkinat:
3.990 MW (3.462) 24.863 MW (28.727) 3.544 MW (4.325)

Wartsilan oma laskelma perustuu lahteisiin: Lloyd’s Register — Fairplay, Clarkson’s Research Studies ja BRL Shipping Consultants
20



Ship Power Huolto Voimalat

\ /
Joh\tgva teknnlqéia

Wartsila huoltaa ja kunnostaa seka laivojen koneistoja etta voimaloita. Wartsila
laajentaa huoltotoimintaa tuottamalla innovatiivisia, asiakkaan liikketoimintaa tukevia
palveluja kuten merkkiriippumatonta huoltoa maailman paasatamissa, ennakoivaa ja

moottorien kuntoon perustuvaa huoltoa, seka huolto- ja kayttdsopimuksia. '
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Huolto

Muutos
885,5 5,8%
5.993 6,4%

Liikevaihto, MEUR
Henkil6sté kauden lopussa

Pitkaaikaiset
huoltosopimukset, MW 9.609 9.629 -0,2%

Huolto ja kayttopalvelu-
sopimukset (O&M),
MW 2.569 2.289 12,2%

Power —
liiketoimintojen
liikevaihto
2004: 2.224,7

Huolto: 42 %

TIESITKO MUUTEN, ETTA... B
Voimaloiden ja moottoreiden huoltovilit pidentyvét 15%:lla, kun laitteistot on )
kytketty Wartsildn etdhuoltoon moottorin suorituskykyyn perustuvan

huoltojérjestelmén avulla.
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Huollon kehittyminen — merkittavat kauppareitit

Vuodesta 2001 Wartsila on ostanut kuusi ja perustanut nelja CISERV-yhtiota.

thebo.rg

Sl BV
.g'-f.‘-"r d E.Y 7 ’ '. -3 |
] . i Viro

Vancouver “I—Ilalainti

{ Los Angeles
qr‘d 7 .. :‘-_.'f_
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Tayden palvelun huolto

Wartsilan kokonaishuoltostrategian tavoitteena on tuoda lisdarvoa
asiakkaiden liiketoiminnalle maksimoimalla voimantuotantojarjestelman
suorituskyky, kaytettavyys ja luotettavuus koko sen elinkaaren ajan.

m Condition Based Maintenance —
ennakoiva huolto

#m Kunnostuspalvelut
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Tayden palvelun huolto

» WLSA - Wartsila Land and Sea
Academy

® Huolto- ja kayttopalvelut (O&M)

o
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Aktiivinen moottorikanta

Vuoden 2004 lopussa aktiivinen moottorikanta oli 135 GW.
DEUTZ:in oston jalkeen alkuvuodesta 2005 moottorikanta kohosi 148 GW:iin.

1000 MW
1407

120
100

807 B Ship Power

60 - Voimalat
40

20

0_

2000 2001 2002 2003 2004 d
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Voimalat

Ship Power Huolto Voimalat

\ /
Joh"c@va teknnlqéia
o V4

Wartsila on merkittava toimittaja hajautetun
energiantuotannon voimalamarkkinoilla. Tarjopamme
voimalaratkaisuja, jotka perustuvat 0ljy- seka kaasu- ja
monipolttoainemoottoreihin seka biovoimaloita.
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MEUR

Liikevaihto
Tilauskertyma
Tilauskertyma, MW

raskasoljy 1.664
kaasu 649
BioPower, MWth + MWe 110
Tilauskanta kauden lopussa 752,4
Power —
liiketoimintojen
liikevaihto

2004: 2.224,7
Voimalat: 29 %

TIESITKO MUUTEN, ETTA
Wartsild on toimittanut yli 33.000 MW :lla voimaloita.

Voimalat

2003  Muutos
577,5 12,9%
639,3 59,5%
1.249 33,2%

219 196,6%
1833  -17,7%
357,2 110,6%

Wartsilan monipolttoainemoottoreissa polttoaine voidaan vaihtaa toiseen

toimintajakson aikana.

28
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Moottori- ja kaasuturbiinitilaukset voimaloihin

(17.096)

12% (4,8)

55% (61,3) 33% (32,1)

m Wartsila
Yksikkokoko: 1-60 MW m Kaasuturbiinit
Kausi: 6/2003- 5/2004 . . .
Suluissa viime vuoden luvut ¥ Muut m°°tt°rlva|m'5ta|at
Lahde: Diesel & Gas Turbine Worldwide

Konserniesittelysarja 2005
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Voimalat, tilauskertyma 2004: 2.313 MW (1.468)*

U, Afrikka ja Lahiita
o s N\ o
are) - ™

(9)
MW

B Kaasu g

W Oljy

*Suluissa tilauskertymat 2003 ‘ ;)
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Hajautettu energiantuotanto

Oljyvoimalat

Wartsilan 6ljyvoimalat ovat teholtaan 1- 300 MW. Korkea
hybtysuhde, matalat paastoét ja luotettavuus tekevat voimaloista
sopivia paikallaan pysyvan seka siirrettavan perusvoiman
tuotantoon. Ne sopivat myds varavoimaloiksi.

Kaasuvoimalat
Wartsilan 4-150 MW:n kaasuvoimalat kasittavat laajan valikoiman
hajautettuja energiatuotantoratkaisuja, jotka on suunniteltu

Sahkon- ja lammontuotantolaitokset

Wartsilan 4—100 MW:n CHP-voimalat yhdistavat seka lammaén- etta
sahkdntuotannon. Voimalan kokonaishy6tysuhde voi nousta jopa
yli 90 %:n.
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Hajautettu energiantuotanto

Oljy- ja kaasuteollisuus

Wartsila toimittaa Oljy- ja kaasuteollisuudelle tarkeimmat
komponentit voimantuotantoon seka 6ljyn ja kaasun tuotantoalan
sovelluksiin. Moottorit voivat toimia kevyella polttodljylla, raskaalla
polttodljylla, raakadljylla tai maakaasulla. Myds monipolitoaine-
ratkaisu on mahdollinen.

Biopower

Wartsilan BioEnergia tai BioPower-voimalat ovat teholtaan 1-17 MWth.
Ne voivat tuottaa lampovoimaa joko aluelliseen lammitykseen tai
teollisiin prosesseihin, esim. kuivattamiseen. Ne voidaan my0s rakentaa
yhdistetyiksi sahkon- ja lammdntuotantolaitoksiksi.

Voimaloiden huoltopalvelut
Huoltopalvelumme tuovat lisdarvoa asiakkaidemme liiketoiminnalle
voimalan elinkaaren jokaisessa vaiheessa.
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m Takeiden ja terasten kysynta kasvoi
vahvasti Euroopan erikoisterasmarkkinoilla
vuonna 2004

m Teraksen tuotanto nousi
maailmanlaajuisesti uusiin ennatyksiin

®m Kysynnan ja tuotannon kasvu nosti
materiaalin hintoja aiheuttaen ajoittaisia
saatavuusongelmia

Konserniesittelysarja 2005
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MEUR 2004 2003 Muutos
Liikevaihto 254 4 202,7 25,5%
Liiketulos 20,4 0,7

% lilkevaihdosta 8,0% 0,3%

Imatra Steelin liikevaihto
kayttdalueittain 2004

\/

B Kuorma-autot 50,2%
Konepajateollisuus 35,5%
Henkildautot 14,3%

Y
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Uusi pitkien terastuotteiden yhtio

= Torstaina 17. helmikuuta 2005, Watrtsila Oyj Abp, Rautaruukki Oyj ja AB SKF allekirjoittivat
aiesopimuksen, jossa yhtidt sopivat pitkien terastuotteiden liilketoimintojen yhdistamisesta yhteisesti
omistettavan uuteen yhtiéon.

= Jarjestelyn toteutuminen edellyttdd mm. yritysten tarkastusten suorittamista, lopullisten sopimusten
allekirjoittamista ja tarvittavia viranomaislupia. Tavoitteena on allekirjoittaa lopulliset sopimukset
30.6.2005 mennessa.

= Uudesta yhtidsta tulee johtava eurooppalainen pitkien terastuotteiden valmistaja, jonka asiakkaat
toimivat kuulalaakeriteollisuudessa, autoteollisuudessa (ml. raskaat ajoneuvot) seka muilla
konepajateollisuuden alueilla, tuotantoa tulee olemaan 18 paikkakunnalla kuudessa maassa.

= Fundia AB:n nykyinen toimitusjohtaja Jarmo Tonteri tullaan nimittdm&an uuden yhtidn
toimitusjohtajaksi.

Ruukki: 47% SKF: 26,5% Wartsila: 26,5%

S Uusi yhtié tyéllistaa
Ruukin p'tkai Ovako Steel Imatra Steel 5.200 henkiloa. Yhtion
terastuotteet Liikevaihto:397 milj.euroa  Liikevaihto:254 milj.euroa kotipaikka tule olemaan

Liikevaihto:633 milj.euroa Helsingissa, Suomessa

;. N l ja sen pdékonttori tulee

- olemaan Tukholmassa,
Uusi Yhtio Ruotsissa

Liikevaihto: 1,3 miljardia euroa

)
* Poislukien betoniterasliiketoiminnat
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Vaikutukset Wartsilalle

= Tukee Wartsilan strategiaa keskittya ydinliiketoimintoihin ja selkeyttaa
konsernin rakennetta

= Konsernin liikevoitto laskee lyhyella aikavalilla vahaisessa maarin, mutta
osakekohtainen tulos sailyy ennallaan
= Synergiat mahdollistavat osakekohtaisen tuloksen paranemisen
= Vuotuinen liikevaihto laskee
-Imatra Steelin vuoden 2004 liikevaihto 254 milj. euroa

= Paaomaa vapautuu uuden yhtion uudelleenpaaomituksen myoéta 25-30 mil;.
euroa

-Velkaantuneisuusaste laskee

= Wartsilan sijoituksen pro forma kirja-arvo on noin 100 milj. euroa
uudelleenpadomituksen jalkeen

O
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Assa Abloy

m Wartsila omistaa 4,7% Assa Abloyn
osakekannasta.

® Omistuksen markkina-arvo on 217,3
milj. euroa (31.12.2004).

m Kirja-arvo konsernitaseessa on 41,8
milj. euroa.
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Nakymat vuodelle 2005

Power-liiketoiminnat

m Wartsilan Power-liiketoimintojen liikevaihto kasvaa
10-15%, mika perustuu konsernin vahvaan
tilauskantaan.

m Kannattavuus tulee vaihtelemaan eri neljanneksilla,
ensimmaisen neljanneksen ollessa heikoin.

m Kannattavuustavoite saavutetaan vuoden 2005
loppuun mennessa. Wartsila on alkaneena vuonna
siirtynyt noudattamaan kansainvalista
raportointistandardia (IFRS). Standardin mukaiseksi
muutettu vertailukelpoinen kannattavuustavoite
(EBITA) on yli 8%.

Imatra Steel

m Liikevaihto kasvaa ja kannattavuus paranee.

O
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