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Wärtsilä toimii kahdella markkinalla

Wärtsilä on johtava laivojen voimajärjestelmien ja offshore-
sovellusten toimittaja, jonka asiakkaita ovat varustamot ja telakat. 

Olemme ainoa alan yritys, jolla on maailmanlaajuinen 
huoltoverkosto. Tarjoamme asiakkaille koko laivan koneiston 

huollon sen elinkaaren ajan.

Wärtsilä on merkittävä hajautetun energiantuotannon 
voimalaratkaisujen ja niiden käyttö- ja huoltopalvelujen toimittaja. 
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Arvot

Energia
Tartu tilaisuuteen ja

pane toimeksi

Erinomaisuus
Tee asiat paremmin kuin

kukaan muu alalla

Innostus
Tue avoimuutta, kunnioitusta ja

luottamusta
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170 vuotta huippuosaamista

1834
Wärtsilä 
perustetaan 
Tohmajärvelle.

1936
Wärtsilä ostaa 
Onkilahden 
konepajan 
Vaasasta.

1965
Yhtiön nimi 
muutetaan Oy 
Wärtsilä Ab:ksi.

1898
Saha- ja 
ruukkiyrityksen 
nimeksi tulee 
Wärtsilä Ab.

1938
Wärtsilä solmii 
lisenssisopimuksen 
dieselmoottorin 
valmistuksesta. 
Ensimmäinen moottori 
valmistetaan Turussa 
1942.

1978
Wärtsilä ostaa NOHAB-
dieselmoottoritoiminnasta
51% ja loput osakkeista 
1984.

1988
Intiaan perustetaan yhtiö, joka 
listataan Bombayn pörssiin. 
Khopoliin rakennetaan 
dieselmoottorien 
kokoonpanotehdas.

1990
Wärtsilä sulautuu Oy 
Lohja Ab:hen. Yhtiön 
nimeksi tulee Metra 
Oy Ab.

1984
Wärtsilä noteerataan 
Lontoon arvopaperi-
pörssissä.

1989
Wärtsilä Diesel ostaa 
SACM:n ja Stork Werkspoor
B.V:n. Yhtiön nimeksi 
tulee Stork-Wärtsilä Diesel 
B.V.
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170 vuotta huippuosaamista

1991
Imatra Steel syntyy, 
kun Ovako AB 
jaetaan Metran ja 
SKF:n kesken.

1995
Wärtsilä Diesel ja 
Cummins Engine
Company Inc. 
perustavat 
yhteisyrityksen.

1997
Wärtsilä NSD 
Corporation 
perustetaan.

1999
Cummins-Wärtsilä
–yhteisyritys 
puretaan.

2000
Yhteistyösopimus John 
Crane-Lips:in kanssa. 
Metran nimi muutetaan 
Wärtsilä Oyj Abp:ksi.

2001
Wärtsilä myy 
osuutensa 
Sanitecissa. Wärtsilä 
ostaa huoltoyhtiö 
Ciserv AB:n sekä 
Sermet Oy:n. 

2003
Wärtsilä ja Volvo Penta
aloittavat yhteistyön. 

2002
Ciserv-ryhmä laajenee
Singaporeen, 
Tanskaan ja Kanadaan.
Wärtsilä ostaa John Crane-
Lipsin, josta tulee Wärtsilä 
Propulsion.
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MEUR 2003 2002 Muutos
Liikevaihto 2 357,5 2.519,0 -6,4%
EBITA1 127,0 100,6 26,2%
Toiminnallinen EBIT 100,0 77,8 28,5%
EBIT -18,4 188,9
Tulos ennen veroja -34,4 170,4
Tulos/osake, EUR -0,66 2,05
1EBITA on liikevoitto ennen konsernin liikearvon poistoja.
Huom. Vuoden 2002 luvut sisältävät 111,1 milj. euroa kertaluonteisia Assa
Abloyn myyntivoittoja.

Konsernin avainluvut 2003

Liikevaihto toimialoittain

Huolto 38% (34%)
Ship Power 29% (30%)
Voimalat 25% (26%)
Imatra Steel 9% (8%)

7
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Wärtsilän maailmanlaajuinen verkosto

Wärtsilä on lähellä asiakasta omien tytäryhtiöittensä kautta noin 60 maassa. 
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MEUR 2003 2002 Muutos
Liikevaihto 2.155,8 2.319,9 -7,1%
Liikevoitto ennen varauksia 95,0 74,6

% liikevaihdosta 4,4 3,2
Liikevoitto -35,0 1 74,6

% liikevaihdosta -1,6% 3,2%
Tilauskertymä 2.148,7 1.882,8 14,1%
Tilauskanta kauden lopussa 1.245,0 1.206,6 3,2%
1 Sisältää rakennejärjestelyvarauksen 130 milj. euroa.  

Power-liiketoiminnat

Power-liiketoimintojen liikevaihto 2003

Huolto 41% (36%)

Ship Power 32% (33%)

Voimalat 27% (29%)



10
Konserniesittelysarja 2004
© Wärtsilä

Henkilöstö

Henkilöstö markkina-alueittain

Eurooppa 73% Aasia 17%

Amerikka 8% Muut maat 2%

Henkilöstö toimialoittain

Power-liiketoiminnat 90%
Imatra Steel 10%

Henkilöstö numeroina vuonna 2003
Kokonaismäärä 31.12.2003 12 110
Keskimäärin

Power-liiketoiminnat 10 976
Imatra Steel 1 317
Konserni 12 293

Keski-ikä 34,4 vuotta
Palkkakustannukset
vuonna 2003 554,4 milj. euroa
Yhteenlaskettu, eri voitto-
palkkioiden ja bonusjärjestelmien
henkilöstökattavuus 65%

10
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Virtuaali-
tuotteet 

2010-luku?

Elämän-
Laatu 

1990-luku

Kestävä
kehitys 

2000-luku

Kysynnän
ohjaama

1970-luku

T & K 
suuntautuneisuus

1980-luku

Painopisteet viime vuosikymmenillä
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Jatkuva panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen
takaa kilpailukyvyn

Ympäristö

Elinkaarikustannukset

Luotettavuus

Tutkimus

Innovaatiot

Tuotekehitys

Markkinoiden tarpeet

Tutkimus & kehitys

12
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Sosiaalinen
vastuu

Sosiaalinen
vastuu

Sosiaalinen
• Henkilöstön

hyvinvointi ja
koulutus

• Turvallinen
työympäristö

• Tuoteturvallisuus
• Hyvät toiminta-

tavat ja suhteet
sidosryhmiin

SosiaalinenSosiaalinen

YmpäristöYmpäristö

Ympäristö
• Luonnonvarojen
kestävä
hyödyntäminen

• Saastumisen
ehkäisy

• Ympäristön
kannalta edistyk-
selliset ratkaisut
ja palvelut

YmpäristöYmpäristö

TalousTalous

Talous
• Kannattavuus
• Tehokkuus
• Kilpailukyky
• Taloudellinen

lisäarvo suorille
sidosryhmille

• Hyvinvoinnin
edistäminen
paikallis-
yhteisöissä

TalousTalous

Yhtiön kestävän kehityksen mukainen toimintaYhtiön kestävän kehityksen mukainen toiminta

Arvot, strategia, politiikat, yhtiön direktiivit ja ohjeet Arvot, strategia, politiikat, yhtiön direktiivit ja ohjeet 

Wärtsilän johtamisjärjestelmä OpExSWärtsilän johtamisjärjestelmä OpExS

Tavoitteenasettelu ja seurantaTavoitteenasettelu ja seuranta

Jatkuva parantaminenJatkuva parantaminen

Tulosten raportointiTulosten raportointi

Wärtsilän kestävän kehityksen mukainen toiminta

Kestävä kehitysKestävä kehitys
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Ship Power

14
Konserniesittelysarja 2004

Wärtsilä on maailman johtava laivojen kokonaisten 
voimajärjestelmien toimittaja. Wärtsilä toimittaa moottoreita sekä 

propulsio- ja ohjausjärjestelmiä kaikentyyppisiin aluksiin ja 
offshore-sovelluksiin.
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Ship Power

Deep Sea Seals
–tiivisteet ja
JMT-tiivisteet ja
laakerit

Potkurit

Vesisuihku
Korkean 
hyötysuhteen
peräsin

Ohjaus-
järjestelmä

Keulaohjaus-
potkuri 

Kääntyvä
ohjauspotkuri

Vaihdelaatikko Wärtsilän 
moottorit

Generaattorit
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Lähde: perustuu Clarkson Research Studies’n dataan.
Huom!  rahtialukset > 5.000 dwt
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Eurooppa
11%

Aasia
87%

Muut
2%

Alustilaukset 2000 ja 2003, alukset > 100 gt. Markkinaosuus dwt.
Lähde: Lloyd´s Register Fairplay, Maalisk. 2004 

Laivatilaukset 2000

Aasia
95%

Eurooppa
5% Muut

0%

Laivatilaukset 2003

Markkinakehitys maailmalla
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Markkinaosuus telakan sijainnin mukaan

Pitkän aikavälin kehitys markkinaosuuksissa telakan sijainnin mukaan. 

Muu maailma
Itä-Eurooppa 
Länsi-Eurooppa
Kiina 
Etelä-Korea
Japani

Lähde: MSR-Consult, Clarkson Research Studies, Lloyd’s Register-Fairplay

% CGT
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Wärtsilän merimoottoreiden markkina-asema

Wärtsilä 
38% (34%)*

Keskinopeat
päämoottorit

Kokonaismarkkinat:
3 182 MW *
(2 774 MW) *

Kokonaismarkkinat:
13 521 MW *

(7 521 MW) *

Wärtsilä 
33% (25%)*

Hidaskäyntiset
päämoottorit

Keskinopeat pääkoneet (sis. Diesel Electric), tilaukset kesäk. 02 – toukok. 03.
Huom! Dieselmoottorit ja kaasuturbiinit > 0.5 MW. Luvut sulkeissa kertovat viime vuoden vastaavan arvon.
* Arvio. Lähde: Diesel & Gas Turbine Worldwide - numero 11-03.

Apumoottorit

Wärtsilä 
8% (11%)*

Kokonaismarkkinat:
3 431 MW *
(2 842 MW) *

19
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Wärtsilä ja CSSC/CME yhdistävät voimansa

CSSC

Wärtsilä
55%

CME
45%

Wärtsilä-CME
Zhenjiang

Propeller Co., Ltd.

Wärtsilä-CME Zhenjiang Propeller Co., Ltd.

yksi johtavista potkurivalmistajista Kiinassa

markkinaosuus Kiinassa 35%

tunnetut potkuri-tuotemerkit Lips ja Kaida

CSSC
johtava telakkakonserni
Kiinassa

14 telakkaa

20
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Lisenssivalmistus

Wärtsilä on lähellä asiakkaita 
linsenssivalmistuksen kautta.

Tämä on erityisen merkityksellistä 
laivanrakennuksen painopisteen 
siirtyessä enenevästi Aasiaan.

Olemme myöntäneet 14:lle
lisenssivalmistajalle lisenssin 
myydä ja valmistaa hidaskäyntisiä 
Sulzer (2-tahti) -moottoreita.

Lisenssioikeudet ovat voimassa 
tietyillä maantieteellisillä alueilla.

Suurin Sulzer
12RTA96C

pituus:  23,2 m
leveys:  4,48 m

korkeus:  13,52 m
paino: 2.050 

tonnia
teho: 68.640 kW

P&O Nedlloyd Southampton
6,690 TEU konttilaiva
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Lisenssivalmistajat

H. Cegielski-Poznan, Puola

Zgoda, Puola

3.Maj, Croatia

Isotta Fraschini Motori, Italia

Hyundai, Korea
HSD Engine, Korea

Dalian, Kiina
Yichang, Kiina

Hudong, Kiina

China Steel Machinery Corp, Taiwan

Hitachi Zosen, Japani

Diesel United, Japani

Mitsubishi, Japani

NKK, Japani



23
Konserniesittelysarja 2004
© Wärtsilä

Ship Power

MEUR 2003 2002 muutos
Liikevaihto 686,1 772,9 -11,2%
Tilauskertymä 626,4 522,8 19,8%
Tilauskanta kauden lopussa 606,8 662,6 -8,4%

23
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Joka kolmannessa
aluksessa on Wärtsilän
Ship Power –laitteistoa.

Ship Power 32%

Power-liiketoimintojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensä 2.155,8 milj. euroa.
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Huolto

24
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Wärtsilä huoltaa ja kunnostaa sekä laivojen koneistoja että voimaloita. Wärtsilä 
laajentaa huoltotoimintaa tuottamalla innovatiivisia, asiakkaan liiketoimintaa 

tukevia palveluja kuten merkkiriippumatonta huoltoa maailman pääsatamissa, 
ennakoivaa ja moottorien kuntoon perustuvaa huoltoa, sekä huolto- ja 

käyttösopimuksia.
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Moottorikanta

Moottorikanta 130 GW
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Voimalat
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Huollon kehittyminen – merkittävät kauppareitit

Vuodesta 2001 Wärtsilä on ostanut viisi ja perustanut kaksi CISERV-yhtiötä.

Vancouver

Los Angeles

Göteborg

Tanska

Hollanti

Singapore

Dubai
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Täyden palvelun huolto

Wärtsilän kokonaishuoltostrategian tavoitteena on tuoda lisäarvoa 
asiakkaiden liiketoiminnalle maksimoimalla voimantuotantojärjestelmän 

suorituskyky, käytettävyys ja luotettavuus koko sen elinkaaren ajan.

Condition Based Maintenance –
ennakoiva huolto

Kunnostus-palvelut
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WLSA – Wärtsilä Land and Sea
Academy

Huolto ja käyttöpalvelut (O&M)

Täyden palvelun huolto

Online-palvelut
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Huolto

Huollon tunnuslukuja 2003 2002 muutos
Liikevaihto, MEUR 885,5 843,4 5,0%
Henkilöstö kauden lopussa 5.993 5.644 6,2%
Pitkäaikaiset 
huoltosopimukset, MW 9.629 9.756 -1,3%
O&M-sopimukset (käyttö-
ja huoltosopimukset), MW 2.289 2.056 11,3%

29
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Huolto 41%

Power-liiketoimintojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensä 2.155,8 milj. euroa
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Voimalat

Wärtsilä on merkittävä toimittaja hajautetun energiantuotannon 
voimalamarkkinoilla. Tarjoamme voimalaratkaisuja, jotka perustuvat 
öljy- sekä kaasu- ja monipolttoainemoottoreihin sekä biovoimaloita.
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Wärtsilän voimalaliiketoiminnan painopiste

Toiminnallinen 
lähtökohta

Infrastruktuuri-
lähtökohta  

Keskitetty

HajautettuHajautettu

Kohdistettu

Perusvoima

JaksottainenJaksottainen
voimavoima

Huippuvoima

VoimalatoiminnanVoimalatoiminnan
painopistepainopiste--
markkinatmarkkinat
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Moottori- ja kaasuturbiinitilaukset voimaloihin

32,1%

4,8%

63,1%

Wärtsilä
Kaasuturbiinit
Muut moottorin valmistajat

Kokonaismarkkinat: 17 096 MW
(17 243 MW)

6/2002 – 5/2003.
Suluissa esitetyt luvut edelliseltä vastaavalta kaudelta.
Yksikkökoko: 1-60 MW  
Lähde: Diesel & Gas Turbine Worldwide, Wärtsilä

(8,3)

(28,8)(62,9)
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Voimalat, tilauskertymä 2003: 1.468 MW (832)

21455

72
360

9322

117112
(57) (170) 

(161)
(34)

(257) (73)

Kaasu
Öljy

Eurooppa
228 (226)

Aasia
432 (195)

Afrikka ja muut alueet
476 (81)

Amerikka
331 (329)

(65) (16) 
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Hajautettua energiantuotantoa

Voimalat yhdistettyyn sähkön- ja lämmöntuotantoon.
3-100 MW:n voimalat on tarkoitettu yhdistettyyn sähkön- ja 
lämmöntuotantoon, jonka ansiosta voimalan 
kokonaishyötysuhde nousee paikoin 90 %:iin. 

Voimalat perusvoimantuotantoon
Wärtsilä tarjoaa perinteisten voimalaitosten lisäksi myös proomulle 
rakennettuja voimaloita. Wärtsilän 25-170 MW:n lautalle/proomulle 
rakennetut perusvoimantuotantoon tarkoitetut laitokset on 
mahdollista asentaa paikkoihin, joihin tavallisen voimalaitoksen
rakentaminen on mahdotonta. 

Huippuvoimalat
on suunniteltu toimimaan rinnakkain sähköverkon kanssa, kun tehotarve 
on suurimmillaan. Voimalaitos muodostuu 3-15 MW:n yksiköistä. 
Tällaisen voimalaitoksen kokonaisteho voi olla jopa 200 MW.

Varavoimalat
on suunniteltu energian tuotantoon 1-40 MW. Tällaisia laitoksia 
käytetään yleensä alle 500 tuntia / vuosi.
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Voimaloiden huoltopalvelut
Huoltopalvelut tuovat lisäarvoa asiakkaidemme liiketoiminnalle 
voimalan elinkaaren jokaisessa vaiheessa.

Kaasun kompressointiin ja öljyn pumppaukseen tarkoitetut 
laitokset
voivat toimia kevyt-, raskas- ja raakaöljyllä tai maakaasulla. Tarvittaessa 
polttoaine voidaan vaihtaa eli samaa moottoria voidaan käyttää kaasulla 
tai öljyllä. 

Biopower
3-25 MW:n BioEnergy-laitokset tuottavat kaukolämpöä tai höyryä. 
BioPower –voimalaitokset tuottavat lämmön lisäksi sähköä.

Hajautettua energiantuotantoa



36
Konserniesittelysarja 2004
© Wärtsilä

Voimalat

MEUR 2003 2002 muutos
Liikevaihto 577,5 666,0 -13,3%
Saadut tilaukset 639,3 427,9 49,4%
Saadut tilaukset (MW) 1.468 832 76,4%

raskasöljy 1.249 539 131,6%
kaasu 219 293 -25,2%

Biopower, MWth 133 107 25,3%
Tilauskanta kauden lopussa 357,2 255,2 40,0%

36
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Voimalat 27%

Power-liiketoimintojen
liikevaihto vuonna 2003
yhteensä 2.155,8 milj. euroa



Avainlukuja, MEUR 2003 2002 muutos
Liikevaihto 202,7 200,4 1,2%
Toiminnallinen liiketulos 5,1 3,2 59,1%

% liikevaihdosta 2,5% 1,6%
Liiketulos 0,7 3,2

% liikevaihdosta 0,3% 1,6%

37 A WÄRTSILÄ COMPANY

Kuorma-autot 51%
Konepajateollisuus 34%
Henkilöautot 15%

Imatra Steelin 
liikevaihto

käyttöalueittain 2003

Erikoisteräksiä ja taottuja komponentteja
Imatran terästehtaan perusmetallurgian uudistusohjelma 

parantaa edelleen tuotteiden laatua, vahvistaa kilpailukykyä 
sekä kohottaa palvelukykyä.
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Assa Abloy

Wärtsilä omistaa 4,7% Assa
Abloyn osakekannasta. 

Omistuksen markkina-arvo on 
176,7 milj. euroa (16.3.2004). 

Kirja-arvo konsernitaseessa on , 
41,8 milj. euroa.

38
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Näkymät vuodelle 2004

PowerPower--toimialattoimialat
Kysyntä perinteisillä matkustaja- ja matkustaja-rahtilaivojen 
markkinoilla piristyy 
Hidaskäyntisten moottoreiden markkinoilla ennätyskysynnän 
odotetaan hidastuvan 
Merkkejä voimalakysynnän elpymisestä 
Huollon kasvu jatkuu edellisen vuoden tasolla. Valuuttakurssien 
epäsuotuisa kehitys kasvattaa hintapaineita.
Kapasiteetin leikkauksen vaikutukset näkyvät vuoden 2005 
aikana
Power-toimialojen liikevaihto kasvaa ja toiminnallinen 
kannattavuus paranee hieman
Liikevoittotavoite 7-8% saavutetaan vuoden 2005 loppuun 
mennessä.

Imatra SteelImatra Steel
Kysyntä paranee. Liikevaihto kasvaa. Tulos paranee investointien
ja tervehdyttämistoimien ansiosta.


