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Wärtsilä – Voimaa maalla ja merellä

Visio

Tavoitteenamme on johtava asema
laivojen propulsiojärjestelmissä ja

hajautetuissa
energiantuotantojärjestelmissä perustuen

markkinoiden kilpailukykyisimpiin,
luotettavimpiin ja vähiten ympäristöä

kuormittaviin ratkaisuihin.

Osaavan henkilöstön ja maailmanlaajuisen
verkostomme avulla varmistamme

asiakkaiden tyytyväisyyden ja
ratkaisujemme tuottaman lisäarvon.
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Power-toimialat

HuoltoHuoltoVoimalatVoimalatMerimoottoritMerimoottorit

Wärtsilän konsernirakenne
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Tuotemerkit

WÄRTSILÄ®

SULZER®

LIPS®

JMT
DEEP SEA SEALS®

IMATRA STEEL
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MEUR 2001 2000 Muutos 2000*

Liikevaihto 2.358,7 2.706,8 -12,9% 2.482,3

Toiminnallinen liikevoitto 95,8 111,4 -14,0% 111,4

Liikevoitto 523,9 367,1 42,7% 336,8

Tulos ennen satunnaisia eriä 508,7 336,1 51,4% 320,8

Osakekohtainen tulos, EUR 5,53 4,20

* Proforma, ei sis. Sanitec

 Wärtsilän avainlukuja
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Konsernin liikevaihto

MEUR
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Toimialojen kannattavuus

Liikevoittoprosentti neljännesvuosittain 1999-2001
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Tulos ja osinko
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Investoinnit ja poistot
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Kauden lopussa

Wärtsilä-konsernin henkilöstö

* ei sis. Sanitecin henkilöstöä

2001 2000 Muutos

Power-toimialat 9.738 9.255 +483

Imatra Steel 1.384 1.280 +104

Muut 29 -

Yhteensä * 11.122 10.564 +558
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Näkymiä vuodelle 2002

Power-toimialat

n Vahva tilauskanta ja Wärtsilä Propulsion luovat hyvän pohjan
Merimoottoritoiminnalle

n Voimalamarkkinoilla Latinalainen Amerikka vahva, Euroopassa
kasvupotentiaalia

n Liikevaihto kasvaa, toiminnallinen kannattavuus ennallaan

n Rakennejärjestelyjen hyödyt 2003

Imatra Steel

n Epävarmat markkinanäkymät

n Liikevaihto kasvaa takomoliiketoiminnan ansiosta, tulos
ennallaan
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Voimaa maalla ja merelläVoimaa maalla ja merellä

Wärtsilän Power-toimialat
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Power-toimialojen visio

Olemme

Ratkaisujen
toimittaja

Järjestelmä-
toimittaja

Moottori-
toimittaja

Tuotteemme

Moottori Kokonaistoimitus Energiaratkaisu
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n Liikevaihto 3 mrd. euroa

n Liikevoitto 7-8%
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Toiminnalliset tavoitteet
n Maailman johtava laivojen propulsiojärjestelmien toimittaja -The Ship

Power Supplier.

n Johtavan aseman vahvistaminen maailmanlaajuisesti suuriin
moottoreihin perustuvissa voimaloissa ja merkittävä kasvu uusiutuvien
energiantuotannon ratkaisujen toimittajana. Kaasuvoimalatoimitusten
määrä puolet kaikista voimalatoimituksista.

n Merimoottorit- ja Voimalat-toimialoilla Wärtsilän kasvutavoite on 4%.
Lisäkasvua haetaan yritysostoilla.

n Huolto- ja käyttöpalvelujen kokonaistoimittaja. Huollon vuotuinen
kasvutavoite on 10-15%. Huollon osuus jatkuvasti yli kolmannes Power-
toimialojen liikevaihdosta.
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MEUR 2001 2000 Muutos

Liikevaihto 2.174,3 2.287,8 -5,0%

Liikevoitto 87,8 86,2 1,9%

% liikevaihdosta 4% 3,8%

Tilauskertymä 2.040,4 2.460,6 -17,1%

Toimitetut megawatit 6.172 7.495 -17,7%

Tilauskanta kauden lopussa 1.516,5 1.624,2 -6,6%
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Power-toimialojen liikevaihto
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Toimitetut megawatit
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Maailmanlaajuinen myynti- ja huoltoverkosto

Wärtsilän tytäryhtiö
Wärtsilän edustaja
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Wärtsilä toimittaa laivojen koneisto-, propulsio- sekä ohjausratkaisuja
käyttöpalveluineen kaiken tyyppisiin aluksiin sekä offshore-sovelluksiin.

The Ship Power Supplier
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MEUR 2001 2000 Muutos %

Liikevaihto 595,1 719,7 -17,3%
Tilauskertymä 476,8 878,9 -45,8%

Toimitetut megawatit
  - Wärtsilä 2.346 2.768 -15,3%

  - lisenssivalmistajat 2.378 2.990 -20,5%
Tilauskanta kauden lopussa 769,6 888,1 -13,3%

Merimoottorit-toimialan avainlukuja

n  Merimoottorit 27%

Power-toimialojen liikevaihto 2001
 2.174,3 milj. euroa
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Nopeat, keskinopeat ja hidaskäyntiset merimoottorit
Pää- ja apumoottorit
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Wärtsilä
37% (38%)*

Wärtsilä
26% (25%)*

Keskinopeat ja hidaskäyntiset päämoottorit
kesäkuu 00 - toukokuu  01

Keskinopeat moottorit Hidaskäyntiset moottorit

Kokonaismarkkinat: 4.902 MW* Kokonaismarkkinat : 14.677 MW*

Merimoottoreiden markkinaosuudet

* arvio
Lähde: Diesel & Gas Turbine Worldwide - Nro. 11-01
Huom: Dieselmoottorit ja kaasuturbiinit > 0.5 MW

Suluissa vuoden takaiset vertailuluvut.



29Konserniesittely 4/2002

n Lisää Merimoottoreiden liikevaihtoa
noin 235 milj. eurolla/vuosi

n Kauppahinta noin 350 milj. euroa

n Ensimmäisenä vuonna vaikutus
tulokseen neutraali, kassavirtaan
positiivinen

n Kauppa vahvistettiin 15.4.2002.
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Wärtsilä Propulsion

John Crane-Lips -yritysosto vahvistaa Wärtsilän 
johtavaa markkina-asemaa
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The Ship Power Supplier

Wärtsilän tavoitteena on
saavuttaa johtava asema
laivojen voimantuotannon

kokonaisjärjestelmissä.
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Lisenssivalmistajamme maailmalla

Hyundai, Korea
HSD Engine, Korea

Diesel United, Japan
Mitsubishi, Japan
NKK, Japan 

Diesel United, Japan
Mitsubishi, Japan
NKK, Japan 

H. Cegielski-Poznan, PolandH. Cegielski-Poznan, Poland

Isotta Fraschini Motori, ItalyIsotta Fraschini Motori, Italy

Zgoda, Poland

Hitachi Zosen, Japan Hitachi Zosen, Japan 

CSIC:
Dalian. China
Yichang, China

CSIC:
Dalian. China
Yichang, China

CSSC:
Hudong, Cina 
Shangchuan, China

CSSC:
Hudong, Cina 
Shangchuan, China

3.Maj, Croatia3.Maj, Croatia
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Wärtsilä toimittaa voimalaratkaisuja, joiden teho on 1-300 MW. Voimalat
soveltuvat niin perusvoimantuotantoon, kuormituksen tasaukseen,
yhdistettyyn sähkön- ja lämmöntuotantoon kuin kaasun kompressointiinkin.
Voimaloita toimitetaan avaimet käteen -periaatteella, ja niihin tarjotaan myös
pitkäaikaisia huolto- ja käyttöpalvelusopimuksia.

Power for a Changing World
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n Voimalat 35%

MEUR 2001 2000 Muutos

Liikevaihto 760,6 834,6 -8,9%

Saadut tilaukset 658,6 851,0 -22,6%

Saadut tilaukset MW 1.430,5 1.929,2 -25,9%
  joista kaasuvoimaloita 421,7 232,0 81,8%

Tilauskanta 467,7 518,5 -9,8%

Power-toimialojen liikevaihto 2001 
2.174,3 milj. euroa

Voimalat-toimialan avainlukuja
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Amerikka 
kaasu 267 MW
öljy 460 MW

Afrikka ja muut alueet
kaasu 34 MW
öljy 152 MW

Aasia 
kaasu 9 MW  
öljy 152 MW

Eurooppa
kaasu 111 MW
öljy 244 MW

Voimalatilaukset 2001
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Sähkön ja lämmön yhteistuotanto

n teollisuusmaissa kaasu ja
biopolttoaineet

n Sermet-yritysosto tukee
strategiaa

Perusvoimatuotanto

n kehittyvissä maissa öljy &
bitumi-vesiemulsio

n Guatemalaan toimitetaan 160
MW:n voimala

Hajautettu energiantuotanto
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50,0%

5,3%

44,7%

Wärtsilä

Kaasuturbiinit

Muut moottorinvalmistajat

Yhteensä 32.548 MW

Lähde:  Diesel & Gas Turbine 
Worldwide, Wärtsilä

1-60 MW yksikkökoko

(7,3%)

(52.1%)

(40,6%)

(6/2000-5/2001)

Moottori- ja kaasuturbiinitilaukset voimaloihin
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Biomassasta energiaa

Wärtsilä BioPower
n Suuri kasvupotentiaali

n Sermet-yritysosto
- patentoitu pyörivä arina - BioGrate
- biopolttoaineiden asiantuntemus

Voimalaitoksia ja bio-
kattiloita hajautettuun 
energiatuotantoon.



40Konserniesittely 4/2002

Wärtsilän huolto- ja käyttöpalvelutoiminta perustuu konsernin toimittamaan
maailmanlaajuiseen moottori- ja voimalakantaan. Huoltotoiminnalla tuetaan
asiakkaita läpi tuotteiden elinkaaren. Wärtsilä on lähellä asiakasta omien
tytäryhtiöidensä kautta noin 60 maassa.

Total Service Provider
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Huolto-toimialan avainlukuja

n Huolto 36%

MEUR 2001 2000 Muutos

Liikevaihto 790,4 702,0 12,6%

Henkilöstö, kauden
lopussa

5.026 4.485 12,1%

O&M sopimuksia, MW 1.698 1.262 34,5%

Power-toimialojen liikevaihto 2001
2.174,3 milj. euroa
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n Alkuperäiset varaosat

n Kenttähuolto

n Korjaamopalvelut ja
laivan korjaustelakka

n Ylläpito & modernisointi

n Tekninen tuki

n Huolto- ja käyttöpalvelut

n Koulutus

Total Service Provider
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Käyttö- ja huoltosopimukset

n Yli 300 huolto- ja
käyttöpalvelusopimusta

n Sovitut huoltotuotteet ja
palvelut, jotka takaavat
toimivia järjestelmä-
ratkaisuja

n Yksilölliset, pitkäaikaiset
sopimukset varmistavat
asiakkaalle parhaat
kaupalliset ja tekniset edut

Total Service Provider
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Total Service Provider

Marine
97638 MW

Power Plants
24,729 M

Sulzer
75,806 MW

n Tällä hetkellä Wärtsilällä
käyttöpalvelusopimuksia yli 85
voimalassa, joiden yhteen-
laskettu teho on noin  1.700 MW.

n Käyttö- ja huoltopalvelu-
projektien (O&M) mobilisointi

n Kunnossapidon suunnittelu sekä
voimalan käytön ja tehokkuuden
seuranta

n Integroitu logistiikan tuki ja
varaston hallinta

n Tuotanto ja budjetointi

n Henkilöstöhallinto

Käyttö- ja huoltopalvelusopimukset
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Yritysostot

n strateginen
tuoteportfolion laajennus

n kasvattaa
markkinaosuutta

Huollon kasvustrategia

n tavoitteena vuosittainen
10-15% kasvu

n yritysostot osa strategiaa

Total Service Provider
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Total Service Provider

Yhteensä MW MW/tuotemerkki

Wärtsilän moottorikanta: 125.120 MW

Meri-

moottorit
98.155 MW

Voimalat
26.965 MW

Wärtsilä
48.234 MW

Sulzer
76.886 MW
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Teknologinen etumatka

Wärtsilä suunnittelee ja kehittää
hidaskäyntisiä, keskinopeita ja

nopeakäyntisiä dieselmoottoreita ja
keskinopeita ja nopeakäyntisiä

kaasumoottoreita, propulsio- sekä
ohjausratkaisuja ja niihin liittyviä

järjestelmiä ja teknologiaa
soveltaen niitä markkinoiden

vaatimuksiin.
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Polttoaineiden käytettävyys

Wärtsilä-moottorit 2001

Dieselöljy

Maakaasu

Rapsiöljy

Bioöljy

Raskasöljy

Raakaöljy

Orimulsion 
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Hiilidioksidipäästöjen noudattaminen
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A WÄRTSILÄ COMPANY

Imatra Steel

A Skilful Niche Player

Imatra Steel on Wärtsilän
erikoisteräyhtiö. Imatra Steelin
tuotteita ovat pyörö-, neliö- ja
lattatangot, taotut moottori- ja

etuakselikomponentit, lehtijouset
ja putkivakaajatangot. Yhtiön

asiakkaita ovat Euroopan auto- ja
konepajateollisuus.

Konserniesittely 4/2002 50



Wärtsilän liikevaihto 2001
 2.358,7 milj. euroa

A WÄRTSILÄ COMPANY

Imatra Steel - avainlukuja

n Imatra Steel 8%

EUR mill. 2001 2000 Muutos

Liikevaihto 186,4 194,1 -4,0%

Liikevoitto 6,4 17,4 -63,2%

   % liikevaihdosta 3,4% 9,0%

n  Kysyntä kääntyi laskuun, kapasiteetin ja
käyntiasteiden sopeuttamista toteutettiin.

n  Kuorma-autotuotanto Euroopassa -8%
n  Imatran terästehtaan perusmetallurgian

uudistamisohjelma käynnistyi.
n  Scottish Stampings vahvistaa 

takomotoimintaa
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MEUR

Imatra Steelin liikevaihto ja kannattavuus

A WÄRTSILÄ COMPANY

Imatra Steelin liikevaihto ja kannattavuus
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Omistukset - resursseja pääliiketoiminnan kehittämiseen

Assa Abloy
Wärtsilä omistaa 7,9% Assa Abloyn
osakkeista ja toimii yhtiön
aktiivisena omistajana
hallitustyöskentelyn kautta.

Omistus tarjoaa mahdollisuuden
konsernin rahoitusrakenteen
vahvistamiseen, Power-toimialojen
kehittämiseen.

Wärtsilän omistusosuuden
mukainen markkina-arvo on
395,6 milj. euroa (10.6.2002).
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Wärtsilä on maailman johtava
laivojen propulsiojärjestelmien

toimittaja ja merkittävä
hajautettuun energiantuotantoon

tarkoitettujen voimaloiden sekä
huolto- ja käyttöpalvelujen

tarjoaja.

Konserniin kuuluu lisäksi
pohjoismainen erikoisteräsyhtiö

Imatra Steel. Huomattava
osakeomistus tukee

ydinliiketoimintojen kehittämistä.

Wärtsilä


