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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Hallinnointi

Wartsila Oyj Abp noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtitlain seké Nasdaq Helsinki Oy:n antamia listattuja
yhti6ita koskevia sdantdja ja maarayksia. Liséksi Wartsila noudattaa Global Reporting Initiativen G4-ohjeistoa
kestavan kehityksen raportoinnista seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia ("koodi”) 2015. Koodi on julkisesti saatavissa osoitteessa http://cdfinland.fi. Wartsila ei ole
poikennut mistadn koodin suosituksesta.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaan laadittu selvitys Wartsilan hallinnointi- ja
ohjausjarjestelméasté julkaistaan erillisend kertomuksena Wartsilan internetsivustolla ja vuosikertomuksessa.
Vuosikertomuksen Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma -osion siséltd vastaa taysin edella mainittua selvitysta. Wartsilan
tarkastusvaliokunta on tarkastanut hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaé koskevan selvityksen. Yhtion tilintarkastaja on
valvonut selvityksen antamista ja tarkastanut, etté kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista vastaa tilinpaatosta.

Toimielimet

Wartsilan kayttaman yksitasoisen hallintomallin mukaan konsernin johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat padosin Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtidkokous valitsee
hallituksen ja tilintarkastajan. Hallitus vastaa yhtion strategisesta johtamisesta, ja sen ty6té tukevat hallituksen
valiokunnat. Hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka vastaa yhtion péivittaisesta operatiivisesta johtamisesta

johtokunnan tuella.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan tarkastamaan
konsernin ja emoyhtion
tilinp&atdksen ja kirjanpidon
sekd emoyhtién hallinnon.

Sisainen tarkastus

Arvioi yrityksen toimintaa ja
prosesseja seka valvonnan
tehokkuutta ja laatua. Yksikk®d
raportoi séanndllisin valiajoin
tarkastusvaliokunnalle.

Wartsilan hallintomalli

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Wartsilan korkein
paattava elin.

HALLITUS

Hallituksessa on kahdeksan
yhtidkokouksen valitsemaa jasenta,
jotka ovat vastuussa yhtion
strategisesta johtamisesta.

KONSERNIJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittaa yhtion
toimitusjohtajan, joka johtaa konsernin
liiketoimintaa ja hallintoa.

JOHTOKUNTA

Yhtion johtokunta tukee
konsernijohtajaa tehtavissaan.

—— Tarkastusvaliokunta

Valiokunnan tehtéviin kuuluu
tilinp&atdsraportointiprosessin
seuraaminen ja taloudellisen
raportointiprosessin
valvominen.

— Nimitysvaliokunta

Valiokunnan tehtaviin kuuluu
yhtiokokouksen k&siteltavaksi
tulevien hallituksen jasenten
nimityksia koskevien
ehdotusten valmistelu.

Palkitsemisvaliokunta

Valiokunta valmistelee
toimitusjohtajan,

_____ toimitusjohtajan sijaisen
ja johtokunnan jasenten
nimitysasiat ja heidan
palkitsemistaan koskevat
ehdotukset.
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Varsinainen yhtiokokous

Yhtidkokous on Wéartsilan korkein paattava elin. Se tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat
paatodkset. Yhtidkokoukselle kuuluvat paatdkset ovat:

e tilinpdatdksen vahvistaminen

e osingonjaosta paattdminen

e vastuuvapauden mydntadminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle kultakin tilikaudelta ja
e hallituksen ja tilintarkastajan valinta ja néille maksettavista palkkioista paattdminen.

Wartsila Oyj Abp:n yhtidkokous kokoontuu vahintdéan kerran vuodessa. Varsinainen yhtitkokous on pidettava
viimeistaan kesakuun loppuun mennessé. Tarvittaessa voidaan jarjestad myds ylimaaraisia yhtiokokouksia. Kutsu
yhtidkokoukseen julkaistaan yhtion internetsivuilla tai vahintdan kahdessa hallituksen méaaradmassa Suomessa
yleisesti julkaistavassa paivalehdessd. Kokouskutsu on julkaistava aikaisintaan kaksi kuukautta ennen yhtidkokousta
ja viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen osakkeenomistajien
tasmaytyspaivaa. Taman liséksi Wartsila julkaisee yhtiokokouskutsun pérssitiedotteena. Yhtibkokoukselle esitettavat
asiakirjat ja paatdsesitykset julkaistaan Wartsilan internetsivuilla.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtibkokouksen kasiteltavaksi. Tallainen pyynto
on esitettava hallitukselle kirjallisesti riittavan ajoissa, jotta asia voidaan sisallyttéd kokouskutsuun. Wartsila julkaisee
internetsivuillaan maarapaivan, johon mennessa osakkeenomistajan tulee iimoittaa vaatimuksestaan hallitukselle.
Tieto julkaistaan yhtibkokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa, ja se sisaltaa posti- tai sdhkdpostiosoitteen,
johon vaatimus tulee l&hettda. Vaatimuksen katsotaan joka tapauksessa saapuneen agjoissa, jos hallitukselle on
iimoitettu vaatimuksesta viimeistaan nelja viikkoa ennen yhtiokokouskutsun lahettamista.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on kaikilla osakkeenomistaijilla, jotka viimeistaan tdsmaytyspéaivana on merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen. Yhtiokokous jarjestetaan siten, ettd mahdollisimman monet osakkeenomistajat voivat osallistua siihen.
Kokouksessa ovat lasna hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Varsinaiseen
yhtibkokoukseen osallistuu myos padvastuullinen tilintarkastaja. Myos hallitusehdokkaiden tulee olla 1asné heidan
valinnastaan paattavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous 2018

Wartsilan varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.3.2018. Kokoukseen osallistui henkildkohtaisesti tai valtakirjalla 1.795
osakkeenomistajaa, joiden yhteenlaskettu aanimaara oli 112.402.425.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja yhtién toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilivuodelta 2017. Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy valittiin yhtion tilintarkastajaksi
vuodeksi 2018. Yhtidkokous vahvisti hallituksen ehdottaman osingon, 1,38 euroa/osake. Osinko paatettin maksaa
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen erd, 0,69 euroa/osake, maksettiin 19.3.2018. Toinen era jakautui paatetyn
maksuttoman osakeannin (osakesplit) mukaisesti ynden vanhan ja kahden uuden osakkeen kesken siten, etta
kullekin osakkeelle maksettiin 0,23 euroa. Osingon toinen erd maksettiin 27.9.2018. Maksuttoman osakeannin
myo6ta lisdantynytté osakkeiden lukumaaraé vastanneen osingon maara oli 0,46 euroa osakkeelta. Yhtidkokous
paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen maksuttomasta osakeannista. Osakkeenomistajille annetaan maksutta uusia
osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin osaketta kohti annetaan kaksi uutta osaketta. Uusia
osakkeita annetaan 394.482.260 kappaletta. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 12.3.2018. Varsinainen
yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 57.000.000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
luovuttamisesta.

Kaikki paatodkset tehtiin ilman danestysta. Yhtiokokouksen pdytakirja ja muut kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat
saatavissa yhtion internetsivuilla www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.
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tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.



http://www.wartsila.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2018 Hallinnointi

Hallitus

Mikael Lilius

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen
puheenjohtaja. Syntynyt 1949, diplomiekonomi. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2010, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011.

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj, toimitusjohtaja, 2000-2009; Gambro AB, toimitusjohtaja, 1998-2000; Incentive AB,
toimitusjohtaja, 1991-1998; KF Industri AB (Nordico), toimitusjohtaja, 1989-1991 ja Huhtamaki Oy,
Pakkausdivisioonan johtaja, 1986-1989.

Muut luottamustehtavat
Ahlstrom Capital Oy ja Metso Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Evlii Pankki Oyj, hallituksen jasen; Ab

Kelonia Oy, hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 61.260 osaketta

Tom Johnstone CBE

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavisté osakkeenomistajista. Syntynyt 1955, filosofian
maisteri, kunniatohtori liketaloustieteessa ja luonnontieteissa. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2015, hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017.

Keskeinen tyokokemus
Erilaisia johtotehtavia SKF Groupissa, viimeksi toimitusjohtaja AB SKF:ssa 2003-2014.

Muut luottamustehtévat
British Swedish Chamber of Commerce, Combient AB ja Husqgvarna AB, hallituksen puheenjohtaja;

Investor AB, Northvolt AB ja Volvo Cars, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2018: 8.594 osaketta

Maarit Aarni-Sirvio

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistéd osakkeenomistajista. Syntynyt 1953, diplomi-insindéri, eMBA.
Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry, paasihteeri; Boardview Oy,
toimitusjohtaja.Wartsil& Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2007.

Keskeinen tyokokemus

Suomen Rahapaja Oy, toimitusjohtaja, 2008-2010; Borealis Group, 1994-2008, erilaisia yimman
johdon tehtavia, joista viimeksi Phenol-liketoimintayksikdn johtaja 2001-2008 ja Olefins-
liketoimintayksikon johtaja 1997-2001 Kédpenhaminassa, seka Neste Oyj, 1977-1994.

Muut luottamustehtavat
Directors’ Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry ja ecoDa (The European Confederation of
Directors Associations), hallituksen jasen. Suomen UN Women ry, hallituksen puheenjohtaja.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Berendsen plc, 2014-2017; Rautaruukki Oyj, 2005-2012; Ponsse Qyjj,
2007-2010 ja Vattenfall AB, Ruotsi, 2004-2007.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2018: 32.437 osaketta
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Kaj-Gustaf Bergh

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1955, diplomiekonomi, : AT
oikeustieteen kandidaatti. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta 2008.

Keskeinen tyokokemus

Foreningen Konstsamfundet r.f., toimitusjohtaja, 2006-2018; Skandinaviska Enskilda Banken,
johtoryhméan jasen, 2000-2001; SEB Asset Management, johtaja, 1998-2001; Ane Gyllenberg Ab,
toimitusjohtaja, 1986-1998; Oy Bensow Ab, johtaja, EVP, 1985-1986; Ane Gyllenberg Ab,
hallintopéallikko, 1984-1985 ja Ky von Konow & Co, hallintopéallikko, 1982-1983.

Muut luottamustehtavat
Julius Tallberg Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja; Stockmann Oyj Abp, Ramirent Group ja JM AB,
hallituksen jasen.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja: Mercator Invest Ab 2014-2018; KSF Media Holding Ab 2007-2018;
Sponda Oyj 2013-2017; Stockmann Qyj Abp 2014-2016; Fiskars Oyj Abp 2006-2014,
Alandsbanken Abp 2011-2013 ja Aktia Abp 2005-2009. Hallituksen jasen: Fiskars Oyj Abp
2014-2015 ja Stockmann Oyj Abp 2007-2013.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 30.103 osaketta

Karin Falk

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1965, kauppatieteiden
kandidaatti. Volvo Trucks Services & Customer Quality -yksikon johtaja. Wartsilé Oyj Abp:n
hallituksen jasen vuodesta 2017.

Keskeinen tyokokemus

Volvo Group, Executive Vice President, Corporate Strategy & Brand Portfolio 2012-2016; Volvo
Group Non-Automotive Purchasing -yksikon johtaja 2008-2012. Volvo Car Corporation, Volvo Car
Customer Service -yksikdn johtaja 2006-2008 ja Volvo Car Special Vehicles -yksikdn johtaja
2001-2006; Volvo Cars ja Volvo Group, useita tehtavia 1988-2001.

Muut luottamustehtavat
Volvo Group Venture Capital, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 3.007 osaketta

Johan Forssell

Riippumaton yhtidsté, ei-riippumaton merkittévistéa osakkeenomistajista. Syntynyt 1971,
kauppatieteiden maisteri. Investor AB:n toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2017.

Keskeinen tyokokemus

Investor AB, Core Investments -yksikon johtaja ja johtokunnan jasen, 2006-2015; Investor AB,
projektijohtaja, 2014; Aleris AB, tutkimusjohtaja, 2003-2006; Investor AB, Capital Goods and
Healthcare, johtaja, 2001-2003; Investor AB Capital Goods sector, johtaja ja analyytikko
1995-1999.

Muut luottamustehtavat
Atlas Copco, Epiroc AB, EQT AB ja Patricia Industries, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 3.007 osaketta
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Risto Murto

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Syntynyt 1963, kauppatieteiden tohtori.
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen
vuodesta 2014.

Keskeinen tyokokemus

Sijoitukset, Varma, varatoimitusjohtaja, 2010-2013; Sijoitukset, Varma, sijoitusjohtaja, 2006-2010;
Opstock Oy, toimitusjohtaja, 2000-2005; Opstock Oy, Equities and Research -osaston johtaja,
1997-2000; Erik Selin Ltd., Research-osaston johtaja, 1993-1997.

Muut luottamustehtavat
Oulun yliopisto ja Tydelékevakuuttajat TELA ry, hallituksen puheenjohtaja; Finanssiala ry ja Sampo

Oyj, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 8.947 osaketta

Markus Rauramo

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista. Syntynyt 1968, valtiotieteiden maisteri.
Fortum Oyj, talousjohtaja ja johtoryhman jasen. Wartsila Oyj Abp:n hallituksen jasen vuodesta
2011.

Keskeinen tyokokemus

Fortum Oyj, City Solutions -divisioonan johtaja 2016-2017; Fortum Oyj, Heat, Electricity Sales and
Solutions -divisioonan johtaja, 2014-2016; Fortum Oyj, talousjohtaja, 2012-2014; Stora Enso Oyj,
Helsinki, talousjohtaja ja johtoryhman jéasen, 2008-2012; Stora Enso International, Lontoo,
konsernin rahoitusjohtaja, 2004-2008; Stora Enso Oyj, Helsinki, johtaja, strategia ja investoinnit,
2001-2004; Stora Enso Financial Services, Bryssel, johtaja, varainhankinta, 1999-2001; Enso Oyj,
Helsinki, useita rahoitustehtévia, 1993-1999.

Muut luottamustehtavat
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen; Uniper SE, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 16.609 osaketta

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2018 Hallinnointi

Hallituksen toiminta

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu 5-10 varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi, ja heidat valitsee yhtidkokous.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaan enemmiston hallituksen jasenista on oltava yhtiésta
riippumattomia ja vahintdan kahden mainittua enemmistéa edustavan jasenen on oltava myos riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja tarvittaessa
muulloinkin.

Nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokouksen k&siteltavaksi tulevat hallituksen jasenten nimityksia koskevat
ehdotukset ja on tarpeen mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenehdokkaisiin liittyvissa
asioissa. Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi sisaltyy yhtidkokouskutsuun. Samoin kokouskutsuun siséllytetédan
vahintddn 10% yhtién osakkeiden tuomasta &animaérasta edustavien osakkeenomistajien tekema ehdotus
hallituksen kokoonpanosta edellyttden, etta ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa ja ettd ehdotus on
toimitettu yhtidlle riittavan ajoissa, jotta se voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Kokouskutsun julkaisemisen jalkeen
asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen. Wartsild julkistaa ehdokkaiden henkildtiedot internetsivuillaan
yhtibkokouskutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa ja
paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen kdytannon tydssa noudatettavat
periaatteet on vahvistettu hallituksen tydjarjestyksessa. Hallitus hyvaksyy hallituksen valiokuntien ty6jarjestykset,
joissa maaritellaan valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan
sen kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydtapojaan siséisena itsearviointina. Itsearvioinnin tarkoituksena on arvioida
hallituksen toimintaa vuoden aikana sekéa luoda perusteita hallitustydskentelyn kehittamiselle.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 8-11 kertaa vuodessa ja liséksi tarvittaessa. Kaikista
hallituksen kokouksista pidetaan pdytakirjaa.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Mahdollisimman tehokas hallitustydskentely edellyttaa jaseniltd erinomaista patevyytta ja hallituksen kokoonpanolta
riittdvad monipuolisuutta. Nimitysvaliokunta ottaa hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellessaan
huomioon ehdokkaiden koulutus- ja ammattitaustan seké kansainvalisen kokemuksen, jotta hallituksessa on
edustettuna laajalti eri alojen osaamista ja koulutusta. Nimitysvaliokunta ottaa myds huomioon ehdokkaiden ian, silla
eri-ikéisten jasenten kokemukset téaydentavat toisiaan.

Wartsilan periaatteena on, etta hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia. Joulukuussa 2018 Wartsilan
hallituksen kahdeksasta jasenesta kaksi oli naisia. Wartsilan tavoitteena on saavuttaa ajan myéta tasaisempi
sukupuolijakauma hallituksessa. Nimitysvaliokunta arvioi ehdokkaiden péatevyyden ja henkilbkohtaisten
ominaisuuksien liséksi naiden yhteistyokykya sekéa kykya tukea ja haastaa toimivaa johtoa ennakoivasti ja
rakentavasti.

Hallitus vuonna 2018

Hallituksen muodostavat 8.3.2018 alkaen seuraavat kahdeksan jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Karin
Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone (varapuheenjohtaja), Mikael Lilius (puheenjohtaja), Risto Murto ja Markus
Rauramo.

Kaikki kahdeksan hallituksen jasenté arvioitiin riipppumattomiksi yhtidsta ja kuusi arvioitiin rippumattomiksi
merkittavista osakkeenomistajista. Tom Johnstone arvioitiin ei-riippumattomaksi merkittavista osakkeenomistajista
johtuen Investor AB:n hallituksen jasenyydesta. Johan Forssell arvioitiin ei-riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista johtuen Investor AB:n toimitusjohtajuudesta.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Hallituksen muodostivat 8.3.2018 saakka seuraavat kahdeksan jasenta: Maarit Aarni-Sirvio, Kaj-Gustaf Bergh, Karin
Falk, Johan Forssell, Tom Johnstone (varapuheenjohtaja), Mikael Lilius (puheenjohtaja), Risto Murto ja Markus
Rauramo.

Wartsilan hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2018. Kaikkien jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
100%. Hallitustydskentelyn keskeisia teemoja olivat mm. Wartsilan taloudellinen ja strateginen kehitys, markkina-
asema, kasvumahdollisuudet ja yleinen kehitys. Henkildstdasiat ovat pysyvasti merkittava teema
hallitustydskentelyssa, silla ne tukevat Wartsilan pitkaaikaista menestysta. Vuonna 2018 erityisia painopisteita olivat
eskaloituvien kaupankaynnin jannitteiden seuraamukset, konsernin organisatorinen rakenne, Wartsilan
digitalisaatiostrategia, liketoiminnan kehittdminen Yhdysvalloissa sek& Transasin yrityshankinta.

Hallitusjasenten kokousosallistumiset vuonna 2018

Hallituksen kokoukset Osallistuminen %
Mikael Lilius, puheenjohtaja 11/11 100
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 11/11 100
Maarit Aarni-Sirvid 11/11 100
Kaj-Gustaf Bergh 11/11 100
Karin Falk 11/11 100
Johan Forssell 11/11 100
Risto Murto 11/11 100
Markus Rauramo 11/11 100

Hallituksen tehtavat

Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista se lain, muiden sdaddsten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti
vastaa. Naista keskeisimpi& ovat:

e tilinpaatds ja osavuosikatsaukset

e yhtidkokoukselle esitettavat asiat

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja johtokunnan jasenten nimittdminen
e taloudellisen valvonnan jarjestaminen.

Hallituksen tehtavand on myos kasitelld sellaiset asiat, jotka ovat konsernin toiminnan huomioon ottaen niin
laajakantoisia, ettei niitd voida katsoa konsernin juoksevaan hallintoon kuuluviksi. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi:

e konsernin ja sen liiketoiminta-alueiden pitkan aikavalin tavoitteiden seké niiden toteuttamiseen téhtaavien
strategioiden hyvéksyminen

e ulkoisessa ymparistossa tapahtuvien kehityssuuntausten, mahdollisuuksien ja riskien seuranta, mukaan
lukien niiden vaikutus tavoitteisiin ja strategiaan

e konsernin vuosittaisen liketoimintasuunnitelman ja tavoitteenasetannan hyvaksyminen

e riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

e toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen

e toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtokunnan jasenten palkkauksen ja eléke-etujen
hyvaksyminen

e hallinnointiperiaatteiden hyvaksyminen

e |akien ja maarayksien, yhtidn omien toimintaperiaatteiden sekd muiden vakiintuneiden arvojen ja eettisten
periaatteiden noudattamisen valvominen

e yhtidn T&K- ja tuotekehityssuunnitelmien kasitteleminen ja seuraaminen

e hallituksen valiokuntien nimittaminen

e |ahjoitusten myontdminen hyvantekevaisyyteen

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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e paittdminen muista strategisesti tai taloudellisesti merkittavista asioista, kuten merkittavista
investoinneista tai yritysostoista tai -myynneista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus-, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka tarvittaessa muita valiokuntia. Hallitus nimittéad valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan
ottaen huomioon valiokunnan tehtavien edellyttaman asiantuntemuksen ja kokemuksen. Hallituksella on myds
oikeus erottaa valiokuntien jasenia. Valiokuntien jasenet nimitetdan hallituksen toimikauden ajaksi. Valiokuntien
jasenten liséksi myds muut hallituksen jasenet voivat niin halutessaan osallistua valiokuntien kokouksiin. Valiokuntien
tehtavana on valmistella hallituksen kokouksissa paatettavaksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsenaista
paatodsvaltaa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimitt&a tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtéavaan
tarvittava patevyys. Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jasenista tulee olla yhtiésta rippumattomia ja vahintadan
yhden jasenen tulee olla ripppumaton yhtién merkittévista osakkeenomistajista.

Hallitus méaéarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta seuraa
tilinpaatdsraportoinnin prosessia, valvoo taloudellista raportointiprosessia seké seuraa sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Liséksi valiokunta tarkastaa kuvauksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd, seuraa tilinpaatéksen
ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista tilintarkastusta, arvioi lakisdateisen tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
seka valmistelee paatdsehdotuksen tilintarkastajan valinnasta. Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin lukeutuu yhtion
tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden arviointi ja niihin tehtyjen muutosten hyvaksyminen, yhtion osavuosikatsausten ja
tilinpaatdsten seka tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kéasittely, lakien ja maaraysten
noudattamisen varmistamiseen tarkoitettujen prosessien arviointi seka yhtion rahoitustilanteen ja verotuksen
seuraaminen. Tarkastusvaliokunta k&sittelee myds yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta annetun selvityksen
seka kasittelee ja ratkaisee muut hallituksen mahdollisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat tarkastusvaliokunnan
vastuulle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myds esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sdanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2018

Puheenjohtaja Markus Rauramo; jasenet Maarit Aarni-Sirvid ja Risto Murto. Kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2018. Kaikkien
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Nimitysvaliokunta

Hallitus nimittaa nimitysvaliokunnan avustamaan hallitusta tehtavissaan. Hallitus nimittaa keskuudestaan
valiokuntaan vahintaan kolme jasenta. Enemmiston valiokunnan jasenisté tulee olla yhtidsta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee nimitysvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunta valmistelee
yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulevat hallituksen jasenten nimityksié koskevat ehdotukset. Nimitysvaliokunta on
tarpeen mukaan yhteydessa merkittaviin osakkeenomistajiin hallituksen jasenten valintaa koskevissa asioissa.
Nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten palkitsemista koskevat asiat. Nimitysvaliokunta seuraa hallituksen
monimuotoisuustavoitteiden tayttymista ja raportoi tasta vuosittain hallitukselle sekéa tarvittaessa ehdottaa muutoksia
monimuotoisuusperiaatteisiin.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi séanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Nimitysvaliokunta vuonna 2018

Puheenjohtaja Mikael Lilius; jasenet Kaj-Gustaf Bergh, Johan Forssell ja Risto Murto. Kaikki jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia ja kolme jasenta rippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Usean keskustelun lisaksi
nimitysvaliokunnalla oli yksi virallinen kokous vuonna 2018. Kaikkien jasenten keskiméaaradinen osallistumisprosentti
oli 100%.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittéda palkitsemisvaliokunnan avustamaan tyétaan. Hallitus nimittdé keskuudestaan valiokuntaan
vahintédan kolme jasenta. Enemmistdn valiokunnan jasenista tulee olla yhtidsta riippumattomia.

Hallitus méaarittelee palkitsemisvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tydjariestyksessa. Palkitsemisvaliokunta
valmistelee tarpeen mukaan toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden johtokunnan jasenten nimitysasiat
hallituksen kasiteltaviksi. Palkitsemisvaliokunta valmistelee hallituksen kasiteltavaksi toimitusjohtajan ja johtokunnan
jasenten palkitsemisperiaatteita, kannustinjarjestelmia seka heidan palkitsemistaan koskevat endotukset.
Valiokunnan kayttamat konsultit ovat riippumattomia yhtidsta ja sen johdosta.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle tarvittaessa. Han myos esittelee valiokunnan
ehdotukset hallitukselle ja raportoi sdannodllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksista.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2018

Puheenjohtaja Mikael Lilius; jasenet Maarit Aarni-Sirvid ja Tom Johnstone. Kaikki jasenet ovat rippumattomia
yhtidsté ja kaksi riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa
vuonna 2018. Kaikkien jasenten keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Hallitusjasenten osallistuminen valiokuntakokouksiin 2018

Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Mikael Lilius - 11 3/3
Tom Johnstone - - 3/3
Maarit Aarni-Sirvi 5/5 - 3/3
Kaj-Gustaf Bergh - i -
Karin Falk - - -
Johan Forssell - 11 -
Risto Murto 5/5 11 -
Markus Rauramo 5/5 - -

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Johtokunta

Jaakko Eskola

Waértsila Oyj Abp:n konsernijohtaja vuodesta 2015. Syntynyt 1958, diplomi-insinddri, vuorineuvos.
Yhtion palveluksessa vuodesta 1998.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, 2013-2015; Marine Solutions -
liketoiminnan johtaja, 2006-2015; Power Plants -liketoiminta, myynti- ja markkinointijohtaja,
2005-2006; Wartsila Development & Financial Services Oy, toimitusjohtaja, 1998-2005; PCA
Corporate Finance, johtaja, 1997-1998; Kansallis-Osake-Pankki, kansainvalisen
projektirahoituksen johtotehtavat, 1986-1997; Teollistamisrahasto, yritystutkija, 1984-1986; VTT,
tutkija, 1983-1984.

Luottamustehtavat
Teknologiateollisuus ry. ja Porssisaatio, hallituksen jasen.

Tarkeimmat aikaisemmat luottamustehtavat
European Marine Equipment Council (EMEC), puheenjohtaja, 2008-2011.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2018: 41.739 osaketta

Arjen Berends

Talous- ja rahoitusjohtaja 1.10.2018 lahtien. Syntynyt 1968, MBA. Yhtion palveluksessa vuodesta
1988.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp: Talous- ja rahoitusjohtaja, Marine Solutions, 2012-2018; talous- ja
rahoitusjohtaja, Wartsila Industrial Operations, 2010-2012; talousjohtaja, Wartsila Industrial
Operations, 2007-2010; talousjohtaja, Propulsor Business & Finance Director, Wartsila Propulsion
Netherlands B.V., 2002-2007; Controller Marine/Manufacturing & Finance Director, Wartsila
Norway AS, 1998-2002; erilaisia controller-tehtavia Wértsil& Netherlands B.V:ssa, 1988-1998.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: ei osakkeita

Paivi Castrén
Henkilostojohtaja vuodesta 2012. Syntynyt 1958, psykologian maisteri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2005.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, henkildstdjohtaja (Vice President, Human Resources), 2005-2011; Nokia Oyj,
henkildstojohtaja, Nokia Finland, 2002—-2005; Nokia Networks, HR-johtaja, 2000-2002; Nokia
Networks, Networks Systems, HR-johtaja, 1999-2000; Nokia Networks, HR-p&allikko,
1995-1998; Valmet Paper Machinery, HR-paallikkd, 1988-1995.

Luottamustehtéavat
Elinkeinoelaman keskusliitto EK, koulutus- ja tydvoimatydryhmén puheenjohtaja; Wilhelm Wahlforss
-s&atio, hallituksen puheenjohtaja; IMD Executive Education Advisory Council, jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2018: 14.799 osaketta
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Kari Hietanen

Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, vuodesta 2012. Hallituksen sihteeri vuodesta 2002.
Syntynyt 1963, oikeustieteen kandidaatti. Yhtion palveluksessa vuodesta 1989.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, henkildstdsta ja lakiasioista vastaava johtaja, 2002-2011; Wartsilan Power-
toimialat, paalakimies, 2000-2002; Wartsila Diesel -ryhma, paalakimies, 1994-1999; Metra Oyj
Abp ja Wartsila Diesel -ryhma, lakimies, 1989-1994.

Luottamustehtéavat

European Engine Power Plants Association, EUGINE, varapuheenjohtaja; Saksalais-Suomalainen
Kauppakamari, hallituksen jasen; Suomen ja Vendjan hallitustenvalinen talouskomissio, |l
varapuheenjohtaja; Suomalais-Korealainen kauppayhdistys ry, hallituksen varapuheenjohtaja; East
Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen; Elinkeinoelaman Keskusliitto EK, kauppapoliittisen
valiokunnan jasen; Kansainvalinen kauppakamari/ICC Suomi, kansainvélisen kaupan valiokunta,
jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 15.633 osaketta

Roger Holm

Marine Solutions -liketoiminnan johtaja vuodesta 2015 alkaen. Syntynyt 1972, kauppatieteiden
maisteri. Yhtion palveluksessa vuodesta 1997.

Keskeinen tyokokemus

Watrtsila Oyj Abp: johtaja, Engines, 2013-2015; johtaja, Seals & Bearings, 2011-2013; johtaja,
Solutions Management, Services, 2010-2011; johtaja, Business Development, Services,
2008-2010; tietohallintojohtaja, 2006-2008; hankejohtaja, globaali ERP-jarjestelmé, 2002-2006;
talouspaallikkd, 2001-2002. Wartsila Finland Oy & Wartsila NSD Finland Oy: erilaisia johtotehtévia,
1997-2001.

Luottamustehtavat
Hanken Svenska handelshdgskolan, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 11.796 osaketta

Atte Paloméki

Viestintajohtaja vuodesta 2008. Syntynyt 1965, valtiotieteiden maisteri. Yhtion palveluksessa
vuodesta 2008.

Keskeinen tyokokemus

Nordea Bank AB (publ.), viestintéjohtaja, 2007-2008, ja Suomen viestinnan johtaja, 2005-2006;
Kauppalehti, taloustoimittaja, 2002—-2005; MTV3, erikoistoimittaja/talous, 2000-2002,
uutispadllikkd, 1995-2000, seka uutistoimittaja/uutisankkuri, 1993-1995.

Luottamustehtéavat
Euroopan viestintgjohtajien litto EACD ja Finland Promotion Boardin johtoryhmaé, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsiléa Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 14.493 osaketta
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Marco Ryan

Chief Digital Officer vuodesta 2016 lahtien. Syntynyt 1966, informaatioteknologian
korkeakoulututkinto. Yhtion palveluksessa vuodesta 2016.

Keskeinen tyokokemus

Flint Group, Interim Chief Digital Officer, 2016; Thomas Cook Group, Chief Digital Officer,
2013-2015; Thomas Cook Touristik GmbH, toimitusjohtaja, Omnichannel, 2013-2014; Accenture
Interactive, toimitusjohtaja (ASEAN), 2011-2013; Premier Farnell Plc, Senior Vice President
eCommerce and Digital, 2006-2011; Capgemini Consulting, johdon konsultti, 2001-2006;
Interactive Collector Plc, VP Interactive Services, 1999-2001; Telematix and Keyhaven Ltd,
toimitusjohtaja, 1997-1999; Ison-Britannian armeija, upseeri, erilaisia johtotehtavia, 1985-1997.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssa 31.12.2018: ei osakkeita

Marco Wirén

Energy Solutions -liketoiminnan johtaja 1.10.2018 lahtien. Syntynyt 1966, kauppatieteiden maisteri.
Yhtidn palveluksessa vuodesta 2013.

Keskeinen tyokokemus

Wartsila Oyj Abp, talous- ja rahoitusjohtaja, 2013-2018; SSAB, talous- ja rahoitusjohtaja,
2008-2013; SSAB, Business Control -johtaja, 2007-2008; Eltel Networks, talous- ja
rahoitusjohtaja ja liketoiminnan kehittamisesta vastaava johtaja, 2002-2007; NCC, liketoiminnan
kehittdmisesté vastaava johtaja ja talousjohtaja, 1995-2001.

Luottamustehtéavat
Neste Oyj, hallituksen jasen.

Osakeomistus Wartsila Oyj Abp:ssé 31.12.2018: 20.184 osaketta

Pierpaolo Barbone toimi toimitusjohtajan sijaisena ja Services-liketoiminnan johtajana 31.12.2018 saakka.

Javier Cavada Camino toimi Energy Solutions -liketoiminnan johtajana 30.9.2018 saakka.
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tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.
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Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda yhtion toimitusjohtajan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konsernin
liketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan
tukena konsernin johtamisessa on johtokunta. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot méaaritellaan kirjallisesti hanen
tydsopimuksessaan. Yhtion toimitusjohtaja on Jaakko Eskola. Vuoden 2018 loppuun saakka toimitusjohtajan
sijaisena toimi Pierpaolo Barbone.

Johtokunnan toiminta

Wartsilan toiminta jaestaan kahteen liketoiminta-alueeseen 1.1.2019 alkaen. Organisaatiouudistuksen myota yhtion
johtokunnassa on kahdeksan jasenta: toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, Energy- ja Marine-liiketoimintojen
johtajat, Chief Digital Officer, viestintdjohtaja, henkildstojohtaja seké yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaava
johtaja. Yhtion hallitus nimittaa johtokunnan jasenet ja vahvistaa heidan palkka- ja muut sopimusehtonsa.

Johtokunnan puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Johtokunta kasittelee konsernin ja liketoimintojen
strategia-asioita, investointeja, tuotepolitikkaa, konsernirakennetta ja ohjausjérjestelmia. Se myds valvoo yhtion
toimintaa.

Talous- ja rahoitusjohtajan paavastuita ovat konsernin kirjanpito ja taloushallinto, rahoitustoiminta (mukaan lukien
projekti- ja asiakasrahoitus), verotus ja prosessien kehittdminen, konsernin suunnittelutoiminnot seka
sijoittajasuhteet. Liikketoimintojen johtajat vastaavat kukin oman globaalin toimialansa myyntivolyymista ja
kannattavuudesta apunaan konsernin eri maissa toimivat tytaryhtiét. Chief Digital Officer johtaa konsernin
tietohallinto-organisaatiota (IM) ja vastaa Wartsilan digitaalisen strategian kehittdmisesta ja toteuttamisesta seka
digitaalisesta hallinnosta. Konsernin yhteiskuntasuhteista ja lakiasioista vastaavan johtajan paavastuita ovat
yhteiskuntasuhteet ja lakiasiat, aineettornan omaisuuden hallinta, kestava kehitys, ymparistoasiat, tyéterveys- ja
ty6turvallisuusasiat seké laatu. Konsernin henkildstojohtaja vastaa henkilostdjohtamisen prosesseista. Konsernin
viestintjohtajan padvastuuna on siséinen ja ulkoinen viestinta seka brandin rakentaminen. Johtokunnan jasenten
henkildtiedot, vastuualueet ja omistukset on esitetty johtokunnan jasenten ansioluetteloissa.

Johtokunta vuonna 2018

Johtokunta kokoontui 13 kertaa vuonna 2018. Tarkeimpia johtokunnan kasittelemia asioita olivat markkinoiden
kehittyminen ja liketoimintastrategia, uudet kasvualueet, yhtion kannattavuus seka kilpailukyvyn, kustannusten ja
Wartsilan organisaatiorakenteen kehitykseen liittyvat asiat. Erityisia aiheita olivat paatés rakentaa Vaasaan uusi
tutkimus-, kehitys- ja tuotantokeskus, Smart Technology Hub, sekd paatods uudistaa Wartsilan organisaatio
jakamalla toiminta kahteen liketoiminta-alueeseen, jotka vastaavat seké& uusmyynnista etta huoltoliiketoiminnasta
omilla markkinoillaan, eli merenkulku- tai energiamarkkinoilla. Muita keskeisia teemoja olivat digitalisaatio ja
turvallisuus, erityisesti kyberturvallisuus, seka tydterveys ja -turvallisuus ja toiminnan erinomaisuus. Liséksi tarkea
aihe oli Transasin osto seka yrityskauppaan littyvan integraatioprosessin suunnittelu ja toteutus. Johtokunta kiinnitti
jatkuvaa huomiota myo6s toimintaympaéristéa saatelevien maaraysten, tilauskertyman ja tuotantokapasiteetin
kehitykseen seka alihankkija- ja muihin sidosryhmasuhteisiin.
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Johtajisto

Yhtion johtajistoon kuuluvat johtokunnan jasenten liséksi seuraavat konsernihallinnon eri toiminnoista vastaavat
johtajat.

Juha Hiekkanen
Talousjohtaja
Syntynyt 1978, KTM

Riitta Hovi
Lakiosaston apulaisjohtaja
Syntynyt 1960, OTK, MBA

Anu Hamalainen
Rahoitusjohtaja
Syntynyt 1965, KTM

Sari Kolu
Johtaja, Compliance
Syntynyt 1967, OTK, Executive MBA

Jukka Kumpulainen
Tietohallintojohtaja (CIO)
Syntynyt 1968, DI

Antti Kuokkanen
Johtaja, Group Business Control, kehitys ja yritysjarjestelyt
Syntynyt 1977, KTM, DI

Vesa Riihimaki
Laatujohtaja
Syntynyt 1966, DI

Tom Unnérus
Siséisen tarkastuksen johtaja
Syntynyt 1972, DI

Marko Vainikka
Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja kestava kehitys
Syntynyt 1970, DI

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja
Syntynyt 1984, KTM

Liiketoimintojen jontoryhmat
Kunkin liiketoiminnon johtajan tukena on johtoryhma. Liiketoimintojen johtoryhmat koostuvat liketoimintayksikdiden
ja liketoimintalinjojen johtajista seka liketoimintakohtaisten tukitoimintojen johtajista. Ne vastaavat

liketoimintastrategioiden toteuttamisesta ja varmistavat, etta liketoimintojen tulokset ovat linjassa sovittujen
tavoitteiden kanssa.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat
Tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siita, etta paikalliset resurssit ovat oikeassa suhteessa liiketoiminnan
tarpeisiin, henkilostda kehitetadn asianmukaisesti, toiminta tayttaa konsernin prosessien asettamat vaatimukset,
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mukaan lukien laatujarjestelméa, toiminnassa noudatetaan soveltuvia lakeja ja hyvia kauppatapoja ja etta tytaryhtion
viestinta vastaa konsernin tavoitteita.

Sisainen valvonta

Wartsilan siséisen valvonnan tavoitteet perustuvat kansainvaliseen COSO-malliin. Wartsilan maaritelman mukaan
sisdinen valvonta on Wartsilan hallituksen, johdon, konserniyhtididen hallitusten ja muun henkildston toteuttama
prosessi, jonka tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus yhtidn toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Siséisen valvonnan piiriin kuuluvat Wartsilan kaikki politikat, prosessit, k&ytannoét ja organisaatiorakenteet, jotka
auttavat johtoa ja vime kadessa hallitusta varmistamaan, ettéd Wartsilan asettamat tavoitteet tayttyvat, etta
liketoimintaa hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja méardysten mukaisesti, etté yhtion omaisuutta,
brandi mukaan lukien, hoidetaan vastuullisesti ja etté taloudellinen raportointi on asianmukaista. Siséinen valvonta ei
ole erillinen prosessi tai toimintakokonaisuus vaan kiinte& osa Wartsilan kaikkea toimintaa.

Sisdisen valvonnan jarjestelma toimii konsernin kaikilla tasoilla. Sisaisen valvonnan jarjestelman yllapidon ja
kehittdmisen padmaarana on liketoiminnan tulosten jatkuva parantaminen ja samalla lakien ja maaraysten
noudattaminen kaikissa maissa, joissa Wartsilalla on toimintaa.

Tavoitejohtaminen

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat kiinted osa Wartsilan tavoitejohtamista. Ne ovat normaalia
johtamistoimintaa eivatka kuulu yhtion sisdisen valvonnan jarjestelméaan. Tavoitteiden asettaminen on kuitenkin
siséisen valvonnan tarkeéa edellytys. Tavoitejohtamisprosessin kautta asetetaan vuosittain Wartsilan konsernitason
taloudelliset ja muut tavoitteet. Konsernitason tavoitteista johdetaan liiketoimintojen, konserniyhtididen ja viime
kadessa yksittaisten tydntekijdiden tavoitteet.

Vuositavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittaisessa johdon raportoinnissa. Liiketoimintojen tuloksia ja
vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain naiden johtoryhmien kokouksissa. Johtokunta seuraa
konsernin ja liiketoimintojen tavoitteisiin liittyvia tuloksia kuukausittain. Johtoryhmét ja johtokunta valvovat myos
Wartsilan taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.

Wartsilan taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin menetelmin kaikissa konserniyhtidissa hyddyntaen mm.
toiminnanohjausjarjestelmaa (ERP) ja yhteista tilikarttaa. Koko konsernissa sovelletaan kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (IFRS). Wartsilan tilinpaatds- ja valvontaprosessilla on siséisen valvonnan toimivuudelle
oleellinen merkitys. Taloudellisen raportoinnin luotettavuus edellyttaa taloushallinnon ja laskentatoimen prosessien
asianmukaista valvontaa.

Hallitus arvioi sdannodllisesti Wartsilan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tehokkuutta.
Hallituksen vastuulla on myods varmistaa, etté laskentatoimen ja taloushallinnon siséinen valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa Wartsilan hallituksen tarkastusvaliokunta.
Konsernin ja liiketoiminta-alueiden Business Control -toimintojen vastuulla on tiedottaa asiaankuuluville johdon
jasenille, jos tulokset poikkeavat suunnitelmista, seka analysoida poikkeamien syyt ja ehdottaa korjaavia
toimenpiteitd. Nama Business Control -toiminnot tukevat liketoimintoja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
edellyttamassa paatdksenteossa ja analyyseissa. Toiminnot vastaavat myds yhtién tavoitejohtamisprosessien
ylldpidosta ja kehittdmisesta niin, etta eri organisaatiotasojen johto saa ajoissa luotettavat ja riittavat tiedot
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. Lisaksi toiminnot vastaavat taloudellisen raportointiprosessin ja siihen
liittyvien valvontajarjestelyiden kehittdmisesta.

Lain- ja sdanndstenmukaisuuden johtaminen

Lain- ja sédnndstenmukaisuuden johtamisessa sovellettavilla kaytannailld ja prosesseilla on keskeinen merkitys
Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Wartsila noudattaa paikallista lainséadantéa ja muita maarayksia
kaikkialla, missa silla on toimintaa.
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Lain- ja séanndstenmukaisuuden johtamiseen liittyvia asioita hoidetaan ennen muuta ennakoivasti. Lakiasiainosasto
tukee toimitusjohtajaa ja liketoimintoja ndiden analysoidessa ja tehdessa paatodksia asioissa, joihin liittyy
sopimuspolitikkaa, riskienhallintaa ja viranomaismaarayksia koskevia nakdkohtia. Keskeista on myés
saanndstenmukaisuuden johtaminen ja asianmukaista toimintaa ja k&yttaytymista niin siséisesti kuin ulkoisestikin
korostavan yrityskulttuurin vahvistaminen ja turvaaminen. Sadanndstenmukaisuuden johtaminen perustuu yhtién
toimintaperiaatteisiin ja asianomaisiin konsernitason politiikkoihin ja ohjeisiin. Koko yhtitta koskevat
valvontamekanismit ja -prosessit ovat osa siséista valvontaa.

Henkilostojohtaminen

Henkilostojohtamisen kaytanndt ja prosessit ovat merkittava osa Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelmaa. Siséisen
valvonnan kannalta tarkeimmat henkildstojohtamisen prosessit koskevat palkkausta ja tydsuhde-etuja, henkildston
kehittamistd, rekrytointia, resursoinnin hallintaa ja henkildkohtaista tavoitejohtamista seké henkildstén
palauteprosesseja. Henkilostétoiminto vastaa yhtién henkildstdprosessien ylldpidosta ja kehittdmisesté niin, etté ne
tukevat tehokasta sisdista valvontaa myos tydntekijatasolla.

Muut johtamisjarjestelmat

Johtokunta on vastuussa Wartsilan johtamisjarjestelman kehittdmisesté ja soveltamisesta, jarjestelman toiminnan
jatkuvasta parantamisesta seka jarjestelman tehokkaan toiminnan varmistamisesta. Wartsilan johtamisjarjestelma
kattaa yhtion kaikki globaalit prosessit ja johtamiskaytannaot, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd asiakkaiden
odotukset tayttyvat. Seuraavassa kuvattujen johtamisjérjestelmien kaikin puolin moitteeton toiminta varmistaa
osaltaan Wartsilan sisaisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisen.

Laatu

Wartsilan ratkaisujen laatu, ja siten laatujohtaminen, on yhtidlle ensiarvoisen tarkeda. Wartsilan ISO 9001:2000 -
laatujarjestelman noudattamista edellytetdan kaikessa konsernin toiminnassa, ja sitd myds valvotaan tarkasti.

Kestava kehitys

Wartsila on sitoutunut vahvasti kestdvaan kehitykseen. Wartsilan toiminnan kestavan kehityksen mukaisuus
perustuu yhtién missioon ja arvoihin seka taloudelliseen kannattavuuteen. Wartsilan noudattamat maailmanlaajuiset
periaatteet, kuten laatu-, ymparisto- ja tyterveys- ja tydturvallisuuspolitikka (QEHS) seké toimintaperiaatteet ja
yhtion arvot, antavat yhdenmukaiset perusteet kestavaa kehitysta edistaville toimintatavoille. Edella mainittujen
lisaksi Wartsilan sisdinen konsernikasikirja siséltda muita politikoita ja direktiivejd, menettelytapaohijeita, vastuiden
maadrittelyjd seka johtamisjarjestelman rakenteen selityksia.

Wartsilan johtokunta kantaa kokonaisvastuun yhtién kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta. Johtokunta
hyvéksyy toimintaperiaatteet ja tarkistaa niiden sisallon sdanndllisesti. Johtokunta maarittelee kestavan kehityksen
tavoitteet ja valvoo asetettujen tavoitteiden tayttymista. Toiminnan tuloksellisuutta seurataan seké johtokunnan etta
liketoimintojen johtoryhmien katselmuksissa.

Hallitus katselmoi vuosittain tarkeimmat kestavaan kehitykseen liittyvat asiat. Liséksi johtokunta maarittaa
keskeisimmat kestavaan kehitykseen liittyvat epakohdat ja tarvittaessa tiedottaa niista hallitukselle.

Wartsilan kestavan kehityksen toiminto vastaa johdon tarvitseman tiedon hankkimisesta, kehittdmistarpeiden
tunnistamisesta ja kestavan kehityksen ohjelmien koordinoinnista seka toiminnan ohjeistamisesta. Toiminto toimii
laheisessa yhteistydssa seka liketoimintojen etta tukifunktioiden kuten henkildstd-, lakiasiain-, Compliance- ja
laatutoimintojen kanssa. Liséksi toiminto keréa ja kokoaa yhteen tytaryhtidilta kestavaa kehitysta koskevat tiedot.

Vastuut on méaéaritelty tarkkaan ja niiden tukena on tarvittava ohjeistus ja koulutus. Koulutuksissa kasiteltavia aiheita
ovat mm. liketoimintaperiaatteet, korruption vastaiset periaatteet sekéa ymparisto-, tyéterveys- ja tydturvallisuusasiat.
Wartsila seuraa kestavaan kehitykseen liittyvan toimintansa tuloksellisuutta toiminnoilta eri tydkaluilla saatua tietoa,
mukaan lukien esimerkiksi sisaiset tarkastukset ja compliance-prosessit.
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Riskienhallinta

Wartsilan siséisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavuttamista
uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi ovat siis
siséisen valvonnan perusedellytyksia. Wartsilan sisdisen valvonnan mekanismit ja k&ytannot antavat johdolle
varmuutta siitd, etta riskienhallinta toteutuu suunnitellulla tavalla.

Wartsila on méaaritellyt yksikkd- ja prosessitasojen ja tietojarjestelmien valvonnan edellyttdaméat toimenpiteet ja
toteuttanut ne. Eri tasojen valvontatoimenpiteita tarvitaan, jotta kaiken tasoisia riskeja voidaan suoraan torjua.
Wartsilan riskienhallinnan prosessit kasittavat konsernitason riskiarvioinnit ja riskienhallintaprosessit seka
projektikohtaiset riskiarvioinnit ja projektien riskienhallinnan. Konsernitason riskiarviointiprosessin tuloksena laaditaan
toimintasuunnitelmia tunnistettujen ja ensisijaisiksi katsottujen riskien varalta.

Kukin liketoiminto raportoi tarkeimmista riskeistaan johtokunnalle. Johtokunta katselmoi kaytdssa olevien
riskienhallintasuunnitelmien toteutusta sdanndllisesti. Wartsilan hallitus on vastuussa konsernin kokonaissietokyvyn
maarittelysté eri riskien suhteen. Tarkoituksena on varmistaa, etta Wartsilalla on riittavat valineet ja resurssit riskien
hallintaan. Hallitus katselmoi riskiprofiilin sdanndllisesti. Toimitusjohtaja on johtokunnan avustuksella vastuussa
Waértsilan koko toiminnan riskienhallinnan organisoinnista ja sen asianmukaisuuden varmistamisesta. Liiketoimintojen
johdon vastuulla on laatia toimintasuunnitelmat.

Wartsilan keskeisimmat strategiset ja operatiiviset riskit ja rahoitusriskit on esitetty osiossa Riskit ja riskienhallinta.

Tietohallinto

Tietohallinnolla on keskeinen merkitys Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelmassa. Tietojarjestelmat ovat tehokkaan
sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeita, silla monet valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan.

Wartsilan sisaisen valvonnan paatekijat

Valvonta-
ymparisto
N .
<& Hallinnointi- ja Hallitustaso
,{b‘é{" ohjausjarjestelma A
.Q;l_ N4 /@
NS
2 $ . . Konsernijohto
N1 o Tavoitejohtaminen J o
O © (konsernijohtaja ja johtokunta),

Henkildstdjohtaminen tukifunktiotaso

Muut johtamisjarjestelmat
/ Liiketoimintaprosessit ; Liiketoiminta-alueet,
konserniyhtiot
Wartsiléan arvot:
energia, erinomaisuus ja innostus
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Arvot ja valvontaymparisto

Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelman perustana ovat yhtién arvot: energia, innostus ja erinomaisuus. Yhtion
arvot heijastuvat paivittaiseen kanssakaymiseen toimittajien, asiakkaiden ja sijoittajien kanssa seka sisaisiin
ohjeistuksiin, politikkoihin, kasikirjoihin, prosesseihin ja kaytantdihin. Sisdinen valvontaympéristd maaraa siséisen
valvonnan periaatteet ja vaikuttaa henkildston tietoisuuteen valvonnasta. Valvontaymparisto tuo kurinalaisuutta ja
antaa perusteet kaikille muille siséisen valvonnan komponenteille. Wartsilan valvontaympariston elementit sisaltyvat
yrityskulttuuriin, siis henkiléstdn rehellisyyteen, eettisiin arvoihin ja ammattitaitoon, seké henkiloston hallitukselta
saamaan huomioon ja ohjaukseen. Wartsilan arvot ja valvontaympéristd antavat hallitukselle ja johdolle kohtuullisen
varmuuden siitg, etta sisaisen valvonnan tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja ja johtokunta méaarittelevat Wartsilan
arvot ja eettiset periaatteet, joita toimintaperiaatteet heijastavat, ja nayttavat esimerkkia asianmukaisesta
yrityskulttuurista. Arvot, eettiset periaatteet ja yrityskulttuuri luovat yndessa pohjan siséiselle valvonnalle.
Toimitusjohtaja ja johtokunta vastaavat yhdessa liiketoimintojen johdon kanssa Wartsilan arvojen valittdmisesta koko
organisaatioon.

Liiketoimintaprosessit

Wartsilan liiketoimintaprosesseihin nivotut valvontamekanismit ovat siséisen valvonnan tehokkuuden kannalta
keskeisen tarkeita. Liiketoimintaprosessien valvonta auttaa varmistamaan, ettéa kaikki Wartsilan sisaisen valvonnan
tavoitteet saavutetaan. Tama patee erityisesti toiminnan tehokkuuden ja Wartsildn kannattavuuden ja maineen
turvaamiseen. Liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, etta maaritellyt konsernitason prosessit ja
valvontamekanismit ovat kaytdssa kunkin omalla vastuualueella ja etta niitd noudatetaan. Jos konsernitason
prosesseja tai valvontamekanismeja ei ole, liiketoimintojen johto on velvollinen varmistamaan, ettéa kyseista
tarkoitusta varten on maaritelty ja otettu kayttéon liketoiminnon omat prosessit, jotka takaavat riittavan valvonnan.

Onhjeistus ja viestinta

Ohijeet ja kasikirjat

Wartsilan sisdisen valvonnan jarjestelman, eli esim. hallinnointijarjestelman, johtamisjarjestelman,
tavoitejohtamisprosessin ja muiden liketoiminta-, ym. prosessien, osa-alueet on kuvattu erilaisissa ohjeissa ja
kasikirjoissa. Tarkeimmat konsernitason politikat ja ohjeet on koottu Wartsilan konsernikasikirjaan. Konsernin
laskentatoimen késikirja sisaltaa kaikissa konserniyhtidissa noudatettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin ohjeistukset. Kasikirja tukee Wartsilan taloudelliselle raportoinnille asetettujen luotettavuustavoitteiden
saavuttamista. Kaikilla politiikoilla ja niiden muutoksilla on oltava Wartsilan johtokunnan jasenen hyvaksynta.
Konsernitason ohjeiden ja kasikirjojen liséksi liketoiminnoilla on kunkin tarpeita vastaavia omia ohjeistuksia.
Liiketoimintojen ohjeet ja kasikirjat yhdenmukaistetaan konsernin ohjeiden ja kasikirjojen kanssa siten, etta
ristiriitaisuuksia ei synny.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jarjestelma vaatii riittavaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
arvioimaan yhtion tavoitteiden saavuttamista. Tarvitaan seka taloudellista ettd muuta tietoa niin yhtion siséisista kuin
ulkoisistakin tapahtumista ja toiminnasta. Henkilostolla on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja iimoittaa
epailemastaan kyseenalaisesta toiminnasta suojatun, nimettoman raportoinnin mahdollistavan whistleblower-
kanavan kautta tai kertomalla asiasta suoraan Compliance-toiminnolle, lakiasiainosastolle tai sisaiselle tarkastukselle.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin tiedotuspolitikan mukaisesti.
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Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Wartsilan siséisen valvonnan jarjestelmaa ja sen suorituskykya
arvioidaan pitkalla aikavélilla. Omaa toimintaa seurataan Wartsilassa toisaalta jatkuvasti ja toisaalta erillisissa
arvioinneissa, kuten sisaisissa tarkastuksissa, tilintarkastuksissa ja laatuauditoinneissa.

Liiketoimintojen johdon vastuulla on varmistaa, ett& kunkin vastuualueella noudatetaan kaikkia soveltuvia lakeja ja
maarayksia. Wartsilan johto seuraa siséista valvontaa osana normaalia johtamistyota. Hallituksen tarkastusvaliokunta
arvioi ja varmentaa Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Sisdinen tarkastus avustaa tarkastusvaliokuntaa Wartsilan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden
ja tehokkuuden arvioinnissa ja varmentamisessa tekemalla vuosisuunnitelmansa mukaisesti saannollisia sisaisia
tarkastuksia konsernin tukitoiminnoissa ja juridisesti itsenaisissa yksikoissa. Wartsilan siséista valvontaa arvioivat
myos yhtion tilintarkastaja ja muut varmentavat tahot, mm. laatuauditoijat. Konsernin talous- ja valvontatoiminto
valvoo taloudellisen raportoinnin prosessien ja valvonnan noudattamista. Talous- ja valvontatoiminto seuraa myos
ulkoisen ja siséisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Lakiasiainosasto ja compliance-toiminto seuraavat
konsernitason politikkojen noudattamista. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin
oikeellisuuden.

Tarkastus

Sisainen tarkastus

Konsernin siséisesta tarkastuksesta huolehtii yhtion siséinen tarkastusyksikko, joka raportoi tarkastusvaliokunnalle ja
toimitusjohtajalle. Siséisen tarkastuksen tehtavana on arvioida yrityksen toimintaa ja prosesseja sekéa valvonnan
tehokkuutta ja laatua. Lisaksi sisdinen tarkastus tarvittaessa osallistuu tarkastuksiin yritysostojen yhteydessa ja
hoitaa erityistehtavia. Siséisen tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiét. Sisadisen
tarkastuksen toimialaan kuuluvat kaikki organisaatiotasot ja tytaryhtiot. Tytaryhtidissa ja verkostoyhtidissa suoritetaan
systemaattiseen arviointiin perustuva siséinen tarkastus saannoéllisin valiajoin 1-4 vuoden valein.

Siséinen tarkastus laatii vuosiohjelman, jonka mukaan se tekee itsendisesti tarkastuksia eri pualilla konsernia, mutta
se voi suorittaa myos erikoistarkastuksia. Vuosiohjelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta, jolle sisainen tarkastus myos
raportoi séannollisesti. Lisaksi tarkastajilla on aina mahdollisuus ottaa tarvittaessa suoraan yhteytta
tarkastusvaliokunnan tai hallituksen jaseniin.

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd. Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tarkastamaan
kuluvan tilikauden tilit. Tilintarkastajan tehtavat paattyvat seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatds ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto.
Yhtién tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttaman
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi séanndllisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastajan
on yleisten kelpoisuusedellytysten lisaksi taytettava tietyt lakimaaraiset esteettomyysvaatimukset, jotka ovat takeena
riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastaja vuonna 2018

Yhtiokokous valitsi Wartsila Oyj Abp:n tilintarkastajaksi vuodeksi 2018 tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers
Oy:n (PwC). Paavastuullisena tilintarkastajana toimi Merja Lindh. PwC:lle maksettiin vuonna 2018 palkkioina
yhteensé 3,7 milj. euroa. Muuhun kuin tilintarkastukseen liittyvia konsulttipalkkioita maksettiin tilintarkastajille
yhteensé 0,3 milj. euroa. Nama palkkiot liittyivat padasiassa verokonsultointiin.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.
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L ahipiiritapahtumat

Wartsilan 1ahipiirin muodostavat hallitus, toimitusjohtaja, johtokunta seké osakkuus- ja yhteisyritykset. Talous- ja
valvontatoiminto arvioi ja seuraa yhtion ja sen lahipiirin vélisia tapahtumia varmistaakseen, ettéd mahdolliset
eturistiridat otetaan asianmukaisesti huomioon Wartsilan paatdksentekoprosessissa.

Sisapiirihallinto

Wartsila kasittelee sisapiiritietoa ja sisapiiriin kuuluvia henkil6ita kaikkien sovellettavien sisépiiritietoa ja -kauppoja
koskevien lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tarkeimmat lakisdateiset maaraykset siséltyvat Euroopan unionin markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (EU) N:o
596/2014. Wartsila noudattaa lisdksi Nasdaqg Helsingin hyvaksymaa listayhtididen sisépiiriohjetta sek& omaa
sisépiiripolitikkaansa.

Sisapiiriluetteloita laaditaan tarvittaessa myds projektikohtaisesti. Sisapiiriléisille annetaan kirjallinen iimoitus sisapiiriin
kuulumisesta seka ohjeet sisapiirildisen velvollisuuksista.

Wartsilan hallituksen ja johtokunnan jasenet sekd maaratyt muut tydntekijat eivat saa kdyda kauppaa Wartsilan
rahoitusinstrumenteilla 30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatodstiedotteiden julkaisemista.

Wartsila tiedottaa julkisesti johtotehtévissa toimivien tydntekijdidensa ja naiden lahipiirin arvopaperikaupoista
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisesti. Termi "johtotehtévissa toimivat henkildt” tarkoittaa yksinomaan
Wartsilan hallituksen ja johtokunnan jasenia. Tiedotteet julkaistaan Wartsilan internetsivuilla.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2018 Hallinnointi 23

Palkat ja palkitseminen 2018

Hyvéat osakkeenomistajat

Tama raportti kuvaa Wartsilan hallituksen ja johtokunnan palkitsemispolitikan seka palkkaa ja palkitsemista koskevat
kaytannot vuoden 2018 sekd kahden edellisen vuoden osalta. Raportin tarkoituksena on lisata Wartsilan
palkitsemiskaytantojen lapindkyvyytta ja osoittaa, miten palkitsemiskaytannailla edistetaan yhtion
liketoimintastrategian ja pitkén aikavalin tavoitteiden toteutumista.

Wartsila tahtaa huipputuloksiin, joten vahvoista suorituksista ja saavutuksista annetaan tunnustusta ja niista
palkitaan. Wartsilan henkildston palkitsemista ohjaavat suoriutumiseen perustuvat palkitsemisperiaatteemme ("Pay
for Performance”), jotka jasentavat palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja varmistavat, ettd henkilston
palkitseminen on yhdenmukainen yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen kanssa. Néita periaatteita noudatetaan
myo6s konsernijohtajan ja johtokunnan muiden jasenten palkitsemiskaytannoissa.

JOUSTAVA KILPAILUKYKYINEN
Wartsilan palkitsemisjarjestelmat Wartsilan palkitsemisjarjestelmien
vastaavat ja sopeutuvat markkinoiden ja periaatteena on yllapitaa paikallisesti
liketoiminnan muutokseen kilpailukykyisté palkkatasoa

TULOKSEEN PERUSTUVA

Wartsila noudattaa

suoriutumisperusteisen
. . . palkitsemisen periaatteita
LAPINAKYVA KESKEISTEN ETUJEN MUKAINEN
Waértsilan palkitsemisen periaatteet ja Waértsilan palkitsemisen periaatteet
jarjestelma ovat suoraviivaisia, vastaavat eri kohderyhmien tarpeita

l&apinakyvia ja ymmarrettavia

Wartsilassa uskotaan palkitsemiskaytantdjen johdonmukaisuuteen. Johtokunnan palkitsemisjarjestelyt, jotka
koskevat myds muita ylimman johdon jasenia, ovat pysyneet viime vuosina pitkalti muuttumattomina.

Johtokunnan lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden perusteena ovat viime vuosina johdonmukaisesti olleet yhtion
kannattavuus- (EBIT %) ja rahavirtatavoitteet. Vuodelle 2018 asetettiin edellisvuotta suuremmat, erittain
kunnianhimoiset kannattavuustavoitteet, kun taas rahavirtatavoitetta laskettiin. Wartsilan vuoden 2018 tulos ei
tayttanyt kannattavuus- eik@ rahavirtatavoitetta. Nain ollen lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita ei maksettu vuoden
2018 osalta.

Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu osakekurssin kehitykseen, jonka perusteella maksetaan
rahapalkkioita. Vuoden 2015 bonusohjelma paattyi vuoden 2018 lopussa. Osakekurssin kehitys ansaintajakson
aikana ei anna perustetta maksaa bonuksia vuoden 2015 ohjelmasta. Vuodesta 2019 alkaen ohjelmaa on muutettu
siten, ettéd palkkio maksetaan osakkeina. Muutoksen tarkoituksena on kannustaa ylintéa johtoa omistaja-arvon
luomiseen asettamalla johdon intressit vahvernmin samansuuntaisiksi kuin Wartsilan osakkeenomistajien intressit.

Mikael Lilius
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Johtokunnan palkitsemisperiaatteet ja -politikka

Wartsilan palkitsemisperiaatteiden tarkoituksena on tehda yhtidsta likkeenjohdolle kiinnostava tydnantaja ja sitouttaa
ja motivoida johtajia palkitsemisratkaisuilla, joista maksettavat palkkiot perustuvat liiketoimintatulosten
saavuttamiseen.

Johtokunnan palkitseminen koostuu kiinteasté palkasta ja muuttuvasta tulospalkkiosta. Tavoitteena on eri
palkitsemismuotojen hyva tasapaino. Kiintean peruspalkan osalta pyritdan kilpailukykyisiin markkinapalkkoihin.
Tukena ovat lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat, joiden tavoitteena on tukea yhtién suoriutumista ja
palkita sen mukaisesti.

) LYHYEN PITKAN
ELAKE JA AIKAVALIN AIKAVALIN
PERUSPALKKA ETUUDET KANNUSTIN-_ KANNUSTIN-_
JARJESTELMA JARJESTELMA
1 1 ! !
KIINTEA MUUTTUVA
PALKANOSA PALKANOSA
1 1

KOKONAISPALKITSEMINEN

Kiinted palkanosa

Konsernijohtajan ja johtokunnan muiden jasenten kiinted palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja etuisuuksista.
Peruspalkat tarkistetaan vuosittain ottaen huomioon yhtion tulos, henkilékohtainen suoriutuminen ja
markkinaolosuhteet.

Johtokunnan jasenille on hankittu yksityinen sairausvakuutus ja henkivakuutus, ja heille tarjotaan myo6s autoetu.
Wartsilalle tarkedn ympéristévastuun hengessa suositaan hybrideja tai muutoin vahapaastoisia autoja.

Konsernijohtaja ja muut johtokunnan jasenet ovat lakiséateisten elakejarjestelmien liséksi lisaelakejarjestelman
piirissa. Liséeléke ja eldkeika vaihtelevat henkildtasolla. Ne perustuvat yleensa siihen lakiséateiseen
elakejarjestelmaan, jonka piirissa kyseiset henkildt ovat. Kaytdssa on seké etuus- ettd maksuperusteisia
elakejarjestelyita.

Muuttuva palkanosa
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméat

Koko Wartsilassa on kaytdssa bonusjarjestelma, jonka tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavalin
liketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja palkita sen mukaisesti. Bonus perustuu konsernin taloudellisiin
tavoitteisiin, liketoimintakohtaisiin tavoitteisiin ja sovittuihin tiimi- ja henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelman
piirissé on noin 3.000 johtajaa ja paallikkda.

Konsernijohtajalle ja johtokunnalle maksettavien bonusten kriteerind on hallituksen tilikaudelle asettamien
kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasté maksettava bonus voi olla konsernijohtajalla korkeintaan 100% perusvuosipalkasta ja muilla
johtokunnan jasenilléa 65% perusvuosipalkasta. Bonukset maksetaan rahana pian vuodenvaihteen jalkeen.

Waértsilan tyontekijat kuuluvat myds bonus- tai tulospalkkiojérjestelmien piiriin. Tallaisia jarjestelmia on suurimmassa
osassa Wartsilan toimintamaita, ja niihin sovelletaan asianomaisen maan lakeja tai ne tarjotaan paikallisina bonus- tai

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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palkkiojarjestelmind. Konsernin bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin
80% konsernin henkildstosta.

Pitkan aikavalin kannustinjariestelma

Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piirissé on noin 100 johtajaa, mukaan lukien konsernijohtaja ja
johtokunnan jasenet.

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelméan tavoitteena on sovittaa yhteen ylimman johdon ja Wartsilan
osakkeenomistajien edut luomalla osallistuiille pitkdaikainen osakesidonnainen etu. Tama kannustaa kasvattamaan
osakasarvoa ja rakentamaan Wartsilaan pitkdjanteisesti suoriutumisperusteista yrityskulttuuria.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakso on kolme vuotta. Osallistujille annetaan jarjestelmasta palkkio-
oikeuksia, joiden arvo ansaintajakson lopussa perustuu osakekurssin kehitykseen ansaintajaksoa valittémasti
edeltdvan kolmen kuukauden jakson ja ansaintajakson kolmen vimeisen kuukauden véalilla. Lopullisessa
osakekurssissa voidaan ottaa huomioon joko kokonaan tai osittain Wartsila Oyj Abp:n ansaintajakson aikana
maksamat tavanomaiset ja ylimaaraiset osingot.

Kannustinoikeuksien arvonmaaritys:

PITKAN
A KANNUSTIN- i
KURSSI LAHTO- _ AIKAVALIN
VERTAILUKURSSI TILANTEESSA X OIKEUKSIEN = KANNUSTIMEN
MAARA ARVO

Palkitsemisen taso varmistetaan asettamalla kullekin bonuskaudelle ylaraja, joka maaraa kunkin palkkio-oikeuden
maksimiarvon. Palkkio-oikeudet maksetaan rahana, mutta konsernijohtajan ja johtokunnan jasenten edellytetaan
hankkivan Wartsilan osakkeita 50%:lla saamistaan nettobonuksista, kunnes vaadittu omistustaso on saavutettu.
Ohjelmat, jotka lanseerataan vuodesta 2019 alkaen, maksetaan osakkeina kannustaen ylint& johtoa omistaja-arvon
luomiseen.

Osakkeiden omistusta koskeva politiikka

Kunkin johtoryhman jasenen edellytetaan kerryttavan Wartsilan osakkeita vahintddn méaaran, joka vastaa arvoltaan
henkilon peruspalkkaa vuositasolla (brutto), ja pitdvan osakkeet sen jalkeen omistuksessaan.

Hallinnointi

Yhtidn hallitus paattédd konsernijohtajan ja johtokunnan jasenten palkan kiintedsté osasta seka
kannustinjarjestelmista ja niiden perusteista. Hallitus paattaa myods mahdollisista ylimman johdon pitkaaikaisista
kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhtibkokouksen paatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden
bonusjarjestelmista paattaa johtokunta.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Johtokunnan jasenten palkitseminen

Konsernijohtajan palvelussuhteen ehdot

Konsernijohtajan peruspalkka on 862.200 euroa vuodessa. Konsernijohtajalla on oikeus lyhyen ja pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmiin edella kuvatuin ehdoin. Konsernijohtajalla on oikeus jaada eldkkeelle taytettyaan
kuusikymmentakolme (63) vuotta. Elake maaraytyy maksuperusteisen jérjestelman mukaisesti, ja elakemaksu on
20% vuosipalkasta. Jos yhti¢ irtisanoo konsernijohtajan, télle maksetaan 6 kuukauden irtisanomisajan palkka seka
korvaus, jonka méaara vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Johtokunnalle maksetut palkkiot vuonna 2018

TEUR
Peruspalkka

ja lyhyen

aikavalin Lyhyen aikavalin Pitké&n aikavalin
Johtokunta edut Liséeldkemaksut kannustinjarjestelma’ kannustinjarjestelma? Yhteensa
Jaakko Eskola, konsernijohtaja 862 (785) 170 (156) 239 (295) 1696 (410) 2967 (1 645)
Pierpaolo Barbone, Johtaja, Services ja
toimitusjohtajan sijainen 384 (425) 107 (88) 56 (105) 848 (410) 1396 (1 028)
Muut johtokunnan jasenet 2263 (2 162) 368 (493) 480 (441) 4 452 (1587) 7563 (4 863)

' Liittyy vuoden 2017 tulokseen sidottuun vuosibonukseen, joka maksettiin vuonna 2018.

2 Liittyy vuoden 2015-2017 pitkén aikavalin kannustinpalkkiosykliin, joka maksettiin vuonna 2018.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Alla olevassa kaaviossa kuvataan johtokunnan jasenten lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien tulostavoiterakenne.
Kullekin mittarile asetettiin liukuva tavoiteasteikko.

TOIMITUSJOHTAJA Konsernin EBIT % (2/3) Konsernin liiketoiminnan
rahavirta (1/3)

LIIKETOIMINTATASON . o Kyseisen lilkketoiminnan | Konsernin liiketoiminnan
TEHTAVAT Konsernin EBIT % (1/3) tavoitteet (1/3) rahavirta (1/3)

MUUT KONSERNITASON ; 0 Konsernin liikketoiminnan
TEHTAVAT Konsernin EBIT % (2/3) rahavirta (1/3)

Vuoden 2018 tulokseen sidottu lyhyen aikavalin kannustinohjelma
Vuoden 2018 tulokseen sidottuun vuosibonukseen sovelletaan samoja mittareita ja painotuksia.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Konsernin tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

MITTARI TOTEUMA
Konsernin EBIT % Alle kynnysarvon
Konsernin liiketoiminnan rahavirta Alle kynnysarvon

Tulostavoitteet eivat tayttyneet, joten bonuksia ei maksettu.

Vuoden 2019 tulokseen sidottu lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan ei ole esitetty muutoksia. Mittarit, painotukset ja maksimimaarat
pysyvat samoina kuin vuonna 2018.

Aiempi tuloskehitys

Tulosmittarit ja painotukset ovat pysyneet vime vuosina yhdenmukaisina. Alla oleva kaavio esittda konsernin
tavoitteiden toteutumisen vuosina 2016 ja 2017.

MITTARI TOTEUMA
2016 2017
Konsernin EBIT % Kynnysarvon ja Kynnysarvon ja
tavoitteen valilla tavoitteen valilla
Konsernin Tavoitteen ja Tavoitteen ja
liiketoiminnan rahavirta maksimin valilla maksimin valilla
Mak;:;ﬁitmb;éwnkset Konsernijohtaja: 50% Konsernijohtaja: 31%
Johtokunta: 50% Johtokunta: 35%

(maksimimaarasta)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Alla olevasta taulukosta nakyvat Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman maksettavien ja maksamattomien
palkkioiden tiedot. Jarjestelman piirissd on Wartsilan ylin johto, johon kuuluu noin 100 johtajaa johtokunnan jasenet
mukaan lukien. Arvo perustuu osakekurssin kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Arvoissa on
huomioitu maaliskuussa 2018 tehty maksuton osakeanti (osakkeiden splittaus).

Suoritusaika 2016-2018 2017-2019 2018-2020
Myénnettyjen palkkio-oikeuksien mééra 4 857 000 5 490 000 4 845 000
(31.12.2018 tilanne)
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 15,82 16,19 22,58
Vertailukurssin noteerausajankohta Q4 2018 + 100% maksetuista Q4 2019 + 100% maksetuista Q4 2020 + 100% maksetuista
osingoista osingoista osingoista
Maksimiarvo/palkkio-oikeus, EUR 4,61 6,07 8,47
Lopullinen vertailukurssi, EUR 15,79 - -
Lopullinen arvo/palkkio-oikeus, EUR 0,00 - -
Jarjestelméan maksuajankohta Helmikuu 2019 Helmikuu 2020 Helmikuu 2021

* Wartsilan yhtiékokouksen 8.3.2018 hyvaksyméa maksuton osakeanti nosti Wartsilan osakkeiden kokonaismaaran
591.723.390:een. Taulukon luvut on oikaistu vastaamaan uutta osakemaaraa.
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Palkkio-oikeudet maksetaan rahana, mutta konsernijohtajan ja johtokunnan jasenten edellytetadn hankkivan
Wartsilan osakkeita 50%:lla saamistaan nettobonuksista, kunnes vaadittu omistustaso on saavutettu.

Hallitus paatti tammikuussa 2019 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta vuosille 2019-2021. Ohjelman rakennetta
muutettiin siten, etté palkkio maksetaan osakkeina. Muutoksen tarkoituksena on kannustaa ylintéa johtoa omistaja-
arvon luomiseen asettamalla johdon intressit vahvemmin samansuuntaisiksi kuin Wartsilan osakkeenomistajien
intressit. Vuoden 2019 kannustinjarjestelma kasittaa 6.542.000 palkkio-oikeutta. Palkkion suuruus riippuu
kurssikehityksesta kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 16,76 euron kurssi lahtétilanteessa.
Palkkion ylaraja on 6,56 euroa palkkio-oikeutta kohti, ja se huomioi 100% ansaintajaksona maksetuista osingoista,
jotka uudelleeninvestoidaan yhtion osakkeisiin. Vuoden 2019 kannustinjérjestelméan palkkiot erdantyvat
maksettavaksi helmikuussa 2022.

Osakkeiden omistus
Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2018

Johtokunta Osakkeita, kpl
Jaakko Eskola 41 739
Muutos 2018 33 258
Pierpaolo Barbone 21 831
Muutos 2018 14 554
Arjen Berends 0
Muutos 2018 0
Paivi Castrén 14 799
Muutos 2018 9 866
Kari Hietanen 15633
Muutos 2018 10 422
Roger Holm 11796
Muutos 2018 11 796
Atte Palomaki 14 493
Muutos 2018 9662
Marco Ryan 0
Muutos 2018 0
Marco Wirén 20184
Muutos 2018 15279

* Muutokset omistuksessa huomioivat Wartsilan yhtidkokouksen 8.3.2018 hyvaksyman maksuttoman osakeannin myota kasvanutta osakemaéaraa.
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Arviointi
Hallitus seuraa konsernin lyhyen ja pitkan aikavéalin kannustinjarjestelmia ja arvioi niiden perustana olevien
tavoitteiden tayttymista. Vuonna 2018 sovelletut kannustinjarjestelméat todettiin tasapainoisiksi ja

markkinakaytanttjen mukaisiksi. Hallitus katsoi, etta kannustinpalkkioiden taso oli yhtion tulokseen nahden
asianmukainen.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtidkokous p&éattéa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtiokokous hyvaksyi vuodelle 2018 seuraavat hallitusten jasenten palkkiot:

e jasenet 70.000 euroa/vuosi
e varapuheenjohtaja 105.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 140.000 euroa/vuosi.

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wartsilan osakkeina. Lisaksi jasenelle maksetaan 750 euron kokouspalkkio
kustakin kokouksesta, jossa han on ollut Iasnd. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Lisaksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kiinte& 20.000 euron palkkio ja muille valiokunnan jasenille kullekin
10.000 euroa toimikaudelta; palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kiinted 10.000 euron palkkio ja
muille valiokunnan jasenille kullekin 5.000 euroa toimikaudelta; nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kiinted 8.000 euron palkkio ja muille valiokunnan jasenille kullekin 4.000 euroa toimikaudelta. Wartsilan hallituksen
jasenille maksettiin 31.12.2018 paattyneelta tilivuodelta palkkioita rahana yhteensa 718 tuhatta euroa. Hallituksen
jasenet eivat kuulu yhtion kannustinjarjestelmaan.

Hallitukselle maksetut palkkiot

TEUR Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa

Hallitus 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Mikael Lilius, puheenjohtaja 35 21 140 132 175 153
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 14 9 105 99 119 108
Maarit Aarni-Sirvid 26 12 70 66 96 78
Kaj-Gustaf Bergh 12 8 70 66 82 74
Karin Falk 8 5 70 66 78 71
Johan Forssell 12 6 70 66 82 72
Risto Murto 24 13 70 66 94 79
Markus Rauramo 33 15 70 66 103 81

Vuonna 2018 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 3183
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 2387
Maarit Aarni-Sirvié 1591
Kaj-Gustaf Bergh 1591
Karin Falk 1591
Johan Forssell 15691
Risto Murto 1591
Markus Rauramo 1591

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.
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Hallituksen jasenten Wartsild-osakkeiden omistus 31.12.2018

Hallinnointi

Hallitus

Osakkeita, kpl

Mikael Lilius, puheenjohtaja
Muutos 2018
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja
Muutos 2018
Maarit Aarni-Sirvid
Muutos 2018
Kaj-Gustaf Bergh
Muutos 2018
Karin Falk
Muutos 2018
Johan Forssell
Muutos 2018
Risto Murto
Muutos 2018
Markus Rauramo

Muutos 2018

61260
41901
8594
6525
32 437
22155
30103
20 599
3007
2535
3007
2535
8947
6 495
16 609
11 603

* Muutokset omistuksessa huomioivat Wartsilan yhtidkokouksen 8.3.2018 hyvaksyman maksuttoman osakeannin myota kasvanutta osakemaéaraa.
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Riskit ja riskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Samoin kuin missa tahansa yrityksessa, Wartsilan normaaliin toimintaan liittyy erilaisia riskeja. Jokaisen yrityksen on
pakko hyvaksya jonkinlainen riskitaso, johon liketoiminnan arvioidut tuotot on suhteutettava.

Riskienhallinnan tehtavana on varmistaa Wartsilan strategian tehokas toteutuminen ja tavoitteiden saavuttaminen
niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla. Olennaista on tunnistaa yhtion tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti
uhkaavat riskit ja arvioida, ovatko ne hyvaksyttavalla tasolla.

Riski on maaritelmallisesti tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavaa epavarmuutta. Vaikutukseksi katsotaan
poikkeama odotetusta. Se voi olla positiivinen tai negatiivinen eli uhka tai mahdollisuus. Riskien valttdminen,
lieventaminen, siirtdminen ja seuranta sekd mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttavat joka tapauksessa
toimenpiteita. Wartsilan jarjestelméalliseen riskienhallintaprosessiin kuuluu reaktiivisia, ennakoivia, suojaavia ja
ehkaisevid tydkaluja, joilla yhtid sekd suojautuu uhilta ettéd k&dantéd osan riskeista mahdollisuuksiksi.

Riskeja voi hallita vain, jos ne tunnistetaan ja ymmarretéddn etukateen, jos riskienhallintaa suunnitellaan ennalta ja jos
riskienhallintaan kuuluu jatkuva seurantaprosessi. Riskienhallinta on siksi olennainen osa Wartsilan strategista ja
operatiivista johtamista.

Wartsilan riskienhallinnan tehtava on arvioida ja hallita jatkuvasti kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia
ja uhkia asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Riskienhallinnan perustana ovat Wartsilan toimintojen ja tuotteiden koko elinkaaren aikainen korkea laatu seka
jatkuvat, systemaattiset toimenpiteet konsernin kaikilla tasoilla vahinkojen ennalta ehkaisemiseksi seka kiinteana
osana johtamisjarjestelmia ettd osana jokaisen tyontekijan paivittdista tydta. Vain talla tavoin voidaan pitkalla
aikavalilla alentaa riskeihin liittyvid kokonaiskustannuksia.

Riskienhallintapolitikka ja prosessit

Wartsilan konsernitason riskienhallintapolitikassa maaritelldan ja vakiinnutetaan liketoimintojen riskien hallinta ja -
raportointimenettelyt. Sen tarkoituksena on ohjeistaa riskienhallintaa ja maaritella riskeihin liittyvat kasitteet. Politiikka
yhdenmukaistaa ja jasentéa konsernin riskienhallintaan liittyvaa toimintaa. Tavoitteena on prosessi, jolla tunnistetut
riskit ovat mitattavissa ja niista voidaan laatia konsernitason yhteenveto. Politiikka liséa riskienhallintakaytantdjen
johdonmukaisuutta ja edistdé organisaation ja liketoimintojen péivittaisten riskienhallintatehtéavien hoitamista
sovittujen prosessien mukaisesti. Liséksi se yndenmukaistaa kaytetyn sanaston ja opastaa riskienhallintaan liittyvissa
yleistermeissé ja -madritelmissa.

Liiketoiminnat kantavat vastuun riskeista ja tuotoista, eli vastuu riskienhallinnasta on liketoimintojen johtoryhmilla ja
johtajilla. Riskienhallintaprosessit rajoittavat riskejé riskien jarjestelméallisen kartoituksen, arvioinnin, torjunnan,
raportoinnin, valvonnan ja hallinnan avulla, mukaan lukien ja&nndsriskin raportointi. Wartsilan riskienhallintaprosessi
perustuu ISO 31000 -standardin ohjeisiin ja periaatteisiin, ja konsernin riskiviestinnan yhdenmukaistamiseksi
kayttdéon on otettu ISO 31000 -standardin termit ja kasitteet.

Riskienhallintaprosessi on nivottu osaksi Wartsilan yrityskulttuuria ja kaytantdja ja suunniteltu vastaamaan
organisaation liiketoimintoja ja prosesseja. Prosessia voidaan pitad katkeamattomana kehana, jossa muodostetaan
kokonaiskuva tilanteesta, arvioidaan riskit, suoritetaan toimenpiteet niiden torjumiseksi, hoidetaan tarvittava viestinta
ja konsultaatiot seka seurataan tuloksia ja katselmoidaan toiminta.

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista
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Tiedota ja viesti !
— Arvioi riskit
i
— Konsolidoi riskit

Késittele ja hallitse riskeja

paranna jatkuvasti

Toimeenpano

Hallitus ja johtokunta tekevéat strategiset paatdkset ja laativat niitd koskevat ohjeistukset. Kukin liketoiminta vastaa
omien strategisten tavoitteidensa saavuttamisesta seka riskiensa hallinnasta ja torjunnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminto on osa rahoitustoimintoa, joka raportoi talous- ja rahoitusjohtajalle. Toiminto on vastuussa
riskiraportointiprosessista ja riskiarviointien toteuttamisesta liketoimintojen seka niiden eri organisaatioiden kanssa.
Se koordinoi konsernin kaikkea riskienhallintaa, kartoittaa eri liketoiminta-alueiden riskit ja tekee liiketoiminta-
alueiden kanssa yhteistyéta kaytannon riskientorjunnassa. Lisaksi se vastaa konsernin riskienhallintapolitikasta,
jossa kuvataan nykyiset riskien raportoinnissa noudatettavat kaytannét. Lisaksi riskienhallintatoiminto

kehittaa tarvittavat globaalit ja paikalliset vakuutusratkaisut ja hallinnoi niitd. Tarkastusvaliokunta tarkastaa ja arvioi
riskienhallinnan riittavyyden, ja siséinen tarkastus on vastuussa riskienhallintaprosessin tarkistamisesta vuosittain.

Riskiraportointi

Hallitus/
Johtokunta

Konsernin
riskiraportti

/i S
Y\arh\\am Tukitoiminnot
liketoiminta-alueet

Organisaatioiden eri yksikot
o000 000 00O

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista

tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2018-fi.



http://www.wartsila.com/ar2018-fi

Wartsild Oyj Abp Vuosikertomus 2018 Hallinnointi

Riskien torjunta kuuluu normaaliin liketoiminnan johtamiseen. Kunkin liiketoiminnan johto pita& vuosittain
johtokunnan kokouksessa kyseista liketoimintaa seka tarkeimpia tukitoimintoja koskevan katselmuksen, jossa
kasitelladn myos riskeja ja riskientorjuntaa. Tunnistetut riskit maaritelladn joko siséisiksi tai ulkoisiksi ja kvantifioidaan
euromaaraisiksi, ja niiden todennékoisyys arvioidaan. Sen jalkeen valmistellaan konsernin riskiraportti, joka esitelldan
hallitukselle.

Riskienhallinta on osa liiketoimintojen johtamisprosesseja ja liketoimintojen johtoryhmien normaalia ty6jarjestysta.
Liikketoiminnot ovat vastuussa niihin kuuluvien maantieteellisten liiketoiminta-alueiden, tuotelinjojen, organisaatioiden
ja toimitusyksikdiden riskienhallinnan organisoinnista ja raportoinnista. Myds jatkotoimenpiteet ovat liiketoimintojen
vastuulla.

Riskikategoriat

Wartsilan keskeisimmat riskit on jaettu neljdan kategoriaan: strategiset, operatiiviset, vahinko- ja rahoitusriskit.
Todennakdiset vahingot ovat suurimmat strategisissa ja operatiivisissa riskeissé ja pienimmat vahinko- ja
rahoitusriskeissa. Useimpien kategorioiden riskeilla voi olla seka myonteisia etta kielteisia vaikutuksia. Vahinkoriskit
ovat tassa suhteessa kuitenkin poikkeus, silld niilla voi olla vain kielteisia vaikutuksia.

Riskikategorioiden tarkeimmat riskit maaritelladn Wartsilan riskiluotaimien avulla. Riskiluotaimet laaditaan
liketoimintojen ja konsernin riskienhallintatoiminnon vuosittaisissa riskienarviointikokouksissa. Viime vuosina
vastaava riskien kartoitusprosessi on otettu kayttéon myds tietyissa tukitoiminnoissa, kuten henkildstétoiminnossa ja
rahoitustoiminnossa. Liiketoimintojen johtoryhmien kayttddn ja arvioitavaksi laaditaan liketoiminta- tai
toimintokohtaisia riskiluotaimia. Liiketoimintojen johtoryhmat myds katselmoivat ja paivittavat ne sdanndllisin valiajoin.
Liiketoimintakohtaiset luotaimet yhdistetéan yhdeksi konsernin riskiluotaimeksi, joka esitelladn hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle vuosittain. Tarkoituksena on tukea riskeihin liittyvad keskustelua ja tarjota nopea katsaus
alueista, joihin riskienhallinnan tulisi painottua.

Riskiluotain

Staattinen riski Rahoitusriskit Strategiset riskit Riski
Lisaantynyt riski ) 9 Yrityshankinta kilpailjoiden valilla Korkea [I
@ Vihentynyt riski Luottoriski .y Keskimaardinen
Teknologiariski M |
i riski Asiakasrahoitus atala
Q Uusi ris Uudet tuotteet ja palvelut
o Valuuttariski Uusille markkinoille levittaytyminen
Ympaéristolainsédadanto
Likviditeettiriski
- Muutokset kilpailutilanteessa
Logistiikka 0 Immateriaalioikeuksien rikkominen
Vahinko pienessé
tuotantolaitoksessa Toimitusten keskeytysriski
Vahinko Vastuu- Poliittiset
8583 Vahinko suuressa riski riskit Sarjavahinko Offshore-markkinoiden
huoltoyksikdssa tuotantolaitoksessa () O heikentyminen

Henkilostoriski

Kauppapakote- ja
compliance-riski

Kyberturvallisuus

Vahinkoriskit Operatiiviset riskit

Strategiset riskit

Strategisten riskien kartoitus on osa konsernin strategista suunnitteluprosessia. Wartsilassa riski maaritellaan
strategiseksi, jos silla voi toteutuessaan olla pitkaaikaisia vaikutuksia liiketoimintaan.

Liiketoimintaymparistddn liittyvat riskit

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen syklisyys vaikuttaa Wartsilan tuotteiden kysyntaan seka yhtion
rahoitusasemaan ja liiketulokseen. Wartsilan asemaa syklisilla markkinoilla vakauttavat tietyssd maarin kapasiteetin
ulkoistamiseen perustuva joustava tuotantomalli seké vakaa liketoiminnan jakauma, jossa suuri osa likevaihdosta
tulee huollosta. Tarkeitd Wartsilaan ja sen asiakkaisiin ja toimittajiin epasuorasti vaikuttavia taloudellisia seikkoja ovat
mm. rahoituslaitosten likviditeetti ja omavaraisuus, ja ndin ollen niiden mahdollisuudet ja halukkuus myontaa luottoa,
valtiolliset elvytysohjelmat varsinkin energia- ja infrastruktuurisektoreilla, monenkeskisten instituutioiden kuten IFC:n
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(International Finance Corporation) aktivoituminen seka vientiluottojen ja -takuiden saatavuus. Wartsilan suhteellisen
iso tilauskanta antaa kuitenkin aikaa sopeutua markkinaolosuhteiden muutoksiin.

Ympéristomaaraysten tiukkeneminen vaikuttaa merkittavasti Wartsilan kasvupotentiaaliin, koska yhtion kattava
tuote- ja palveluvalikoima luo asiakkaille edellytyksia tayttaa tiukentuneet vaatimukset. Lainsaaddannon
toimeenpanon viivastyminen voi olla Wartsilalle riski. Tasta syystéd mahdollisia muutoksia ympéristémaaraysten
aikataulussa ja laajuudessa seurataan jatkuvasti.

Energian varastointi muuttaa uutena disruptiivisena teknologiana energiajarjestelmien perusteita, ja Wartsila on
vahvasti mukana uudessa markkinakehityksessa. Uuden teknologian nopea kayttdédnotto voi luoda uusia riskeja,
jotka liittyvat monimutkaisten hybridilaitosten optimaaliseen hallintaan. Wartsilan Greensmith Energy Management
System (GEMS) on osoittautunut monimutkaisten jarjestelmien hallinnassa ja operoinnissa tehokkaaksi ja vakaaksi
ohjelmistoksi, joka antaa Wartsilalle kilpailuetua kyseisten riskien hallinnassa.

Markkina- ja asiakasriskit

Wartsilan palveluliiketoiminnan kasvun arvioidaan noudattavan seka keskipitkalla etta pitkalla aikavalilla asennetun
moottorikannan ja maailmantalouden yleista kehitysta. Maailmantalouden kasvun hidastuminen on siis merkittavin
palveluiden kysynnan kehitykseen kohdistuva riski. Wartsilalla on vuosittain yli 12.000 huolto- ja varaosa-asiakasta ja
noin 180.000 MW:n aktiivinen Wartsila-moottorikanta, joten riippuvuutta yksittaisista asiakkaista tai
asiakassegmenteisté ei juuri ole.

Energiamarkkinailla on k&dynnissd maailmanlaajuinen muutos kohti kestavampia energianlahteitd. Nopeasti muuttuva
markkinaymparistd on nopeuttanut asiakkaiden paatdksentekoa, silld muutokset edellyttavat tulevaa tarjontaa
koskevien strategioiden paivittdmista. Sahkon kysynté kasvaa kehittyvilla markkinailla, ja kehittyneissd maissa
vaimea talouskasvu on riski kysynnan kehityksen kannalta. Geopoliittiset jannitteet ja merkittavat
valuuttakurssivaihtelut voivat johtaa investointipaatdsten lykkaantymiseen joissakin maissa. Oliyn alhaisella hinnalla
on vastaava vaikutus 6ljyn- ja kaasuntuottajamaissa. Haastavan kilpailutilanteen aiheuttama hintapaine on edelleen
riski. Tilauksia on saatu kaikilta maantieteellisilta alueilta, mik& pienentad yksittaisiin markkina-alueisiin liittyvaa
riippuvuusriskid. Wartsilan tilaukset kertyivat kaikilta kolmelta asiakassegmentilta: teollisuusasiakkailta, itsendisilta
voimantuottajilta ja séahkolaitoksilta.

Wartsilalla on hyva asema kaikilla laivanrakentamisen paamarkkinoilla ja kaikissa merkittavissa alustyypeissa, mika
yhdessa lagjan tuotevalikoiman kanssa pienentdé yksittdiseen asiakkaaseen tai maantieteelliseen alueeseen liittyvia
riskeja. Meriteollisuuden markkinatilanne parani vuonna 2018, joskin merenkulun ja laivanrakennuksen
epavarmuudet aiheuttivat edelleen haasteita. Markkinoiden keskittyminen jatkui vuonna 2018 ja vahensi isojen
laivanrakennusasiakkaiden maaraa. Aasialaiset, erityisesti kiinalaiset ja etelékorealaiset telakat hallitsivat edelleen
laivanrakennusmarkkinoita, mutta markkina-aktiviteetti oli vahvaa myds Euroopassa risteily- ja erikoisalusten
segmenteilla tapahtuneen kehityksen ansiosta.

Wartsilan merenkulkuliiketoiminnan tilauskanta parani vuonna 2018. Kysyntaa tukivat kattava tuotevalikoima ja laaja
l&snéolo eri segmenteilld, mika tasoitti maailmanlaajuisten meriratkaisujen tilausten hidasta elpymista.
Polttoainetehokkuus ja ymparistomaaraysten tayttaminen korostuvat, mika lisdd ympéristératkaisujen kysyntaa,
kaasun kayttoa laivapolttoaineena seka sahkolld kayvié tai hybridiratkaisuja. Wartsilan tarjoamien rikkipesurien
tilaukset lisdantyivat merkittéavasti vuoden aikana. Se oli toisaalta mahdollisuus, koska rikkipesuritoimitukset
kasvoivat, mutta toisaalta se synnytti myos tilausten hallintaan, oikea-aikaisiin toimituksiin ja laatuvaatimuksiin
liittyvan riskin.

Digitalisaatiosta on tullut merenkululle ja alan liiketoimintamalleille yha tarke&dmpaa. Wartsila otti jalleen uusia askeleita
kohti tavoitettaan olla johtava toimija tulevaisuuden merenkulkumarkkinoiden digitaalisessa muutoksessa Smart
Marine -strategiansa, sisdisten digitaalisten kehitysohjelmiensa ja Transasin hankinnan myéta.

Kilpailutilanne- ja hintariskit
Huoltotoiminnassa Wartsilalla ei ole suoranaisia kilpailijoita, jotka pystyisivat yksindan tarjoamaan yhta laajan
valikoiman palveluja. Muiden moottorivalmistajien verkostoja lukuun ottamatta huoltomarkkinoilla on vain harvoja
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globaaleja toimijoita. Asiakkaiden jatkuva pyrkimys kayttokustannusten optimointiin voi lisata kilpailua palveluista,
joissa hinta on laatua tarkedmpaa. Tarkein keino tdméan riskin torjumiseksi on liséta arvoon perustuvaa tarjontaa.

Suurissa kaasuun perustuvissa projekteissa Wartsilan kilpailijoita ovat kaasuturbiinivalmistajat, esimerkiksi GE ja
Siemens. Pienemmisséa kaasuvoimalaprojekteissa ja nestemaista polttoainetta kayttavissa voimaloissa Wartsilan
paakilpailijoita ovat muut polttomoottorivalmistajat, kuten MAN Energy Solutions, INNIO (ennen GE Jenbacher),
Caterpillar (MAK) ja Rolls-Royce. Vallitsevan kilpailutilanteen aiheuttama hintapaine on edelleen riski. Wartsilan
kohdemarkkinailla, eli enintdan 500 MW:n voimalaitoksissa, syyskuussa paattyneen 12 kuukauden jakson aikana
tilattujen maakaasua ja nestemaisia polttoaineita kayttavien laitosten yhteisteho oli 20,8 GW. Wartsilan
markkinaosuus oli 13%. Wartsilan menestyksen taustalla on joustava voimantuotantoratkaisu, joka kdy moniin eri
sovelluksiin ja voimalakokoluokkiin.

Merenkulun laitemarkkinoilla kilpailuasetelma séilyi pitkalti ennallaan vuonna 2018. Merkittavimmat kilpailijat
paamoottorimarkkinoilla ovat MAN Energy Solutions ja Caterpillar (MAK). Wartsilalla on vahva asema keskinopeissa
paamoottoreissa, ja markkinaosuus oli 48% vuonna 2018. Wartsilan markkinaosuus apumoottorimarkkinoilla oli
14%. Propulsiolaitteistoissa kilpailutilanne on hajanainen, ja eri tuotekategorioissa on eri kilpailijoita. Yksi
tarkeimmista kilpailijoista naissé tuotteissa on Rolls-Royce. Ymparistératkaisuissa seké kaasuratkaisuissa markkinat
ovat erittain pirstoutuneet. Ympaéristératkaisuissa tarkeimpié kilpailijoita ovat Alfa Laval ja Evac, ja sahko- ja
automaatiosegmentissa kilpailijoita ovat mm. Kongsberg, GE ja Siemens. Hintakilpailu jatkui tiukkana merenkulun
markkinoilla. Wartsilan strateginen kehitysaskel jarjestelmaintegraattoriksi, jolla on myds automaatio- ja
laivasuunnitteluosaamista, on osoittautunut tarkeaksi uusista, entista laajemnmista ja jalostusarvoltaan isommista
projekteista kilpailtaessa. Kokonaisratkaisujen myynti vahentaa hintavaihteluita.

Poliittiset ja lainsdadanndlliset riskit

Wartsilalla on toimintaa yli 200 paikkakunnalla yli 80 maassa, ja voimalaitoksia on toimitettu 177 maahan. Poliittisen
toimintaympariston seka lainsdadannon kehityksella voi olla merkittavia vaikutuksia Wartsilan liketoimintaan. Wartsila
seuraa aktiivisesti eri markkina-alueiden poliittista kehitysté ja lainsdadantda ja on vuorovaikutuksessa eri
toimielimien kanssa konsernin liketoiminnalle ja immateriaalioikeuksille merkittavissa hankkeissa. Merkittava osa
vaikuttamisesta tapahtuu etu- ja toimialajarjestojen kautta. Poliittisen ympariston ja lainsdadannon kehittymista
seurataan seka konsernitasolla etté tytaryhtidissa. Vuoden 2018 koetut kauppapoliittiset jannitteet eivat vaikuttaneet
merkittéavasti Wartsilaan.

Valtiollinen sdantely on viime vuosina lisdantynyt kaikkialla maailmassa, minka vuoksi asianmukaisiin siséisiin
prosesseihin on jouduttu kiinnittamaan enemman huomiota maaréaystenmukaisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi
yha jatkuvia ja muuttuvia kauppapakotteita noudatettiin ja seurattiin tiiviisti vuonna 2018. Se edellytti liséa sisaisia
toimia riittavien menettelyjen varmistamiseksi.

[Imastonmuutokseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat riskit

Wartsila on arvioinut kestavaan kehitykseen liittyvia riskejadn, mukaan lukien ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, seka
strategisissa etta operatiivisissa riskikartoituksissa. Riskien ei kuitenkaan todettu olevan merkittavia. Kestavaan
kehitykseen, iimastonmuutokseen ja Wartsilan tuotteisiin liittyvat mahdolliset liiketoimintariskit liittyvéat
paastorajoituksiin ja asiakkaiden asennemuutoksiin polttomoottoreiden ja fossiilisten polttoaineiden kaytdn osalta.
Ymparistolainsdadanndn muutoksista johtuvat riskit liittyvat erilaisten paastéjen muodostamaan monimutkaiseen
kokonaisuuteen, kaupallisesti saatavissa olevien polttoaineiden ja niiden aiheuttamien paastdjen valiseen
tasapainoon, kaytettavissa olevaan ymparistotekniikkaan, sen vaikutukseen laitosten kokonaishydtysuhteeseen seka
viranomaisvaatimusten tayttamiseksi kaytettavissé olevien vaihtoehtojen taloudelliseen kannattavuuteen.

Edellakavijaasema teknologian kehityksessa pienentda Wartsilan yritysvastuuriskejé ja tukee tiukkenevien
ympéaristdmaarayksien tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamista. Wartsila on vuosien varrella jatkuvasti
parantanut tuotteidensa hy6tysuhdetta ja samalla etsinyt keinoja alentaa niista aiheutuvia paastoja. Wartsilan
tuotteiden polttoainejoustavuus mahdollistaa useiden eri polttoaineiden kayton, kaasu ja uusiutuvat polttoaineet
mukaan lukien, ja joustava kaytettavyys antaa mahdollisuuden suuren tuuli- ja aurinkoenergiajarjestelmien
asentamiseen heikentdméatta sahkdverkon luotettavuutta. Wartsila on k&ynnistanyt seka hybridienergia- etta
energianvarastointiliketoiminnan. Kyseessé on yhtidllemme uusi keino tarjota asiakkaille vastuullisia innovaatioita,
jotka pienentavéat hiilipaastoja. Wartsilan teknologian avulla voidaan minimoida myés energiantuotannon
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vedenkulutus. Makean veden puutteen arvioidaan olevan yksi suurimmista inmiskunnan tulevaisuuden haasteista.
Merenkulkualalla Wartsila voi pienentéa alusten hiilijalanjalke& optimoidun alussuunnittelun ja optimaalisten
propulsioratkaisujen avulla. Tarjottavia ympéristératkaisuja ovat mm. erilaiset teknologiavaihtoehdot
rikkioksidipaastdjen (SOx) pienentdmiseen seka jate- ja painolastiveden kasittelyyn. Energiamarkkinoilla Wartsilan
Smart Power Generation -konsepti tukee vahahiilista voimantuotantoa, kuten tuuli- ja aurinkoenergian
hyddyntamistd, sekd maakaasukayttoisia voimaloita. Wartsila tarjoaa monenlaisia paastdja vahentavia ja
polttoainetehokkuutta parantavia jalkiasennusratkaisuja.

Lisatietoja on vuosikertomuksen kestavaa kehitysta kasittelevassa osiossa.

Teknologiariskit

Wartsila pyrkii kasvattamaan ratkaisujensa kilpailukykya ja hallitsemaan teknologiariskeja ja -mahdollisuuksia vahvalla
T&K-tydlla ja innovaatioilla. Tuotekehityksen lahtdkohtana on Wartsilan strategian mukaisesti optimoida asiakkaiden
saama elinkaariarvo ja vahentaa kehittyneiden teknologioiden ja tuotteiden elinkaaren aikaisia ympéaristdvaikutuksia.
Tama saavutetaan nykyaikaisilla ja kestavilld energiaratkaisuilla, esimerkiksi hyddyntamalla kaasuratkaisuja,
ymparistdtekniikkaa, laivasuunnittelua seka séhkd- ja automaatioratkaisuja. Teknologiajohtajana Wartsila painottaa
erityisesti paastdjen torjuntaa, hydtysuhteen parantamista ja tuotteiden optimaalista kustannustehokkuutta.
Ratkaisujen verkottuminen ja datan hyddyntaminen hydtysuhteen optimoinnissa ja uuden asiakasarvon luomisessa
korostuvat entisestéan Wartsilan kehityssuunnitelmissa.

Liiketoiminta, riskit ja mahdollisuudet
wahdollisuudet
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Kehittda kestavaa yhteiskuntaa alykkaalla teknologialla
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Operatiiviset riskit Vahinkoriskit

o \almistusriski * Tyoterveys ja -turvallisuus

¢ Toimittaja- ja alihankkijariski * Henkildston turvallisuus

* Tuotteiden elinkaaren aikainen laatu- ja * Luonnonkatastrofit
tuotevastuuriski o Tulipalo-, kuljetus- ja muut

* Sopimusriskit onnettomuudet

* Raaka-aineiden hintariski
¢ Kauppapakote- ja compliance-riski
¢ Informaatio ja kyberturvallisuus

Strategiset riskit Rahoitusriskit

o Liketoimintaympéaristéon liittyvat riskit © Valuuttariski

* Markkina- ja asiakasriski * Korkoriski

¢ Kilpailutilanne- ja hintariski | ikviditeetti- ja jalleenrahoitusriski
* Poliittiset ja lainsaadanndlliset riskit  Luottoriski

¢ [Imastonmuutokseen ja kestavaan
kehitykseen liittyvét riskit
 Teknologiariski

Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinta on osa liketoimintojen paivittaista tyéta. Mahdollisuuksia ja riskeja tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan paivittain, ja niista raportoidaan ja niiden hallinta osoitetaan asianmukaiselle johtamistasolle.
Mahdollisuuksien ja uhkien tila arvioidaan saanndllisesti, ja tarvittaessa ryhdytaan asianmukaisiin toimenpiteisiin.
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Riskienhallintaprosessi

Suojaava Reaktiivinen
 Talousraportointijarjestelmat e Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu
¢ Riskiperusteinen ympéristéjohtaminen * Globaalit ja paikalliset vakuutusohjelmat
1ISO 14001: 2015 * Riskiraportointi ISO 31000 mukaisesti
® Sisaisen valvonnan jarjestelmat * Kriisinhallinta
¢ Tydterveys- ja turvallisuusjohtaminen, o Liiketoiminnan ketteryys
OHSAS 18001 Suojaava Reakdtiivinen
* Toimittaja- ja arviointijarjestelma
¢ Kestévan kehityksen raportointijarjestelmé
* Riskiperusteinen laatujohtaminen
1ISO 9001: 2015
* Muut johtamisjérjestelmét Ohjeet

Ennakoiva

* Riskikartta

e Liiketoimintariskin arviointi

¢ Toimintaperiaatteet

* Menettelytavat & toimintaohjeet

¢ Turvallisuusohjeet

* Myyntisopimuspolitiikka

* Toimittajia koskevan tiedon valvonta

Ehkaiseva

¢ Laatujarjestelméat

* Sopimusmenettelyt & maksuehdot

¢ Luottovalvonta

® Vakuutusyhtididen riskitutkimukset

* T&K:n riskien eliminointiprosessi

* Toimittaja-auditoinnit

* WeCare-jarjestelma lahelta piti -tilanteiden
raportoinnille ja korjaaville toimenpiteille

* Riskienhallinnan arviointi

Ehkaiseva

Valmistusriski

Wartsila analysoi jatkuvasti tuotantoaan ja koko toimitusketjun kapasiteettikustannuksia. Kaikissa suurimmissa
toimituskeskuksissa on toteutettu riskiarvioinnit. Lis&ksi on tehty merkittavia turvallisuuden parantamiseen,
ympaéristévaikutusten vahentédmiseen ja riskien torjuntaan liittyvia investointeja. Riskien tunnistamiseen, arviointiin ja
torjuntaan liittyvaa toimintaa toteutetaan sdanndllisesti osana operatiivista johtamista. Kéaytdssé on laatu-, ymparisto-
ja ty6terveys- ja turvallisuusjarjestelmat sek& muita tuottavuutta edistavia jarjestelmia. Tarkeimmille
toimituskeskuksille on laadittu turvallisuus- ja toiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Toimittaja- ja alihankkijariski

Wartsilan hankintatoiminnot on integroitu liiketoimintalinjoihin. Tavoitteena on luoda lisdarvoa Wartsilan asiakkaille
varmistamalla yhteistydssa toimittajaverkoston kanssa toimitusten laatu, tasmallisyys ja alhaisimmat
kokonaiskustannukset. Vuodesta 2007 kaytdssa on ollut kategorioihin perustuva johtamisjérjestelma, jonka avulla
varmistetaan yhtenaiset rajapinnat ja synergiaedut divisioonien rajat ylittavélle toimittajakannalle. Epasuora hankinta
-toiminto sailytettiin keskitettyna toimintona, joka vastaa epasuorien materiaalien ja palvelujen strategisista
hankinnoista kaikissa liketoiminnoissa ja tukitoiminnoissa.

Hankintayksik6t noudattavat yhtenaista prosessia, jonka avulla ne johtavat ja valvovat Wartsilan toimittajaverkostoa
ja todentavat, etté toimittajien suorituskyky vastaa Wartsilan odotuksia. Toimittajien suorituskykya mitataan siksi
jatkuvasti. Toiminnan jatkuvuuden suunnitteluun kuuluu olennaisena osana saanndllinen toiminnan keskeytysriskin
arviointi yhteistydssa yhtion toimittajien kanssa. Vakuutusyhtididen kanssa on toteutettu useita toimittajariskien
auditointeja yhtena riskien torjuntaan tahtaavana toimenpiteend. Auditoinnit ovat nykyisin osa hankintakategorioiden
paallikdiden ja riskienhallintatoiminnon tyéta.

Wartsila on kehittanyt hankintatointaan pyrkimalla tiivimpaan yhteistoimintaan tarkeimpien toimittajien kanssa ja
luomalla heihin pitk&aikaisia suhteita. Taman yhteistyon avulla varmistetaan yhteinen ndkemys toiminnan arvoista ja
tavoitteista, mik& vuorostaan tukee Wartsilaa strategisten riskien hallinnassa. Lisaksi toimittajien ja alihankkijoiden
luottokelpoisuutta seurataan kattavasti riskien torjumiseksi. Toimittajariskejé torjutaan myds kayttamalla keskeisiin
komponenttitoimituksiin kahta tai useampaa toimittajaa.

Vuonna 2018 Wartsila pilotoi ja otti kayttdédn verkkopohjaisen ratkaisun toimitusketjun riskien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi ja seuraamiseksi. Vuoden 2018 puolivalista lahtien jarjestelman avulla on seurattu yli 2.000:ta
toimittajaa, ja seurantaa jatketaan. Ratkaisu siséltaa Wartsilan valitsemat ja méaaritteleméat kriteerit, joiden perusteella
kunkin toimittajan toimintaa arvioidaan jatkuvasti. Poikkeamista raportoidaan automaattisesti asianomaiselle
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kategoriapadallikdlle, jonka vastuulla on riskin torjumiseksi mahdollisesti tarvittavien toimenpiteiden toteuttaminen.
Vuonna 2018 aloitettiin myds toimitusketjun kyberuhkien arviointi.

Tuotteiden elinkaari ja tuotevastuuriski

Uusien tuotteiden lanseeraus sisaltaa aina riskeja, joita pyritdan hallitsemaan T&K-prosessissa eri tavoin, esimerkiksi
soveltamalla FMEA-menetelmaa (Failure Modes and Effects Analysis), muita riskien eliminointivalineitd ja siséista
validointitestausta. Wartsila hallitsee laaturiskeja huolellisella suunnittelulla ja valmistuksella seka valvomalla
toimitusketjun laatua. Ainetta rikkomaton robotisoitu ultraddneen perustuva data-analyysi, joka korvaa kriittisten
komponenttien manuaalisen skannauksen, lisdd geometrialtaan monimutkaisissa komponenteissa olevien vikojen
havaitsemisen todennakaisyytta.

Wartsila soveltaa tuotekehitysprosessin ohjauksessa ns. porttimallia: Uusi tuote paastetaan markkinoille aluksi vain
rajoitetusti, ja vasta testien ja jatkovalidoinnin jalkeen myyntiorganisaatiolle annetaan taydet valtuudet myyda
tuotetta.

Osana meneillaén olevaa digitaalista murrosta digiorganisaatiossa on otettu kayttéon ketterd toimintatapa, joka
antaa Wartsilalle mahdollisuuden testata uusia ideoita ja liketoimintamalleja nopeasti ja siten vastata ripeésti
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin. Taman konseptointimallin avulla pyritdan valttamaan
liketoimintamahdollisuuksien menetykset. Tuotekehitykseen sovelletaan edelleen vakiintunutta porttimallia. Nama
kaksi mallia siis taydentavat toisiaan, ja niita kaytetaan organisaatiossa eri yhteyksissa.

Wartsila hallitsee valmistuksen laaturiskeja erilaisten laadunvarmistus- ja laadunvalvontaperiaatteiden avulla.
LLaadunvarmistukselle ja -valvonnalle asetettavien edellytysten taso maaraytyy komponentin kriittisyyden mukaan, ja
niitd sovelletaan kaikkialla koko toimitusketjussa.

Komponenttien jarjestelmalliseen arviointiin kaytetaan vaatimustenhallintaa, mik& mahdollistaa resurssien ja
tydpanoksen kohdistamisen komponentin kriittisyyden mukaan. Kriittisyyskategoriat perustuvat komponentin
pettamisen aiheuttamiin seurauksiin. Tavoitteena on parantaa laatua ennakoivasti tuotekehityksessa,
hankintatoiminnoissa ja koko toimitusprosessissa tilauksen vastaanottamisesta ratkaisun kayttéonottoon.

Poikkeamien hallinta Wartsilassa painottuu toimintojen kehittdmiseen ja parantamiseen kirjaamalla ja k&sittelemalla
havaitut poikkeamat. Taméa varmistaa, ettd asiakkaat saavat sovittujen spesifikaatioiden mukaiset tuotteet ja palvelut
sovitussa laajuudessa. Poikkeamien tehokas kasittely, seuranta ja katselmointi on ratkaisevan tarkeaa
asianmukaisen riskienhallinnan ja -torjunnan kannalta.

Tuoteparannusten hallintaan (ongelmien ratkaisuun) liittyvié projekteja priorisoidaan riskin ja tarkeyden mukaan. Niita
toteutetaan, kun Wartsila havaitsee teknisen ongelman reklamaatiotilastojen, asiakaspalautteen tai siséisen analyysin
perusteella eiké tapaus ole riskiluokituksen mukaisesti yksittainen.

Liiketoimintalinjat ovat vastuussa asiakkaiden tukemisesta kaikissa takuuasioissa. Nain muodostuu palautekanava
kentalta tuotantoon ja T&K-toimintaan, ja asiakkaan laitteista otetaan vastuu koko niiden elinkaaren ajalta. Yhtié
tekee luovutettuja tuotteita koskevan takuuvarauksen mahdollisten kustannusten kattamiseksi. Odottamattomat
vahingot katetaan yhtién tuotevastuuvakuutuksella.

Wartsila pyrkii jatkuvasti parantamaan tuotteidensa ja palvelujensa laatua noudattamalla alan parhaita kaytantéja ja
hyvaa hallintotapaa. Johto on kaikilla tasoilla vastuussa oman organisaationsa tuotannon laadusta ja siita, etta
kaytdssa on asianmukaiset arviointi- ja palautemekanismit. Wartsilan keskitetty laatutoiminto vastaa liiketoimintojen
laatutydn koordinoinnista ja ylimman tason ohjaus- ja hallintomekanismien toimivuudesta ja tehokkuudesta.
Wartsilan liiketoimintatason johtamisjarjestelmat on sertifioitu vuonna 2015 paivitettyjen standardien (ISO 9001:2015
ja ISO 14001:2015) mukaisesti painottaen riskiperusteista mallia ja ennakoivaa riskien ja mahdollisuuksien hallintaa.

Sopimusriskit
Wartsilan myyntiin siséltyy palveluita lukuun ottamatta erikokoisia projekti- ja laitetoimituksia. Merkittavimmat

toimitukset ovat kokonaisratkaisuina rakennettavia voimalaitoksia. Yksittaisiin projekteihin liittyvat riskit eivat
kuitenkaan nouse koko liiketoiminnan volyymiin n@hden merkittaviksi. Tuotevastuuseen perustuvien
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korvausvaatimusten riskeja vahentavat tuotteiden ja tydon koko elinkaaren kattava laatu, suunnittelusta alkaen
kaikkien tuotantovaiheiden l&pi aina kenttahuoltoon saakka, seké vakiomuotoiset myyntisopimukset ja sopimusten
tarkistusprosessi.

Huoltotoiminnan sopimusriskit littyvat padasiassa pitkaaikaisiin sopimuksiin ja projekteihin, kuten moottoreiden
paivityksiin, jalkiasennuksiin tai muutoksiin. Naiden osuus koko huoltoliiketoiminnasta on noin 25%, mutta yksittaisiin
sopimuksiin liittyvat riskit eivat nouse merkittaviksi liketoiminnan laajan asiakaspohjan ja maantieteellisen laaja-
alaisuuden vuoksi. Seka laitetoimituksissa ettd palveluissa noudatetaan tarkasti maariteltyd myyntiprosessia, jossa
riskit k&ydaan 1api useissa eri tarkastusvaiheissa ja riskeja hallitaan seké& sopimusteknisin keinoin etta toteutuksen
yhteydessa.

Poikkeamiin, korruptioon ja vilppiin liittyvat riskit

Wartsila noudattaa lakeja ja omia siséisia politikkojaan ja menettelytapaohjeitaan kaikessa liketoiminnassaan.
Wartsilan toimintaperiaatteet toimivat tyontekijoiden tarkeimpana ohjeistuksena. Wartsila on sitoutunut korkeisiin
eettisiin periaatteisiin ja rehellisyyteen tavoitteenaan ehkaista korruptio seka toimintaperiaatteiden, korruption
vastaisen politiikan ja compliance-raportointia koskevan politikan rikkomukset. Compliance-prosessit on integroitu
kaikkiin liketoimintoihin, ja jokainen tyontekijd on omalta osaltaan vastuussa sadnndsten noudattamisesta ja
toimintansa eettisyydesta ja rehellisyydesta. Wartsila on sitoutunut noudattamaan poikkeuksetta korruption vastaisia
lakeja ja sd@nnoksia. Wartsilan korruption vastaisessa politikassa kielletdan yksiselitteisesti kaikenlainen korruptio ja
lahjonta, ja ylin johto suhtautuu korruptioon ja vilppiin jyrkan kielteisesti.

Compliance-toiminto edistdé sadnndsten noudattamista koko konsernissa ja pyrkii jatkuvasti lisadmaan tietoutta
korruptioon, lahjontaan ja muihin vaarinkaytoksiin liittyvista riskeista. Toiminto on paavastuussa konsernin politikoista
ja toimintatavoista, koulutusohjelmista, sédnndsten noudattamiseen liittyvasta sisaisesta tutkinnasta, sddnndsten
rikkomusten seuraamuksista seké raportoinnista. Toiminnon keskeisia tehtavia ovat Wartsilan Compliance-ohjelman
jatkuva kehittaminen ja eettisesti korkeatasoisen toimintakulttuurin vaaliminen. Compliance-toiminto tukee
liketoimintoja ja konsernihallinnon muita toimintoja ja tekee niiden kanssa yhteisty6ta riskienhallintaan liittyvassa
toiminnassa. Wartsilalla on koko konsernin kattava ohjelma toimintaperiaatteiden vahvistamiseksi. Ohjelmalla
parannetaan tydntekijdiden tietoutta siitd, miten toimintaperiaatteet vaikuttavat jokapaivaiseen tyohdn kaikilla
Wartsilan toimipaikoilla ympari maailman. Vuonna 2018 Wartsila otti kayttdéon ulkopuolisen tahon yllapitaman
kanavan vaarinkaytdsepailyjen raportointiin.

Wartsila tiedostaa riskin joutua ulkopuolisten toimijoiden vilpin kohteeksi ja ettéa korruption ja vilpin riski on korostunut
monilla yhtién toiminta-alueilla. Siksi Wartsila noudattaa aina korkeita eettisia toimintaperiaatteita ja edellyttda
tiukkojen korruption vastaisten menettelytapojensa ehdotonta noudattamista, mukaan lukien esimerkiksi kolmansiin
osapuoliin liittyvan korruption ja lahjonnan riskia koskevat menettelyt.

Kyber- ja tietoturvallisuuteen liittyvat riskit

Wartsilalla on kokenut ja ammattitaitoinen siséinen organisaatio, jonka tehtavana on kyberturvallisuusriskien tehokas
hallinta kaikkialla Wartsilassa. Organisaatio tukee toimintoja kyberturvallisuuden varmistamisessa yhteistydssa
Wartsilan liiketoimintojen johtoryhmien kanssa. Liséksi se huolehtii sisdisen toiminnan turvallisuuden edellyttamasta
hallinnoinnista, riskienhallinnasta ja varmennuksesta seké varmistaa, etta liketoimintojen asiakastarjoomat ovat niita
koskevien maaraysten ja standardien mukaisia seka nyt etta tulevaisuudessa.

Wartsilan kyberturvallisuuden hallinnointimalli seuraa tiiviisti laajempaa liketoimintariskien hallintaa ja tukee
liketoimintoja niiden omien kyberturvallisuusriskien tunnistamisessa ja priorisoinnissa. Kyberturvallisuustiimi tekee
tiivista yhteistyota fyysisesta turvallisuudesta huolehtivan tiimin kanssa kaikkialla Wartsilassa varmistaakseen
kokonaisvaltaisten turvallisuusratkaisujen tehokkaan ja koordinoidun toteutuksen niin fyysisten kuin kyberriskien
alueella.

Wartsilan siséiseen toimintaan liittyvia tietoturvariskeja kartoitetaan, analysoidaan ja arvioidaan jatkuvasti.
Tietoturvariskeja torjutaan kaikkialla Wartsilan tietoliikenneverkoissa, paatepisteissa, jarjestelmissa ja palveluissa.
Wartsilan vuorokauden ympari toimiva tietoturvakeskus valvoo siséisiin jarjestelmiin kohdistuvia uhkia jatkuvasti ja
seuraa tiiviisti ulkoisten uhkien riskitasoa seké reagoi koordinoidusti tunnistettuihin tietoturvapoikkeamiin niiden
tapahtuessa.
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Kyberturvallisuusriskien tehokasta torjuntaa kehitetéan jatkuvasti koordinoidulla ja taydentavalla
kyberturvallisuuskoulutuksella, tietoisuuden lisdamiseen tahtaavilla aloitteilla ja laaja-alaisella viestinnalla. Taméa kattaa
kaikki Wartsilan konsernitoiminnot ja liiketoiminnot.

Tunnistaakseen meriteollisuusasiakkaidemme yha lisdantyvat kyberturvallisuusriskit Wartsila on kehittanyt
yhteistydssé johtavan kyberturvallisuustarjoajan kanssa maailman johtavan merenkulun
kyberturvallisuuspaivystyskeskuksen Singaporeen. Palvelu tekee ajatusjohtajuudesta konkretiaa ja asettaa Wartsilan
eturivin toimijoiden joukkoon asiakkaidensa kyberturvallisuusriskien torjunnassa.

Raaka-aineiden hintariski

Olyy

Oliyn hintamuutosten suoranainen vaikutus Wartsilan tuotantotoimintaan on rajallinen ja liittyy lahinna kysyntaan.
Oliyn hinnannousu on maailman talouskasvulle riskitekija ja lisdé toimintakustannuksia etenkin merenkulkualalla.
Toisaalta se myds vilkastuttaa dliyn- ja kaasunetsintad ja -tuotantoa sekd maalla etté merella. Oliyn hinnan nousu
lisda myds investointeja kaasunkuljetusaluksiin, maakaasulla kayviin voimalaitoksiin ja yha enenevasséa maarin myos
kaasukayttoisiin aluksiin. Matalat 6ljyn hinnat voivat lykata oliyntuotantomaiden ja -alueiden seka offshore-alan
investointipaatoksia. Wartsila on globaali yhtié, jolla on toimintaa eri merenkulku- ja voimantuotantosegmenteillé.
Oliyn hinnan muutoksilla voi olla néiden segmenttien kysyntaan vastakkaisia vaikutuksia. Tilanteen monitahoisuutta
lisdd myds maakaasun kasvava rooli Wartsilan liiketoiminnassa.

Metallit

Metallien hinnailla on epasuora vaikutus Wartsilan kayttamien komponenttien hintoihin. Joidenkin
avainkomponenttien osalta on tehty pitk&aikaiset hankintasopimukset, jotka tasoittavat raaka-aineiden
hintaheilahteluja.

Sahko

Sahkon hinnalla ei ole olennaista vaikutusta Wartsilan tuotantokustannuksiin. Energiamarkkinoilla sahkén
hinnannousu tukee asiakkaiden investointeja uuteen tuotantokapasiteettiin. Edullinen sahkdn hinta ei suosi
teollisuusasiakkaiden investointeja omaan sahkdntuotantoon.

Vahinkoriskit

Wartsilan henkildstdn turvallisuus pyritaan takaamaan tydterveys- ja turvallisuusjarjiestelmilla, matkustamista
koskevilla turvallisuusohieilla seké kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella. Wartsila on vakuuttanut henkildsténsa
asianmukaisesti, ja johtokunta on nostanut tydturvallisuuden konsernitason painopisteeksi poissaoloon johtaneiden
tapaturmien nollatavoitteen kautta. Taté tarkoitusta varten on kaynnissa erityinen Nolla tapaturmaa -projekti, jonka
tavoite on sisdllytetty yhtion kestavan kehityksen ohjelmaan. Lahelta piti -tilanteiden raportointijérjestelma WeCare,
johon tallennetaan yhtién ty6turvallisuutta ja -terveytta, toiminnan jatkuvuutta ja ymparistéa uhanneet vaaratilanteet,

oli maailmanlaajuisesti aktiivisessa kaytdssa vuonna 2018. Tietojarjestelma ohjaa poikkeamien syiden selvittamista ja

korjaavien toimenpiteiden jarjestelmallisté toteuttamista.

Ympaéristdvahinkoihin liittyvid riskeja torjutaan ympéristojarjestelmilla. Wartsila ylliapitéa kiinteistorekisteria kaikista
yhtion kaytdssa olevista kiinteistdisté ja ohjaa niiden ostoa, myyntid, vuokrausta ja turvallisuutta. Kiinteistéjen
ympaéristéauditointeihin kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Mikaan Wartsilan isoista toimipaikoista ei sijaitse luonnonkatastrofeille alttiilla alueilla. Luonnonmullistusten varalta
laaditaan omat suunnitelmansa, ja riskejé torjutaan tarvittaessa esimerkiksi sijoittamalla yksikét tulvariskirajan
ylapuolelle tai rakentamalla tulvapatoja. Wartsildn suurimmissa toimipaikoissa on toteutettu liiketoiminnan
vaikutusten analyysi ja laadittu toiminnan jatkuvuussuunnitelma sekd omaisuus- etté keskeytysriskien varalta.

Riskit, joihin ei voida vaikuttaa omin toimenpitein, siirretddn mahdollisuuksien mukaan vakuutusyhtidille. Tavoitteena
on, ettd henkildstddn, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen, mukaan lukien alihankkijoista johtuva toiminnan
keskeytyminen, seka toiminta- ja tuotevastuisiin liittyvat vahinkoriskit on katettu asianmukaisin vakuutuksin.
Wartsilalla on oma jalleenvakuutusyhtié Vulcan Insurance PCC Ltd. Yhtid vakuuttaa ainoastaan Wartsilan omia
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riskejé. Yhtid sijaitsee vakuutusteknisista syistd Guernseyn saarella. Vulcan Insurance PCC Ltd:n tulos
konsolidoidaan konsernin kirjanpitoon, ja yhtié maksaa veronsa normaalisti Suomeen.

Millainen on liiketoimintamme vakuutusturva?

Rakennus ja

Liiketoiminta ESIValahs¢ll Hankintatoimi Kuljetus Valmistus Kuljetus
asennus

Riskien Jokainen on vastuullinen

Huolto ja
yllapito

torjunta

Menettelytavat, ohjeet, johtamis- ja raportointijarjestelmat, liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat

Yleinen vahingonkorvausvastuu-, tuotevastuu- ja konsulttivastuuvakuutus

Kybervakuutus
Vakuutukset
Rakennus-/
Konsultti- . - _ ! R asennustyon
s SO flete O Ml Kakenuaran
vakuutus vakuutus
(CAR/EAR)

Vahinkojen varalta Wartsilan tuotteita kattaa koko elinkaaren ajan seka riskientorjunta etta vakuutusturva.

Rahoitusriskit

Wartsilan rahoitusriskit on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa, litteessa 31.

Omistajan/
ostajan
omaisuus-
vakuutus
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