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1. Yleista

Wartsilan toimielinten palkitsemispolitikka (jaljempana palkitsemispolitikka tai tama politikka) pohjautuu Wartsilan palkit-
semisperiaatteille ja yhtion tarkoitukselle ja strategialle. Sen tavoitteena on edistda Wartsilan pitkan aikavalin taloudellista
menestysta, omistaja-arvon kehitysté ja suoriutumisperusteista yrityskulttuuria. Wartsilan palkitsemispolitikassa kuvataan
hallituksen ja konsernijohtajan palkitsemisen ehdot seka niité koskeva paatdksentekoprosessi. Mikali Wartsilassa olisi
varatoimitusjohtaja, hanen palkitsemistaan koskevissa paatdksissé noudatettaisiin samoja k&ytant6ja kuin konsernijohta-
jan kohdalla.

Henkilbstdvaliokunta on valmistellut tdman politikan, ja se on hyvaksytty hallituksessa. Lisaksi politikka on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ja EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan muutosdirektiivin SHRD
Il mukaisesti. Tama politikka on voimassa 1.2.2020 alkaen, ja hallitus tarkistaa sen asianmukaisuuden vahintaan neljan
vuoden vélein.

Henkildstdvaliokunta tarkasti taman politikan 27.1.2021, ja hallitus hyvaksyi pieniltd osin muutetun palkitsemispolitikan
27.1.2021.

1.1. Palkitsemisperiaatteet

Joustava Kilpailukykyinen

Wartsilan palkitsemisjérjestelmat Wartsilan palkitsemisjarjestelmien

vastaavat ja sopeutuvat markkinoiden periaatteena on yllapitad paikallisesti

ja liketoiminnan muutokseen Tulokseen kilpailukykyisté palkkatasoa
perustuva

Wartsila palkitsee
yksilén, tiimin ja

Lapinakyva yrityksen Keskeisten etujen
Wartsilan palkitsemisen periaatteet suoriutumisesta o - muk_aunen
ja jarjestelma ovat suoraviivaisia, Wartsilan palkitsemisen periaatteet
lapinakyvié ja ymmarrettavia vastaavat eri kohderyhmien tarpeita

Wartsilan palkitsemisperiaatteet koskevat kaikkien maiden ja liketoimintojen tydntekijoita. Nama periaatteet ohjaavat
myds konsernijohtajan palkitsemisen ja sen kaytantdjen kehitysta. Palkitsemisperiaatteiden tarkoituksena on tehda
yhtiésta kiinnostava tydnantaja ja sitouttaa ja motivoida palkitsemisratkaisuilla, joista maksettavat palkkiot perustuvat
liketoimintatulosten saavuttamiseen.

Kohderyhmien keskeisten etujen mukaisuuden varmistamiseksi tarkeimmat tunnusluvut maaritelladn niin, etté ne edistavat
pitkan aikavalin taloudellista menestysté ja omistaja-arvon kehitysta.

Wartsila on joustava ja seuraa markkinoiden likehdintaa ja muuttuvia liketoimintavaatimuksia varmistaen kuitenkin
samalla palkitsemiskaytantdjensa ja kannustinohjelmiensa pitkan aikavalin vakauden.

Palkitsemiskaytantojen kilpailukykyisyyden arviointiin ja varmistamiseen Wartsila kayttaa tehtavien vaativuusluokitte-
lujarjestelmaé. Wartsilan tehtavaluokat kytkeytyvat ulkopuolisiin arviointijarjestelmiin, mik& mahdollistaa sekéa sisaisen
oikeudenmukaisuuden etta ulkoisen kilpailukyvyn seurannan.

Tavoitteena on, etté palkitsemisperiaatteet ja -kaytannot ovat ldpindkyvid ja ymmarrettavid. Palkkaukseen liittyvien
paatdsten yhdenmukaisuuden ja lapinakyvyyden varmistamiseksi paatdksille edellytetaan "yhden-yli” -periaatteen mukai-
sesti esimiehen esimiehen hyvaksyntaa ja tavoitteenasetannan koordinointia kaikilla tasoilla.

2. Hallinnointi

Hallituksen palkitsemiseen liittyvat paatdkset tekee vime kadessa varsinainen yhtiokokous. Varsinainen yhtidkokous
paattad vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen palkkioista ja esittelee ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Wartsilan hallituksen hyvaksyméa. Voimassa 5.3.2021 alkaen.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vertailee sdannéllisesti hallituksen palkkiotasoja asianmukaisiin suomalaisiin ja
kansainvalisiin yrityksiin ottaen huomioon hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut.

Henkildstovaliokunnan tehtaviin kuuluu valmistella Wartsilan toimielinten palkitsemispolitikka seka toimielinten
palkitsemisraportti ("palkitsemisraportti”’), niiden esittely varsinaisessa yhtiokokouksessa seka niihin liittyviin kysymyksiin
vastaaminen.

"Yhden yli” -periaatteen mukaisesti ehdotuksen konsernijohtajan palkitsemisesta valmistelee henkildstévaliokunta, ja sen
hyvaksyy hallitus.

Yhtiokokous paattad osakkeiden luovuttamisesta, optio-oikeuksista ja osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta.
Yhtiokokous voi valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeliitannéisten palkkioiden kaytosta.

Henkilostdvaliokunta arvioi Wartsilan palkitsemisperiaatteiden toteutumista ja konsernijohtajan palkitsemisen kilpailu-
kykyisyyttéa. Konsernijohtajan palkitsemista verrataan asianmukaiseen vertaisryhmaan, ja henkilostévaliokunta arvioi
vertailun tulokset.

Hallituksen on hyvaksyttava kaikki poikkeamat politiikasta.

Os?kl_(eenqm!stajlen , Yhtiékokous
nimitystoimikunta
Valmistelee ehdotuksen hallituksen Paattaa hallituksen
palkitsemisesta palkitsemisesta
Henkiléstévaliokunta - > Hallitus
Valmistelee ehdotuksen konsernijohtajan ja Paattaa Paattaa
johtokunnan palkitsemisesta konsernijohtajan johtokunnan
palkitsemisesta palkitsemisesta
Konsernijohtaja Johtokunta

Kuva 1: Palkitsemisen paatdoksentekoprosessi

3. Hallituksen jasenten palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tavoitteena on varmistaa, ettd hallituksessa on omistaja-arvon maksimoimiseksi
edustettuna laajalti eri alojen osaamista ja patevyytta. Hallituksen jasenten palkkiot on suunniteltava tukemaan tata
tavoitetta ja yhdenmukaistettava soveltuvin osin Wartsilan palkitsemisperiaatteiden kanssa.

Hallituksen jasenten palkkioita arvioidaan ja ehdotukset palkkioista laaditaan seuraavien paéperiaatteiden mukaisesti:

e Kilpailukykyisyys — jasenyyden tulee kiinnostaa ja motivoida kansainvalisia ammattilaisia, joilla on monipuolinen ja
sopiva osaaminen ja kokemus

e Joustavuus - palkkioiden tulee vastata markkinoiden kaytantoja seka jasenten ajankayttda ja vastuita
¢ Yhteensopivuus — hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien edut tulee olla linjassa toisiinsa ndhden

e Lapindkyyvyys — hallituksen jasenten palkkioiden raportoinnissa noudatetaan 1&pinakyvyyden periaatetta.

Wartsilan hallituksen hyvaksyméa. Voimassa 5.3.2021 alkaen.
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Wartsilan hallituksen jasenten palkitsemiseen kaytettavéat elementit ovat:

Vuosipalkkio

Vuosipalkkion on oltava riittava erittdin kyvykkaiden henkildiden saamiseksi ja pitdmiseksi. Sen tarkoituksena on sovittaa
yhteen hallituksen jasenten ja osakkeenomistajien edut maksamalla hallituksen palkkio osakkeina ja rahana. Palkkion
rahana maksettavan osan tarkoitus on kattaa verot.

Kokouspalkkio
Kokouspalkkio maksetaan hallituksen jasenille kokouksiin osallistumisesta. Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Valiokuntapalkkio
Hallituksen jasenet voivat olla myos joidenkin hallituksen valiokuntien jasenia ja saada jasenyydestaan kiintean palkkion.
Valiokuntien palkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen jasenille korvataan tarpeelliset matkakulut Wartsilan matkapolitikan mukaisesti.
Yhtidkokous voi harkintansa mukaan paattaa kayttdd muita palkkioita tai maksaa palkkiot osakkeina ja/tai rahana.
Palkkiot voivat vaihdella aseman, tydmaaran ja vastuiden mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustinohjelmien tai tulosperusteisen palkitsemisen piiriin, eik& heilla ole Wartsilan
jarjestamaa lisaelakejarjestelya. Hallituksen jasenet eivat saa palkkioiden liséksi mitdan muita taloudellisia etuuksia
hallitus- tai valiokuntajasenyydestaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vertailee vuosittain hallituksen palkkiotasoja asianmukaisiin suomalaisiin ja
kansainvélisiin teknologiayrityksiin, ottaen huomioon hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut.

Esitetyt palkkiot asetetaan markkinoita vastaavalle tasolle ja suhteutetaan Wartsilan toiminnan laajuuden ja komplek-
sisuuden edellyttdmaan osaamiseen, tehtaviin seka ajankayttddn, jota hallituksen jaseniltd odotetaan tehtaviensa
hoitamiseksi.

4, Konsernijohtajan palkitseminen

4.1. Konsernijohtajan kokonaispalkitsemisen elementit

Konsernijohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta ja muuttuvasta tulospalkkiosta. Tavoitteena on eri
palkitsemismuotojen hyva tasapaino. Kiintedn peruspalkan osalta pyritaan kilpailukykyiseen markkinapalkkaan. Tukena
ovat lyhyen (“STI”) ja pitkan (“LTI”) aikavéalin kannustinjarjestelmét, joiden tavoitteena on tukea yhtién suoriutumista ja
palkita sen mukaisesti.

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin
Peruspalkka Eléke ja etuudet kannustin- kannustin-
jarjestelma jarjestelma

Kiintea palkanosa Muuttuva palkanosa

\/ \/

Kokonaispalkitseminen

Kuva 2: Konsernijohtajan kokonaispalkitsemisen elementit

Wartsilan hallituksen hyvaksyma. Voimassa 5.3.2021 alkaen.
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Minimi Maksimi

BMPeruspalkka EMElake BSTImin. = LTI min. BMPeruspalkka M Elike M STImaks. | LTImaks.

Kuva 3: Konsernijohtajan kokonaispalkitseminen -kaaviossa kuvataan palkitsemisen elementit ja kannustemahdollisuudet seké taydentava maksu-
pohjainen eldkejarjestely nykyisen etuuspolitikan mukaisesti. Palkitsemisen maksimitasolle pa&seminen edellyttéd poikkeuksellista suoriutumista koko
yhtiolta.

4.2. Kiintea palkanosa
Konsernijohtajan kiinted palkanosa koostuu kuukausipalkasta ja etuisuuksista.

Peruspalkka maaritetaan tehtavan vaatimusten, henkilén soveltuvan kokemustason ja tehtavaa vastaavan osaamisen
perusteella. Peruspalkka asetetaan kilpailukykyiselle markkinapalkkatasolle. Peruspalkka tarkistetaan vuosittain ottaen
huomioon yhtidn tulos, henkildkohtainen suoriutuminen ja markkinaolosuhteet. Tarkistus ei valttaméatta jonda palkan-
korotukseen. Lakiséateiset korotukset toteutetaan sovellettavan lainséddannén mukaisesti.

Wartsilan etuusjarjestelyiden tarkoituksena on rakentaa terve organisaatio ja tydyhteiso, ja tdméan kautta tukea osal-
taan seka yksiloita etta koko yritysta pitk&janteisesti korkean suoritustason saavuttamiseksi. Wartsila tarjoaa konserni-
johtajalle sdanndlliset terveystarkastukset ja tukea terveyteen liittyvissé asioissa. Erilaisilla vakuutuksilla, kuten terveys-,
tyokyvyttdmyys-, henki- ja matkavakuutuksilla vastataan yllattaviin elaméantapahtumiin liittyviin riskeihin.

Wartsila voi tarjota konsernijohtajalle autoedun. Ottaen huomioon yhtidn ymparistdvastuu ja pyrkimys kohti entista
ymparistomyotaisempia ratkaisuja Wartsila suosii autoeduissa hybrideja ja muita vahapaastdisia autoja.

Konsernijohtaja on lakiséateisten elékejarjestelmien lisaksi lisdelakejarjestelman piirissa. Liséelake on maksuperusteisen
jarjestelman mukainen. Elakeikd puolestaan perustuu siihen lakisdateiseen elékejarjestelmaan, jonka piirissa henkild on.

Tilanteessa, jossa konsernijohtaja palkataan muusta maasta kuin missé han tulee tydskentelemaan, palkkaus ja
mahdolliset muut etuudet ovat Wartsilan kansainvaliseen likkuvuuteen liittyvan rakenteen mukaisia. Kansainvaliseen
likkuvuuteen liittyvia mahdollisia muita etuuksia ovat asunto, muuttotuki, perheeseen liittyvat etuudet ja veropalvelut.

4.3. Muuttuva palkanosa

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnitelman toteuttami-
seen ja palkita sen mukaisesti. Konsernijohtajalle maksettavan palkkion kriteerind on niiden kannattavuus- ja muiden
taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen, jotka hallitus on asettanut tilikaudelle suoritusjakson alussa. Strategisia tai
muita henkilbkohtaisia tavoitteita kdytetaan siind maarin, kuin niité pidetaan kriittisind yhtion strategialle.

Tavoitteet méaéaritellaan liukuvalla asteikolla (min./tavoite/maks.) tai asteikolla 'saavutettu/ei saavutettu’. Tavoitetason
saavuttamisesta maksettava bonus on 2/3 enimmaismaarasté. Palkkion enimmaistasolle padseminen edellyttad poik-
keuksellista suoritumista koko yhtidlta. Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméasta maksettava palkkio voi olla enintdan
kiinte&n vuosipalkan suuruinen.

Henkildstdvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy bonusohjelman toteutumisen asetettuinin tavoitteisiin ndhden ennen
maksua. Palkkiot maksetaan rahana pian vuodenvaihteen jalkeen.

Wartsilan hallituksen hyvaksyma. Voimassa 5.3.2021 alkaen.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena on sovittaa yhteen osallistujien ja Wartsilan osakkeenomistajien
edut. Vuosittain alkavien pitk&an aikavalin kannustinjarjestelmien suoritusjakso on kolme vuotta. Palkkion maksaminen
perustuu hallituksen asettamien strategisten painopisteiden ja suoriutumista koskevien tunnuslukujen saavuttamiseen.
Konsernijohtajalle pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta maksettava palkkio voi olla suuruudeltaan enintaén kolme
kertaa hanen kiintea vuosipalkkansa palkkio-oikeuden myoéntéamisen hetkella.

Henkilostdvaliokunta arvioi ja hallitus hyvéaksyy ohjelman toteutumisen asetettuihin tavoitteisiin nahden ennen palkkion
maksamista. Pitkan aikavélin palkkio maksetaan pian suoritusjakson paattymisen jalkeen. Palkkio voidaan maksaa
rahana ja/tai osakkeina.

4.4. Osakkeiden omistus

Konsernijohtajan edellytetdan kerryttavan Wartsilan osakkeita vahintddn maaran, joka vastaa arvoltaan hdnen peruspalk-
kaansa vuositasolla (brutto), ja pitdvan osakkeet sen jalkeen omistuksessaan.

4.5. Irtisanomisaika ja irtisanomisajan palkka

Sopimus paattyy ilman erillisté irtisanomista konsernijohtajan elakoityessa. Kumpi tahansa osapuoli voi irtisanoa
sopimuksen. Irtisanomisaika on molemmilla osapuolilla, yhtidlla ja konsernijohtajalla, kuusi kuukautta. Jos yhtié

irtisanoo konsernijohtajan, talle maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan palkka sek& korvaus, jonka maara vastaa
18 kuukauden palkkaa.

4.6. Palkitsemisen lykkdaminen ja takaisinperinta

Poikkeuksellisissa tilanteissa hallitus voi kayttaa oikeuttaan perid maksuja takaisin tai perua maksamattomien palkkioiden
maksaminen. Liséksi mahdolliset maksut, jotka eivat ole tdméan politikan ja asetettujen tavoitteiden mukaisia, eivat ole
perusteltuja eika niitd makseta. Jos maksu on jo suoritettu, kaytetédan takaisinperintaa.

4.7. \Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Hallitus pidattaa oikeuden harkita uudelleen kaikkia kannustinjéarjestelmia ja niihin liittyvia maksuja poikkeuksellisissa
liketoiminnan olosuhteissa henkildstévaliokunnan ehdotuksen mukaisesti. Valiaikaista poikkeamista harkitaan ainoas-
taan silloin, kun se on parhaan edun mukaista yhtion pitkan aikavalin menestykselle. Henkildstovaliokunta valmistelee
poikkeamisehdotuksen, joka on hyvaksytettava hallituksessa. Niiltd osin kuin poikkeaminen koskee hallitusta, poikkeami-
nen on hyvaksytettava yhtiokokouksella.

Véliaikaiseksi poikkeamiseksi katsotaan korkeintaan 18 kuukauden ajanjakso. Jos poikkeaminen on jatkunut niin
pitkdan, etta sité ei voida endé pitaa valiaikaisena, seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa esitellddn uusi
palkitsemispolitiikka.

Véliaikaista poikkeamista voidaan harkita seuraavissa tilanteissa:
e konsernijohtajan ja varatoimitusjohtajan rekrytointi ja véliaikaisen toimitusjohtajan nimittaminen

e muuttuvien palkanosainstrumenttien, kuten ehdollisen osakepalkkio-ohjelman tai kiinteamaéaraisen
lisdosakeohjelman, mydntadminen konsernijohtajalle

e omistuksen tai yritysrakenteen muutos
e sddnndsmuutokset

e huomattava muutos liketoimintastrategiassa, yhtion toiminnassa, taloudellisessa asemassa tai
markkina-olosuhteissa

e muut yhtiddn vaikuttavat poikkeukselliset olosuhteet, jotka edellyttavat poikkeamista yhtidn pitkan aikavalin etujen ja
kestavyyden turvaamiseksi

Wartsilan hallituksen hyvaksyma. Voimassa 5.3.2021 alkaen.



