PALKITSEMISRAPORTTI 2021

PALKITSEMISPOLITIIKKA LYHYESTI

Wartsilan toimielinten palkitsemispolitiikan mukaan
("palkitsemispolitiikka” tai "politikka”) Wartsilan henkildston palkitsemista
ohjaavat suoriutumiseen perustuvat palkitsemisperiaatteet, joiden
mukaan palkitsemisen on oltava joustavaa, lapinakyvaa, kilpailukykyista
ja yhtion keskeisten etujen mukaista. Periaatteet jasentavat
palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja varmistavat, etta
henkilston palkitseminen on yhdenmukaista yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen kanssa.

Hallituksen jasenten palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta
hallituksen jasenille, kokouspalkkioista ja valiokuntien palkkioista.
Palkkiot vaihtelevat aseman, tydkuorman ja vastuun mukaan.
Vuosipalkkiot maksetaan osakkeina ja rahana. Kokouspalkkiot ja
valiokuntapalkkiot maksetaan rahana. Varsinainen yhtiokokous paattaa
palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, elakkeesta,
etuuksista seka lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimista. Tavoitteena on
eri palkitsemismuotojen hyva tasapaino. Kiintedn peruspalkan osalta
pyritdan kilpailukykyiseen markkinapalkkaan. Sita taydentavéat lyhyen ja
pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmat, joiden tavoitteena on parantaa
yhtion tuloksia ja palkita niiden mukaisesti.

Hallitus voi poiketa politiikasta poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Koko politikka on luettavissa Wartsilan verkkosivuilla osoitteessa

PALKITSEMINEN VUONNA 2021 LYHYESTI

Hallituksen jasenten hyvaksytyt palkkiot vuodelle 2021 pysyivat samoina kuin
vuonna 2020, eli hallituksen jasenten palkitseminen pysyi ennallaan.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen kasvoi vuonna 2021 edellisvuodesta.
Toivotimme uuden toimitusjohtajan tervetulleeksi helmikuussa 2021,
mink& yhteydessa palkitsemispolitiikkaan tehtiin valiaikainen poikkeus, jolla
turvattiin osakeomistukselle asetetun edellytyksen tayttyminen. Toimitusjohtaja
hyvaksyi vuonna 2020 vapaaehtoisen palkanalennuksen. Vuoden 2020 lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman (STI) ehdot tayttyivat, ja kannustinpalkkio
maksettiin vuonna 2021.

Hallitus paatti tammikuussa 2021 uudesta osakepohjaisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta yhtion johdolle ja valitulle avainhenkildstélle.
Kyseessa on suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (Performance Share
Plan, PSP). PSP-jarjestelman vuosien 2021—-2023 suoritusmittari on
taloudellinen lisdarvo.

Olemme julkistaneet Set for 30 -ilmastotavoitteemme: oman toiminnan
hiilineutraalius ja hiilettdmille polttoaineille valmis tuotevalikoima vuoteen 2030
mennessa. Taman mukaisesti pitkan aikavéalin kannustinjarjestelméaan (LTI)
2022-2024 siséltyy olennaisia kestavan kehityksen tavoitteita.

Vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta ei maksettu
bonuksia.

Lyhyen aikavalin kannustinjérjestelman vuoden 2021 tavoitteet saavutettiin
osittain, ja bonukset maksetaan vuonna 2022.


http://www.wartsila.com/sijoittajat/hallinnointi

1. YLEISTA

1.1 Henkiléstévaliokunnan puheenjohtajan kirje
Hyvat osakkeenomistajat,

Henkilostévaliokunnan puheenjohtajana olen iloinen voidessani
esitella Wartsilan palkitsemisraportin tilikaudelta 2021. Hallitus on
hyvéksynyt raportin.

Menneelle vuodelle osui monia Wartsilalle merkittavia tapahtumia.
Edellinen konsernijohtaja Jaakko Eskola jai elakkeelle, ja saimme
toivottaa tervetulleeksi uuden konsernijohtajan Hakan Agnevallin,
joka aloitti tehtavassaan 1.2.2021. Julkistimme péivitetyn
strategiamme, The Waértsila Way, jossa méaaritelladn yhtion
paamaara, tavoiteasema, strategiset painopisteet,
toteutussuunnitelma seka arvot. Julkistimme myos
kunnianhimoiset Set for 30 -hiilineutraaliustavoitteemme, jotka
osoittavat tiukkaa sitoutumista paamaaraamme: kestavan
yhteiskunnan kehittaminen teknologia- ja palveluinnovaatioiden
avulla. Luomme yhdessa hiilineutraalia merenkulku- ja energia-
alaa. Haluamme vastata muutostarpeen haasteisiin, ja autamme
asiakkaita saavuttamaan kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen liittyvat tavoitteet.

Vuonna 2021 koronaviruspandemia vaikutti yh& markkinoihin,
omaan toimintaamme seka taloudelliseen tulokseemme. Seka
merenkulku- etté energiamarkkinoilla oli kuitenkin néhtavissa
merkkeja tilanteen vakautumisesta ja markkinoiden elpymisesta,
mink& seurauksena tilauskertyma, liikevaihto, tulos ja rahavirta
kasvoivat.

Henkiléstd on vahvuutemme. Wartsilalaiset ovat liiketoiminta- ja
henkildstéstrategiamme keskiossa. Henkilostovaliokunta on
osallistunut tiiviisti henkilostdstrategian laatimiseen ja tukee sen
toimeenpanoa. Tavoitteena on tarjota 17 000 tydntekijallemme
innostava ja osallistava tydpaikka, ja uskomme, etté olennainen
edellytys taman saavuttamiselle ovat monimuotoiset ja tehokkaat
tiimit. Annamme tunnustusta hyvisté suorituksista ja néemme
tuloksista palkitsemisen keskeisené tapana vetaa puoleemme,
sitouttaa, kehitta ja pitdé talossa alan parhaita osaajia, joiden
voimin padsemme huippusuorituksiin niin liketoiminnallisesti kuin
yhteiskuntavastuun osalta.

Kéynnistimme vuonna 2021 uuden johdon ja avainhenkildston
pitkén aikavéalin kannustinjarjestelman, jonka palkitsemiskriteerina

on taloudellinen lisdarvo (EVA). EVA valittiin
palkitsemisperusteeksi, koska se vastuuttaa ylinta johtoa paaoman
hintaa korkeamman taloudellisen tuloksen, siis kannattavuuden,
saavuttamiseksi ja luo néin lisdarvoa osakkeenomistajille. EVA-
mittari kannustaa my0s operatiivisten ja taloudellisten resurssien
optimaaliseen kayttéon. Pyrkimyksena on kannustaa yhtién johtoa
optimoimaan jatkuvasti kustannuksia ja maksimoimaan
kannattavuutta, harkitsemaan tarkoin padomainvestointeja seka
hoitamaan huolellisesti yhtion varoja. Vuosien 2022—2024 pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma on taloudellisen lisaarvon mittarin
ohella kytkoksissa uusiin kestéavan kehityksen tavoitteisiin, joilla
tahdataan hiilivapaille polttoaineille valmiiseen tuotevalikoimaan
vuoteen 2030 mennessa.

Henkildstévaliokunta noudatti ja toteutti vuonna 2021 yhtion
palkitsemispolitiikkaa. Paatoksiin sisaltyi yksi palkitsemispolitiikan
sallima poikkeus liittyen uuden konsernijohtajan rekrytointiin.
Hallituksen tavoitteena oli uuden konsernijohtajan ripea
sitouttaminen, joten hénelle paatettiin myontaa rekrytointipalkkio,
jolla hénen edellytettiin hankkivan yhtion osakkeita. Konsernijohtaja
pitdd nama osakkeet hallussaan, jotta han pystyy saavuttamaan
nopeammin vaaditun osakeomistuksen.

Palkitsemista ohjaavat jatkossakin tuloksiin perustuvat
palkitsemisperiaatteet, joiden mukaan palkitsemisen on oltava
joustavaa, lapinakyvaa, kilpailukykyista ja yhtion keskeisten etujen
mukaista. Tarkoituksena on varmistaa henkiloston palkitsemisen
sekd yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuus
palkitsemisella, joka perustuu liiketoimintatulosten saavuttamiseen.
Seka pitkan etté lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmét jatkuvat
vuonna 2022 kunnianhimoisin tavoittein.

Otamme mielellamme vastaan
osakkeenomistajien palautetta
palkitsemisraportista, -politikasta ja -
kaytannoista.
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Palkitsemisraportissa kuvataan Wartsilan toimielinten
palkitseminen arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain,
osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja
palkitsemisraportista annetun valtiovarainministerion
asetuksen (608/2019) seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman listayhtididen hallinnointikoodin 2020
("hallinnointikoodi”) vaatimusten mukaisesti. Raportissa
esitetdan konsernijohtajan ja hallituksen jasenten palkkoja ja
palkkioita koskevat tiedot tilikaudelta 2021. Siina kuvataan
my0s tyontekijoiden keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys
viiden viime vuoden aikana verrattuna konsernijohtajan ja
hallituksen jasenten palkitsemiseen.
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Henkilostovaliokunnan jasenten kokousosallistumiset
vuonna 2021

Valiokunnan kokoukset

Maarit Aarni-Sirvio, puheenjohtaja 717
Johan Forssell 717

Tom Johnstone 717

1.2 Palkitseminen ja yhtidn suoriutuminen

Tassa osassa esitetdan tyontekijoiden keskipalkan ja yhtion
tuloksen kehitys viiden viime vuoden aikana verrattuna
konsernijohtajan ja hallituksen jasenten palkitsemiseen. Jakson
alkuvuosina Wartsilan tulos kehittyi pitkén aikavalin tavoitteiden
mukaisesti. Vuonna 2021 koronapandemia vaikutti yha yhtion

kysyntaymparistoon ja tulokseen, mutta tilanteen vakautumisesta ja

markkinoiden elpymisesta oli merkkeja nahtavissa.

Wartsilan politikassa asetetut palkitsemisperiaatteet koskevat
kaikkien maiden ja liiketoimintojen kaikkia tyontekijoitd. Nama
periaatteet ohjaavat palkitsemisen ja sen kaytantdjen kehitysta,
myds konsernijohtajan kohdalla. Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavalin
liketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja palkita sen mukaisesti.
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden perusteena ovat viime
vuosina johdonmukaisesti olleet yhtion kannattavuus-
(vertailukelpoinen liiketulos) ja rahavirtatavoitteet. Vuonna 2021
konsernin tavoitteisiin lisattiin eriteltyjen strategisten tavoitteiden
rinnalle liikevaihdon kasvu. Hallitus hyvaksyy pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat, joiden perusteella vuosittain kdynnistyy
henkilokohtaisia osakepohjaisia kannustinohjelmia, joiden
ansaintajakso on kolme vuotta. Naiden tavoitteena on sovittaa
yhteen osallistujien ja Wartsilan osakkeenomistajien edut. Ennen
vuotta 2021 kaynnistyneiden pitk&n aikavalin
kannustinjarjestelmien perusteena oli osakkeen kurssikehitys.
Uusimmassa, vuonna 2021 kaynnistetyssa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméssé mitataan taloudellista lisdarvoa.
Jéarjestelmé palkitsee vuoden 2022 alusta léhtien myds kestévan
kehityksen tavoitteisiin sidotuista tuloksista. Sovittamalla
kannustinjarjestelmat yhteen yhtion tavoitteiden kanssa
varmistamme, ettd palkitseminen edistéa yhtion etua.

Wartsila on kansainvélinen yhtio, ja palkitseminen vaihtelee
merkittavasti eri markkinoilla, joilla Wartsila toimii. Siit& huolimatta
henkildstovaliokunnan mielesta lapinékyvin tapa tarkastella
palkitsemisen kehitysté yli ajan on verrata konsernijohtajan ja
hallituksen jasenten palkitsemista tydntekijoiden palkitsemiseen
maailmanlaajuisesti. Siksi esitetyt tiedot tydntekijoiden
keskipalkasta perustuvat kaikkien Wértsilan tyontekijoiden
palkkoihin.

Merkittéava osa konsernijohtajan palkitsemisesta perustuu
tulospalkitsemisen periaatteiden mukaisesti muuttuvaan
palkanosaan eli lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustimiin. Koska
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet ovat yhteydessa

liketoimintatuloksiin, niiden kehitys heijastuu konsernijohtajan
palkitsemiseen. Tyontekijoiden palkitseminen ei ole yhta
vaihtelevaa kuin konsernijohtajalla, koska pienempi osa heidén
kokonaispalkitsemisestaan perustuu muuttuviin palkanosiin. Koska
kaikki lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmét ovat kuitenkin
vaihtelevassa maarin kytkoksissa samoihin tunnuslukuihin, yhtion
suoriutuminen vaikuttaa myos tyontekijoiden palkitsemiseen.

Yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen jasenten palkkioiden korotuksen
vuonna 2018. Vuodesta 2019 alkaen palkkiot ovat pysyneet
ennallaan, ja hallituksen jasenille maksetut palkkiot ovat pysyneet
melko vakaina. TAma heijastaa myos sit, ettd hallituksen jasenet
eivat ole mukana yhtion kannustinjéarjestelmissa.



Palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen kehitys viiden vuoden ajanjaksolla

2017 2018 2019 2020 2021

Hallitukselle maksetut palkkiot, TEUR 718 829 808 816 794

Muutos edellisvuodesta, % 15,5 -2,5 1,0 -3,0
Konsernijohtajan peruspalkka + etuudet, TEUR* 785 862 894 843 915

Muutos edellisvuodesta, % 9,8 3,7 -5,7 8,5
Konsernijohtajan kokonaispalkitseminen, TEUR* 1 645 2 967 1072 1021 1812

Muutos edellisvuodesta, % 80,4 -63,9 -4,8 77,5
Z:J&:l:jteuts’]_?_gbaéfr sijaisen peruspalkka + 425 384

Muutos edellisvuodesta, % -9,6

Muutos edellisvuodesta, % 35,8
Tyontekijoiden keskipalkka, TEUR*** 60,6 55,0 58,5 58,1 62,9

Muutos edellisvuodesta, % -9,1 6,3 -0,6 8,3
Vertailukelpoinen liiketulos, MEUR 576 577 457 275 357
Rahavirta, MEUR 430 470 232 681 731

* Uusi konsernijohtaja aloitti tehtavassaan 1.2.2021. Uuden konsernijohtajan kokonaispalkitsemisen lisaksi vuoden 2021 tiedot sisaltavat edellisen

konsernijohtajan tammikuun 2021 peruspalkan + etuudet ja vuonna 2021 maksetut vuodelta 2020 kertyneet lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot.
** Yhtiolla oli toimitusjohtajan sijainen 31.12.2018 saakka.

*** Tyontekijoiden keskipalkka sisaltaa henkilostokulut, pois lukien muut lakisaateiset henkilostokulut, jaettuna henkiloston keskimaardisella lukumaaralla

vuoden aikana.

Vertailuluvut esittévat kullakin tilikaudella maksettuja palkkoja ja palkkioita. Lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinjérjestelmien palkkiot

maksetaan aina ansaintajaksoa seuraavana vuonna. Toisin sanoen esimerkiksi vuoden 2021 luvut perustuvat lyhyen aikavélin

kannustinjarjestelmén ansaintajaksoon 2020 ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan ansaintajaksoon 2018-2020. Viidelta viime

tilikaudelta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméstéa on maksettu palkkioita vuosina 2017, 2018 ja 2021 sek& pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmésta vuosina 2017 ja 2018.

1.3 Poikkeukset ja takaisinperinnat

Kuten henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja toteaa kirjeessaan,
yhtio teki vuonna 2021 yhden poikkeuksen palkitsemispolitiikastaan
liittyen uuden konsernijohtajan rekrytointiin. Jotta uuden
konsernijohtajan palkitseminen olisi véalittémasti sidoksissa
Wartsilan osakkeen kurssikehitykseen, hanelle mydnnettiin
kertakorvaus, jonka suuruus vastaa yhta kolmasosaa héanen
perusvuosipalkastaan ja jonka han kaytti Wartsilan osakkeiden
hankkimiseen.

Hallitus piti politikasta poikkeamista valttamattomana.
Palkitsemispolitikan mukaan véliaikaista poikkeamista voidaan
harkita, kun se on parhaan edun mukaista yhtion pitkén aikavalin
menestyksen kannalta. Poikkeaminen valmisteltiin ja hyvéksyttiin
politikassa maaritellyn prosessin mukaisesti.

Yhtio ei kayttanyt vuonna 2021 oikeuksiaan peria takaisin tai perua
maksettuja tai maksamattomia kannustimia.



2. HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT VUONNA 2021
Vuoden 2021 yhtiokokous hyvéksyi seuraavat hallitusten jasenten
palkkiot vuodelle 2021 (ei muutoksia vuodesta 2020):

* puheenjohtaja: 140 000 euroa / vuosi
+ varapuheenjohtaja: 105 000 euroa / vuosi
* jasenet: 70 000 euroa / vuosi

Noin 40% hallituksen jasenten vuosipalkkiosta maksetaan
Wartsilan osakkeina ja loput rahana.

Liséksi jasenelle maksetaan 750 euron kokouspalkkio kustakin
kokouksesta, jossa han on ollut lasna. Puheenjohtajan
kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan lisaksi kiinted 20 000 euron palkkio ja
muille valiokunnan jasenille kullekin kiinted 10 000 euron palkkio
toimikaudelta. Henkilostévaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
kiinted 10 000 euron palkkio ja muille valiokunnan jéasenille kullekin
kiinted 5 000 euron palkkio toimikaudelta. Wartsilan hallituksen
jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 794 000 euroa. Liséksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan Wartsilan
matkustussdannén mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat kuulu
kannustinjarjestelmien tai tulosperusteisen palkitsemisen piiriin,
eik& heilla ole Wartsilan jarjestamaa lisaelaketta. Kaikki hallituksen
jasenille tilikaudella 2021 suoritetut maksut olivat
palkitsemispolitikan mukaisia.

Hallituksen jasenten palkkiot 2021

Kokouspalkkiot**,

Vuosipalkkiot,

Palkkiot yhteensa***,

TEUR TEUR TEUR

Tom Johnstone, puheenjohtaja 20 140 160 (5 163 osaketta)
(R“fg"’z'é;:tf;h‘éfgﬁ';“hee"j°htaja 18 105 123 (3 872 osaketta)
Maarit Aarni-Sirvio 28 70 98 (2 581 osaketta)
Karen Bomba 8 70 78 (2 581 osaketta)
Karin Falk 8 70 78 (2 581 osaketta)
Johan Forssell 13 70 83 (2 581 osaketta)
Mats Rahmstom 6 70 76 (2 581 osaketta)
Tiina Tuomela (4.3.2021 lahtien) 26 70 96 (2 581 osaketta)
Markus Rauramo, varapuheenjohtaja 2 0 2 (ei osakkeita)

(4.3.2021 saakka)

* Hallituksen jasen 4.3.2021 saakka, varapuheenjohtaja 4.3.2021 lahtien
** Kokouspalkkiot sisaltavat myos valiokuntapalkkiot.

*** Palkkiot yhteensa sisaltaa osakkeet. Osakkeiden arvo on noin 40% kokonaispalkkioista.



3. KONSERNIJOHTAJAN PALKKIOT VUONNA 2021

Wartsilan edelliselle konsernijohtajalle Jaakko Eskolalle maksettiin
tasta tehtavasta palkkaa ja palkkioita vuonna 2021, 31.1.2021
saakka, yhteensa 420 530 euroa. Kiintedn palkanosan suhteellinen
osuus oli 20% ja muuttuvan palkanosan 80%. Nykyiselle
konsernijohtajalle Hdkan Agnevallille maksettiin helmikuusta 2021
lahtien palkkaa ja palkkioita yhteensa 1 391 714 euroa. Kiintean
palkanosan suhteellinen osuus oli 78% ja muuttuvan palkanosan
22%. Palkitsemispolitikan mukaisesti kiinteaan palkkaan sisaltyvat
peruspalkka, etuudet ja lisaelakemaksut. Muuttuvaan palkanosaan
kuuluvat lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinpalkkiot sek& muut
kertakorvaukset. Seka edelliselle etta nykyiselle konsernijohtajalle
vuonna 2021 maksetut palkat ja palkkiot on esitetty oheisessa
taulukossa.

Jaakko Eskolan toteutuneet palkkiot sisaltavat kiintean palkan
ainoastaan tammikuulta 2021, kun taas muuttuvaan palkanosaan
siséltyy vuonna 2021 maksetut vuodelta 2020 kertyneet lyhyen
aikavalin kannustinpalkkiot.

Konsernijohtajan
toteutuneet palkkiot 2021 —
Jaakko Eskola

Konsernijohtajan
toteutuneet palkkiot 2021 —
Hakan Agnevall

mPeruspalkka + etuudet, 17% mPeruspalkka + stuudet, 61%

. Lisaelake, 18%
Lisaelake, 3%
m Rekrytointipalkkio, 22%
Lyhyen aikavélin
kannustinpalkkiot, 80%
(ansaittu 2020)

3.1 Konsernijohtajan palkka ja palkkiot 31.1.2021 saakka (Jaakko Eskola)

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2020

- maksettu 2021

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2021 -

kertynyt (maksetaan 2022)

Mittari Painotus  Toteuma

STI2020/2021:

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos, MEUR  50% Minimin ja tavoitteen valilla
Konsernin liiketoiminnan rahavirta 50% Yli maksimiarvon

Konsernin liikevaihdon kasvu n/a

Konsernijohtajan bonus/STI, EUR

334700

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma,
ansaintajakso 2018-2020
Maksettu 2021

Painotus Toteuma

60% Alle minimiarvon

20% Yli maksimiarvon

20% Tavoitteen ja maksimin valilla

143 979

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma,
ansaintajakso 2019-2021
Kertynyt (maksetaan 2022)

Tulosmittari

Konsernijohtajalle myonnettyjen palkkio-
oikeuksien maara

Kurssin maksukynnys, EUR
Vertailukurssin noteerausjakso
Maksimiarvo/palkkio-oikeus, EUR
Lopullinen vertailukurssi, EUR
Lopullinen arvo/palkkio-oikeus, EUR
Toteuma

Jarjestelman maksuajankohta

Konsernijohtajan bonus/LTI, EUR

Tuotto osakkeenomistajien sijoitukselle
yht.

345 000

22,58

Q4 2020 + 100% maksetuista osingoista
8,47

8,65

0,00

Alle kynnysarvon

Helmikuu 2021

0,00

Tuotto osakkeenomistajien sijoitukselle
yht.

445 000
16,76

Q4 2021 + 100% maksetuista osingoista

6,56
enimmdispalkkio 2 919 200 euroa

13,56

0,00

Alle kynnysarvon
Helmikuu 2022

0,00



Palkitsemiselementti Maksettu

Kuvaus Politiikan mukaisuus

Palkka ja lyhyen aikavalin edut Maksettu 70 924 euroa

Maksettu 334 700 euroa
Kertynyt 143 979 euroa

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot

Palkkio-oikeuden maksimiarvo
100% kiinteasta vuosipalkasta

Maksettu O euroa
Kertynyt O euroa

Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot
Palkkio-oikeuden maksimiarvo

3 x myontamishetken kiintea vuosipalkka

Elake Maksettu 14 875 euroa

Irtisanomiskorvaukset

3.2 Konsernijohtajan palkka ja palkkiot 1.2.2021 alkaen (Hakan Agnevall)

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2021
- kertynyt (maksetaan 2022)

Konsernijohtajalla on seuraavat lyhyen aikavalin edut: puhelin, auto ja sairausvakuutus. Noudattaa politiikkaa

Tilikaudelta 2020, maksettu 2021 (“maksettu”): 334 700 euroa
Tilikaudelta 2021 (tammikuu huomioitu), maksetaan 2022 (“kertynyt”): 143 979 euroa

Noudattaa politiikkaa

Ansaintajaksolta 2018-2020, maksettu 2021 (“maksettu”): 0 euroa
Ansaintajaksolta 2019-2021, maksetaan 2022 (“kertynyt”): O euroa

Noudattaa politiikkaa

Kadynnissa olevat jarjestelmat:

Ansaintajaksolta 2020-2022 konsernijohtajalle myonnettiin 630 000 palkkio-oikeutta. Palkkion
enimmaismaara 2 715 300 euroa. Myonnettyjen palkkio-oikeuksien maara oikaistaan
elakkeelle siirtymisen ajankohdan mukaan 315 000:een, jolloin palkkion enimmaismaaraksi
tulee 1 357 650 euroa.

Kaikkien pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien ansaintajakso on kolme vuotta.

Konsernijohtajalla on oikeus jaada elakkeelle taytettydaan kuusikymmentakolme (63) vuotta.
Elake maaraytyy maksuperusteisen jarjestelman mukaisesti, ja eldkemaksu on 20%
vuosipalkasta.

Noudattaa politiikkaa

Jos yhtio irtisanoo konsernijohtajan, talle maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan
palkka seka korvaus, jonka maara vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Noudattaa politiikkaa

Mittari Painotus Toteuma

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos, MEUR  40% Alle minimiarvon

Konsernin liiketoiminnan rahavirta 20% Yli maksimiarvon

Konsernin liikevaihdon kasvu 20% T? \{01__tteen ja maksimin
valilla

Henkilokohtaiset/strategiset tavoitteet 20% I;Eﬁ;tteen ja maksimin

Konsernijohtajan bonus/STI, EUR 442 853



Palkitsemiselementti

Maksettu

Kuvaus

Politiikan mukaisuus

Palkka ja lyhyen aikavalin edut

Rekrytointipalkkio

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot

Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot

Elake

Irtisanomiskorvaukset

Maksettu 844 214 euroa

Maksettu 300 000 euroa

Kertynyt 442 853 euroa

Palkkio-oikeuden maksimiarvo
100% kiinteasta vuosipalkasta

Maksettu O euroa
Kertynyt O euroa

Palkkio-oikeuden maksimiarvo
3 x myontamishetken kiintea vuosipalkka

Maksettu 247 500 euroa

Konsernijohtajalla on seuraavat lyhyen aikavalin edut: puhelin, auto ja sairausvakuutus.

Lisaksi konsernijohtajalle myonnettiin seuraavat muuttoon liittyvat edut: valiaikainen asunto,
muuttotuki, perheeseen liittyvia etuja ja veropalveluja.

Rekrytointipalkkio, jolla konsernijohtajan edellytettiin hankkivan osakkeita

Tilikaudelta 2021, maksetaan 2022 (‘kertynyt’): 442 853 euroa

Kadynnissa olevat jarjestelmat:

Ansaintajaksolta 2021-2023 konsernijohtajalle myonnettiin 104 651 osaketta, joiden
tavoitearvo oli 900 000 euroa. Palkkion enimmdismaara oli 175% peruspalkasta
myontohetkella. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tulosmittarina on taloudellinen
lisaarvo.

Kaikkien pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien ansaintajakso on kolme vuotta.

Konsernijohtajalla on oikeus jaada elakkeelle taytettydaan kuusikymmentakolme (63) vuotta.
Elake maaraytyy maksuperusteisen jarjestelman mukaisesti, ja eldkemaksu on 30%
vuosipalkasta.

Jos yhtio irtisanoo konsernijohtajan, talle maksetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan
palkka seka korvaus, jonka maara vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Noudattaa politiikkaa

Valiaikainen poikkeama politiikasta

Noudattaa politiikkaa

Noudattaa politiikkaa

Noudattaa politiikkaa

Noudattaa politiikkaa



