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Palkat ja palkitseminen 2017
Hyvit osakkeenomistajat

Tama raportti koskee hallituksen ja johtokunnan palkitsemista vuonna 2017. Haluamme tarjota raportin avulla selkeytta ja
lapinakyvyytta Wartsilan palkitsemisjarjestelyihin.

Wartsilassé palkitsemista ohjaavat palkitsemisperiaatteemme, jotka jasentavat palkitsemismallia kaikkialla organisaatiossa ja
varmistavat, ett& henkildstdn palkitseminen on yhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Nama periaatteet on huomioitu
toimitusjohtajan ja johtokunnan muiden jasenten palkitsemiskaytanndissa.

JOUSTAVA
Wartsilan palkitsemisjarjestelmat
vastaavat ja sopeutuvat markkinoiden ja
liketoiminnan muutokseen

TULOKSEEN PERUSTUVA

Wartsila noudattaa
suoriutumisperusteisen

palkitsemisen periaatteita KESKEISTEN ETUJEN MUKAINEN

Wartsilan palkitsemisen periaatteet
vastaavat eri kohderyhmien tarpeita

Johtokunnan lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden perusteena olivat kannattavuus- (EBIT) ja rahavirtatavoitteet. Tavoitetason
ansaintamahdollisuus séilyi samana kuin vuonna 2016, mutta maksimipalkkion méaaraé kasvatettiin.

Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelma perustuu osakekurssin kehitykseen. Viime vuosien osakekurssin kehityksen
perusteella vuoden 2014 kannustinjarjestelméasta maksetaan maksimissaan 10,60 euroa bonusoikeutta kohti helmikuussa 2018.

Me Wartsilassa uskomme pitkdjanteiseen ja yhtendiseen palkitsemiseen. Johtokunnan palkitsemisjarjestelyt, jotka koskevat myos
muita ylimman johdon j&senid, ovat pysyneet viime vuosina pitkalti muuttumattomina. Valiokunta katsoo, etta nykyiset jarjestelmat
ovat edelleen tarkoituksenmukaisia, eika vuodelle 2018 ole suunnitteilla merkittavia muutoksia.

Mikael Lilius
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Johtokunnan palkitsemisperiaatteet

Watrtsilan palkitsemispolitiikka pyrkii houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan johtajia tarjoamalla heille palkitsemisratkaisuja,
jotka palkitsevat heité liketoimintatulosten saavuttamisesta.

Johtokunnan palkitseminen koostuu kiintedsté palkasta ja muuttuvista tulospalkkio-osista seuraavasti:

) LYHYEN PITKAN
ELAKE JA AIKAVALIN AIKAVALIN
ETUUDET KANNUSTIN-_ KANNUSTIN-_

JARJESTELMA JARJESTELMA

PERUSPALKKA

KIINTEA MUUTTUVA
PALKANOSA PALKANOSA

KOKONAISPALKITSEMINEN

Kiintea palkanosa

Toimitusjohtajan ja johtokunnan muiden jasenten kiinte& palkitseminen koostuu kuukausittaisesta peruspalkasta ja luontaiseduista.
Peruspalkat tarkistetaan vuosittain ottaen huomioon yhtién tulos ja henkildkohtainen suoriutuminen ja markkinaolosuhteet.
Etuuksia ovat autoetu, yksityinen sairauskuluvakuutus ja kuuluminen lisdelakejarjestelman piiriin.

Toimitusjohtaja ja muut johtokunnan jasenet ovat mahdollisten lakisdateisten elékejarjestelmien lisaksi lisdelakejarjestelman piirissa.
Naiden henkildiden liséelake ja eldkeika vaihtelevat. Elakeika perustuu yleensa siihen lakisdateiseen elakejarjestelmaan, jonka
piirissé ko. henkildt ovat. Kaytdssa on seka etuus- ettéd maksuperusteisia elakejarjestelyita. Toimitusjohtaja on maksuperusteisen
jarjestelman piirissa, ja eldkemaksu on 20% palkasta.

Muuttuva palkanosa

Johtokunnan jasenten kannustinjérjestelmista ja niiden perusteista paattéa yhtion hallitus. Hallitus paattéd myos mahdollisista
ylimman johdon pitk&aikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu yhtidkokouksen paatettaviksi. Muiden johtajien ja
paallikéiden bonusjarjestelmista paattad jontokunta.

Lyhyen aikavilin kannustinjdrjestelmat

Koko Wartsildssé on kaytdssa bonusjarjestelma, jonka tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavélin liketoimintasuunnitelman
toteuttamiseen ja palkita siitd. Bonus perustuu konsernin kannattavuuteen ja sovittuihin henkilékohtaisiin tavoitteisiin.
Bonusjarjestelmén piirissa on noin 3.000 johtajaa ja paallikkoa.

Toimitusjohtajalle ja johtokunnalle maksettavien bonusten kriteerind on hallituksen tilikaudelle asettamien kannattavuustavoitteiden
ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen. Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmésta maksettava bonus voi olla
korkeintaan 100% vuosittaisesta peruspalkasta toimitusjohtajan ja 65% vuosittaisesta peruspalkasta muiden johtokunnan jasenten
osalta. Bonukset maksetaan rahana pian vuodenvaihteen jalkeen.

Wartsilan tyontekijat kuuluvat myds bonus- tai tulospalkkiojariestelmien piiriin. Tallaisia jarjestelmia on suurimmassa osassa
Wartsilan toimintamaita, ja niihin sovelletaan asianomaisen maan lakeja tai ne tarjotaan paikallisina bonus- tai palkkiojarjestelminé.
Konsemnin bonusjérjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piirin kuuluu yhteensé noin 80% konsernin henkildstosta.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

Noin 100 johtajaa, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtokunnan jasenet, kuuluvat Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
piiriin.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan tavoitteena on sovittaa yhteen ylimman johdon ja Wartsilan osakkeenomistajien edut
luomalla osallistujille pitk&aikainen osakesidonnainen etu. Tama edistda osakasarvon luontia ja tukee pitkan aikavalin
suoriutumisperusteista yrityskulttuuria Wartsilassa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméssa on kolmen vuoden ansaintajakso. Osallistujille annetaan jarjestelmassa "bonusoikeuksia”.
Bonusoikeuden arvo ansaintajakson lopussa perustuu osakekurssin kehitykseen ansaintajaksoa valittdtmasti edeltavan kolmen
kuukauden jakson ja ansaintajakson kolmen vimeisen kuukauden valilla. Lopullisessa osakekurssissa voidaan ottaa huomioon
Wartsila Oyj Abp:n ansaintajakson aikana maksamat tavanomaiset ja ylimaaraiset osingot kokonaan tai osittain.

Bonusoikeuksien arvonmaaritys:

. BONUS- PITKAN
VERTAILU- KURSSI LAHTO- X OIKEUKSIEN _ AIKAVALIN
KURSSI TILANTEESSA A KANNUSTIMEN

ARVO

Palkitsemisen taso varmistetaan asettamalla kullekin bonuskaudelle ylaraja, joka maaraa kunkin bonusoikeuden maksimiarvon.
Bonusoikeudet maksetaan rahana, mutta toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten odotetaan hankkivan Wartsilan osakkeita
50%:lla saamistaan nettobonuksista, kunnes vaadittu omistustaso on saavutettu.

Osakkeiden omistusta koskeva politiikka

Kunkin johtoryhman jasenen odotetaan kerryttdvan Wartsilan osakkeita vahintddn maaran, joka vastaa arvoltaan henkildn
perusvuosipalkkaa bruttona, ja pitdvan osakkeet sen jalkeen omistuksessaan.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot

Toimitusjohtajan peruspalkka on 785.000 euroa vuodessa. Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiin edellda kuvatuin ehdoin. Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle taytettydan kuusikymmentékolme (63)
vuotta. Hanen eldkkeensd maaraytyy maksuperusteisen elékejérjestelman mukaisesti. Elakemaksu on 20% vuosipalkasta. Yhtién
toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa 6 kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi maksettavan korvauksen maéra vastaa
18 kuukauden palkkaa.
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Johtokunnan jasenten palkitseminen

Johtokunnalle maksetut palkkiot vuonna 2017

TEUR

Peruspalkka ja lyhyen Lyhyen aikavalin  Pitkan aikavalin
Johtokunta aikavalin edut Eldkemaksut bonusjérjestelm.‘:i1 bonusjérjestelmé2 Yhteensa
Jaakko Eskola, konsernijohtaja 785 156 295 410 1645
Pierpaolo Barbone, Johtaja, Services ja
toimitusjohtajan sijainen 425 88 105 410 1028
Muut johtokunnan jasenet 2162 493 441 1587 4 863

! Liittyy vuoden 2016 tulokseen sidottuun vuosibonukseen, joka maksettiin vuonna 2017

2 Liittyy vuoden 2013 pitkén aikavalin kannustinpalkkioon, joka maksettiin vuonna 2017

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Johtokunnan jasenten tulostavoiterakenne lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmille:

TOIMITUSJOHTAJA Konsernin EBIT% (2/3) Konsf;gvi"r'geﬁ’}g'””a”

) Kyseisen liiketoiminnan Konsernin liiketoiminnan
o)
ensail e (i) tavoitteet (1/3) rahavirta (1/3)
MUUT KONSERNITASON - a9 Konsernin liiketoiminnan
TEMTAVAT Konsernin EBIT% (2/3)

rahavirta (1/3)

Kullekin mittarille asetettiin liukuva tavoiteasteikko.

Vuoden 2016 tulokseen sidottu lyhyen aikavélin kannustinohjelma

Konsernin tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

MITTARI TOTEUMA

Konsernin EBIT Kynnysarvon ja tavoitteen valilla

Konsernin lilkketoiminnan rahavirta Tavoitteen ja maksimin valilla

Johtokunnan jasenille vuodelta 2016 maksettava bonus on keskiméarin 50% maksimimaarasta ja toimitusjohtajalle maksettava
bonus 50% maksimimaarasta.

Vuoden 2017 tulokseen sidottu lyhyen aikavélin kannustinohjelma

Vuoden 2017 tulokseen sidottuun, vuonna 2018 maksettavaan vuosibonukseen sovelletaan samoja mittareita ja painotuksia.
Konsernin tavoitteet toteutuivat seuraavasti:
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MITTARI TOTEUMA

Konsernin EBIT

Konsernin liiketoiminnan rahavirta

Kynnysarvon ja tavoitteen valilla

Alle kynnysarvon

Johtokunnan jasenille vuodelta 2017 maksettava bonus on keskimaarin 35% maksimimaaréasta ja toimitusjohtajalle maksettava
bonus 31% maksimimaarasta. Bonukset maksetaan maaliskuussa 2018.

Vuoden 2018 tulokseen sidottu lyhyen aikavilin kannustinohjelma

Vuoden 2018 lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmaan ei ole esitetty muutoksia. Mittarit, painotukset ja maksimimaarat pysyvat

samoina kuin vuonna 2017.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Alla olevasta taulukosta nakyvat Wartsilan pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan maksettavien ja maksamattomien palkkioiden

tiedot. Jarjestelman piirissa on Wartsilan ylin johto, johon kuuluu noin 100 johtajaa johtokunnan jasenet mukaan lukien. Arvo
perustuu osakekurssin kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana.

Suoritusaika 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019
Mydénnettyjen bonusoikeuksien mééara 1846 000 2 076 000 1962 000 2139 000
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 37,05 44,25 47,47 48,57

Vertailukurssin noteerausajankohta

Q4 2016 + 50%
maksetuista osingoista

Q4 2017 + 100%
maksetuista osingoista

Q4 2018 + 100%
maksetuista osingoista

Q4 2019 + 100%
maksetuista osingoista

Maksimiarvo/bonusoikeus, EUR 10,00 10,60 13,84 18,21
Lopullinen vertailukurssi, EUR 4217 60,10 - -
Lopullinen arvo/bonusoikeus, EUR 5,12 10,60 - -

Maksuajankohta

Helmikuu 2017

Helmikuu 2018

Helmikuu 2019

Helmikuu 2020

Bonusoikeudet maksetaan rahana, mutta toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten odotetaan hankkivan Wartsilan osakkeita

50%:lla saamistaan nettobonuksista, kunnes vaadittu omistustaso on saavutettu.

Hallitus paatti tammikuussa 2018 pitkén aikavalin kannustinjarjestelmasté vuosille 2018-2020. Jarjestelmaan sovelletaan samoja

periaatteita kuin edellisind vuosina.
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Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2017

Johtokunta Osakkeita, kpl
Jaakko Eskola 8 481
Muutos 2017 2 061
Pierpaolo Barbone 7277
Muutos 2017 1677
Paivi Castrén 4933
Muutos 2017 963
Javier Cavada Camino 0
Muutos 2017 0
Kari Hietanen 5211
Muutos 2017 937
Roger Holm 0
Muutos 2017 0
Atte Paloméki 4 831
Muutos 2017 962
Marco Ryan 0
Muutos 2017 0
Marco Wirén 4905
Muutos 2017 1265
Arviointi

Hallitus seuraa konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmié ja arvioi niiden perustana olevien tavoitteiden tayttymista.
Vuonna 2017 sovelletut kannustinjarjestelmat todettiin tasapainoisiksi ja markkinakaytantdjen mukaisiksi. Hallitus katsoi vuoden
aikana maksetut palkkiot yhtion tulokseen ndhden asianmukaisiksi.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtidkokous paéttaé vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtidkokous hyvaksyi vuodelle 2017 seuraavat hallitusten jasenten palkkiot:

e jasenet 66.000 euroa/vuosi
e varapuheenjohtaja 99.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 132.000 euroa/vuosi.

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wartsilan osakkeina. Liséksi jasenelle maksetaan 600 euron kokouspalkkio kustakin
kokouksesta, jossa on ollut 1asné. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Kullekin nimitysvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasenelle maksetaan 700 euron palkkio kokouksesta, jossa on ollut 18sna, ja tarkastusvaliokunnan jasenille
1.200 euron palkkio kokouksesta, jossa on ollut lasna. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Wartsilan
hallituksen jasenille maksettiin 31.12.2017 péaattyneelta tilivuodelta palkkioita rahana yhteensé 718 tuhatta euroa. Hallituksen
jasenet eivat kuulu yhtién bonusjarjestelmaan.

Hallitukselle maksetut palkkiot

TEUR Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa
Hallitus 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mikael Lilius, puheenjohtaja 21 23 132 132 153 1565

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
Raportti kokonaisuudessaan 10ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2017 -fi



http://www.wartsila.com/ar2017-fi

WARTSILA OYJ ABP Vuosikertomus 2017 Hallinnointi

Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 9 11 99 66 108 77
Maarit Aarni-Sirvié 12 16 66 66 78 82
Kaj-Gustaf Bergh 8 8 66 66 74 74
Karin Falk 5 - 66 - 71 -
Johan Forssell 6 - 66 - 72 -
Risto Murto 13 15 66 66 79 81
Markus Rauramo 15 20 66 66 81 86
2.3.2017 saakka

Sune Carlsson 1 8 - 99 1 107
Gunilla Nordstrom 1 8 - 66 1 86

Vuonna 2017 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 945
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 709
Maarit Aarni-Sirvid 472
Kaj-Gustaf Bergh 472
Karin Falk 472
Johan Forssell 472
Risto Murto 472
Markus Rauramo 472

Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2017

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 19 359
Muutos 2017 945
Tom Johnstone, varapuheenjohtaja 2069
Muutos 2017 709
Maarit Aarni-Sirvié 10 282
Muutos 2017 472
Kaj-Gustaf Bergh 9504
Muutos 2017 472
Karin Falk 472
Muutos 2017 472
Johan Forssell 472
Muutos 2017 472
Risto Murto 2452
Muutos 2017 472
Markus Rauramo 5006
Muutos 2017 472
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