i T

B O ¢
U A -
Muosi

%
v o =

Ty

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista.
Raportti kokonaisuudessaan |6ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2016-fi




Wartsilda Oyj Abp Vuosikertomus 2016 Hallinnointi

Hallinnointi

Palkat ja palkitseminen 2016 03

Tama pdf-tiedosto koostuu Wartsilan vuosikertomuksesta valituista osioista ja se voi poiketa muista tuotetuista tiedostoista. Raportti kokonaisuudessaan 16ytyy osoitteesta www.wartsila.com/ar2016-fi



Wartsilda Oyj Abp Vuosikertomus 2016 Hallinnointi

Palkat ja palkitseminen 2016

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtidkokous hyvaksyi vuodelle 2016 seuraavat hallitusten jdsenten palkkiot:

e jasenet 66.000 euroa/vuosi
e varapuheenjohtaja 99.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 132.000 euroa/vuosi.

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wartsilan osakkeina. Lisaksi maksetaan 600 euron kokouspalkkio
kustakin kokouksesta, jossa jasen on ollut lasnd. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena.
Kullekin nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle maksetaan toteutuneesta valiokunnan
kokouksesta 700 euron kokouspalkkio ja tarkastusvaliokunnan jasenille 1.200 euron kokouspalkkio.
Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Wartsilan hallituksen jasenille maksettiin
31.12.2016 paattyneelta tilivuodelta palkkioita rahana yhteensa 736 tuhatta euroa. Hallituksen jasenet eivat
kuulu yhtidn bonusjarjestelmaén.
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Hallitukselle maksetut palkkiot

TEUR Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa

Hallitus 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mikael Lilius, puheenjohtaja 23 20 132 132 155 152
Sune Carlsson, varapuheenjohtaja 8 7 99 99 107 106
Maarit Aarni-Sirvio 16 15 66 66 82 81
Kaj-Gustaf Bergh 8 7 66 66 74 73
Tom Johnstone 11 8 66 66 77 74
Risto Murto 15 13 66 66 81 79
Gunilla Nordstrom 8 7 66 66 74 73
Markus Rauramo 20 19 66 66 86 85

Vuonna 2016 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 1465
Sune Carlsson, varapuheenjohtaja 1099
Maarit Aarni-Sirvio 732
Kaj-Gustaf Bergh 732
Tom Johnstone 732
Risto Murto 732
Gunilla Nordstréom 732
Markus Rauramo 732

Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2016

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 18 414
Muutos 2016 1465
Sune Carlsson, varapuheenjohtaja 12 203
Muutos 2016 1099
Maarit Aarni-Sirvio 9810
Muutos 2016 732
Kaj-Gustaf Bergh 9 032
Muutos 2016 732
Tom Johnstone 1 360
Muutos 2016 732
Risto Murto 1980
Muutos 2016 732
Gunilla Nordstrom 3423
Muutos 2016 732
Markus Rauramo 4 534
Muutos 2016 732
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Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

Hallitus p&attaa toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan
ja johtokunnan jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot paattaa
yhtion hallitus vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus
kokonaispalkasta voi olla korkeintaan 43% toimitusjohtajan ja yksi kolmannes muiden johtokunnan jasenien
osalta. Lisdksi konsernilla on pitkdaikainen, yhtion osakkeiden kurssikehitykseen sidottu bonusohjelma
konsernin ylimmalle johdolle.

Toimitusjohtajan peruspalkka on 780.000 euroa vuodessa. Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua lyhyen ja
pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmiin edella kuvatuin ehdoin. Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle
taytettydén 63 vuotta. Hanen eldkkeensd maaraytyy maksuperusteisen elakejarjestelman mukaisesti.
Eldkemaksu on tietty prosenttiosuus vuosipalkasta. Yhtién toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi maksettavan korvauksen maara vastaa 18 kuukauden
palkkaa.

Johtokunnan jasenilla on yhtidkohtainen elékejarjestelmé&. Naiden henkildiden lisdeldke ja eldkeiké vaihtelevat
ja perustuvat yleensa siihen julkiseen eldkejarjestelm&an, jonka piirissd ko. henkil6t ovat. Heidan eldkkeensa
maaraytyy etuus- tai maksuperusteisen elakejarjestelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja Jaakko Eskolan taloudelliset etuudet 1.1.-31.12.2016:

e Palkka ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet: 781 tuhatta euroa

* Bonukset: 179 tuhatta euroa

e (Osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvat tulospalkkiot: 216 tuhatta euroa

e Valinnainen elakeika: 63

® |rtisanomisaika: 6 kuukautta

* Yhtidn toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettava korvaus: 18 kuukauden palkka + 6 kuukauden
irtisanomisajan palkka

Lisatietoja johtokunnan palkitsemisesta on konsernitilinpdatdksessé, lite 29: Lahipiiritapahtumat.

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2016

Johtokunta Osakkeita, kpl
Jaakko Eskola 6 420
Muutos 2016 3 100
Pierpaolo Barbone 5 600
Muutos 2016 3 600
Paivi Castrén 3970
Muutos 2016 1720
Javier Cavada Camino 0
Muutos 2016 0
Kari Hietanen 4274
Muutos 2016 2 030
Roger Holm 0
Muutos 2016 0
Atte Palomaki 3 869
Muutos 2016 1748
Marco Ryan 0
Muutos 2016 0
Marco Wirén 3 640
Muutos 2016 1640
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Kannustinjarjestelmat
Toimitusjohtajan ja johtokunnan jadsenten kannustinjérjestelmista ja niiden perusteista paattéda yhtion hallitus.
Hallitus p&attdd myods mahdollisista ylimman johdon pitkdaikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan
kuulu yhti6kokouksen paéatettaviksi. Muiden johtajien ja paallikdiden bonusjarjestelmistad p&attaa johtokunta.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Konsernissa on globaalisti kaikissa lilkketoiminnoissa kaytdssé oleva bonusjarjestelmé&. Bonus perustuu
konsernin kannattavuuteen ja sovittuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjarjestelmé&n piirisséa on noin
3.000 johtajaa ja paallikkoda.

Konsernin toimihenkil6t ja tydntekijat kuuluvat erilaisten bonus- tai tulospalkkiojarjestelmien piiriin. Kussakin
maassa toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmista saadettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti.
Konsernin bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin 80% konsernin
henkilostosta.

Pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmat

Hallitus on paattanyt yhtion osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta
konsernin ylimmalle johdolle. Bonusohjelman piirisséa on noin 100 johtajaa. Bonuksen suuruus riippuu
osakkeiden kurssikehityksesta ennalta maaratylla aikavalilla. Bonukselle on asetettu ylaraja.

Kannustinjarjestelméan tavoite on yhtenaistaa Wartsilan ylimman johdon ja osakkeenomistajien intresseja
luomalla osallistujille pitkdaikainen osakkeisiin perustuva etu. Tama edistdd omistaja-arvon kasvattamista,
pitk&naikavalin suorituskykyisen yrityskulttuurin vahvistamista pitkalla aikavalilla sek& vahvistaa Wéartsil&an
avainhenkildiden sitoutumista yhtiéon.

Kunkin johtoryhman jasenen odotetaan kerryttavan Wartsilan osakkeita vahintddn maaran, joka vastaa
arvoltaan henkildn perusvuosipalkkaa bruttona, ja pitdvan osakkeet sen jalkeen omistuksessaan. Johtoryhman
jasenten tulee hankkia Wartsilan osakkeita 50%:lla yhtion pitk&aikaisen bonusohjelman kautta saamistaan
nettobonuksista, kunnes edella maaritetty omistustaso on saavutettu. Osakkeiden hankkimisesta
osakemarkkinoilta huolehtii ulkopuolinen meklari niiden kymmenen perdkkaisen paivan aikana, jotka seuraavat
Waértsilan tulosjulkistusta koskien jokaisen yksittdisen bonusohjelman viimeisté vuotta.

Vuoden 2013 bonusohjelma kasitti 1.846.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 37,05 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on
10,00 euroa bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2013 bonusohjelman
bonukset erdéantyvat maksettavaksi helmikuussa 2017.

Vuoden 2014 bonusohjelma kasitti 2.076.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 44,25 euron kurssinoteeraus. Bonuksen yléraja on
10,60 euroa bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 100% maksetuista osingoista. Vuoden 2014
bonusohjelman bonukset erdantyvat maksettavaksi helmikuussa 2018.

Vuoden 2015 bonusohjelma kasittdd 1.962.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta
kolmen vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 47,47 euron kurssinoteeraus. Bonuksen yléaraja on
13,84 euroa bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 100% maksetuista osingoista. Vuoden 2015
bonusohjelman bonukset erdantyvat maksettavaksi helmikuussa 2019.

Arviointi

Hallitus seuraa konsernin lyhyen ja pitkén aikavalin kannustinjérjestelmié ja arvioi niiden perustana olevien
tavoitteiden tayttymista. Vuonna 2016 sovelletut kannustinjarjestelmat todettiin tasapainoisiksi ja
markkinakaytantodjen mukaisiksi.
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