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PALKAT JA PALKITSEMINEN 2014

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtibkokous pa&ttda vuosittain hallituksen jasenten palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
Yhtidkokous hyvéaksyi vuodelle 2014 seuraavat hallituksen jasenten palkkiot:

e jasenet 60.000 euroa/vuosi
e varapuheenjohtaja 90.000 euroa/vuosi
e puheenjohtaja 120.000 euroa/vuosi.

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Wartsilan osakkeina. Liséksi maksetaan 400 euron kokouspalkkio kustakin
kokouksesta, jossa jasen on ollut l&snd. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Kullekin
nimitysvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle maksetaan toteutuneesta valiokunnan kokouksesta 500 euron
kokouspalkkio ja tarkastusvaliokunnan jésenille 1.000 euron kokouspalkkio. Puheenjohtajan kokouspalkkio maksetaan
kaksinkertaisena. Wartsilan hallituksen jasenille maksettiin 31.12.2014 paéttyneelté tilivuodelta palkkioita rahana
yhteensa 713 tuhatta euroa. Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelmaan eivatkd bonusjarjestelmaéan.

Hallitukselle maksetut palkkiot (TEUR)

Kokouspalkkiot Vuosipalkkiot Yhteensa

Hallitus 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Mikael Lilius, puheenjohtaja 16 12 120 120 136 132
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 6 6 90 90 96 96
Maarit Aarni-Sirvioé 11 8 60 60 71 68
Sune Carlsson 6 4 60 60 66 64
Alexander Ehrnrooth 10 9 60 60 70 69
Paul Ehrnrooth 6 6 60 60 66 66
Risto Murto 6 - 60 - 66 -
Gunilla Nordstrém & 4 60 60 65 64
Markus Rauramo 15 14 60 60 75 74
6.3.2014 saakka

Matti Vuoria 8 6 - 60 g 66

Vuonna 2014 Wartsilan osakkeina maksetut palkkiot

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 1241
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 930
Maarit Aarni-Sirvioé 620
Sune Carlsson 620
Alexander Ehrnrooth 620
Paul Ehrnrooth 620
Risto Murto 620
Gunilla Nordstrém 620
Markus Rauramo 620
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Hallituksen jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2014

Hallitus Osakkeita, kpl
Mikael Lilius, puheenjohtaja 15 692
Muutos 2014 1241
Kaj-Gustaf Bergh, varapuheenjohtaja 7672
Muutos 2014 930
Maarit Aarni-Sirvio 8 450
Muutos 2014 620
Sune Carlsson 11 260
Muutos 2014 10 620
Alexander Ehrnrooth 4 474
Muutos 2014 620
Paul Ehrnrooth 4448
Muutos 2014 620
Paul Ehrnrooth, maaraysvaltayhteisén kautta 850 000
Muutos 2014 120 000
Risto Murto 620
Muutos 2014 620
Gunilla Nordstrém 2063
Muutos 2014 620
Markus Rauramo 3174
Muutos 2014 620

Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

Hallitus p&attada toimitusjohtajan ja johtokunnan j&senten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtokunnan jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus
vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtokunnan bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen kannattavuustavoitteiden ja
muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kokonaispalkasta voi olla korkeintaan
43% toimitusjohtajan ja yksi kolmannes muiden johtokunnan jasenien osalta. Lisaksi hallitus on paattanyt pitkaaikaisesta,

yhtién osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin ylimmalle johdolle.

Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle taytettydédn 60 vuotta. Hanen eldkkeenséd maaraytyy maksuperusteisen
elékejarjestelman mukaisesti. Elakemaksu on tietty prosenttiosuus vuosipalkasta. Yhtion toimesta tapahtuvan
irtisanomisen yhteydessa 6 kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi maksettavan korvauksen maara vastaa 18

kuukauden palkkaa.

Johtokunnan jéasenilld on yhtiékohtainen elékejarjestelma. Erdiden johtokunnan jéasenten valinnainen elékeika on 60

vuotta. Naiden henkil6éiden lisdelake perustuu siihen julkiseen eldkejarjestelmaan, jonka piirisséd kyseessa olevat henkilét

ovat. Heidan eldkkeensa maaraytyy etuus- tai maksuperusteisen elékejérjestelman mukaisesti.
Toimitusjohtaja Bjorn Rosengrenin taloudelliset etuudet:

e Palkka ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet vuonna 2014: 662 tuhatta euroa

e Bonukset vuonna 2014: 430 tuhatta euroa

e Osakkeen markkina-arvon kehitykseen perustuvat tulospalkkiot: -

e Valinnainen elékeika: 60

® |rtisanomisaika: 6 kuukautta

® Yhtidn toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa maksettava korvaus: 18 kuukauden palkka + 6 kuukauden
irtisanomisajan palkka
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Lisatietoja johtokunnan palkitsemisesta on konsernitilinpaatdksessa, liite 29: Lahipiiritapahtumat.

Johtokunnan jasenten Wartsila-osakkeiden omistus 31.12.2014

Johtokunta Osakkeita, kpl

Bjorn Rosengren 6 000

Muutos 2014

Jaakko Eskola

Muutos 2014

Pierpaolo Barbone

Muutos 2014

Paivi Castrén

O O O o o o o

Muutos 2014

Kari Hietanen 144

Muutos 2014 0

Atte Palomaki 600

Muutos 2014

Rakesh Sarin

Muutos 2014

Marco Wirén

o o o o o

Muutos 2014

Kuukausittain paivitettavat tiedot toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ovat saatavissa yhtion
internetsivuilta osoitteessa www.wartsila.com.

Kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jdsenten kannustinjérjestelmista ja niiden perusteista pdattaa yhtion hallitus. Hallitus
paattdd myds mahdollisista ylimman johdon pitk&aikaisista kannustinohjelmista, elleivat ne lain mukaan kuulu
yhtiokokouksen paétettéviksi. Muiden johtajien ja p&allikdiden bonusjérjestelmista p&attaa johtokunta.

Johdon lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat

Konsernissa on globaalisti kaikissa liiketoiminnoissa kéyt6ssa oleva bonusjérjestelma. Bonus perustuu konsernin
kannattavuuteen ja sovittuihin henkilékohtaisiin tavoitteisiin. Bonusjérjestelman piirissé on noin 2.000 johtajaa ja
paallikkoa.

Konsernin toimihenkil6t ja tydntekijat kuuluvat erilaisten bonus- tai tulospalkkiojérjestelmien piiriin. Kussakin maassa
toimitaan asianomaisen maan palkkiojarjestelmista sdadettyjen lakien tai sopimusten mukaisesti. Konsernin
bonusjarjestelmien ja muiden tulospalkkiojarjestelmien piiriin kuuluu yhteensé noin 65% konsernin henkildstésta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

Hallitus on paéattanyt pitkdaikaisesta, yhtion osakkeiden kurssikehitykseen sidotusta bonusohjelmasta konsernin
ylimmalle johdolle. Bonusohjelman piirissa on noin 100 johtajaa. Bonuksen suuruus riippuu osakkeiden
kurssikehityksesta ennalta maaratylla aikavalilla. Bonukselle on asetettu ylaraja. Bonusjarjestelma huomioi 50 %
maksetuista osingoista. Johtokunnan jasenten on kaytettdva kolmannes mahdollisesta bonuksesta Wartsilan osakkeiden
hankintaan.

Vuoden 2011 bonusohjelma kasitti 1.700.250 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 23,34 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
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bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2011 bonusohjelman bonukset erdantyvat
maksettavaksi helmikuussa 2015.

Vuoden 2012 bonusohjelma kasitti 1.913.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 33,28 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2012 bonusohjelman bonukset erdéntyvat
maksettavaksi helmikuussa 2016.

Vuoden 2013 bonusohjelma kasitti 2.114.000 bonusoikeutta. Bonuksen suuruus riippuu kurssikehityksesta kolmen
vuoden pituisen jakson aikana; perusteena on 37,05 euron kurssinoteeraus. Bonuksen ylaraja on 10,00 euroa
bonusoikeutta kohti, ja bonus huomioi 50% maksetuista osingoista. Vuoden 2013 bonusohjelman bonukset erdéntyvat
maksettavaksi helmikuussa 2017.
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