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KANSAINVALISESTI JOHTAVA [

merenkulku- ja energiamarkkinoiden kestavien ratkaisujen toimittaja

53% Palvelut
47% Laitteet

Vertailukelpoinen liiketulos
LTM/Q2
276 MEUR

200 160
Tilauskertyma Liikevaihto
LTM/Q2 LTM/Q2 100 59
4 498 MEUR 4 293 MEUR
- 0 T
-100
L2
Il Marine Power [ Marine Systems [l Voyage [ Energy Portfolio Business l Il |
TOIMINTOJAYLI HENKILOSTOA N. KANSALLISUUKSIA N.
200 TOIMIPISTEESSA 17 400 140

Taloudelliset ja henkilostdluvut ovat kesékuulta 2021. Toimipisteitd ja kansallisuuksia koskevat luvut ovat joulukuulta 2020.
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TOIMIALAMME

Elinkaaren
optimointi

ENERGIA

Olemme suunnannéayttaja kohti
tulevaisuutta, jossa energia on

Innovatiiviset
ratkaisut

Energia-
tehokkuus

Kehitamme

: . : kestavaa
100-prosenttisesti uusiutuvaa. yhteiskuntaa
alykkaalla
Vahva teknologialla Tulos-
lasnaolo hakuinen

MERENKULKU

Olemme edellakavija toimialan muutoksessa
kohti alykasta merenkulun ekosysteemia

yritys-
kulttuuri

kasvu-
markkinoilla

Toiminnan
erinomaisuus

MAHDOLL1STAIM
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AAKILPAILIJAT
-

MUUT MERENKULUN
RATKAISUT

e - N & . AL N
- e - A 3 i b o

MOOTTORIT MUUT ENERGIARATKAISUT

Rolls-RByce
INNIO
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VAHVA MARKKINA-ASEMA, GLOBAALI LASNAOLO, TEKNOLOGIAJOHTAJUUS JA WARTSIL A
ENERGIATEHOKKAAT RATKAISUT AUTTAVAT EDISTAMAAN HIILINEUTRAALIUTTA
MERENKULKU- JA ENERGIAMARKKINOILLA

: MERENKULKU ENERGIA
peas Kasvihuonekaasupaastsjen vahentamisstrategia: EU: limastoneutraalius vuoteen 2050
| 40% pienemmat aluskohtaiset mennessa .
na kasvihuonekaasupaastot Kiina: Hiilineutraalius vuoteen 2060
7] mennessa

vuoteen 2030 mennessa

50% pienemmaéat merenkulkualan
kasvihuonekaasujen kokonaispaéstot
vuoteen 2050 mennessa

Yhdysvallat*: Hiileton sahkoéntuotanto
vuoteen 2035 mennessa, nettonollapaastot
vuoteen 2050 mennessa

Maakohtaiset ilmastolupaukset

e

L L]
|
L%

KOHTI ALYKASTA KOHTI TULEVAISUUTTA, JOSSA ENERGIA
MERENKULUN EKOSYSTEEMIA ON 100-PROSENTTISESTI UUSIUTUVAA
Alykkaan merenkulun ekosysteemin visiossa meriteollisuus Energiaymparistdssa siirrytaan jatkuvasti kohti entista
toimii yhteistydssa ratkaisten kriittisia haasteita ja luoden joustavampia ja kestavampia energiajarjestelmia. Meidan

visiossamme tulevaisuudessa kaytetaan

ratkaisuja, jotka vievéat kohti kestavaa tulevaisuutta. _ / _ _
100-prosenttisesti uusiutuvaa energiaa.

* Bidenin ilmastosuunnitelma
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- WARTSILA
KASVAVA PALVELULIIKETOIMINTA JA PAAOMARAKENTEELTAAN KEVYT

LIIKETOIMINTAMALLI TUOVAT TOIMINTAAN VAKAUTTA JA JOUSTAVUUTTA

MEUR Palveluiden liikevaihto Palveluiden jakauma
3,000
2,500
® Varaosat
2,000 Palveluiden
liikevaihto Kenttéahuolto
1,500 LTM/Q2
2 269 miljoonaa Palvelusopimukset
1,000 euroa
m Huoltoprojektit
500
0
U I T - T S T T S Ty
N N N N N N N N N 9 (@5
S N N R N
A%
* Huom.: Tarkastelussa olevan 10 vuoden jakson aikana lukuihin on tehty useita oikaisuja organisaatiorakenteen uudistusten ja * Huom.: Portfolio Business ei ole mukana palveluiden jakaumassa.

laskentakaytantdjen muutosten takia. Kaaviossa esitetdan viimeisimmat julkaistut luvut.
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TUOMME LISAA ALYKKYYTTA JA DIGITALISAATIOTA
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MERENKULKU- JA ENERGIAMARKKINOILLE

Voyage on sitoutunut luomaan alykkadn merenkulun
ekosysteemin, jossa jokainen alus saa yhteyden digitaalisiin
palveluihin, jotka tekevat matkasta turvallisemman ja
ymparistod paremmin huomioivan

Pilvipalveluihimme kytkettyjen alusten maara

Kytketty,
] kumulatiivisesti
Tilauskanta

Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21

Alusten kytkentd mahdollistaa

* Merkittavat kustannussaastot

* Nopeampien ja turvallisempien laivamatkojen suunnittelun
« Tarkat saapumisajat ja lyhyemmaét odotusajat

« Lapindkyvan alusten ja satamien valisen tiedonsiirron

© Wartsila INDERES KONEPAJAPAIVA 17.9.2021

Digitaalinen energianhallinta-alusta GEMS on todennakoisesti
markkinoiden edistyksellisin ja toimivin alusta, jonka takana on
vahvaa sovellus- ja teknologiakokemusta

« Kehitetty ja kaytetty yli 10 vuotta, eniten integroituja PCS-
/akkujarjestelmia

- Jatkuva kehitys koneoppimisen ja optimointialgoritmien _
kehittamisen kautta, mika mahdollistaa siirtyman puhtaampaan ja
joustavampaan energiaan koko verkossa

+ Alustan ohjauksen optimointiominaisuuksia pidetaan markkinoilla
merkittdvana erottavana tekijana (BNEF 2021)




VAHVA T&K-PANOSTUS JA
RUNSAASTI INNOVAATIOITA

O |IL @ QFJ‘

POLTTOAINE- ENERGIA- KOHTI UUTTA TEKNOLOGIAA
JOUSTAVUUS JA JARJESTELMIEN NOLLAPAASTOISTA ALYKKAAN MERENKULUN
TULEVAISUUDEN OPTIMOINTI MERENKULKUA EKOSYSTEEMIN
POLTTOAINEET KEHITTAMISEKSI

153 MEUR

Vuonna 2020 investoinnit tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat
yhteensa 153 miljoonaa euroa eli 3,3% liikevaihdosta.

2 600 PATENTTIA JA HAKEMUSTA

Noin 2 100 voimassaolevaa patenttia ja 500 patenttihakemusta
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

GLOBAALIA BKT:TA
NOPEAMPI KASVU

Keskidssa aseman
vahvistaminen strategisilla
markkinoilla ja
elinkaariliiketoiminnan
kasvattaminen

KANNATTAVUUS
10-14%

Tavoitteena jatkuva
parantaminen,
suorituskykyyn
vaikuttavia tekijoita
suhdannesykli ja
liikevaihdon jakauma

* Nettovelkaantumisastetta koskeva tavoite ei sisalla vuokrasopimusvelkojen vaikutusta

< 50%

)

NETTOVELKAANTU-
MISASTE ALLE 50%

Velaton tase tukee
kasvua yrityshankintojen
kautta

C

WARTSILA

OSINGONJAKO 2 50%
OSAKEKOHTAISESTA
TULOKSESTA

YLI SUHDANNESYKLIN

Sitoutuminen tuottojen
tarjoamiseen
osakkeenomistajille
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WARTSILA KESTAVAN KEHITYKSEN INDEKSEISSA

Member of

Dow Jones ‘h Sensein
SUStainability Indices ECPI ’} sustainability

Powered by the S&P Global CSA

Sustainability Yearbook

Member 2021

5&P Global FTSE4Good

Corporate

Responsibility

RATED BY

ISS ESG)

Member 2020/2021

STO):)( ESG Leaders

Indices

S&P Europe 350 ESG Index
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OMXSUSTAIN

NASDAQ OMX'

OMX GES SUSTAINABILITY FINLAND

INDEX

MSCI ESG Leaders
Indexes Constituent

£

included in

SUSTAINABILITY
INDEX

EXCELLENCE Europe
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VAHVA RA
KORONAYV
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HAVIRTA, MUTTA
RUS HAITTAA YHA

LIIKETOIM

huolimatta

liiketoimintaan
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* Tilauskertyma kasvoi 14%, kasvua kaikissa liiketoiminnoissa

« Hyvaa kehitysta palveluliiketoiminnassa:
— Tilauskertyma kasvoi 24%
— Liikevaihto kasvoi 16%

« Kannattavuus parani alhaisemmasta liikevaihdosta

* VVahva liiketoiminnan rahavirta

« COVID-19:lla oli yna huomattava vaikutus Wartsilan
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. WARTSILA
AVAINLUVUT KEHITTYIVAT HYVIN
MEUR 4-6/2021 4-6/2020 MUUTOS 1-6/2021 1-6/2020 MUUTOS
Tilauskertyma 1 154 1011 14% 2 398 2 259 6%
josta palvelut 604 486 24% 1 308 1120 17%
Tilauskanta 5238 5401 -3%
josta toimitukset kuluvana vuonna 2 225 2 165 3%
Liikevaihto 1131 1220 -7% 2 078 2 390 -13%
josta palvelut 591 510 16% 1141 1103 3%
Tilaus-laskutussuhde 1,02 0,83 1,15 0,95
Liiketulos 58 49 18% 94 101 -7%
% liikevaihdosta 51 4,0 4,5 4,2
Vertailukelpoinen liiketulos 71 55 30% 112 111 1%
% liikevaihdosta 6,3 4,5 54 4,7
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TOISEN
NELJANNEKSEN
KOHOKOHDAT
Liikevaihto 1 131 miljoonaa
euroa

» -7% johtuen
alhaisemmista
laitetoimituksista

* Palveluiden liikevaihto
kasvoi 16% heikon
vertailukauden jalkeen

Vertailukelpoinen liiketulos
71 miljoonaa euroa

* +30% alhaisemmasta
liikevaihdosta
huolimatta

« Suotuisampi
liikevaihdon jakauma
laitteiden ja
palveluiden kesken

15 © Wartsila

Liikevaihto
MEUR MEUR, 12 kk rullaavasti
1,800 6,000
1,600
\_/—\ - 5,000
1,400
1,217 1,220 S|
1,200 1,131 4,000
1,000 = .
- 3,000
800 = . - .
600 = . = . - 2,000
400 = . - .
- 1,000
200 = . - .
0 )
(o)) ()] ()} o o o o — —
i i — (V] AN A (9V] (V] AN
AN (92} <t — AN (s2] <t — (9N]
o 2o 2o 2o 2o 2ie e e BKe,

mmm | jikevaihto
= | jikevaihto, 12 kk rullaavasti 4 293 MEUR
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Vertailukelpoinen liiketulos
MEUR %, 12 kK rullaavasti
250 14.0%
11.1% - 12.0%

200
\ - 10.0%
150 6.8% - 8.0%
113 6.4%
- 6.0%

100
71
55 - 4.0%
50 — —
- 2.0%
0 - 0.0%
o o o © © © O o o
4 d4 d & 8§ & & N
N Y 4 N M o
o o oo o oo o0

m Vertailukelpoinen liiketulos
— Vertailukelpoinen liiketulos, 12 kk rullaavasti 276 MEUR
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TILAUSKERTYMA
0
KASVOI 14% | aitteot Palvelut
MEUR MEUR, 12 kk rullaavasti MEUR MEUR, 12 kk rullaavasti
: .. 1,000 3,500
- Tilauskertyma BN 3,500 -
kasvoi kautta 200 - 3,000 “00 - 3,000
liiketoimintojen 500 — T~ ,
700 - 2,500 700 73 ~—_—, %
- Laitteiden 600 2,000 000 T e W 20
tilauskertyma 500 500 B B .
kasvoi 4% 400 1,500 400 o o N - 15
_ 300 1,000 300 — B - 1,000
* Palveluiden 200 _ 200 a N i
tilauskertyma 100 _ 500 100 B B - 500
kasvoi 24%, mika 0 0 0 0
kuvastaa yleista 223888 < g 2 232888 <8<
. AN (92] < i AN o™ < — AN N ™ < — AN ™ < — AN
taloudellisen oo e Ne 2N e 2o 2o e Mo/ oo oo N e e 2o 2o e
toiminnan tason m Laitteiden tilauskertyma m Palveluiden tilauskertyméa
paranemista — Laitteiden tilauskertyma, 12 kk rullaavasti 2 043 MEUR — Palveluiden tilauskertyma, 12 kk rullaavasti 2 455 MEUR
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TILAUSKANTA LASKI HIEMAN YRITYSMYYNNEISTA JOHTUEN

TILAUS-LASKUTUSSUHDE KOHENEE

Tilauskanta liikketoiminnoittain

MEUR
7,000 1.40
6,000 — 1.20
5,000 - 1.00
4,000 - 0.80
3,000 - 0.60
2,000 - 0.40
1,000 - 0.20
0 - 0.00

30.6.2019*  31.12.2019 30.6.2020 31.12.2020 30.6.2021

m Marine Power ®Marine Systems mVoyage ®Energy ' Portfolio Business
= Tilaus-laskutussuhde, 12 kk rullaavasti 1,05

Tilauskannan toimitusaikataulu

MEUR
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Toimitus kuluvana Toimitus seuraavana  Toimitus seuraavan
vuonna vuonna vuoden jalkeen

30.6.2019* m30.6.2020 = 30.6.2021

* Kuten osavuosikatsauksessa tammi-maaliskuu 2020 kerrottiin, vuoden 2019 tilauskantaluvut on oikaistu vastaamaan uusien tilausten kirjaamista koskevia tiukentuneita edellytyksia
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" YHTEYTTA

Seuraa meita haluamissasi
. sosiaalisen median kanavissa,
" niin pysyt ajan tasalla
. toiminnastamme.
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