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Basta aktieagare,

Det gangna aret var for Wartsila i sin nuvarande fdethmest framgangsrika hittills.
Omsattningen 6kade med 13 procent och rorelseresuttatei30 procent. Det
Idnsamhetsmal vi stallde pa sommaren 2003 uppfylides gidigt Vid arets slut var
orderboken pa rekordhog niva, inemot tre miljardeoeu

Det som bidrog till den goda utvecklingen var de debeksa tunga
effektiveringsatgarder som vi genomfort och som nu,dgah efterfragesituation, ger
resultat.

Den ekonomiska tillvaxten var relativt kraftig undiela verksamhetsaret.
Varldshandeln vaxte snabbare an ekonomin generelkafan éver sex procents
tillvaxt i varldshandeln innebar tkade transportbebclv ar den framsta anledningen
till den starka efterfragan pa fartyg under de senaien. Varvens orderbdcker var
fortfarande vid arets slut pa rekordhtg niva. Trat$aatygsbestaliningarna matta i
ton avtog var antalet bestallda fartyg fortfaranéegkordniva. Bestallningarna
fordelade sig per fartygstyp pa ett satt som var gynnardvartsila.

Den starka ekonomiska tillvaxten innebar ocksa ett kii&hov av elektricitet. Det har
galler sarskilt de nyligen industrialiserade lande@iningen av elférbrukningen
globalt har under flera ar 6verstigit den historiskaden pa tva procent arligen.
Tillvaxten resulterar i en god efterfragan pa krafkv Detta reflekteras ocksa i
Wartsilas orderbocker.

De hdga priserna pa olja och gas samt den vaxandéweokoldioxidutslappens
skadliga foljder leder energiforbrukarna till att agIt mer effektiva I6sningar. | dag
ar kolvmotorn den effektivaste kommersiella teknologinman vill omvandla olja
eller gas till mekanisk energi eller elenergi. Detttyder samtidigt automatiskt de
lagsta koldioxidutslappen. Vi tror att oljan kommerlkahalla sin position som
betydande energikalla atminstone de kommande 25-30Megnden kommer att
utnyttjas allt mer effektivt. Samtidigt 6kar anvanayen av gas markant. Wartsilas
sortiment ar val anpassat till denna utveckling.

Tyngdpunkten inom var produktutveckling har redaderren lang foljd av ar varit pa
motorernas bransleekonomi, dvs. verkningsgrad och utdl&pmbination med var
ledande stallning som designer och tillverkare av phgpecan vi for var del bidra till
mer ekonomiska och miljévanliga transportldsningar.

| den takt som anvandningen av gas blir mer allman siéiahds som till sjoss ar vi
beredda att erbjuda samma effektiva motorlésningar fregasdrift. Dessa i
kraftverk redan beprévade l6sningar har under degmg aret fatt ett allt starkare



fotfaste aven till sjoss. Vi anser den marknadsandelWantsila erévrat bland den
nya generationens gastankfartyg vara ett av de fraeigteska genombrott som skett
inom skeppsbyggnadsindustrin under det gangna aretkdaforvanta sig att
gasdrivna I6sningar blir allt vanligare ocksa i anfdréygstyper an tankfartyg.

Serviceverksamhetens andel av var omséttning var 48mrander verksamhetsaret.
Over 7200 av vara totalt 12000 anstallda var syssaisattl olika uppgifter inom var
serviceverksamhet. Vi fortsatter att utveckla vartisekoncept till att omfatta allt
storre helheter av vara kunders verksamhet. En beteddel av vara investeringar
kommer ocksa under innevarande ar att rikta sig tildgandet av vart
servicenatverk och till utvecklandet av vart kunrend

Under de forsta manaderna innevarande ar har vi staexempel pa den har
utvecklingen. Vi har informerat om foretagsforvanade Norge och Singapore. De
har bolagen forstarker koncernens kompetens inom autmmeatch elsektorn. Vi

har ocksa beslutat att utvidga fartygsunderhallsverks@mh@®stersjoomradet
genom att bilda ett samféretag i Klaipeida i Litauerdrs@mma partner med vilken vi
utdvar den har verksamheten i Tallinn.

Den goda orderstocken innebar att saval vara motorpsopellerfabriker ar
fullbelagda langt in pa ar 2007. Koncentrationemrentorproduktionen till tva
centrala enheter har forlopt val. Losningen kommeuratierlatta anpassningen till
framtida situationer da efterfragan avtar. De nyelterfabrikerna i Kina har
utvecklats enligt plan. Tillverkningen av hjalpmotordeds i Shanghai i medlet av
2006.

Den allmant goda konjunkturen har lett till kapatsibeist hos vissa
underleverantorer. DA vi ser efterfragan fortsatihgam forvantar vi oss att
leveransvolymerna ar 2007 ytterligare kommer att ¢ka fiivan ar 2006.
Sakerstallandet av tillgdngen pa komponenter tillpés ar sdledes den framsta
utmaningen for var tillverknings- och inkdpsorganisatiinder det inledda aret.

Den omvandling som koncernen genomgatt under arerefr&onglomerat till en
renodlad helhet som specialiserar sig pa kraftlésningtosies under aret. Var
staldivision Imatra Steel 6verfordes till det nya riske stalbolaget Ovako. | samma
bolag ingar ocks& Rautaruukkis tillverkning av lastiprodukter samt SKF:s
staldivision. Wartsila ager 26,5 procent av bolagesidhen av verksamheten har
forlopt planenligt, och synergiférdelarna ar tydligillsammans med agarna har vi
kommit 6verens och informerat om att kartlagga de stiskaglternativen till
innehavet i Ovako, bland annat att helt eller debélja aktieinnehavet.

Pa bade fartygs- och kraftverksmarknaden har efgafréinder de forsta manaderna
innevarande ar fortsattningsvis varit positiv, och sienut att fortsatta i gynnsamma
tecken atminstone under det forsta halvaret. Deratotaleringangen for januari-
februari var 645 miljoner euro, vilket ar dver 40p¥6cent mer an for motsvarande
period féregaende ar. Orderstocken i slutet av febowarstiger 3 miljarder euro.

Tack vare tillvaxten inom serviceverksamheten och aela @rderstocken férvantas
omsattningen 6ka med till och med 20 procent undevamamde ar.
Lonsamhetsnivan som uppnaddes ar 2005 bevaras. | detrhdranhanget ar det



anda skal att papeka att Wartsilas lonsamhet varietydllogg mellan kvartalen. Sa
kommer det ocksa att vara ar 2006. Liksom forra aret kandeteforsta kvartalet
antagligen att vara det klart svagaste och det sistaédta. Omséattningen forvantas
oka ocksa ar 2007.

Wartsila ar val forberett for att ta hand om den rdkéga orderstocken och tack vare
sin nya struktur aven bemota eventuella nedganganjukkturerna.



